
 

Soledad, 2 de enero de 2025. 
 
Señor 
TATIANA NIETO 
Supervisor  
ICBF REGIONAL ATLANTICO  
 
 

CERTIFICADO DE CUPOS 
 
 

Yo, ADRIANA LUCIA ALVAREZ SERRANO, identificada con C.C. 22.446.828, en 
calidad de Representante Legal de   FUNDACION ATENCION NIÑOS 
ESPECIALES FANES IPS, identificada con NIT. 900.517.452-0; certifico que 
durante el   mes de DICIEMBRE del año 2024; se realizaron en la Modalidad 
Hogar Sustituto, bajo el Contrato 08007752024 un total de cupos distribuidos de la 
siguiente manera: 
 

CUPOS CONTRATADOS: 51 

CUPOS ATENDIDOS: 2,7258 

CUPOS NO ATENDIDOS (COSTO FIJO): 48,2742 

  
 

TOTAL CUPOS 51

ASISTENCIA MES 2,7258

NO ASISTE 48,2742

VALOR TARIFA 1.940.321$         

COSTO FIJO 1.506.988$         

VALOR COSTO FIJO (44,7%) 673.624$           

LEGALIZACION 37.807.570$        
 

Atentamente, 

 
ADRIANA ALVAREZ SERRANO  
Representante Legal 
C.C. 22.446.828 de B/quilla 


