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DESCRIPCION DELA NECESIDAD

LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA EN LA SUBDIRECCION
DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL, COORDINACION DE EVALUACION AMBIENTAL, REQUIERE DE UN EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO QUE REALICE LAS ACTIVIDADES DELEGADAS POR LA LEY 99 DE 1993 Y EL DECRETO 1076 DE 2015
Y DEMAS NORMAS CONCORDANTES EN MATERIA DE EVALUACION AMBIENTAL DE LOS DIVERSOS PERMISOS Y

LICENCIAS QUE SE SOLICITAN EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB. AUNADO AL ANTERIOR MARCO GENERAL,
EXISTE UNA CANTIDAD CONSIDERABLE DE SOLICITUDES AMBIENTALES QUE DEBEN SER ADELANTADAS Y NO SE
CUENTA CON PERSONAL DE PLANTA SUFICIENTE QUE ADELANTE ESTAS ACTIVIDADES, NI CON LOS PERFILES
PROFESIONALES ADECUADOS PARA REALIZAR UNA EVALUACION TECNICA Y COMPLETA. EN ESTE SENTIDO, ES
NECESARIO CONTAR CON EL APOYO DE UN PROFESIONAL INGENIERIA FORESTAL QUE APORTE SUS CONOCIMIENTOS
PROFESIONALES EN LA EVALUACION TECNICA DE LOS DIVERSOS TRAMITES AMBIENTALES QUE SON REALIZADOS POR
LA CORPORACION Y REALICE LAS VISITAS Y/O PROYECCIONES NECESARIAS PARA TOMAR UNA DECISION TECNICA Y
MOTIVADA EN CADA EXPEDIENTE Y ASI MISMO, RESPONDA LAS SOLICITUDES ELEVADAS POR LOS USUARIOS, LA
COMUNIDAD, ENTES DE CONTROL, AUTORIDADES TERRITORIALES Y ADMINISTRATIVAS, EN RELACION CON LAS
OBLIGACIONES ENCOMENDADAS.

VENTAJAS DE LA CONTRATACION

LA FUNCION CONSTITUCIONAL OTORGADA A LA CDMB COMO AUTORIDAD AMBIENTAL, SE
BENEFICIARA AL CONTAR CON LOS PROFESIONALES IDONEOS QUE APOYEN LOS
GRUPOS DE TRABAJO QUE CONFORMAN EL EJE FUNDAMENTAL, PARA CUMPLIR CON LOS
POSTULADOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES.

EN EL PRESENTE CASO, CON EL PERFIL DE UN PROFESIONAL EN INGENIERIA FORESTAL,
SE CUMPLIRA CON LAS LABORES A CARGO DE LA COORDINACION DE EVALUACION PARA
LA SOSTENIBILIDAD.

CONCORDANCIA CON LA
MISION Y FUNCIONES DE LA
ENTIDAD

LA EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL, ES LA ESTRUCTURA FUNDAMENTAL DE L
CDMB, POR LO QUE EL FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO SE ENCUENTRA E
CONCORDANCIA CON LA MISION DE LA CORPORACION EN LA ADMINISTRACION DE LO
NATURALES Y TAMBIEN CON LAS FUNCIONES DE OTORGAMIENTO DE PERMISOS,
LICENCIAS AMBIENTALES EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB|.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION[,

LE1: . Gobernando el territorio hacia la seguridad hidrica - PROGRAMA|
Justicia ambiental un camino hacia la Gobernanza Territorial - PROYECTO: -

institucionales

para

| a

gestion

sostenible

de

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS BIENES Y SERVICIOS

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN(A) INGENIERO(A) FORESTAL PARA REALIZAR EVALUACION A LOS PERMISOS,

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA ATENDER EFICAZ Y OPORTUNAMENTE LAS SOLICITUDES DE

TRAMITES DE EVALUACION DE LA SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL EN EL AREA DE JURISDICCION DE
LA CDMB. (DA-E-11-25)
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ALCANCE DEL OBJETO
1. APOYAR LA REVISION Y APROBACION TECNICA DE LAS SOLICITUDES PRESENTADAS A LA COORDINACION DE

EVALUACION PARA LA SOSTENIBILIDAD, RELACIONADAS CON EL RECURSO FLORA, DENTRO DE LOS TERMINOS OTORGADOS
POR LA NORMATIVIDAD.

2. APOYAR LA RESPUESTA A LAS PQRS PRESENTADAS A LA COORDINACION DE EVALUACION PARA LA SOSTENIBILIDAD Y
REQUERIMIENTOS ENVIADOS POR PARTE DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL, AUTORIDADES DE DIVERSA NATURALEZA, DE LOS
QUE TENGA CONOCIMIENTO POR ASIGNACION DEL SUPERVISOR Y/O COORDINADOR DE EVALUACION AMBIENTAL DENTRO DE
LOS TERMINOS OTORGADO POR LEY.

3. MANTENER ACTUALIZADOS, EN EL APLICATIVO SINCA Y/O VITAL, LOS TRAMITES Y PERMISOS AMBIENTALES ASIGNADOS
POR EL SUPERVISOR.

4. DAR CUMPLIMIENTO A LAS POLITICAS DE GESTION DOCUMENTAL Y GESTION DE CALIDAD DE LA CORPORACION,
REALIZANDO UN ADECUADO MANEJO AL ARCHIVO DE LOS EXPEDIENTES ASIGNADOS.

5. REALIZAR DE MANERA DILIGENTE LAS TAREAS ASIGNADAS, DE ACUERDO A LO DISPUESTO CON EL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA ENTIDAD.

6. REALIZAR Y ENTREGAR EL CERTIFICADO DEL CURSO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
PUBLICADO EN LA PAGINA DE LA FUNCION PUBLICA, CON EL FIN DE FORTALECER LA CULTURA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DE LA ENTIDAD.

7. REALIZAR MENSUALMENTE LOS INFORMES DE EJECUCION CONTRACTUAL, LOS CUALES DEBERAN SER DIGITALIZADOS E
INGRESADOS EN EL SECOP II. LAS ACTUACIONES QUE SE PROFIERAN EN EL MARCO DEL DESARROLLO DEL CONTRATO
DEBERAN CARGARSE EN EL SISTEMA INFORMATIVO DE LA CORPORACION SEGUN SEA EL CASO.

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA DEBERA CONTAR CON LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL ADECUADOS SEGUN SEA
EL CASO Y LA NATURALEZA DE SUS OBLIGACIONES (CASCO DE SEGURIDAD, LENTES DE PROTECCION, PRE MOLDEADOS PARA
LOS 0IDOS, TAPABOCAS, BOTAS DE SEGURIDAD CON PUNTA DE ACERO) ASI COMO TENER EL ESQUEMA DE VACUNACION
CONTRA FIEBRE AMARILLA, TETANO, Y CONTAR CON LOS EQUIPOS NECESARIOS (COMPUTADOR PERSONAL, CAMARA
FOTOGRAFICA, GPS) A SU VEZ, SE COMPROMETE A PARTICIPAR PERIODICAMENTE EN LA CONFIGURACION DE ESTOS EQUIPOS
SEGUN LOS LINEAMIENTOS DE LA SUBDIRECTOR(A) DE SEYCA.

SE AUTORIZA LA SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON OBJETO IGUAL Y/O
OBSERVACIONES | SIMILAR, TENIENDO EN CUENTA EL VOLUMEN DE ACTIVIDADES A EJECUTAR, LAS NECESIDADES DEL
SERVICIO Y EL PERFIL DEL CONTRATISTA

PRESUPUESTO ESTIMADO (ADJUNTAR SOPORTE, PRESUPUESTO O FORMA DE CALCULO):

VEINTITRES MILLONES CIEN MIL PESOS

I TIPS O

CONDICIONES DEL CONTRATO
VALOR CONTRATO: 23,100,000.00

FORMA DE PAGO: SE REALIZARA EN FORMA PERIODICA: POR MENSUALIDADES COMPLETAS Y/O FRACCIONES DE MES

(CUANDO HAYA LUGAR); SIEMPRE CON CORTE AL ULTIMO DIA DEL MES PREVIA PRESENTACION,
PUBLICACION Y APROBACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL
CONTRATO, Y LA PRESENTACION DEL SOPORTE DE PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE COBRO Y LAS EVIDENCIAS DE LO EJECUTADO

ANTICIPO: 0.00 % JUSTIFICACION: — e e :
PLAZO : 7 - MESES — S— =
LUGAR DE EJECUCION: [ AREA DE JURISDICCION

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL VIGENCIA VIGENCIA ACTUAL VIGENCIAS FUT.
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REQUERIMIENTO TECNICO

. Modernizar y Fortalecer las capacidades
institucionales para la gestion sostenible de la
unidad hidrografica subsiguiente

Fortalecer el recurso humano de la

corporacion en el marco de los indicadores

asociados al Indice de Evaluacion del

Desempenio Institucional y el cumplimiento de

los Indicadores Minimos de Gestion (IMG) -
SEYCA

2025 ©23,100,000.00

LICENCIAS, PERMISOS, ESTUDIOS, ETC

jj Licencia Ambiental {_7 7] Disefos l ]

JUSTIFICACION: (De la exigencia o no):
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SUBDIRECTOR EVALUACION Y CONTROL RESPONSABLE TECNICO
AMBIENTAL ENCARGADO
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CERTIFICACION DE REGISTRO DE PROYECTOS DE LA CDMB

LA OFICINA ASESORA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA CDMB

CERTIFICA

Que el proyecto denominado “MODERNIZAR Y FORTALECER LAS
CAPACIDADES INSTITUCIONALES PARA LA GESTION SOSTENIBLE DE LAS
UNIDADES HIDROGRAFICAS SUBSIGUIENTES” ha sido formulado y evaluado
bajo los lineamientos de la Metodologia General Ajusta MGA, se encuentra
contemplado en el PROGRAMA 1 JUSTICIA AMBIENTAL UN CAMINO HACIA LA
GOBERNANZA TERRITORIAL del Plan de Accién Cuatrienal vigente 2024-2027 “EL
AGUA NOS UNE, ES TIEMPO DE LA SEGURIDAD HIDRICA”, es viable desde el
punto de vista técnico e institucional y se encuentra registrado en el Banco de
Programas y Proyectos bajo el nimero 2025-068-01-02-02

Expedida en Bucaramanga a los 16 dias del mes Enero de 2025

S ——

OSCAR IVAN RODRIGUEZ MANCILLA )
JEFE DE LA OFICINA|ASESORA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

S S S
Proyecto: Mario Hernando Quijano M Profesional Especializado ADEI W?
Revisd: Oscar lvan Rodriguez M Jefe de Oficina ADEI g
Aprobo Oficina ADEI
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DIRECTA

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA GESTION PARA
EL CUMPIMIENTO DE LOS OBJETIVOS MISIONALES DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA.

2.1. ANALISIS DEL MERCADO

La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, es
un ente publico, encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos
naturales renovables, como autoridad ambiental, en el area de su jurisdiccion. Su
desempefio, basado en la excelencia y articulado con los diferentes actores sociales,
garantiza la calidad de vida y contribuye efectivamente al desarrollo sostenible. En
cumplimiento de las funciones asignadas por el orden juridico vigente, la Corporacion
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga debe promover
programas de funcionamiento dirigidos a la remuneracion de servicios profesionales y/o
servicios de apoyo a la gestion; por tal motivo y teniendo en cuenta que el presente estudio
del sector se hace con base a lo indicado en el requerimiento técnico, al estudio de
mercado realizado por la oficina solicitante, y de acuerdo a lo publicado en el Plan Anual
de Adquisiciones 2025 por parte de la CDMB y al estudio previo realizado por la oficina
de contratacion.

En Colombia las actividades econémicas estan divididas en sectores, y cada uno de ellos
se refiere a una parte de la actividad econémica donde los elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan unidad y se diferencian de los demas grupos.




Determinado por la economia clasica, los sectores se agrupan y definen de la siguiente

manera:

SECTORES ECONOMICOS

DEFINICION

ACTIVIDADES DEL
SECTOR

SECTOR PRIMARIO O
AGROPECUARIO

ES EL SECTOR QUE OBTIENE EL PRODUCTO DE SUS ACTIVIDADES
DIRECTAMENTE DE LA NATURALEZA, SIN NINGUN PROCESO DE
TRANSFORMACION. DENTRO DE ESTE SECTOR SE ENCUENTRAN LA
AGRICULTURA, LA GANADERIA, LA SILVICULTURA, LA CAZA Y LA
PESCA. NO SE INCLUYEN DENTRO DE ESTE SECTOR A LA MINERIA Y
A LA EXTRACCION DE PETROLEO, LAS CUALES SE CONSIDERAN
PARTE DEL SECTOR INDUSTRIAL.

AGROPECUARIO,
CAZA Y PESCA

SECTOR SECUNDARIO O
INDUSTRIAL

COMPRENDE TODAS LAS ACTIVIDADES E(;ONGMICAS DE UN PAIS
RELACIONADAS CON LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE LOS
ALIMENTOS Y OTROS TIPOS DE BIENES O MERCANCIAS, LOS CUALES
SE UTILIZAN COMO BASE PARA LA FABRICACION DE NUEVOS
PRODUCTOS.

SE DIVIDE EN DOS SUB-SECTORES: INDUSTRIAL EXTRACTIVO E
INDUSTRIAL DE . TRANSFORMACION:
INDUSTRIAL EXTRACTIVO: EXTRACCION MINERA Y DE PETROLEO.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: ENVASADO DE LEGUMBRES Y
FRUTAS, EMBOTELLADO DE REFRESCOS, FABRICACION DE ABONOS
Y FERTILIZANTES, VEHICULOS, CEMENTOS, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, ETC.
SE DIVIDE EN DOS SUB-SECTORES: INDUSTRIAL EXTRACTIVO E
INDUSTRIAL DE . TRANSFORMACION:
INDUSTRIAL EXTRACTIVO: EXTRACCION MINERA Y DE PETROLEO.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: ENVASADO DE LEGUMBRES Y
FRUTAS, EMBOTELLADO DE REFRESCOS, FABRICACION DE ABONOS
Y FERTILIZANTES, VEHICULOS, CEMENTOS, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, ETC.

SECTOR MINERIA

SECTOR
CONSTRUCCION

SECTOR INDUSTRIA
MANUFACTURERA

SECTOR
ELECTRICO, GAS Y
VAPOR

SECTOR TERCIARIO O DE | INCLUYE TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES QUE NO PRODUCEN UNA | SECTOR
SERVICIOS MERCANCIA EN SI, PERO QUE SON NECESARIAS PARA EL | TRANSPORTE
FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA. COMO EJEMPLOS DE ELLO SECTOR
TENEMOS EL COMERCIO, LOS RESTAURANTES, LOS HOTELES, EL COMUNICACIONES
TRANSPORTE, LOS SERVICIOS FINANCIEROS, LAS SECTOR
COMUNICACIONES, LOS SERVICIOS DE EDUCACION, LOS SERVICIOS COMERCIO
PROFESIONALES, EL GOBIERNO, ETC. RESTAURANTES Y
HOTELES
SECTOR
FINANCIERO

De esta manera, el objeto a contratar para la prestacion de servicios profesionales y/o
servicios de apoyo a la gestion, se encuentra ubicado en el sector terciario; y se encuentra
publicado en el Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2025.

De acuerdo con la necesidad descrita, el objeto contractual y el alcance del mismo los
servicios que se requieren contratar los cuales se enmarcan dentro del concepto de la ley,
por otra parte, con el fin de contar con una referencia sobre la contratacién de estos
servicios por parte de otras Entidades Estatales, se revisé informacién de procesos
contractuales adelantados en las vigencias mencionadas (con corte al 31/12/2024) en
cuyo objeto contractual se contempla la prestacion de servicios segun informacién
disponible en el portal de datos abiertos del https: https://www.datos.gov.co/Gastos-
Gubernamentales/SECOP-II-Procesos-de-Contrataci-n/p6dx-8zbt/data encontrandose 237.825
procesos adjudicados en SECOP II.




SECOP Il - Procesos de Contratacion 2024

Muestreo de registros de procesos de compra adjudicados para la modalidad de
contratacion directa, tipo de contrato, prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
gestion en la plataforma SECOP Il vigencia 2024.

MUESTRA HONORARIOS MENSUALES CPS PRESTACIONES
DESDE HASTA FRECUENCIA MODALIDAD

$ 1.999.999 4816 Directa

$ 2.000.000 $ 2.499.999 5089 Directa
$ 2.500.000 $2.999.999 28523 Directa
$ 3.000.000 $ 3.499.999 46897 Directa
$3.500.000 $3.999.999 48762 Directa
$ 4.000.000 $ 4.499.999 29654 Directa
$ 4.500.000 $4.999.999 23487 Directa
$ 5.000.000 $ 5.499.999 9896 Directa
$ 5.500.000 $5.999.999 8823 Directa
$ 6.000.000 $ 6.499.999 6021 Directa
$ 6.500.000 $6.999.999 3623 Directa
$ 7.000.000 $ 7.499.999 3654 Directa
$ 7.500.000 $ 7.999.999 2699 Directa
$ 8.000.000 $8.499.999 2475 Directa
$8.500.000 $8.999.999 2413 Directa
$9.000.000 $9.499.999 1765 Directa
$9.500.000 $9.999.999 1635 Directa
$ 10.000.000 $10.499.999 1792 Directa
$ 10.500.000 $10.999.999 1325 Directa
Mayor 4476 Directa

TOTAL 237825

MUESTRA HONDORARIOS MENSUALES CPS
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SE COP-II-Procesos-de-Contrataci-n/p6dx-8zbt/data

El analisis anterior permite ver que en las Entidades Estatales a nivel territorial y nacional
se contrata mayormente por prestacién de servicios con personas naturales y/o juridicas,
estableciendo la frecuencia mas alta de honorarios que oscila entre $3.000.000 y $
5.000.000 mensuales incluido IVA y demas gravamenes que esto genere, también se
puede observar que existe una cantidad considerable de contratos con honorarios entre




$6.000.000 a $10.500.000, adicionalmente cabe mencionar que existen honorarios
mayores a $11.000.000, como lo indica la grafica anteriormente expuesta; Se aprecia que
estos servicios generalmente son pagaderos en actas de ejecucion parcial o mensual
previa verificacion del cumplimiento de las obligaciones por parte del supervisor
designado. En lo que respecta a la asignacion de mayor o menor valor de honorarios se
hace teniendo en cuenta la complejidad del servicio requerido por la Entidad, las
obligaciones especificas del contrato, la responsabilidad de contratista, el riesgo de la
actividad que ejecuta, asi como la formacién académica y experiencia minima que
demanda la actividad a desarrollar.

Como perspectiva comercial, es pertinente resaltar también que en este tipo de contratos
la entidad sélo paga el valor acordado (honorarios) por el servicio especificamente
contratado. La Entidad no se hace cargo ni de licencias de maternidad, ni de pago de
incapacidades, ni beneficia con primas, ni asume cuotas para cesantias, pensiones, salud,
vacaciones o beneficios parafiscales, ya que todos estos costos son asumidos por el
contratista como independiente en razén de los honorarios pactados. Se destaca también
que los honorarios para este tipo de contratos pueden establecerse por cualquier monto,
ya que no esta regido por el Coédigo del trabajo y por lo tanto, no se basa en el salario
minimo vigente.

El valor de honorarios asignados estard sujeto a retencién en la fuente segin su
clasificacion tributaria, igualmente este tipo de contratos estaran sujetos a otro tipo de
retenciones por concepto de contribuciones especiales o impuestos de conformidad con
la normatividad vigente. Igualmente, el contratista debera pagar en su totalidad los aportes
al Sistema General de Seguridad Social con ingreso base de cotizacién (IBC)
correspondiente al 40% de su ingreso fijo mensual, y que en todo caso no podra ser
inferiora 1 SMMLYV.

2.2. PERPECTIVA TECNICA

La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, ha
encontrado que en el sector se ofrecen servicios profesionales y servicios de apoyo a la
gestion, tanto por personas naturales como por personas juridicas y, en ambos casos,
cuentan con la organizacién y la formacién idénea que les permite desarrollar sus
actividades. Dentro de las distintas alternativas que se presentan en la Corporacién
Autdénoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, considera que lo mas
conveniente es contratar a una persona natural y/o juridica que preste los servicios
Profesionales y/o servicios de apoyo a la gestion en la oficina solicitante del requerimiento
técnico, en el proceso mencionado.

La prestacion de Servicios Profesionales y/o servicios de apoyo a la gestién, por parte de
una persona natural y/o juridica le permitira a la Corporacién Auténoma Regional para la
Defensa de la Meseta de Bucaramanga, contar con un acompafamiento profesional y/o
apoyo a la gestion con criterios uniformes que le permita cumplir de mejor forma sus
objetivos misionales.




El proponente debera acreditar experiencia conforme a la descripcién técnica que se
especifica en el estudio previo y en los demas documentos que formen parte del proceso
de seleccion, con el fin de ejecutar el objeto materia de este estudio.

Cuadro 1. Servicios profesionales y de apoyo de la gestion CDMB-2024
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Informacién historica de compras

Se realizé la consulta de la contratacion realizada por la Corporacién Auténoma Regional
para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga total aproximado de 1006 contratos
distribuidos en prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion vigencias
2023 y 2024.

2.3. PERPECTIVA LEGAL

El presente estudio se hace en base a lo indicado en:

e Ley 80 de 1993.
e Decreto 1082 de 2015




La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la meseta de Bucaramanga,
CDMB, realizara la seleccion del oferente, sin que se requiera obtener previamente varias
ofertas, y teniendo en cuenta la idoneidad y experiencia requerida en los estudios previos,
la CDMB fijara el valor y forma de pago de los honorarios en virtud del perfil del contratista,
las obligaciones y actividades especificas determinadas para el desarrollo del objeto
contractual.

Teniendo en cuenta que en la Administraciéon Publica, la mayor parte de la contratacion
de apoyo y servicios profesionales se da por la via de la contratacion directa por prestacion
de servicios, cuyos honorarios se establecen de acuerdo a los criterios del mercado local,
regional y nacional; dependiendo de las actividades a realizar o los productos a entregar,
que por lo general, estan relacionados con el ejercicio de acciones intelectuales
relacionadas con las funciones de la administracién, consultando para ello la pagina del
Sistema Electrénico de la Contratacién Publica — SECOP |y 1.

La contratacion de personas naturales no esta sujeta a requisitos particulares de indole
legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion, y es diversa en cada Entidad,
de acuerdo con sus necesidades. La determinacion del perfil del posible contratista y de
quien lo cumple, esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones
académicas, profesionales y de experiencia de acuerdo a la necesidad del servicio, con
lo cual permite justificar la asignacion presupuestal para el futuro contrato.

Por tal motivo se dispone a lo indicado en el requerimiento técnico de la oficina solicitante
y al estudio de mercado realizado por la misma y al estudio previo realizado por la oficina
de contratacion.

En atencion al fortalecimiento del equipo de trabajo dentro de la planta de personal de la
Corporacién Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, no existe
personal para satisfacer la necesidad descrita, no cuenta con el recurso humano,
calificado y suficiente para desarrollar el objeto sefialado y por ello se justifica contratar
los servicios de una persona natural o juridica.

La Corporacion Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, es
un ente corporativo de caracter publico, creada por ley, encargada de la ejecucion de las
politicas, planes, programas y proyectos en materia de ambiente, recursos naturales
renovables y cambio climatico, aplicando las disposiciones legales vigentes sobre su
disposicion, administracion, manejo y aprovechamiento.




4.1. PERPECTIVA ORGANIZACIONAL
Para realizar el analisis de la demanda la entidad tomo como referencia el comportamiento
de los procesos contractuales desarrollados con anterioridad para contratar el respectivo

servicio y teniendo como referencia los siguientes aspectos:

Proceso 1: CDMB

Numero del Contrato 210-15032-8
Estado del Contrato Terminado
Tipo de Terminacién del Contrato Normal

Objeto del Contrato

CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO MAGISTER, PARA EMITIR CONCEPTOS,
ASESORAR Y REPRESENTAR A LA CDMB EN LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS, JUDICIALES i
EXTRAJUDICIALES DONDE LA ENTIDAD SEA PARTE (SG-
GJA2024-013).

Cuantia Definitiva del Contrato

$56.100,000.00 Pesos Colombianos

Nombre o Razén Social del Contratista

SILVIA MARCELA FLOREZ ORTEGA

Identificacién del Contratista

Cédula de Ciudadania No. 1.098.638.925

Pais y Departamento/Provincia de
ubicacién del Contratista

Colombia : Santander

Fecha de Firma del Contrato

13 de Febrero de 2024

Fecha de Inicio de Ejecucion del
Contrato

15 de Febrero de 2024

Plazo de Ejecucion del Contrato

306 Dias

Fecha de Acta de Recibo Definitivo

20 de Diciembre de 2024

Proceso 2: CDMB

Numero del Contrato 210-14971-8

Estado del Contrato Terminado

Tipo de Terminaciéon del Contrato Normal

Objeto del Contrato PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS EN EL AREA DE CONTABILIDAD PARA
APOYAR LOS DISTINTOS PROCESOS QUE ESTAN A
CARGO DE LA PARTE CONTABLE DE LA ENTIDAD. SAF24-
PROFESIONALESP-03

Cuantia Definitiva del Contrato

$ 52.500.000,00 Pesos Colombianos

Nombre o Razén Social del Contratista

MARTHA ROSA AMIRA VEGA BLANCO

Identificacion del Contratista

Cédula de Ciudadania No. 63.307.469

Pais y Departamento/Provincia de
ubicacion del Contratista

Colombia : Santander

Fecha de Firma del Contrato

01 de Febrero de 2024

Fecha de Inicio de Ejecucion del
Contrato

02 de Febrero de 2024

Plazo de Ejecucion del Contrato

238 Dias

Fecha de Acta de Recibo Definitivo

16 de Diciembre de 2024




Proceso 3: CDMB

Numero del Contrato 210-15018-8
Estado del Contrato Terminado
Tipo de Terminacion del Contrato Normal

Objeto del Contrato

PRESTAR ASESORIA A LA SUBDIRECCION DE GESTION
DEL RIESGO Y SEGURIDAD TERRITORIAL EN LA
PROYECCION DE RESPUESTA A LAS ACCIONES
CONSTITUCIONALES, ACCIONES POPULARES, DERECHOS
DE PETICION, SOLICITUDES DE USUARIOS Y TRAMITES
ADMINISTRATIVOS RA-PROFESIONAL-01.

Cuantia Definitiva del Contrato

$16.000.000,00 Pesos Colombianos

Nombre o Razén Social del Contratista

EDGAR JAVIER LEAL ARCHILA

Identificacién del Contratista

Cédula de Ciudadania No. 13.724.192

Pais y Departamento/Provincia de
ubicacion del Contratista

Colombia : Santander

Fecha de Firma del Contrato

07 de Febrero de 2024

Fecha de Inicio de Ejecucion del
Contrato

08 de Febrero de 2024

Plazo de Ejecucién del Contrato

120 Dias

Fecha de Acta de Recibo Definitivo

11 de Junio de 2024

Proceso 4: CDMB

Numero del Contrato 210-15096-8
Estado del Contrato Terminado
Tipo de Terminacion del Contrato Normal

Objeto del Contrato

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
LA SUBDIRECCION ADMINSTRATIVA Y FINANCIERA PARA
LA COORDINACION DE GESTION Y ADMINISTRACION DE
PREDIOS INSTITUCIONALES PARA REALIZAR
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA RECEPCION DE
INFORMACION, CLASIFICACION, ARCHIVO Y
FOTOCOPIADO DE DOCUMENTOS SAF-PI24-TECNICO-02.

Cuantia Definitiva del Contrato

$ 18.733.333 Pesos Colombianos

Nombre o Razén Social del Contratista

SOREL MILENA ROJAS GONZALEZ

Identificacién del Contratista

Cédula de Ciudadania No. 63.538.770

Pais y Departamento/Provincia de
ubicacién del Contratista

Colombia : Santander

Fecha de Firma del Contrato

12 de marzo de 2024

Fecha de Inicio de Ejecucién del
Contrato

14 de marzo de 2024

Plazo de Ejecucién del Contrato

275 Dias

Fecha de Terminacién del Contrato

18 de diciembre de 2024
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA

‘ ‘CDMB

SOLICITUD DE PERSONAL

IDONEO PARA DESARROLLAR EL OBJETO CONTRACTUAL

FECHA 11 FEB 207
DEPENDENCIA )
SOLICITANTE OFICINA DE CONTRATACION
DIRIGIDO A COORDINADOR DE TALENTO HUMANO

OBJETO DE LA
PRESTACION DEL
SERVICIO

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN(A)
INGENIERO(A) FORESTAL PARA REALIZAR
EVALUACION A LOS PERMISOS, LICENCIAS Y
AUTORIZACIONES AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA
ATENDER EFICAZ Y OPORTUNAMENTE LAS
SOLICITUDES DE TRAMITES DE EVALUACION DE LA
SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL
AMBIENTAL EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA
CDMB. (DA-E-11-25)

TIPO DE
REQUERIMIENTO

Solicito se certifique si dentro de la planta de personal de
la Entidad:

a) Siexiste Personal en la Planta, pero éste es
insuficiente para prestar el Servicio a Contratar o

b) No existe dentro de la misma planta, quien preste el
servicio solicitado.

DEPENDENCIA
SOLICITANTE

CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
JEFE OFICINA DE CONTRATACION

Proyecto JULIAN RAMIREZ

WPl
/

CPS OFICINA DE CONTRATACION

Revisé CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA

=z
o

JEFE OFICINA DE CONTRATACION

//
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P ‘CDMB

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA
DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA

EL COORDINADOR DEL GRUPO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO DE
LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA
MESETA DE BUCARAMANGA

HACE CONSTAR:

Que revisada ia planta de personal de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA
LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA, se verificd que no existe personal de
planta suficiente que pueda desarrollar el siguiente objeto contractual:

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN(A) INGENIERO(A) FORESTAL
PARA REALIZAR EVALUACION A LOS PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES
AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA ATENDER EFICAZ Y OPORTUNAMENTE LAS
SOLICITUDES DE TRAMITES DE EVALUACION DE LA SUBDIRECCION DE
EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB.
(DA-E-11-25)

Se expide en Bucaramanga,

EDGAR EDUARDO BAWLCARCEL REMOLINA
Coordinador de Valento Humano

Cra. 23 #37-63 Bucaramanga. Santander  #~%

PBX: (607) 6 970241/ E-mail: info@cdmb.gov.co

COMCHTA|  COMACERINEN 00OMCERI!!

www.cdmb.gov.co f ggmgracion W @CARCOMB @CARCDMB
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MEMORANDO

0C-080-2025
BUCARAMANGA, 11 de Febrero de 2025

PARA: CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
JEFE DE OFICINA DE CONTRATACION

DE: CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
JEFE OFICINA DE CONTRATACION

ASUNTO:  SOLICITUD DE CERTIFICADO DE EXISTENCIA DEL PLAN DE COMPRAS

De manera atenta, me permlto solicitar CERTIFICADO DE EXISTENCIA DEL PLAN DE COMPRAS, para contratar el 5|gmente objeto:

OBJETO: PRESTAR LOS SERV!CIOS PROFESIONALES DE UN(A) INGENIERO(A) FORESTAL PARA REALIZAR
EVALUACION A LOS PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA
ATENDER EFICAZ Y OPORTUNAMENTE LAS SOLICITUDES DE TRAMITES DE EVALUACION DE LA
SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB.

(DA-E-11-25)
No. REQUERIMIENTO TECNICO: 60
PLAZO: SIETE (7) MES(ES)

OFICINA/SUBDIRECCION:

RUBROS DESCRIPCION SUBRUBROS REC
3202 MODERNIZAR Y 2_3.2.02.02.008.19
FORTALECER LAS
CAPACIDADES

INSTITUCIONALES PARA

Cordialmente,

CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
JEFE OFICINA DE CONTRATACION

Proyecté CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA

JEFE OFICINA DE CONTRATACION

SEYCA - SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL

DESCRIPCION VALOR VIG ACTUAL = VALOR VIG FUTURA
Fortalecer el recurso
humano de la corporacion
en el marco de los

23,100,000

- indicadores asociados al

Indice de Evaluacion del
Desempefio Institucional y el
cumplimiento de los
Indicadores Minimos de

| Gestion (IMG) - SEYCA

23,100,000
TOTAL 23,100,000

SUBTOTAL

Revisé CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA

| JEFE OFICINA DE CONTRATACION
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0c-088-2025

BUCARAMANGA, 11 de Febrero de 2025

PARA: KARYN JOHANNA SANTANDER GOMEZ
Coordinador de Presupuesto

DE: DIRECCION GENERAL

ASUNTO:

MEMORANDO

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Pag 1de 1

De manera atenta, me permito solicitar CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL, Para contratar el siguiente objeto:

OBJETO:

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN(A) INGENIERO(A) FORESTAL PARA REALIZAR
EVALUACION A LOS PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA

ATENDER EFICAZ Y OPORTUNAMENTE LAS SOLICITUDES DE TRAMITES DE EVALUACION DE LA
SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB.

(DA-E-11-25)
|
}No. REQUERIMIENTO TECNICO: 60
|
PLAZO: SIETE (7) MES(ES)

OFICINA/SUBDIRECCION:

SEYCA - SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL

|
i
\
L
I
‘

RUBROS DESCRIPCION i SUBRUBROS REC DESCRIPCION VALOR VIG ACTUAL | VALOR VIG FUTURA |
! i |
i 3202 | MODERNIZAR Y l 2_3.2.02.02.008.19 w Fortalecer el recurso 23,100,000 |
| FORTALECER LAS humano de la corporacion
‘, | CAPACIDADES - en el marco de los
| | INSTITUCIONALES PARA | indicadores asociados al
| Indice de Evaluacion del
| \ Desempefio Institucional y el |
| . cumplimiento de los
‘i Indicadores Minimos de
1 | Gestion (IMG) - SEYCA ]
SUBTOTAL 23,100,000
TOTAL 23,100,000

Cordialmente,

JUA REYES NOVA
DIREBTOR GENERAL

f T
| Proyecto | CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA

JEFE OFICINA DE CONTRATACION

N

|Revisé | CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA

JEFE OFICINA DE CONTRATACION
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M
CDMB

(D4P0RAGOR AUTAMONA BACIONAL PARA LA
BEFUNSA DE LA MISTTA DI BUCARAMANGA

CERTIFICADO Nro:25000132
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
EL COORDINADOR DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTOS PUBLICO

CERTIFICA:

QUE EXISTE DISPONIBILIDAD PARA PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN(A) INGENIERO(A) FORESTAL PARA REALIZAR

EVALUACION A LOS PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA ATENDER EFICAZ Y
OPORTUNAMENTE LAS SOLICITUDES DE TRAMITES DE EVALUACION DE LA SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL

EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB. (DA-E-11-25) POR VALOR DE $ 23,100,000.00, CON LA SIGUIENTE IMPUTACION
PRESUPUESTAL:

RUBRO DESCRIPCION VALOR
3202-R101 MODERNIZAR Y FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES $ 23,100,000.00
PARA
2_3.2.02.02.008.19 Fortalecer el recurso humano de la corporacion en el marco de los indicadores

asociados al indice de Evaluacion del Desempefo Institucional y el cumplimiento de los
Indicadores Minimos de Gestion (IMG) - SEYCA

Valor fiscal Valor reajustes

$ 23,100,000.00
Valor total $ 23,100,000.00

NOTA: SE EXPIDE DE ACUERDO A SOLICITUD SEYCA MEMORANDO N° OC-088-2025 DE FECHA 2025-02-11
REQUERIMIENTO 60 EMITIDO OFICINA CONTRATACION.

KARYN JOHANNA SANTANDER GOMEZ
Coord. GESTION PRESUPUESTALY EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

Expedido en Bucaramanga, en Febrero 13 de 2025

Registrado por : RIOS PATINO NANCY MIREYA
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Bucaramanga, i FER /7{]75

Sefora

MARIA FERNANDA PINEDA MORA
Carrera 23 N° 20 - 52

Ciudad

REF.: Invitacién a presentar propuesta para prestacion de servicios profesionales

Con el objetivo de cumplir con el procedimiento de contratacion que debe adelantar la Corporacion Autonoma Regional para
la Defensa de la Meseta de Bucaramanga C.D.M.B, la Oficina de Contratacion requiere los servicios como persona natural,
conforme lo solicitado por la Subdireccion de Evaluacion y control ambiental, teniendo en cuenta las siguientes
caracteristicas:

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UN(A) INGENIERO(A) FORESTAL PARA REALIZAR
EVALUACION A LOS PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES AMBIENTALES Y DE ESTA MANERA ATENDER
EFICAZ Y OPORTUNAMENTE LAS SOLICITUDES DE TRAMITES DE EVALUACION DE LA SUBDIRECCION DE
EVALUACION Y CONTROL AMBIENTAL EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CDMB. (DA-E-11-25).

ACTIVIDADES A REALIZAR

1. APOYAR LA REVISION Y APROBACION TECNICA DE LAS SOLICITUDES PRESENTADAS A LA COORDINACION DE
EVALUACION PARA LA SOSTENIBILIDAD, RELACIONADAS CON EL RECURSO FLORA, DENTRO DE LOS TERMINOS
OTORGADOS POR LA NORMATIVIDAD.

2 APOYAR LA RESPUESTA A LAS PQRS PRESENTADAS A LA COORDINACION DE EVALUACION PARA LA
SOSTENIBILIDAD Y REQUERIMIENTOS ENVIADOS POR PARTE DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL,
AUTORIDADES DE DIVERSA NATURALEZA, DE LOS QUE TENGA CONOCIMIENTO POR ASIGNACION DEL
SUPERVISOR Y/O COORDINADOR DE EVALUACION AMBIENTAL DENTRO DE LOS TERMINOS OTORGADO POR
LEY.

3. MANTENER ACTUALIZADOS, EN EL APLICATIVO SINCA Y/O VITAL, LOS TRAMITES Y PERMISOS AMBIENTALES
ASIGNADOS POR EL SUPERVISOR.

4. DAR CUMPLIMIENTO A LAS POLITICAS DE GESTION DOCUMENTAL Y GESTION DE CALIDAD DE LA
CORPORACION, REALIZANDO UN ADECUADO MANEJO AL ARCHIVO DE LOS EXPEDIENTES ASIGNADOS.

5 REALIZAR DE MANERA DILIGENTE LAS TAREAS ASIGNADAS, DE ACUERDO A LO DISPUESTO CON EL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA ENTIDAD.

6. REALIZAR Y ENTREGAR EL CERTIFICADO DEL CURSO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION PUBLICADO EN LA PAGINA DE LA FUNCION PUBLICA, CON EL FIN DE FORTALECER LA CULTURA
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ENTIDAD.

7 REALIZAR MENSUALMENTE LOS INFORMES DE EJECUCION CONTRACTUAL, LOS CUALES DEBERAN SER
DIGITALIZADOS E INGRESADOS EN EL SECOP II. LAS ACTUACIONES QUE SE PROFIERAN EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DEL CONTRATO DEBERAN CARGARSE EN EL SISTEMA INFORMATIVO DE LA CORPORACION
SEGUN SEA EL CASO.

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA DEBERA CONTAR CON LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
ADECUADOS SEGUN SEA EL CASO Y LA NATURALEZA DE SUS OBLIGACIONES (CASCO DE SEGURIDAD, LENTES
DE PROTECCION, PRE MOLDEADOS PARA LOS OIDOS, TAPABOCAS, BOTAS DE SEGURIDAD CON PUNTA DE
ACERO) AS| COMO TENER EL ESQUEMA DE VACUNACION CONTRA FIEBRE AMARILLA, TETANO, Y CONTAR CON
LOS EQUIPOS NECESARIOS (COMPUTADOR PERSONAL, CAMARA FOTOGRAFICA, GPS) A SU VEZ, SE
COMPROMETE A PARTICIPAR PERIODICAMENTE EN LA CONFIGURACION DE ESTOS EQUIPOS SEGUN LOS
LINEAMIENTOS DE LA SUBDIRECTOR(A) DE SEYCA.

PLAZO DE EJECUCION: SIETE (07) MESES

PRESUPUESTO: La Entidad cuenta con un presupuesto VEINTITRES MILLONES CIEN MIL PESOS ($23.100.000)

FORMA DE PAGO: SE REALIZARA EN FORMA PERIODICA POR MENSUALIDADES COMPLETAS Y/O FRACCIONES
DE MES (CUANDO HAYA LUGAR); SIEMPRE CON CORTE AL ULTIMO DIA DEL MES PREVIA PRESENTACION,
PUBLICACION Y APROBACION DEL INFORME DE ACTIVIDADES POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
LA PRESENTACION DEL SOPORTE DE PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE COBRO Y LAS EVIDENCIAS DE LO EJECUTADO.



En caso de estar interesado debera allegar la respectiva propuesta, manifestando expresamente su aceptacion, la cual
debe contener como minimo los siguientes parametros:

Objeto

Actividades a Desarrollar
Cronograma de Actividades
Plazo de ejecucion

Valor y forma de pago

Asi mismo debera adjuntar los siguientes documentos:

N. DOCUMENTACION

1| Propuesta del oferente con los siguientes soportes: Carta de presentacion en que manifieste no hallarse incurso en inhabilidades
ni incompatibilidades.

2| Formato tnico de la hoja de vida de SIGEP firmado

3 | Hoja de Vida original con soportes, foto, firmada (idoneidad y experiencia certificada de acuerdo con la necesidad y perfil
requerido)

4 | Copia del informe final de ejecucion del Gltimo contrato con la CDMB (si aplica) (Acta de liquidacion)

Consulta electronica de antecedentes fiscales, judiciales, disciplinarios, medidas correctivas (RNMC), REDAM vigentes.

6 | Consulta electronica de antecedentes disciplinarios de abogado, Rama Judicial o certificado segun profesion que corresponda,
COPNIA u ofros.

7 Tarjeta Profesional correspondiente

8 Fotocopia de documentos de identidad

9 | Fotocopia de Registro Unico tributario (actualizado después de junio de 2019)

10 | Acreditacion afiliacion a salud

1| Acreditacion afiliacion a pension

12 | Verificacion de la libreta militar (si es menor de 50 afios)

13 | Certificado Médico pre ocupacional vigente, expedido por Médico especialista en Salud Ocupacional y su respectiva resolucion de
acreditacion.

De conformidad con lo anterior, me permito informarle que la propuesta junto con los anexos debera ser presentada en la
oficina de contratacion piso 5 de la carrera 23 N° 37-63 Sede administrativa de la C.D.M.B.

Cordialmente,

ote oM
CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA
Jefe Oficina de Contratacion

Proyecté JULIAN RAMIREZ CPS OFICINA DE CONTRATACION [ %

Reviso ABG. CHANEL ROCIO LOPEZ ALDANA JEFE OFICINA DE CONTRATACION




