


MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el presente proceso contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. 

De acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente proceso.

Para la tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

	[bookmark: OLE_LINK1]2
	1
	No.

	Especifico
	Especifico
	Clase

	Interno
	Interno
	Fuente

	Ejecución
	Ejecución
	Etapa

	Operacionales
	Operacionales
	Tipo

	planos y diseños que conducen a fallas estructurales o mayor permanencia en obra
	
Entrega inoportuna de diseños y planos al constructor
	Descripción (Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	construcción de obras de mala calidad, lo que conlleva a la pérdida del recurso
	
Retrasos en la ejecución del contrato
	
Consecuencia de la ocurrencia del evento

	improbable
	Improbable
	Probabilidad

	catastrófico
	menor
	Impacto

	7
	2
	Valoración del riesgo

	riesgo alto
	riesgo bajo
	Categoría

	entidad
	entidad
	¿A quién se le asigna?

	
verificación de los diseños aportados por el municipio
	verificación de la entrega de los diferentes diseños en el acta de inicio
	
Tratamiento/Controles a ser implementados

	improbable
	raro
	Probabilidad
	
Impacto después del tratamiento

	menor
	menor
	Impacto
	

	
2
	
2
	
Valoración del Riesgo
	

	riesgo bajo
	riesgo bajo
	Categoría
	

	
si
	
si
	
¿Afecta la ejecución del contrato?

	supervisor
	interventor y/o supervisor
	Persona responsable por implementar el tratamiento

	desde la publicación de estudios previos
	acta de inicio
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento

	comités antes del inicio de la obra
	
mediante comité de obra
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	
Monitoreo y revisión

	NA
	cada mes
	Periodicidad
	



	7
	6
	5
	4
	3

	Especifico
	Especifico
	GENERAL
	Especifico
	GENERAL

	Interno
	Externo
	interno
	interno
	EXTERNO

	ejecución
	Ejecución
	ejecución
	ejecución
	ejecución

	operacionales
	Operacionales
	operacionales
	operacionales
	operacionales

	
especificaciones incorrectas de materiales
	
materiales defectuosos
	
disponibilidad de materiales
	
entrega tardía de predios
	
estimación inadecuada de los costos

	
deficiencia en los diferentes productos a entregar
	
deficiencia en la calidad de la obra
	
retrasos en procesos constructivos
	retrasos en la ejecución de las diferentes actividades del contrato
	
variación de cada uno de los ítems del contrato

	posible
	Possible
	posible
	raro
	posible

	menor
	Menor
	menor
	menor
	mayor

	2
	4
	3
	2
	7

	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo medio
	riesgo bajo
	riesgo alto

	entidad
	Contratista
	contratista
	entidad contratante
	contratista

	verificación de las especificaciones de los diferentes materiales plasmados en los planos
	
solicitar certificación de calidad de materiales
	realizar compras preliminares de material
	verificación del estado de los predios antes de la iniciación del proceso
	verificación de los APUs por parte de la interventoría

	raro
	Raro
	raro
	raro
	raro

	menor
	Menor
	menor
	menor
	menor

	
1
	
1
	
1
	
1
	
2

	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo

	
si
	
No
	
no
	
si
	
si

	interventor
	Interventor
	contratista
	supervisor
	interventor

	acta de inicio
	acta de inicio
	firma del contrato
	revisión por parte del supervisor y/o interventor
	revisión por parte de interventoría de los precios

	verificación de los diseños entregados
	verificando certificados de Calidad
	verificar disponibilidad de materiales
	verificación del estado del
predio por parte del municipio
	análisis de precios unitarios

	NA
	cada 15 días
	cada 8 días
	NA
	NA



	12
	11
	10
	9
	8

	GENERAL
	Especifico
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	Interno
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ejecución
	ejecución
	ejecución
	ejecución
	ejecución

	Operacionales
	económico
	financiero
	Operacionales
	operacionales

	
mora en el pago por parte de la entidad
	
variaciones en los costos de los materiales
	
incremento en los impuestos que afecten a todos los contribuyentes
	
financiamiento del contrato
	
insuficiencia de personal

	
desequilibrio económico
	
variación en los costos totales del contrato
	
desequilibrio económico
	incumplimiento al pago de proveedores y personal de la obra
	
incumplimiento del plazo contractual

	Improbable
	Improbable
	raro
	posible
	posible

	menor
	menor
	menor
	menor
	menor

	3
	3
	4
	3
	3

	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo medio
	riesgo medio

	entidad
	contratista
	entidad
	contratista
	contratista

	realizar los pagos acorde a las actas parciales presentadas por el contratista y avaladas por el interventor
	verificación de los APUs para descartar precios artificialmente bajos
	restablecimiento del equilibrio económico hasta llegar al punto de no perdida
	verificar la correcta inversión del anticipo así como la capacidad financiera del contratista
	verificar el personal requerido para las diferentes actividades a ejecutar en obra y así garantizar los rendimientos en el análisis de precios unitarios

	raro
	raro
	raro
	raro
	raro

	menor
	menor
	menor
	menor
	menor

	
2
	
2
	
2
	
1
	
1

	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo

	
si
	
no
	
no
	
si
	
si

	interventor
	interventor
	contratista
	interventor
	interventor

	acta de inicio
	verificación de la fluctuación de precios de
	firma del contrato
	acta de inicio
	firma del contrato

	
NA
	
antes del acta de inicio
	
NA
	verificación del flujo de fondos
	
revisión del personal

	NA
	NA
	NA
	cada 15 días
	cada 15 días



	17
	16
	15
	14
	13

	general
	Especifico
	Especifico
	Especifico
	Especifico

	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	Interno

	ejecución
	Ejecución
	ejecución
	ejecución
	ejecución

	Operacionales
	Operacionales
	de la naturaleza
	de la naturaleza
	regulatorio

	
insuficiencia de mano de obra calificada o de profesionales especializados
	
manifestaciones populares
	
retraso de actividades debido a catástrofes naturales y/o olas invernales
	
retraso de actividades debido a catástrofes naturales y/o olas invernales
	
modificaciones o interpretaciones unilaterales al contrato

	
retrasos en procesos constructivos
	
retrasos en procesos constructivos
	
incumplimiento en el plazo contractual
	
incumplimiento en el plazo contractual
	modificaciones unilaterales en aras de proteger los intereses de la entidad

	posible
	Raro
	probable
	probable
	Improbable

	menor
	Menor
	menor
	menor
	menor

	5
	3
	6
	3
	3

	riesgo medio
	riesgo bajo
	riesgo alto
	riesgo bajo
	riesgo bajo

	contratista
	Entidad
	contratista/entidad
	contratista
	contratista

	Contratar personal previo a firmas de actas de inicio. Garantizar la permanencia de personal ofrecido
	desbloqueo de vías con apoyo del ESMAD y policía nacional
	realizar actividades que se puedan ejecutar en época de lluvia
	revisión de la programación de obra, dejando una holgura para las temporadas invernales
	verificación de cada una de las clausulas contempladas en el contrato

	raro
	Raro
	improbable
	raro
	raro

	menor
	Menor
	menor
	menor
	menor

	
3
	
3
	
4
	
2
	
2

	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo
	riesgo bajo

	
NO
	
Si
	
si
	
si
	
no

	contratista e interventor
	Entidad
	interventor/supervisor
	interventor
	entidad-contratista

	firma del contrato
	ejecución del contrato
	acta de inicio
	acta de inicio
	firma del contrato

	revisión de personal mano de obra no calificada
	
NA
	
mediante comité de obra
	
mediante comité de obra
	
NA

	cada 15 días
	NA
	cada 15 días
	cada 15 días
	NA





4

