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1.      NOMBRE DEL PROYECTO:  "SERVICIO DE  EDUCACION  FINANCIERA, ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PARA
EL  FORTALECIMIENTO   DEL  CAPITAL  HUMANO   EN   EL   DESARROLLO   EMPRESARIAL  DEL  MUNICIPIO   DE
SARAVENA,  DEPARTAMENTO  DE ARAUCA".

2.     Plan de Desarrollo Departamental -"2024-2027".

2.1    Nombre del  Pilar Departamental: Arauca con  productividad y desarrollo econ6mico

2.2   Nombre del  Programa  Departamental:  Formaci6n para el trabajo

2.3    Plan  de  Desarrollo Municipal:  "2024-2027"

2.4     Nombre  de la  Linea  Estrat6gico Municipal:  Saravena  un territorio con  oportunidades y productividad

2.5    Nombre del  Programa Municipal:  Productividad y competitividad  de las empresas colombianas

Meta  e  lndicador de Producto clue  impacta el  desarrollo  del  Proyecto:  URL para  informaci6n

DEscRipcioN  rviETA lNDICADOR DE LINEA  BASE META  PRODUCTO VALOR ESPERADO

PRODllcTO PRODUCTO PRODUCTO CUATRIENIO PARA LA VIGENCIA

3502011  -Servieio deapoyoparalaformaci6n de
350201100 -

75 300 75capital  humano  pertinente Personas formadas
para  el  desarrc)Ilo en  habilldades y

empresarial  de  losterritorios competencias

3.     Problema  central:     Baja  implementaci6n  y  fortalecimiento  de  estrategias  que  aseguren  oportunidades  laborales  y
promuevan de manera efectiva iniciativas para la generaci6n de trabajo decente en  el  municipio de Saravena.

3.1  Descripci6n Situaci6n Actual:

La  formaci6n  de  capital  humano  en  Colombia  es  un  pilar fundamental  para  el  desarrollci  empresarial  y  la  promoci6n  de
iniciativas  econ6micas sostenibles.  Segdn  el  Departamento Administrativo  Nacional de  Estadistica  (DANE),  el  panorama
general  indica que muchas empresas colombianas  no invierten lo suficiente en  la capacitaci6n  de su  personal.

Para el  mes de noviembre de 2024,  la tasa de desocupaci6n del total nacional fue 8,2%,  lo que
represent6  una  disminuci6n  de  0,8   puntos   porcentuales  respecto  al  mismo  mes  de  2023   (9,0°/o).   La  tasa  global  de
participaci6n  se  ubic6  en  63,7%,  mientras  qiie  en  noviembre  de  2023  fue  64,1%.  Finalmente,  la tasa  de  ocupaci6n  fue
58,5%.

Grfflco 2.
N8mera y distribuci6n porcentval de alumnos par sector y zone
Tolal nac!onal
2023
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Del total de alumnos  matriculados en el  afio 2023,  7.250.761  (75,9%) fueron atendidos en sedes educativas ubicadas en
la zona urbana y 2.296.399 (24,1 %) en sedes educativas de la zona rural.  En el afro 2023,  la matricula por departamentos
muestra que  Bogota, D.C. Iidera con  1.171.390 matriculados, seguido muy de cerca por Antioquia con  1.158.048 alumnos
matriculados.  Ademas,  el  Valle  del  Cauca  cuenta  con  728.940  de  alumnos  matriculados,  mientras  que  Cundinamarca,
Atlantico  y  Bolivar tambi6n  contribuyen  de  manera  significativa  al  panorama  educativo  nacional  con  610.720,  568.757  y
518.037 matriculados respectivamente. En conjunto, estos seis departamentos concentran aproximadamente el 49,8% de
la  matricula  a  nivel  nacional,  lo  que  representa  casi  la  mitad  de  la  poblaci6n  estudiantil  del  pals.

Mapa  1.
Matt(cu!a per departamentos
Total naclonal

2023

a

a En terminos de educaci6n superior, Colombia enfrenta desafios importantes. A mitad del mandatci presidencial de Gustavo
Petro,  solo  se  habia  alcanzado  el  13°/o  de  la  meta  de  crear  500,000  nuevos  cupos  de  pregrado,  logrando  solo  65,000
cupos adicionales. Actualmente,  la cobertura en educaci6n  superior para j6venes entre  17 y 21  afios esta en  el 55%,  muy
por debajo del promedio del 70% de los paises de la OCDE.  Estas cifras varian significativamente entre regiones: mientras
en  Bogota  la  cobertura  supera  el  140%,  en  zonas  perifericas  como  Arauca  los  niveles  de  acceso  son  mucho  menores
debido a limitaciones de infraestructura, conectividad y programas educativos adaptados  a las  necesidades locales.

El departamento de Arauca y el municipio de Saravena enfrentan retos significativos en  la formaci6n de capital humano y
su  relaci6n  con  el  desarrollo  empresarial.  Estas zonas  presentan  un  bajo  acceso  a  la educaci6n  superior y  a  programas
de  formaci6n  t6cnica  y  tecnol691ca,  lo  que  limita  las  oportunidades  laborales  y  empresariales.  Segtln  datos  generales,
Arauca se caracteriza  por ser una  region  con  economias  basadas en  actividades  como  la ganaderia,  la agricultura,  y en
menor   medida,   la   explotaci6n   de   hidrocarburos.   Sin   embargo,   estas   actividades   requieren   un   fortalecimiento   de
competencias especificas para su diversificaci6n y modernizaci6n,  lo cual no se ha atendido de manera adecuada debido
a la falta de estrategias de formaci6n enfocadas en  las necesidades locales.

En Saravena, la problematica es adn mas pronunciada. Las oportunidades de formaci6n tecnica y profesional son escasas,
y  gran  parte  de  la  poblaci6n joven  debe  migrar  a  otras  regiones  para  acceder  a  programas  educativos  especializados.
Esta falta de acceso a  programas de formacien pertinentes limita la posibilidad de desarrollar capacidades productivas en
la regi6n, afectando el crecimiento econ6mico local. La ausencia de institiiciones educativas de alta calidad y de programas
especificos  de formaci6n en competencias empresariales dificulta la promoci6n  de iniciativas  de desarrollo sostenible.
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El  municipio de  Saravena enfrenta el  desafio de impulsar el desarrollo econ6mico local,  mejc>rar la calidad de vida  de sus
habitantes y combatir la pobreza generada por el desempleo y la informalidad laboral.  Esto requiere la implementaci6n de
estrategias  que  fomenten  la  generaci6n  de  empleo  formal,  el  fortalecimiento  de  las  pequefias  y  medianas  empresas
(PYMES), y la capacitaci6n de los ciudadanos para que puedan participar activamente en actividades econ6micas legales
y sostenibles.

Para  atender  esta  problematica,  el  Municipio  estableci6  el  Fondo  de  Cr6d`ito  y  Capital  Semilla,  una  iniciativa  creada
mediante  el  Acuerdo  023  de  agosto  de 2013 y  actualizada  por la  Resoluci6n  No.102  de  diciembre  de  2020.  Este fondo
tiene como prop6sito principal apoyar a la poblaci6n vulnerable, particularmente a quienes participan en el comercio ilegal
de combustibles y a los vendedores ambulantes, ofreciendoles altemativas econ6micas viables que permitan su transici6n
hacia actividades legales y productivas.

Actualmente,  el  programa  beneficia  a  75  personas,  concentfandose  en  garantizar  un  uso  eficiente  y  estrat6gico  de  los
cr6ditos  otorgados.  A  trav6s  de  este  fondo,   se  busca  no  solo  financiar  proyectos  de  emprendimiento,   sino  tambien
promover  la  formalizaci6n  de  negocios,   lo  cual  contribuye  al  desarrollo  econ6mico  del  municipio  y  fortalece  el  tejido
empresarial  local.  Adicionalmente,  se  fomenta  la  sostenibilidad  del  programa  mediante  la  reinversi6n  de  los  recursos
generados,  permitiendo su expansion e impacto continuo en mss sectores de  la poblaci6n.

El  incremento  del  comercio  informal  e  ilegal  en  Saravena  ha  evidenciado  la  carencia  de  formaci6n  administrativa  y
organizativa  entre  los  comerciantes  locales.  Muchos  de  ellos  desconocen  la  importancia  del  cumplimiento  normativo  y
carecen  de  las  habilidades  necesarias  para  administrar sus  negocios  de  manera  eficiente y  en  el  marco  de  la  legalidad,
Esta  falta   de   conocimientos   limita   sus   posibilidades   de   crecimiento   econ6mico   y   los   mantiene   en   condiciones   de
vulnerabilidad.

Ademas,  la  ausencia  de  un  acompafiamiento  profesional  para  los  beneficiarios  del  Fondo  de  Cfedito  y  Capital  Semilla
agrava el problema, ya que muchos emprendedores no cuentan con  la orientaci6n adecuada para consolidar y desarrollar
negocios formales que puedan contribuir al bienestar econ6mico de la comunidad.  Par lo tanto, es crucial que el municipio
brinde capacitaci6n  en  gesti6n  empresarial.  administraci6n y cumplimiento  legal,  asi  como asesoramiento  personalizado
que  les permita avanzar hacia la formalizaci6n y sostenibilidad  de sus actividades econ6micas.

EI Municipio de Saravena reconoce la importancia de generar politicas y acciones que promuevan el desarrollo econ6mico
local,  enmarcadas  dentro  de  un  enfoque  de trabajo  decente  y  digno.  La  implementaci6n  del  programa  de  Reconversi6n
Socio-Laboral  esta  alineada  con  las  politicas  ptlblicas  nacionales,  como  la  Ley  1988  de  2019,  que  busca  la inclusi6n  de
los  vendedores  informales  en  el  espacict  pdblico  y  la  mejora  de  sus  condiciones  de  vida.   Estas  acciones  reflejan  el
compromiso  de  las  autoridades  locales  con   la  generaci6n  de  oportunidades  econ6micas   legales  y  sostenibles,   en
consonancia  con  la  legislaci6n  laboral vigente que  reconoce el trabajo  como  un  derecho fundamental.  En  este  contexto,
se hace indispensable invertir en:

•                 Capacitaci6n   acad6mica   y   empresarial:   Proveer   a   los   emprendedores   las   herramientas   necesarias   para
administrar sus negocios de manera eficiente y conforme a la  normativa vigente.
•                  Acompafiamiento  tecnico  y  administrativo:  Ofrecer  asesoria  profesional  a  los  beneficiarios  para  garantizar  el

correcto uso de los recursos del fondo y la sostenibilidad de sus emprendimientos.
•                  Fortalecimiento  del  tejido  empresarial   local:   lmpulsar  el  desarrollo  de  pequefias  y  medianas  empresas  que

promuevan el  empleo formal y el crecimiento econ6mico de la region.

Para  implementar estas  acciones,  el  Municipio  de  Saravena  llevara  a  cabo  un  proceso  de  contrataci6n  conforme  a  las
modalidades  establecidas  en  la  Ley  1150  de  2011  y  el  Decreto  1082  de  2015,  seleccionando  a  una  persona  natural  o
juridica  con  la  capacidad  tecnica,  administrativa  y  financiera  requerida.  Esta  contrataci6n  sera  clave  para  garantizar  el
cumplimiento  de  las  politicas  nacionales  que  buscan  la  formalizaci6n  del  empleo  informal,  el  respeto  por  los  derechos
laborales y la  mejora de las condiciones de los trabajadores.

Con  estas  medidas,  el  municipio  no  solo  avanza  hacia  la  reducci6n  del  desempleo  y  la  informalidad.  sino  que  tambien
contribuye  a  la  construcci6n  de  una  economia  mss  equitativa,  fortaleciendo  la  cohesi6n  social  y  el  bienestar de  toda  la
comunidad.

'    '     .     I.
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3.2 Magnitud  del  problema.

La  falta  de formaci6n  en  habilidades  y  competencias  genera  desempleo,  baja  productividad,  desigualdad  social,  rezago
tecnol6gico y menor desarrollo personal,  afectando el progreso ecc)n6mico y social.  No hay cifras oficiales de la formaci6n
informal  a  persc)nas en  habilidades y competencias a  la fecha,  pero  para  el  afro 2024 se formaron a setenta y cinco  (75)
personas del fondo reconvertir del  municipio,  donde se les oriento en temas financieros que fortalecieran  lo anterior.

Cero (0)  personas formadas en  habilidades y competencias

3.3  Descripci6n  de Causes_ y_Efectc)s  Directos e lndirectos.

CAUSAS  DIRECTAS
I        Falta de estrategias que garanticen  el fortalecimiento financiero en  la  region.

CAUSAS  INDIRECTAS
•    Pocas estrategias a empresarios y emprendedores para la formulaci6n y gesti6n de  iniciativas productivas.
•    Desconocimiento de politicas publicas enfocadas en  la generaci6n y formalizaci6n  del empleo.
•    Bajas iniciativas empresariales que fctmenten  la creaci6n de empleo.

EFECTOS  DIRECTOS:
•        Aumentct del  desconocimiento en temas financieros empresariales.

EFECTOS  INDIRECTOS:
•        Perdida  de  iniciativas  productivas  para  la  regi6n.

•        lncrementci de informalidad en  los empleos y pequeiios emprendimientos en  la  regi6n.
•       Aumento  del  desempleoen  la region  porlafalta de garantias.

3.4 ldentificaci6n Analisis de los Partici Minimo  in resar dos actores

ACTOR ENTIDAD poslc16N INTERESES 0
EXPECTATIVAS CONTRIBUC16N  0  GEST16N

Municipal Alcaldia de Saravena Cooperante

Fomentar el desarrollo
econ6mico y social en

Saravena,  Impulsando la
generaci6n de empleo y

fortaleciendo  la economia
local.

Apoyo financjero y a§esoria
tecnica  en  la  estructuraci6n  y
gesti6n  administrativa  para  la
implementacl6n  del  proyecto.

Emprendedores
empresariales

Beneficiario

Buscan crear un entorno
propicio  para  la  inversion  y
el  desarrollo  de  sus  ideas

empresariales.

Aspiran  a  mejorar su  calidad  de
vida mediante  la creaci6n de

empleo y el fomento de
iniciativas  emp resaria les.

coordinat;i6h ue se lia tlado o se clara entre los

Este proyecto tiene cc)mo objetivc) capacitar y acompafiar a los beneficiarios del Fondo Reconvertir en Saravena, Arauca,
dentro del Programa de Reconversi6n Socio-Laboral. Durante 8 meses, se ofrecefan talleres y orientaci6n para fortalecer
habilidades empresariales y facilitar la transici6n  hacia actividades econ6micas legales y sostenibles,  La iniciativa busca

leo de calidad, fomentar la formalizaci6n  laboral contribuir al desarrollo econ6mico social  del  munici

3.5 Localizaci6n Geografica y Caracterizaci6n Demogfafica de la Zona donde se ubica Problema a Necesidad en
forma  Directa.

•   Poblaci6n Afectada:

''.,
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•   Loca]izaci6n:

REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO
CENTROPOBLADO

RESGUARDO ESPECIFICA

orinoquia Arauca Saravena Area  Urbana yruraldelmunicipio

a •   Pob[aci6n Obietivo:
TIPO  DE POBLACION CANTIDAD FUENTE  DE  LA INFORMACION

Personas 75 Base de datos de la  Secretaria de  Hacienda
Municipal

•   Caracteristicas Demoaraficas:
GRUPO  ETAREO(ENFOQUE GENERO GRuPO ETNICO CONDIC'ON

SUB
Mujer Hombre lnd'gen Afro ROM Desplazados Dlscapacitado Vlctlmas TOTALGENERACIONAL) a S

0  -14 Afqos

15 -19 Aflos 2 4 6

20  - 59 ANOS 27 34 61

60 en adelante 5 3 8
TOTAL,  DEPOBLACIONDEREFERENCIA

34 41 75

REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO
CENTRO

POBLADO RESGUARDO ESPECIFICA

Orinoquia Arauca Saravena Area  Urbana y
rural  del  municipio

4.     Descripci6n General del proyecto: Haga una clara descripci6n de los objetivos del proyecto, describa sujustificaci6n
y antecedentes,  la poblaci6n objetivo,  area de ejecucl6n entre otros.

4.1  Definici6n de Objetivos y Metas (General y Especificos). (M[nimo dos objetivos especificos).

oBJE"Vo GENERAL:  Fortalecer la educaci6n y creaci6n  de estrategias que garanticen  oportunidades  laborales
para la  promoci6n  efectiva de las iniciativas de generaci6n  de trabajo decente en  el  municipio de Saravena

lndicadores para medir el objetivo general

lNDICADOR DE OBJETIVO DESCRIPCION FUENTE DE VERIFICACION

350201100         -         Persctnas Medido a trav6§  de:   Numero lnforme de supervisi6n. Acta de
formadas     en     habilidades     y Meta:  75 liquidaci6n        Secretaria        deHacienda.
competencias Tipo de fuente:  Documento oficial

CallsaL Relacionada Objetivos  Especificos
Causa  directa  1
Falta   de   estrategias   que  garanticen   el  fortalecimiento
financiero  en  la  re

Desarrollar    programas    de    educaci6n    informal    y
formaci6n  en  habilidades  financieras,  administrativas

;.,,.'
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y tecnc)16gicas  para fortalecer las competencias de  la
oblaci6n.

Causa indirecta  1.1
Pocas estrategias a empresarios y emprendedores para
la formulaci6n esti6n de iniciativas roductivas.

lmpulsar    el     fortalecimiento     de     capacidades     en
empresarios  y  emprendedores  para  la  formulaci6n  y

esti6n de  iniciatlvas roductivas sostenibles.
Causa indirecta 2
Desconocimiento  de  politicas  ptlblicas  enfocadas  en  la

eneraci6n formalizaci6n  del  em

0

a

Consol.idar     politicas     pdblicas     enfocadas     en     la

generaci6n y formalizaci6n del empleo,  alineadas con
las necesidades locales nacionales.

Causa indirecta 3
Bajas iniciativas empresariales que fomenten la creaci6n
de empleo.

Promover  el  crecimiento  de  iniciativas  empresariales
que    fomenten    la    creaci6n    de    empleo    digno    y
sostenible en el municipio de Saravena.

4.2 Justificaci6n y Antecedentes del Proyecto.

El  servicio  de  apoyo  al  fortalecimiento  de  politicas  pt]blicas  para  la  generaci6n  y  formalizaci6n  del  empleo,  dentro  del
marco  del  trabajo  decente,  se justifica  plenamente  a  trav6s  de  las  disposiciones  legales  que  rigen  en  Colombia  y  que
respaldan  la  implementaci6n de  este tipo  de  proyectos.  En  primer lugar,  se  ajusta  a los lineamientos  establecidos  en  la
Politica  Nacional  de  Trabajo  Decente,  cuyo  principal  prop6sito  es  promover  condiciones  laborales  dignas,  i.ustas  y
seguras para todos los trabajadores,  contribuyendo asi al bienestar social de las comunidades.  Este enfoque es esencial
para mejorar la calidad  de vida en Saravena,  garantizando un desarrollo econ6mico  integral y sostenible en la  regi6n.

Asimismo,   el   proyecto  esta  fundamentado  en  el  marco  normativo  colombiano  que  prioriza  la  integraci6n  laboral,  la
formalizaci6n de los empleos y el fomento al emprendimiento como estrategias clave para la generaci6n de trabajo dignci.
En  particular,  las  leyes  1429  de  2010  y  Decreto  489  de  2013  refuerzan  este  enfoque,  promoviendo  incentivos  para  la
formalizaci6n  empresarial  a  traves  de  beneficios  tributarios  y  de  seguridad  social,  lo  que  genera  un  entorno  favorable
para el crecimiento de las empresas y la creaci6n de empleo formal.

En linea con estas disposiciones, el proyecto no solct tiene un respaldo legal, sino que responde a una necesidad urgente
en Saravena,  orientada al fortalecimiento de las competencias empresariales locales. La capacitaci6n de emprendedores
y  empresarios  no  solo  mejora  sus  habilidades,   sino  que  tambien  favorece  el  crecimiento  econ6mico  y  fortalece  la
competitividad   del   municipio.   Ademas,   se  busca  generar  un   impacto   social   positivo,   reduciendo   la   informalidad  y
contribuyendo a la mejora de  las condiciones laborales en la region.

El apoyo  del fortalecimiento del  capital  humano  orientado  a  la formaci6n del  capital  humano  dentro del  Fondo  Rotatorio
de   Credito   y   Capital   Semilla,   enfocado   en   areas   como   la   gesti6n   financiera,   la   administraci6n   empresarial   y   las
tecnologias.  Esto  permitifa  que  los  emprendedores  desarrollen  capacidades  para  gestionar  sus  negocios  de  manera
formal  y  efectiva,  promoviendo  la  creaci6n  de  empresas  sostenibles y  el fortalecimiento  de  la  estructura  asociativa.  En
atenci6n a la complejidad econ6mica local,  el  proyecto tambi6n toma en  cuenta la volatilidad y los desafios econ6micos
propios   de   Saravena,   donde   factores   como   el   flujo   migratorio   y   la   situaci6n   geopolftlca   fronteriza   han   afectado
negativamente  el  empleo  y  la  estabilidad  econ6mica.  Con  ello,  se  pretende  contrarrestar  los  efectos  negativos  de  la
informalidad y la  inflaci6n,  creando una economia local  mss resistente a estos factores externos.

Con el impulso a la formalizaci6n empresarial para fcimentar la formalizaci6n de empresas locales es uno de los objetivos
clave del  proyecto.  A traves  de talleres  practicos  de formaci6n  administrativa y financiera,  los emprendedores  recibiran
las   herramientas   necesarias   para  fortalecer  sus   negocios,   acceder  a   beneficicis  fiscales   y   contribuir  al   desarrollo
econ6mico del municipio y el  acompafiamiento  es  un aspecto fundamental del proyecto es el acompafiamiento contlnuo
de un profesional dedicado al  Fondo de Reconversi6n Socici-Laboral, quien  brindara apoyo tecnico y personalizado a los
emprendedores.  Este acompafiamiento abarca desde la gesti6n financiera hasta el acompafiamiento en la formalizaci6n
de los negocios, garantizando la sostenibilidad y 6xito  de los emprendimientos en el  largo plaza.

Este  proyecto  no  solo  esta  alineado  cc>n  las  politicas  nacionales  laborales  y  empresariales,  sino  que  responde  a  las
realidades  y  desafios  particulares de Saravena. Al  fortalecer las  capacidades  empresariales,  promover la formalizaci6n
del empleo y proporcionar acompafiamiento integral a los emprendedores, se contribuye a la mejora de la calidad de vida
de  los  habitantes,  a  la eneraci6n  de  em leo  formal al  desarrollo  econ6mico  sostenible  de  la  re ion.  Este  enfo

_,.,,,

.
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integral,  respaldado por la  normativa vigente, tiene el  potencial de transformar la economia local,  alineando el  municipio
con  los principios del Trabajo Decente y fomentando  un entorno propicio para el crecimiento empresarial.
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4.3   Definici6n y Descripci6n Breve de las Alternativas de Soluci6n.

ALTERNATIVA   1:   "SERVICIO   DE   EDUCAC16N   FINANCIERA,   ASESORIA   Y   ACOMPAf¢AMIENTO   PARA   EL
FORTALECIMIENTO    DEL   CAPITAL   HUMANO    EN    EL   DESARROLLO    EMPRESARIAL    DEL    MUNICIPIO    DE
SARAVENA,  DEPARTAMENTO  DE ARAUCA".

Pasa a preparaci6n: SI

ALTERNATlvA  2:  REPARAci6N  y  rviANTENIMiENTO  DE  LUMiNARiAs  DE  SODIO  y  MERcuRio  DARADAs  EN
ViAS  DEL AREA  URBANA DEL MUNICIPIO  DE SARAVENA,  DEPARTAMENTO  DE ARAUCA.

Pasa a preparaci6n:  NO

4.4   Descripci6n General del Proyecto:  Haga una clara descripci6n de los objetivos del proyecto, describa su
justifroaci6n y antecedentes,  la poblaci6n objetivo,  area de ejecuci6n entre otros.

EI  Servicio  de  Educaci6n   Financiera,  Asesorla  y  Acompafiamiento  para  el   Fortalecimiento  del  Capital
Humano en el  Desarrollo  Empresarial del  Municipio de Saravena tiene como prop6sito central  promover el
desarrollo econ6mico y social  mediante la capacitaci6n y fortalecimiento de competencias en  la  poblaci6n,
con  un  enfoque  especial  en  la  educaci6n  financiera  y  la  sostenibilidad  empresarial.  Esta  iniciativa  busca
atender   las   necesidades   especificas   del   municipio,   potenciando   el   talento   humano   y   promoviendo
oportunidades laborales efectivas.

La  implementaci6n  de  este  programa  es  esencial  para  enfrentar los  desaflos  estructurales  de  Saravena,
como  el  desempleo,  la  informalidad  laboral y  la  limitada  preparaci6n  tecnica y  financiera  de su  poblaci6n.
A trav6s de  la formaci6n  en  habilidades financieras,  administrativas y tecnol6gicas,  se busca empoderar a
los  ciudadanos,  empresarios  y  emprendedores  para  que  lideren  proyectos  productivos  sostenibles  que
impacten  positivamente en  la economia local.
Ademas,  el fortalecimiento de capacidades en gesti6n empresarial  no solo beneficia a  los emprendedores,
sino que tambien  fomenta la creaci6n  de empleo  digno y  sostenible,  contribuyendo al  desarrollo social del
municipio.  La  consolidaci6n  de  politicas  ptlblicas  que  formalicen  el  empleo  y  la  promoci6n  de  iniciativas
empresariales  innovadoras permitifa alinear los recursos locales con las necesidades del mercado laboral,
generando un  impacto econ6mico duradero.
En  suma,  este  servicio es  una  respuesta  estrategica  para  reducir la  desigualdad,  mejorar las  condiciones
laborales  y  garantizar  que  Saravena  sea  un   municlpio  competitivo,   con   ciudadanos  preparados  para
aprovechar las oportunidades econ6micas y sociales,  construyendo  un futuro  pr6spero y equitativo.

4.4.1  Marco Legal. Identifique la normatividad vigente (normas urbana, ambiental, laboral y protecci6n social, registros,
tributaria,  protecci6n  intelectual  y  ambiental)  que  regula  y  soporta  el  proyecto,  y  especifique  de  que  forma  lo
afecta.

Constituci6n  Politica de Colombia de  1991.
•      25  (derechct al trabajo);
•      38  (garantia del derecho de asociaci6n);
•      45  (El  adolescente tiene derecho a la protecci6n y a la formaci6n integral)
•      47  (derecho  a la  prevision,  rehabilitaci6n  e  integraci6n  social);
•      48  (derecho alasegurjdad social);
•      54 (la obligaci6n del  Estado y los empleadores de ofrecerformaci6n y habilitaci6n  profesional);
•      93 (establece que los tratados y convenios internacionales ratificados por el congreso, que reconocen los derechos
humanos y que prohiben su limitaci6n en los  estados de excepci6n,  prevalecen en el  orden interno).
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Ley 80 de 1993. Establece que toda suscripci6n de contrato debe estar precedida de un estudio realizado por la entidad
respectiva en  e!  cual se analice la conveniencia y oportunidad  del  contrato y su adecuaci6n  a  los  planes  de inversi6n,
de  adquisici6n  o  compras,  presupuesto,  segtln  el  caso,  Cuando sea  necesario,  el  estudio  debera  estar acompafiado,
ademas de los disefios,  planos y evaluaciones de pre factibilidad o factibilidad

Ley  905  de  2004,  Por  medio  de  la  cual  se  modifica  la  Ley  590  de  2000  sobre  promoci6n  del  desarrollo  del  micro,

pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.

Ley  115 de  1994,  Por la cual se expide la  Ley general  de educaci6n.

Decreto   1072  de  2015.  "Par  medio  del  cual  se   expide  el   Decreto  Unico   Reglamentario  del   Sector  Trabajo",   se
establecen disposiciones normativas dentro del sector "Trabajo, en desarrollo del Articulo 25 de la Constituci6n Politica
de  Colombia.

Decreto  102  de 2020.  Por el  cual se  modifica  el  acuerdo  No.23 de agosto de 2013,  fondo de credito y capital semilla
y  credito  de  fortalecimiento  microempresarial   reconvertir  Saravena.  dirigido  a  pequefias  y  medianas  empresas,  y
promover  el  emprendimiento  en  los  diversos  sectores  econ6micos  del  municipio  de  Saravena  a  del  municipio  de
Saravena

Resoluci6n  1213 de 2020.  Por medio de  la cual se reglamentan  los plazos y la metodologia  para la elaboraci6n  de la
politica ptlblica de vendedores  informales de que trata  la  Ley  1988 de 2019

Acuerdo Municipal  No. 023 de 2013.Por el cual se crea el fondo rotatorio de credito y capital semilla para la poblaci6n
beneficiaria del  programa    de reconversi6n  socio  laboral en el  municipio  de Saravena y se otorgan  unas facultades al
seF`or  alcalde".

•        Capitulo I. Art 3 0bjetivo del  Fondo:  el fondo de cr6dito y capital semilla "reconvertir saravena "se crea con
el  prop6sito  de  asignar recursos  rotatorios  para el  microcredito,  capital  semilla y  credito  de fortalecimiento  a
los  beneficiarios del  programa de reconversi6n  socio laboral del municipio de Saravena.

COMPES 3674 Lineamientos de  politica para el fortalecimiento del  sistema de formaci6n  de capital  humano  SFCH

4.5 Anali§is  del  Entorno.

4.5.1  Del  Bien y/a Servicio.  Explique brevemente  las caracteristicas  del  Bien y/o Servicio a entregar.

Bien y/o Servicio:   Servicio de apoyo para la formaci6n de capital  humano  pertinente  para el desarrollo empresarial
de  los territorios
Unidad  de Medicla:  Ndmero
Descripci6n  del  Bien y/a Servicio:  Este  servicio busca identificar las necesidades  de capital  humano  que  requiere
el   aparato   produc(ivo   de   los  territorios   para   aprovechar  su   potencial   y   acercarle   las   soluciones   de   formaci6n
respectivas.
Descripci6n de la Oferta: Ajustar sus politicas  ptlblicas para enfrentar desafios como  el desempleo,  la infcirmalidad
laboral,  la falta de acceso a oportunidades de calidad, y la necesidad de promover la inclusion y la  igualdad en  el
ambito  labora!.
Descripci6n  de la  Demanda:  Disefio de estrategias  integrales para promover el trabajo decente,  abarcando areas

acitaci6n,  em rendimiento, eneraci6n  de  em ortunidades.

4.5.2         Magnitud de la Necesidad. (Especifique las cantidades demandadas del bien o servicioy la oferta del mismo).

TIPO  DE  ANALISIS OFERTA DEMANDA DEFICIT

HIST6RICO

PROYECTADO
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o     ANALISIS TECNICO  DE  LA ALTERNATIVA

Este proyecto tiene como finalidad brindar talleres de capacitaci6n y acompafiamiento personalizado a los beneficiarios
del Fondo Reconvertir, en el marco del Programa de Reconversi6n Socio-Laboral en el municipio de Saravena, Arauca.
La  iniciativa  busca fortalecer las  habilidades  empresariales de los  participantes  y  ofrecerles  orjentaci6n  pfactica  para
facilitar su transici6n  hacia actividades econ6micas legales, sostenibles y productivas.

El  cibjetivo  principal  es  promover  la  generaci6n  de  empleo  de  calidad  y  fomentar  la  formalizaci6n  laboral  bajo  los

principios del trabajo decente. En un periodo de 8 meses, el proyecto llevafa a cabo acciones especificas que incluyen:

•       Talleres  de  capacitaci6n  enfocados  en  el  desarrollo  de  competencias financieras,  empresariales  y  t6cnicas,
adaptadas a las necesidades  locales.

•       Acompafiamiento  co ntinuo  para  garantizar  el  exito  de  las  estrategias  planteadas  dentro  del  Programa  de
Reconversi6n Socio-Laboral.

Con esta intervenci6n, se busca contribuir al desarrollo econ6mico y social del municipio, fortaleciendo las capacidades
de   los   beneficiarios   y   asegurando   su   integraci6n   en   actividades   econ6m icas   sostenibles   y alineadas   con   las
oportunidades  del  entornci.

El  proyecto tend fa una duraci6n de OCHO (08)  MESES
4.6     Aiialisis de Riesgos. (ldentifique y Analice los posibles rlesgos de su proyecto, tenga en cuenta qlie estos deben ir relacionados

al objetivo general, productos y actividades).

_          aNALlsis`D-E-RIESG6    `   _

TIPO  DE  RIESGO
DESCRIPCION PROBABILID IMPACTO EFECTOS

MEDIDAS  DE
DEL  RIESGO AD MITIGACIC)N

-

!

Declaraci6nformaldeldeterioroenel

3.  Moderado 3.  Moderado

Demoras  para el

Brindar el debido
Ia'5tJ,9 Procesocontractual`indicandolascondiciones seguimiento  a  laetapacontractual,considerandolasot)servacionesde

+aa£ :I-i=
adversas queafectansudesarrolloyei.ecuci6n,con el

cumplimier`to  demetassegdnplandesarrolloMunicipal los  intere§ados yempleandolosmecanismosdel

€tie objetivo  deimplementarmedidas proceso paragarantizarunaconvocatoriaamplia

a.
correctivas  oresolutivas. y transparente.

fg
8to

El  contratlsta  nocumpleconlas

3.  Moderado 3.  Moderado

1ncumplimlento de las

Obligact6n delconlratistadeadquirirunap6Iizadecump!imientocontractual,

especificaciones
obligaciones  pactadas destinada  a

tecnieasrequeridaspara
en el contrato,  lo quegeneraafectacionesenelcumplimientode

garantizar elcumplimientode las

gi Ia,
1as  actividades  aentregar,loqueafectalacalldad,

Ios objetivos,  losplazasestablecidos yII'dddI
obligacionespactadas.aslcomaaprotegerlos

cl- a el cronograma ylosobjetivos
acai   a       e  osresulfadosesperados,

intereses delcontratantefrente a

establecidos  enelcontrato.
comprometiendo laejecuci6nadeciiadadelproyecto.

posiblesincumplimientos  odaf`osderivadosdelaejecuci6ndelcontrato.
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Dificultad  de
acceso  a los

sectores
beneficiados,  lo

que  limita  la
implementaci6n
efectiva de  las

acciones y
puede  afeclar el

alcance y  los
resultados  del

proyecto

3.  Moderado

Retraso  en  la
ejecuci6n  del  proyecto
debido a condiciones

medioambienfales
adversas que
imposibilitan  la

realizaci6n de  las
actividades

programadas,
afectando el
cronograma

establecido y el
cumplimiento de los

lanteados.

lmplementaci6n de
planes de

contingencia para
garantizar la
continuidad y

ejecuci6 n efectiva
del  proyecto,

mitigando riesgos y
resolviendo de

manera oportuna
las eventualidades
que puedan surgir

durante su
desarrollo.

a

a

NOTA:
•    Probabilidad:  lndique  la  probabilidad  de  ocurrencia  del  Riesgo  (Ej.  Raro,  Improbable,  Moderado,  Probable y  Casi seguro).
•    lmpacto:  lndique  el  nivel  de  impacto  que  tendrla  el  riesgo  si  llegara  a  ocurrir  (Ej.  Insignificante,  Menor,   Moderado,  Mayor y

Catastfofico

4.6. Analisis  Financiero

4.6.1.  Presupuesto lnicial  del  Proyecto.

Son:  TREINTA Y  NUEVE  MILLONES  SETECIENTOS  CINCUENTA Y SEIS  MIL  PESOS  M/CTE  ($39.756.000,00)

ITEM ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD VALORUNITARIO VALOR TOTAL

1

Talleres de educaci6n financiera dictados  por un

UNIDAD 40 830.000,00 33.200.000,00

profesional en  areas de economia y/o  administraci6n,

y/o conladuria a  los  beneficiados del  fondo
reconvertir.

8  talleres  dirigidos  a 75  beneficiarios  del  fondo

reconvertir en  los  siguientes temas:
•  Fundamentos  de  la  Ges{i6n  Empresarial

•  Con{abilidad y  Finanzas para  Emprendedores

•  Estrategias de Ventas y Atencidn  al  Cliente

•  Dlsefio y Evaluaci6n  de Planes de  Negoclo

•  Herramientas  Digitales para  la Gesti6n  Empre§arial

•  lnnovaci6n y CreatMdad  Empresarial

•  Gestl6n  Efectiva de Proyectos

•  Liderazqo v Orqanizaci6n  Emoresarial

2
Asesoria,  acompafiamiento y seguimiento a  los

MES 8 832.000,00 6.656.000,00beneficiarios del  Programa de  Reconversi6n socio

Laboral,  para  el  fortalecimiento  productivo  del  mismo.

VALOR TOTAL  DEL  PROYECTO $                              39.856.000,00

NOTA:
•     Componente/Actividad:  Se  debe  hacer  una  descripci6n  clara  y  coherente  de  las  acclones  o  actividades  que  se

requieren  para el  desarrollo del  proyecto,
•     Unidad:  lndica el  parametro  de medici6n del  Componente/Actividad  enunciado  (Ej.  Personas,  Ntlmero,  Kil6metros,

Hectareas,  Dias,  Horas,  otros).
•     Cantidad:  Representaci6n  numerica de  la Unidad  definida para el  componente/actividad.
•     Valor Unitario:  Costo por unidad  definido para el componente/actividad.
•     Valor  Parcial:  Resultado  de  multiplicar las  cantidades  por el  valor unitario.
•     Tiempo:  Para aquellos casos  dc>nde el  componente/actividad  requiera  especificar la intensidad  por varios  periodcis

de tiempo  (Dias,  Semanas,  Meses, Afro,  otro),  incluir el  ntlmero de periodos.
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•     Valor Total:  Resultado de multiplicar el tiempo por el valortotal

4.6,2. Cronograma y Flujo de Fondos para la Ejecuci6n del Proyecto.
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TALLER

MESES

1 2 3 4 5 6 7 8

GRUP01 ' 2' GRUPO  4 Y GRUPO  1, 2 GRUP04Y GRUPO  1' GRUP0 4 Y GRUPO  1, 2, GRUPO  1,  2,

3 5 Y3 5 2,3 5 3, 4 Y  5 3,  4 Y  5

ACTIVIDAD  1 TALLERES  DE  EDUCAcloN  FINANCIERA

Taller 1:  Fundamentos de la Gesti6n  Empresarial

lntroducci6n    al    emprendimiento    y    lagesti6nempresarial.
X X

Conceptos    basico§   de   contabilidad   yfinanzas.
X X

lmportancia   del    analisis    de   costos   yrentabilidad.
X X

Desarrollo  de   habilidades  de  liderazgoparaemprencledores.
X X

Taller 2:  Contabilidad y Finanza§  para  Emprendedores

Elaboraci6n  de a§ientos contables yregistrosfinancieros.
X X

lnterpretaci6n   de   estado§   flnancieros:balance,perdidasyganancias.
X X

Estrategias  para  la  gesti6n  efectiva  delinventarioycumplimientodeobliqacionesfiscales.

X X

Analisis  de  rentabilidad  y  liquidez X X

Taller 3:  Estrategias de Ventas y Atenci6n al Cliente

Desarrollo          de          habilidades          decomunicaci6nefectiva.
X X

Analisis  de mercado y competencia. X X

Tecnicas   para   la   gesti6n   del   tiempo  ycierreexitosodeventas.
X X

Mejores  practicas  en  atenci6n  al  cliente:pre§encial,telefonicayvirtual.
X X

Taller 4:  Disef`o y Evaluaci6n de  Planes  de Negocio

4Como elaborar un  plan  de negocios? X X

Metodologlas  para  realizar  estudios  demercadoyanalisisdecompetencia.
X X

Analisis     de     viabilidad     financiera     yevaluaci6nderiesgosene!plandeneqocio.

X X

Taller 5:  Herramienta§  Digitale§  para la Gesti6n  Empresarial
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Herramientas        ofimaticas:        MicrosoftOfficeyGooqle
X X

Utilizaci6n       de       correo       electr6nicoempresarialygesli6ndeagenda.
X X

Fundamentos  de  Excel  para  la  ges(ionfinanciera:(ablasdinamicas,graficosyformulasfinancieras.

X X

Taller 6:  lnnovaci6n y Creatividad  Empresarial

Fomento  de  la  culiura  de  la  lnnovaci6nenlasempresaslocales.
X

Metodos  para  identificar  oportunidadesdenegocioinnovadoras.
X

Estrategias   para  !a  implementaci6n  demodelosdenegociodisruptivos.
X

Taller 7:  Gesti6n  Efectiva de Proyectos

lntroducci6n  a  la  gesti6n  de  proyecto§:conceptosymetodologias.
X

Herramientas      para      !a      planificaci6n,seguimientoycon(roldeproyectos.
X

Casos     practicos     de     aplicaci6n     deherramlenta§comoMicrosoftProjecl.
X

Taller 8:  Liderazgo y Organizaci6n  Empresarial

Desarrollo de habilidades  de  liderazgo ytrabajoenequipo.
X

Estrategias  para motivar y empoderar alequlpodetrabajo.
X

Gesti6n    del    cambio    y    liderazgo    entiemoosdecrisis,
X

TOTAL, TALLERES  POR CADA MESPARALOSGRUPOS
12 4 3 4 3 4 5 5

ACTIVIDAD 2 ASESORIA Y ACOMPAflAMIENTO AL  PROGRAMA DE  RECONVERS16N SOCIO  LABORAL

Asesorla,  acompafiamiento yseguimien(oalosbeneficiariosdelProgramadeReconversi6nsocioLaboral,paraelfortalecimientooroductivodelmismo

X X X X X X X X

rv07lA..  El  ntlmero de meses que dure la ejecuci6n del  proyecto:  OCHO  (08)  MESES.

4.7,    ldentificaci6n de Beneficios.

Educar financieramente a  los beneficiarios del fondo  reconvertir para la legalidad y productividad de los empleos.

Tipo:  Beneficios

Medido a trav6s de:  Ntlmero
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Bien  producido:  Otros
Raz6n  Precio Cuenta  (RPC):  0.80
Descripci6n  Cantidad:  Empresas beneficiadas
Descripci6n Valor Unitario:  lmplementaci6n  de estrategias realizadas

02, -Tota

J        Periodo      , -`-      Cantidadr    -
Valor L]rii-tario     -

-`'-        Va[or`tc>ta[

9 75 $250.000 $250.000

1 75 $255.000 $255.000

2 75 $260.000 $260.000

es

•periodo_        -- -Total^bertefi-cids  ` ` Total

Q $18.750.000 $18 . 750 .000

1 $ 19.125.000 $19 .125. 000

2 $ 19.500.000 $19.500.000

4 8  Estudio ambiental   ADlica  s6lo Dara los  Drovectos aue tienen alauna  afectaci6n  ambienta )

Estudio Ambienta .  (Aplica solo para los proyectos clue {ienen  alguna afectaci6n ambiental),
--ESTUDlo -   `REQUIERE•_,(si/not-

Licencia Ambiental NO
Diaan6stico Ambiental NO
Plan  de  Maneio Ambiental NO
Otros  Permisos Ambientales NO

NOTA:  El  proyecto  contempla  afectaci6n  ambienta porque  se  realizara  intervenci6n  de  suelos,  raz6n  por !a  cual  sl

aplica  el Plan  de  M itigaci6n Ambiental.

4.8.1        lndicadoresdegesti6n

lndicador por proyecto
lnformes  De  Supervision  Realizados
Medido a trav6s de:  Numero
C6digo:  9900G050
Formula:
Tipo de  Fuente:  Documento oficial
Fuente de Verificaci6n:  lnforme de supervisi6n

lndicador Programaci6n de indicadores

I                        PERIODO                        I              META  POR PERIODO             I          PER loDO           1                    VALOR                    I

I                                           0                                           I                                             75                                             I                    Total                     I               $  39.856.ooo,oo                I

4.8.2  Fuentes  de  Financiaci6n  por  entidad.  (Especifique  las  entidades  financiadoras  del  p royecto,  el  tipo  de
aportes a  realizar y  los  montos totales  de dichos aportes).

'''!
Calle  25  N°  15-40  Barrlo Centro -C6digo  Postal:  815010

i © alcaldiadesaravena -Tel6fono:  (+57) 8892055 -\^/\^r\^r.saravena-arauca.gov.co
hacienda@saravena-arauca.gov.co -alcaldia@saraveria-arauca .gov.co



REPUBLICA DE  COLOMBIA
DEPARTAMENTO  DE ARAUCA
MUN[CIP]O  DE SARAVENA

NIT:  800102799-6

SECRETARIA DEHACIENDA FORIVIATO  DOCUMENTO TECNICO -PROYECTO  DE
PAGINA

14 de 14INVERSION  MUNICIPAL

RUBRO FUENTE DESCRIPCION VALOR

2.3.2  02.02.009.35.02.02.01
1.1.01.02.200.01.01   -impliesto

Servicio de apoyo para laformaci6ndecapitalhumanopertinenteparaeldesarrollo

$  30.000.000,00de  industria y comercio -sobre empresarial de los territorios
actividades comerciales (F:F:  lmpuesto de industria ycomerclo-sobreactivldadescomerciales)

2.3.2.02.02.009.35.02.02.02
1.1.01.02.201  -impuestos

Servicio de apoyo  para  laformaci6ndecapitalhumanopertinenteparaeldesarrollo

S  9.856.000,00complementarios de avisos y empresarial de los territorios
tableros (F:F:  impuestoscomplementariosdeavisos ytableros)

Se suscribe,

;,..,

©
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