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FEBRERO 18 DE 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION DOCUMENTAL DEL
PROCESO ESTRATEGICO Y DE CONCILIACION DE LA PERSONERIA MUNICIPAL
DE BUCARAMANGA

Conforme al numeral 3° del Articulo 32 de la Ley 80/1993, literal h, numeral 4° del
articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES. Numeral 3°,
Articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

PERSONERIA

DE BUCARAMANGA
FECHA
OBJETO
REGIMEN NORMATIVO
DEL TIPO DEL CONTRATO
IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR
DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE LA
ENTIDAD PRETENDE

SATISFACER CON LA

CONTRATACION Y
JUSTIFICACION,

OPORTUNIDAD Y
CONVENIENCIA DE LA
SATISFACCION DE LA
NECESIDAD Y EL
PROCESO DE
CONTRATACION

El articulo 2° de la Constitucién Politica de Colombia, sefiala que son fines esenciales
del Estado, “-...servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia
nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo. En consonancia con el articulo 209 superior que advierte
que la funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y que “Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado.”

La Personeria Municipal de Bucaramanga, es una entidad publica adscrita al Ministerio
Publico, dotada de autonomia administrativa y financiera, encargada por disposicion
Constitucional y legal de vigilar el cumplimiento de la Constitucion, las leyes, las
ordenanzas, acuerdos, las decisiones judiciales y los actos administrativos,
promoviendo las acciones a que hubiere lugar, en especial las previstas en los articulos
2 y 87 de la Constitucién, defender los intereses de la sociedad, vigilar el ejercicio
eficiente y diligente de las funciones administrativas municipales, ejercer vigilancia de
la conducta oficial de quienes desempefian funciones publicas municipales, ejercer
preferentemente la funcion disciplinaria respecto de los servidores publicos
municipales y entes descentralizados, asi como adelantar las investigaciones
correspondientes bajo la vigilancia de los procuradores provinciales a los cuales
deberan informar de las mismas, entre otras, segun lo dispuesto por el articulo 178 de
la Ley 136 de 1994.

La Personeria Municipal De Bucaramanga como ente de control y en cumplimiento de
sus funciones de Ministerio Publico le corresponde la guarda y promocién de los
derechos humanos, la proteccion del interés publico, la vigilancia de la conducta de
quienes desempefian funciones publicas y la proteccion del medio ambiente,
fortaleciendo una cultura de participacion ciudadana en pro del cumplimiento de los
principios rectores de la funcion publica y como garante de las necesidades de la
comunidad en el Municipio de Bucaramanga.

El Personero Municipal, como se ha mencionado, actta en la defensa de los intereses
generales de las comunicaciones locales y de los Derechos Humanos de los habitantes
del municipio, para lo cual adelanta tareas de control y vigilancia encaminadas a
asegurar el cumplimiento de las normas y de los fines del Estado Social de Derecho
con transparencia y moralidad de todos y cada uno de los servidores publicos
municipales, para ello requiere de personal de apoyo a la gestién, para apoyar el
cumplimiento de las funciones que le competen a su Despacho, como es el proceso
estratégico el cual esta relacionado con la determinacion de las politicas internas,
estratégicas, objetivos y metas de la entidad, asi como, asegurar su cumplimiento.

‘Para tal efecto, la personeria cuenta actualmente dentro del proceso estratégico con

los siguientes procedimientos que definen la orientacion hacia donde debe operar la
entidad:

v" PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION DE PLAN DE RIESGO.
v PROCEDIMIENTO AUTO DE COMISION DE PRUEBAS.
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v" PROCEDIMIENTO PARA PRESENTAR, CONTESTAR, EJECUTAR,
SEGUIMIENTOS DE DEMANDAS, ACCIONES DE TUTELAS E
INCIDENTES DE DESACATO.

v" PROCEDIMIENTO PLAN DE ACCION.

v" PROCEDIMIENTO PLAN ESTRATEGICO

v" PROCEDIMIENTO RENDICION DE CUENTAS.

Con la practica de los anteriores procedimientos se puede definir la trayectoria y el
cumplimiento de los objetivos.

Asi mismo, se hace necesario fortalecer y mejorar el PROCESO MISIONAL DE
CONCILIACION, gue presta sus servicios a la comunidad residente en los inmuebles
estrato 1, 2, 3 y 4 y en cuantia de 500 SMMLYV, el cual inicia con la solicitud de
audiencia de conciliacion que realiza el ciudadano y culmina con la realizacién de la
audiencia, teniendo como producto un acta de conciliacion, constancias y otros
resultados, los cuales deben ser registrados en el sistema de informacion de
conciliacion, arbitraje y amigable composicién del ministerio de justicia y del derecho,
actualmente el proceso tiene a cargo el siguiente procedimiento:

PROCEDIMIENTO ATENCION SOLICITUD DE CONCILIACION

Asi las cosas, dentro de la politica de organizacién de la entidad, teniendo en cuenta
que existe insuficiencia de personal en la planta de la Entidad para cumplir, se hace
necesario que se cuente con personal de apoyo suficiente, para implementar y
fortalecer las actividades propias de esta dependencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Personeria Municipal de Bucaramanga, requiere
contratar personal de apoyo a la gestién, idéneo para atender las obligaciones que se
generan para coadyuvar a dar cumplimiento al plan estratégico y misional de atencion
al ciudadano.

TIPOLOGIA PRESTACION

CONTRACTUAL Y
MODALIDAD DE
SELECCION DE
CONTRATISTA (Articulo

22.1.2.1.4.9 Decreto 1082
de 2015)

Prestacion de servicios profesionales. o de apoyo a la gestion y artisticos

CONTRATACION DIRECTA. Del literal h, numeral 4°, del Articulo 2° de la Ley 1150
de 2007, Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

ANALISIS DEL SECTOR.
PERSPECTIVA  LEGAL,
COMERCIAL,

FINANCIERA,

ORGANIZACIONAL Y
TECNICA. ALTERNATIVAS
PARA SATISFACER LA
NECESIDAD (Articulo
2.21.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015)

PERSPECTIVA LEGAL.:
Normativa aplicable al contrato. Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011, Decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015 y normas civiles y
comerciales pertinentes.

PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA:
Para el siguiente analisis se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

a. Una vez revisado el plan de Adquisiciones de la entidad, se pudo establecer
que para la vigencia 2025 se encuentra registrado el servicio que se pretende
contratar, tal y como consta en la certificacion expedida por la Secretaria
General.

b. La contratacién de personas naturales no esta sujeta a requisitos particulares
de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion, y es
diversa en cada Entidad de acuerdo con sus necesidades.

c. La determinacién del perfil del posible contratista y de quien lo cumple, esta
relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,
profesionales y de experiencia de acuerdo a la necesidad del servicio, con lo
cual permite justificar la asignacion presupuestal para el futuro contrato.

d. En términos de eficiencia, resulta mas conveniente para la Personeria de
Bucaramanga que la persona a contratar tenga idoneidad y/o experiencia para
desarrollar el objeto del contrato.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

La seleccion del oferente se realizara sin que se requiera obtener previamente varias
ofertas, y teniendo en cuenta la idoneidad y experiencia requerida en los estudios
previos, la personeria municipal fijara el valor y forma de pago de los honorarios en
virtud de las obligaciones y actividades especificas para el desarrollo del objeto
contractual.
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ANALISIS DE RIESGO: X :
Frente a este punto debe remitirse al analisis efectuado en la “matriz de riesgo”, que
hace parte integrante de los estudios previos para el presente proceso de seleccion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

FUNDAMENTO JURIDICOS

QUE SOPORTAN LA
MODALIDAD DE
SELECCION.

El fundamento juridico es el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015. ya que la
entidad requiere una persona natural con idoneidad y experiencia que preste sus
servicios con el fin de desarrollar las actividades ya planteadas dentro de la descripcion
de la necesidad.

ESPECIFICACIONES
ESENCIALES
CONTRATO

DEL

1. Realizar el seguimiento y las acciones requeridas en la plataforma de Gestién
documental - SIGED en lo correspondiente al proceso estratégico y al proceso
de conciliacion de la Personeria Municipal de Bucaramanga.

2. Apoyar la organizacion del archivo y carpetas que se manejan en el proceso
estratégico y de conciliacion de la Personeria Municipal de Bucaramanga

3. Apoyar en la agrupacioén y traslado del archivo de gestibn de del proceso
estratégico y de conciliacién de la Personeria Municipal de Bucaramanga al
archivo central.

4. Brindar apoyo en las actividades que realice el proceso estratégico y de
conciliacion de la Personeria Municipal de Bucaramanga, dentro y fuera de la
entidad.

5. Apoyar la proyeccion y recoleccion de informacion para la elaboracion de los
informes que le sean solicitados por el supervisor.

6. Todas las demas actividades que le sean asignadas por el supervisor y que
guarden relacion con el objeto de que se deja contratado.

PLAZO: DIEZ (10) MESES Y DIEZ (10) DIAS, contados a partir de la fecha del Acta
de Iniciacion que suscriba el contratista seleccionado y el respectivo Supervisor.

LUGAR DE CUMPLIMIENTO. Municipio de Bucaramanga.
Bucaramanga.

Personeria de

ESTUDIO ECONOMICO Y
PRESUPUESTAL

VALOR TOTAL Y FORMA DE PAGO: Atendiendo el perfil requerido, las actividades
a desarrollar y la responsabilidad de la labor que se le encomendara, es conveniente
establecer la contraprestacion para los servicios que preste en la suma total de
TREINTA Y UN MILLONES DE PESOS ($31.000.000) M/CTE, pagaderos a razén de
TRES MILLONES DE PESOS ($3.000.000) M/CTE. mensuales, o por fraccion de mes,
con corte al Ultimo dia de cada mes, previa presentacion de los informe(s) de ejecucion
del contrato, informe(s) del supervisor del contrato, suscripcion de las respectivas
actas de ejecucion parciales y acta final, pago de estampillas, pago de los aportes
correspondientes al sistema de seguridad social integral, los cuales deberan cumplir
las previsiones legales y factura y/o documento equivalente cuando aplique ante la
Oficina Financiera de la Personeria de Bucaramanga. El pago por los servicios
prestados se realizara en la cuenta (de ahorro o corriente) suministrada por el
contratista y de su titularidad. Para el ultimo pago se requiere presentar acta de
ejecucion final, suscrita por el contratista y el supervisor del contrato, donde se deje
constancia y verifique que las partes se encuentran a Paz y Salvo.

La afectacion presupuestal para la presente Contratacién se solicitara por el:
RUBRO: SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE
PRODUCCION.

VIGENCIA: 2025

Razén por la cual se solicitara a la Oficina Financiera de la Personeria expedir el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal correspondiente.

VERIFICACION DE QUE NO
HAY PERSONAL DE
PLANTA EN LA ENTIDAD

Se estableci¢ a través de la Certificacion expedida por la Secretaria General que dentro
de la Planta, es insuficiente el personal que pueda desarrollar las actividades
planteadas en el presente estudio.
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IDONEIDAD:
- Persona Natural
- Bachiller, acreditado mediante diploma y/o acta de grado.

EXPERIENCIA
PERFIL DEL - 18 meses de experiencia laboral, acreditada mediante contratos y acta de
CONTRATISTA: terminacién y/o liquidacién y/o certificaciones de la entidad publica o privada

contratante.

El Personero de Bucaramanga designara al supervisor del contrato.

e Articulos 83y 84 Ley 1474 de 2011
SUPERVISOR DEL En caso de presentarse alguna novedad, que o.casiong la gusenqia del Supervisor_ del
CONTRATO contrato el mismo debera informar con antelaqnén no inferior a cinco (5) dias habiles,

al Ordenador del Gasto, para que éste designe un nuevo supervisor temporal o

definitivo segtin corresponda.

ANALISIS DE RIESGO:

La Personeria de Bucaramanga, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la
e v ot ley 1150 de 2007 y de los Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 22.1.1.16 3. del decreto 1082 de
S0 1463 bl Doty 2015 y con _base en la Me.todologia para id‘erﬁlﬁcar y plasmcar_los riesgos elaborado
1-08'2' dé 201 5) por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la

presente contratacion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

Atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015 en

concordancia con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, para la presente contratacién
GARANTIAS (Articulo | se prescindira de su exigencia, por cuanto no habra lugar a anticipos ni pagos
2212145 del Decreto|anticipados, es decir, el valor pactado por el servicio de prestacion de servicios, sera
1082 de 2015) pagado por la Personeria de Bucaramanga previa presentacion del informe mensual

de actividades y el supervisor del contrato debera certificar que el servicio se presté
conforme lo pactado.

INDICACION SOBRE SI LA

CONTRATACION ESTA
COBIJADA POR UN
ACUERDO

INTERNACIONAL O UN
TRATADO SUSCRITO POR
COLOMBIA.

* De conformidad con el manual publicado por “Colombia Compra Eficiente”, el
presente proceso de seleccion no esta cobijada por un acuerdo internacional.

RELACION DE|e Certificacion Insuficiencia y/o inexistencia de Personal

DOCUMENTOS e Certificacién Plan de Compras

SOPORTES
Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE Y OPORTUNA Ia
presente Contratacion Directa, Literal h, Numeral 4 Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007,

CONCLUSION Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 siendo previamente ESTUDIADA Y
JUSTIFICADA EN EL PRESENTE ACTO ADMINISTRATIVO.

Proyecto:

Viviana Marcela Cuadros V /Abogado/Contratista

Revisé:
Sandra Pico/Secretaria General




‘sauopepunui |

! > Tl 1 = 3 ¥ 1
” Mvd W | | M-ﬂ ¢ i i i 7 H i
| = Eov o] i 9 e S | S0 Gilioy | i i
03BJ3U0D |3p UQNIA | & E " i | i |esnjeu 0s30ns [3p sopedw so| | m i | ojdwafa 1od ‘ojenuod | =z | m i
| 3p £2J308 pepiAewIou 01RJU0D l e S | N» i P | ; : uandniw anb sauode ap uopejuawa|dw| | = = = o ‘sa|eJnieu sassesap Jod [2p uoNlala oo r_.m_._ m = ﬂmuu |
|ensuapy ap sauopezijeniie 9P ugpeUILIA) | ! o e P e [Blo s | 'S9[EIIYO SAJUAN O SOINSIPeISa solep | i® | & @ | sopesned‘eisiesuod jap odied e e] ua opeduwi m R @ Iz I |
SB| URIBSIAZI RISIIENUOD e] eiseH | - JEe 1o | I ap uopeidodal e| sajualadwod sapepnua Mv | O | e | 8 saualq so| ap epipsad o soninfiad uedual anb euewny m | m. ‘3 o | |
|2 uod ojun( Josiuadns |3 | | a3 | i d | o sexgnd sapepuone se| e spmoy | = | | ugIUAAIIUI AR e 1
i | o | g | e | ¥ Y | ! i
i | & | - | | | | anb wis ‘ezajesnieu | }
| |- = s B ey | 3p SOJUaAT | |
= hiagray oo ey T SRS ..n_ u, i = | = e A S b SRR S i \Hl > m |
i | | BIUOD |2 1 i
€] 3p B2JADE PEPIAIIRLUIOU 01B1U0D |enyoeIuod - o] o | | OW I e 15 o | ..M_ ITullin] |
| f I @ | OAnewuOU oiqwed oydip eJauad anb 4 | o -5 . BISHeNuod ugNIala e| ajuesn, ] | X @ |
y21p 0! I p c e -
|lensuapy | ap sauopezijenioe |9p upeuWIF) | |empenuodaud | © | =1 S & aja || = |1 e1812|w
| i |2 | | 503500 S0| 3p ugeIyRUeNd A UoEIYUBA | 2 |G 2 13 | |e [eluowiiled ojuawinag el pepewsoy | 8 0§ S @ !
SB| UBIRSINGI BISIIRIIU0D e| RISEH aseq jo0 i1 O S S e e ] e 9 19 3 o
{19 uoa ojun( sosinsadns |3 | j. o | w I m o | | 2p soiq d 3|3
B .,.._n.__xu:uwmu [ 0je]u0d | m | | & e i i 1 | - | owawes Bt 8 |
, o1 i e , w o 3 2 1 | 12p uopPnIals e .mw m |
| pjajueinp sopejuasaid | |ap ugpeuwIR)} e L [ | | 01B1U0D 3P SOUILLY) SO| Jesdjje uis oFsa | © | g l® 01243U02 [2p UQPNJA(3 e i R w |
jensuapyy | SOJUBWNIOP SO| 3p | e| eisey “ | g 2 i | 1 | « | [2 18200 3jgisod eas anb A ojesuod ap i w.. : W i i m L@ ap sozejd so| ap ojuaiwijdwna wE_M_ = mu...m_u muu m m 8
| oun eped UEeSIADJ BISIJBIUO! A 0jesjuod jap 3 | & | | sauopeoypadsa A sousinbas so| sedyUBA L & | = |8 2 o/A 501502 3p sewa|qo.id ot PRIR | & 2
| @ 5% i | {2 |% ] $S0IUBWNI0P Foa g
|2 uod ojunfiosiatadns |3 | euuyejapsag | | i } | & | | o 3 SO S i
e e LI e i e R o —t N S — 4 i 2z B it s S
| ‘epejuasaid eyajo | e i | owlenuo)ap epedponue uppeuwa) | R | BISI}EUOD [2P : RS | 5
| | i ! | | i | I
01e11U0d ] 2p S03UAWINJ0P SO] 2P e ] ! | ‘0]1e1JU0d 1 8 | { m o | sapepiignedwodul a sapepijigeyu| | e uw HEE ] & |
[2p BWLY | OUN BPED UBSIAJ BISPENU0D | 12p | ! ELig - E L tw fw i |9p SOuIWIP] 50| JeJalje uis 0Fsau o ZlalB 12| *0]eJ}U0D |3p uNJala 19p UOREIOqR] o 2 -
BLLIL B] 3P SAjUY | asey F- 2 ) 3 | A - ) B i | U3 BIS[IRAUOD |2 1= o,
| e|apsajuy |2 uod ojunl ugpPeleIUOI | ] i |2 4831100 3jqisod eas anb A ojenuoa jap | & | |8 | apsozed so| ap ojuanuydwna o e g S |
i =k i | !
i ap osacoud |ap J2py| |3 | o i | sauoeaynadsa A sousinbal sojseayuapn | Y | 2] 0/A 501502 ap sewa|qold | P R
{ | | i
e — e e M S s — == ol R, e A
i o -1 a - : £ g . - : : |
P o wm«mw = ) @t = pAv : “
Pk S0 Ji o R m- I: 3o o - o e
i B .w.m.._m_ gdag | 53 j8& o9 |8 8 - > e 2|
i h S = S | ko S o T e i
i W 3. o mw.w 2 8 m. WM i85 I8 8 w opejuaiug|dil ; Wm. = 1 |18 | 0JUusAS [3p BIDLSLIN00
o e =35 55 20n | Saq M : 188 B |o1jU0Y) /ojusiLu! . 3 3 iR B| 8P BIOUSNDBSUD!
i Sieaitalus : . . = i = =]
; _ ..o..mw. oo spal wm ojusILEE] | - o B L
; f = oM Lh o8 | : ; =] ; &=
; uQIsiARl A 0BIOJUOIN a® o T8 & |epsondsop = fio
w & = 1 _ | 3 .. OuQNQE_ W W : i

:ISE ‘SOWS|W SO| @p 0}x8juod |8 A sajuslsixa
$8|0}u02 SO| BJUSND US OpUSIUS) pepliolid Sp USPIO Un 209|qe)sa 8s ‘ajuawieul A BIDUALNOO 9p pepljiqeqoid ns A ojoedwi ns Bjuand ua opusiua) sobau so| uenjeAs as ‘oban "‘aun20 anb ) ue ugeleuUo? ap osadold
19p edeja e| £ ody @ unbas ‘sobsal so| uaquosep A ueoyuapl es ‘ejuswiepinbag “uoioejenU0d sjuasald | ap sobsau so| Jeubise A Jewnss ‘1eoyidly e apedoid ajusioy3g eidwo) eiquiojo) Jod opeloge|s sobsal so| Jeoyiseo A
leaynuap! esed ejbojopojay | us aseq uod A GLOZ 3P 280} 012I98p 9P €91 L L2 Z A '1'9L L L2’ SOINJINY SO| @p A Z00Z 9P 0GL L £8] 8] 8p ¥ ojnojue |ap seuoioisodsip se| uod opiande ap ‘ebuelweIEoNg ap BlIau0sIad e

S09S31d 30 ZIMLVIN 'V oxauy

9 ep G euibed

L 20Z-20-0zZIej :uoioeqo.de eyosa
0') :uoQIsIBA
600-4-09d :061poD

(sLoz @p
2801 0321290 6'¥°'L°2°1L°2°T

3d NOIOV1S3dd 30 SOLVHLINOD
V.103¥Id NOIDVLVYLINOD VHvd
SOIAT™d SOLNINNDO0A A soldnis3

VINVWVEYONE 30

HY) SOIDIAYIS




e

9 ap 9 euibed

1 Z0Z-20-0z1ey :uoeqoide eyoa

0°} ‘UQISISA

600-4-09d :061peD

2801 031912930 6'¥'L°Z°1L'2°C MV) SOIDIAY3S
30 NOIDV.LS3dd 30 SOLVHLNOD

(sLo0z @p

V.1034Id NOIDV.LVYLNOD ViVd

SOIA3¥d SOLNINND0A A soildanis3

VONVWYIYINS 3
VIYINOSYHId

1pd'Gam obsSal [enuell @09/Saenuell/Sajy/ANEjap/Sa]is/00 A0D BIdWODEIGUIOIOd MMM/ -dNY :ajuand
~ T T g P e O P 1 g YR et R T el s e s e ww\‘lf.lu: = ,m ; m rdegs b e AN T T e _ o i iy \‘\N\J.
| } | . | | | | |
, | e Lo B ! _ |
{ | 3 | it ! . |
01e1U0) ﬁ | g | RERaEY [¢] _ _ M | o0jesu0d |ap oyalqo _ Ly m
1 3 1
: | BISIIEJNIUOD 01B4}U0) m A ojuaiwidwnd ns Jenjeaa ‘ pepiua o = | | i el 8 4O oo
l2popiut | |lenoesuodasd w 2 W 3 0)esjuod | 12 uod Jijdwina esed 3 2 x |o
| 19 Jod epejunipe enuauadxa | [2p uoeUIWLIA} [ [} o — | e| uod epejndala e e JejiIS UQDelRUOD 3 |E e |8 || o E-ja |3 |~
[2p sajue | . asey T o) i 816 |3 |3 | 12p uppmiald e| ua sewa|qoid | SOSINJ2ISO|JAUANGO 3 T =]
| | eJESIAQY JOSIAIRANS |3 e| e3seH 5 | ua e1UaLIAAX3 €] 3p |eNJIRUOD @ 1 i 5 & i3 |d
zaneun | = | 5 | esed zopinby ap sejied | 8 3 L
& edeja ej ua ojuaiWINgas A UOISIARY ,w @ _
g |
=X |
o
Sovpnecl o 2 1 N
|
RTELTTRED
A —
0]EJIU0D [3p ugnlala cieniion | ﬁ.uu upeuLIoul mu |e303 B1JUR253|05q0 3 m o
B| 21005 UOIDBWLIOUI | |enipeiuod = w B| 3p ugEeIIUNWOoI A olualweuadewe a2 |m = | | 0 jensed elsuew ap eISRENUOd A ugpewlojul 3 2 W @
|ensuap |9p uQeUIWIR)Y o (2} ) b I O oI 2 € (@ |2 |@
| UBSIADJ BISIEIIUOD o Emm. ase4 8 e S ap eidojopolalu se| ap [en1denuod “ I's 32 '8 |1 Jod epepdodar ugpewiojul ap sauodos so| ua = e | = m
| 12 uod ounf sosinuadns |3 ! H | mr edela e| ua ojuaiwingas A aisnfe ‘ugisiAay % = e] ap olauew [@ u3 EpIpJad | O ‘SIUOIIRIIUNWIOIZIA} w ol R
i _ se| ua sejje4 @
| _ | |
" | e i et e 2 S el il ” MRS RO SRt UL et [ R & o+ il R - -
! | | { - | [ |
1 | | @® | | i
| | | | 021]qnd u3pIo |Ip UOIIBZI[BLLIOU B { { ¢
_ _ “ | oo “._m 4 PIa 190 Hem el __ | @ M | |enpenuod olalgo M =t u
| | | - | eysey opapuadsns ojenuod ap uopniafa | 5 | | d b = 1
| s3jusjadwod sapeploine Aaids | s I Al AR e e e D ) | |2 sezuedje epidwi as anb sewape |en1oesuod - b A 5
| & SEPeJISIUILUNS UDIDRWIoJUI | A | enoenquos | @ | o] | 9o P i & w e A ‘segjany sosed ‘se1511011) 033lqo |2 Jezuedje =k 2 i2@
{ s e L | o | & ! = o @
eueiq |13p UOIRUILLIFY | | @ S lw —~ | |2p sapepwpe se|] ap uopmdafd ap: _ 8 [w 8 | ¥ = e | @ 1F |
©] BJBSIADS B]SIIRIIUOD asey OB PRl | 5 5 5 |0 1313 50398 ‘S0JU|0IA S01qJN3sIp Jod uepidwi anb oaygnd 9 8 {3 |®
] eISeH = SBUOZ Se| U3 021jgnd U3PJIO Ip SSUOIIPUOD | H [ = 4 & (o |o
| 12 uod ownf Josiuadns |3 | m 91 | sopesned ‘elsnesjucd |ap ofied | UIPIO [P SOIURAT @ 3 =1
i i | Se| ap uoIIEIYUaA O oOjudlweyedwode | = | | |
! | & 1 | { e sauaiq ap epipsad o soninfiag |
| |2 seapadsas sapepuoIne uod Ieulpioo) g | |
| e o Bl | | |
—— W — . b b} - e
] M | ! 213 ‘seinbas |
| | | m ! SeIAN|| ‘SajuANy m ] ,




