» CONTRALORIA

TENERAL DE SANTIACD DE CALY

ANALISIS DEL SECTOR
1. ASPECTOS GENERALES:

El objetivo del presente estudio es realizar un analisis de la oferta y la demanda del
sector servicios, el cual permitira identificar aspectos técnicos, financieros y logisticos
respecto al servicio de manienimiento de vehiculos.

A la hora de identificar el sector al que pertenece Mantenimiento y reparacién de
vehiculos aufomotores es necesario analizar el mercade automotriz en Colombia; el
cual ha mejorado mucho a través de los afios.

El sector automotriz en Colombia ha crecido de manera sostenida en los Gltimos afios;
con un enfoque especial en la oferta de vehiculos, repuestos y servicios de
mantenimiento. Se estima que el pais tiene una flota vehicular considerable, lo que
genera una demanda constante de servicios de mantenimiento y reparacion.

Para asegurar una vida Gtil completa para el parque automotor, es necesario cuidar
aspectos como el mecanico, eléctrico y de apariencia.

Los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo para un parque automotor
incluyen diversas actividades que van desde la revisién y cambio de fluidos, revision
de frenos, suspension, motor, hasta la correccién de averias no previstas, entre otros.
Es importante que los proveedores del servicio cuenten con experiencia y tecnologia
adecuada para detectar fallas en los vehiculos y proponer soluciones adecuadas.

« Mantenimiento Preventivo: Se refiere a las actividades regulares que se
realizan para evitar el deterioro prematuro de los vehiculos. Esto incluye
cambios de aceite, revision de sistemas eléctricos y mecanicos, revisiones de
frenos, entre otros.

« Mantenimiento Correctivo: Implica la reparacién o reemplazo de piezas que
se han averiado y no pueden seguir funcionando adecuadamente.

El referido mantenimiento tiene como fin garantizar, durante la vigencia respectiva, el
correcto funcionamiento de los vehiculos automotores asignados, lo que se logra a
través de la realizacién de las actividades pertinentes a efectos de alcanzar las
condiciones normales de los automotores, equipos y demas componentes de los’
mismos, cuando sea necesario, de tal suerte que permita garantizar su éptimo estado,
factor indispensable en la realizacién de las diferentes labores por atender, en
cumplimiento de la misidon constitucional que compete a la Contraloria Genera! de
Santiago de Cali.
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El sector del mercado que presta dicho mantenimiento no tiene unificados los precios,
por eso se hace necesario realizar el presente estudio, solicitar cotizaciones, las que
serviran de referencia y marco para advertir una posible .ocurrencia de un precio
artificialmente bajo dentro del proceso contractual que se pretende realizar.

Existen diversos proveedores de servicios de mantenimiento automotriz en Colombia,
entre los cuales se destacan tanto talleres independientes como concesionarios
oficiales. de marcas. Para el caso especifico de la Contraloria, los proveedores
deberan tener la capacidad de atender vehiculos de distintas marcas y modelos que
conformen su parque automotor.

Es importante que los proveedores estén debidamente certificados y cuenten con las
herramientas, equipos y personal calificade para garantizar el buen estado de los
vehiculos en el largo plazo.

Los costos de manienimiento de vehiculos pueden variar segun la marca, modelo, el
tipo de servicio y la cantidad de vehiculos que deben ser atendidos. Ademas, el
presupuesto de la Contraloria General de Santiago de Cali debe ser cuidadosamente
analizado para asegurar que se ofrezca una selucion eficiente y rentable para la
entidad.

En procesos contractuales anteriores, la participacion en este Organismo de Control
ha sido plural, con disponibilidad y capacidad financiera inmediata para cubrir [as
necesidades de ia Entidad.

La Confraloria General de Santiago de Cali requiere la contratacion de una empresa
para realizar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, a todo costo, mano
de obra, repuestos nuevos y originales, suministro de llantas y accesorios en general,
para los vehiculos que conforman su pargque automotor.

1.1. ASPECTO ECONOMICO
e Productos y servicios incluidos dentro del sector.

El servicio que pretende adquirir la Contraloria General de Santiago de Cali en el
presente proceso contractual consiste en la prestacion del servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo, con mano de obra, suministro® de repuestos y llanias
prestando todo el soporte técnico necesario para que el parque automotor de la
Entidad pueda prestar asistencia eficiente a los funcionarios de la Entidad en el
cumplimiento de sus funciones.
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* Agentes que componen el sector

Actualmente Colombia cuenta con empresas dedicadas a prestar este servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo con mano de obra y suministro de llantas,
optando la Entidad en el momento de la seleccién por empresas constituidas
legalmente, para que también ofrezcan a su personal garantias de contratacion,
afiliaciones de ley y pagos oportunos.

Los avances en tecnologia también han llegado al sector del mantenimiento
automotriz. El uso de herramientas de diagnéstico computarizadas, software de
gestién de mantenimiento, y sistemas de monitoreo en tiempo real son fundamentales
para optimizar el tiempo de respuesta y la eficiencia del servicio.

Las empresas que ofrezcan estos servicios a la Contraloria deberan contar con
plataformas de gestién para el seguimiento de las intervenciones, la planificacion de
mantenimientos preventivos y el control de las reparaciones correctivas realizadas.

En el mantenimiento automotriz, especialmente en ciudades como Santiago de Cali,
es crucial cumplir con las normativas ambientales. Los proveedores deben manejar
adecuadamente los residuos de los vehiculos, como aceites y baterias, para evitar la
contaminacién y cumplir con las leyes locales.

« Gremios y asociaciones que participan en el sector

El mercado para la prestacion del servicio de mantenimiento y actividades afines es
muy variado encontrandose numerosas empresas dedicadas a ofrecerlo, las cuales
cuentan con el personal calificado que valora ante todo las relaciones personales y la
vocacion de servicio hacia los clientes, ademas de una atencién personalizada al
cliente en la prestacion del mismo.

De la investigacion realizada por este Ente de Control se advierte que el gremio que
agrupa este sector es ASOPARTES, que es una asociacion sin animo de [ucro que
representa y defiende los intereses sociales, comerciales y técnicos del sector
automotor y sus partes.

+ Variables economicas que afectan el sector:

Debilidades e Estructura competitiva del sector. e Dependencia de las
ensambladoras a las importaciones de piezas.

Fortalezas: » La mayoria de las empresas de produccién de autopartes cuenta con
certificados de calidad internacional. » Gran variedad de marcas.
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Los factores externos del sector:

Amenazas: e« Aumento en el hurio de vehiculos. » Fortalecimiento del délar (para los
importadores). « Se encarecen las importaciones de autopartes. » Menor nimero de
venias de vehiculos.

Oportunidades: » Fortalecimiento del délar (para productores nacionales) ¢« Fomento
de asociaciones estratégicas. De ofro lado y segun la ANDI, “en Colombia se fabrican
diversos tipos de autopartes, entre las que se encuentran: sistemas de suspension,
sistenas de direccién, sistemas de escape, sistemas de fransmision, sisternas de
refrigeracién, material de friccién, partes eléctricas como baterias y cableados,
productos quimicos, rines, llantas, filfros para aire, lubricantes y combustibles,
fapicerias en tela y cuero, fren interior, vidrios templados laminados y para blindaje,
bastidores de chasis, aires acondicionados, partes de caucho y metal, y accesorios,
entre otros”.

En Colombia, la cadena productiva de autopartes-automotor en Colombia comprende
la actividad de ensamble de vehiculos automotores, y la fabricacién de partes y piezas
de vehiculos utilizadas en el ensamble como repuesios. Ademas, utiliza insumos
producidos de otras cadenas productivas como las de metalmecénica, petroquimica
(plastico y caucho) y textiles.

En la produccidn de autopartes hay un mayor nimero de empresas dedicadas a la
fabricacion de partes de los vehiculos para proveer a las ensambladoras o para
abastecer el mercado de repuestos. Las empresas de autopartes han logrado
reconocimiento importante por la calidad de sus productos, la incorporacion de
innovaciones y la presencia en mercados internacionales.

1,2. ASPECTO TECNICO

Se requiere para el objeto de contratacidn del presente estudio, que los oferentes
tengan sede en la zona urbana de Ja Ciudad de Santiago de Cali, Departamento del
Valle del Cauca; capacidad competitiva, .es decir, gque posean una empresa
consolidada tanto en recursos humanos calificados como infraestructura fisica y
organizacional, con frayectoria empresarial que ceriifique experiencia, con
fundamento juridico para operar al amparo de la Ley; de esta manera se garantiza
que se cumpla con los siguientes factores:

Infraestructura Fisica, maquinaria y herramientas necesarias disponibles que
garanticen la prestacion del servicio en forma eficiente y eficaz.
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Capacidad y Disponibilidad para el servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo, a todo costo, mano de obra, repuestos nuevos y originales, suministro de
llantas y accesorios en general, para los vehiculos que conforman el parque
automotor de la Contraloria General de Santiago de Cali.

Lo que se debe tener en cuenta al realizar mantenimiento preventivo y correctivo al
parque automotor para que todo marche, liferalmente, sobre ruedas:

1. Llantas:

Este es uno de los puntos mas importantes a revisar, se debe realizar la rotacién de
los neumaticos y hacer la alineacién y el balanceo. Esto evitara el desgaste de las
llantas de forma irregular e incluso puede mejorar el consumo de combustible.

Una de las sefiales que indica que se debe hacer el mantenimiento, es que el
vehiculo se va de lado o no vuelve a una posicion de linea recta de forma suave.

2. Cambio de aceite

Es necesario realizar un cambio de aceite cada tres meses o cada 5000
kilémetros. Y de esta manera, alargar la vida atil del motor, porque mantiene su
[ubricacién y esto reduce la friccidn que puede ocasionar el desgaste prematuro
del mismo.

En este punto, también es recomendable cambiar los filtros de aceite, ya que
acumulan impurezas y aceite viejo.

3. Amortiguadores

El mantenimiento preventivo de los amortiguadores es fundamental, porque estas
piezas son las que ayudan a mantener la estabilidad y el control sobre el auto,
ademas de hacer que el frenado sea seguro. La recomendacién general indica que
se deben reemplazar cada 20,000 kilometros, aunque dependera del esfuerzo al
gue sean sometidos.

Un indicativo de que los amortiguadores necesitan ser revisados, es el ruido
constante, la pérdida de estabilidad del automévil y el desgaste irregular de las
llantas.

Centro Administrativo Municipal {CAM)  Av. 2 Norte # 10-70 Pisco 7




Analisis del sector

Pagina 6 de 13

4. Frenos

La revision del sistema de frenado debe estar si o si dentro de nuestro programa
de mantenimiento porque es un elemento esencial de la seguridad automovilistica.
Esto incluye revisar el nivel y la calidad del liquido de frenos, cuidar que sea
transparente (si esta turbio, debera cambiarse), revisar los discos y tambores de
frenos, al igual que el desgaste de las balatas.

Este mantenimiento se recomienda cuando el kilometraje alcanza los 10,000
kildmetros, sin embargo, si se escuchan ruidos o silbidos cuando se presicna el
pedal de freno, es sefnal de que ya se debe llevar al mecanico.

5. Bateria

La bateria es de suma importancia, porque alimenta el 80 % del sistema elécirico
del auto, por lo que su buen estado es imprescindible para su buen funcionamiento.
Y, aunque [a bateria tenga una vida til promedio de 4 afios, se recomienda
revisarla cada 6 meses o cuando el vehiculo ya tenga mas de 2 afios.

6. Mangueras

Las mangueras del sistema. de refrigeracién automotriz son las que transportan el
conocido liquido refrigerante entre los diferentes componentes del motor. Una
manguera de refrigeracion en mal estado puede generar que el motor se
sobrecaliente y sufra dafios irreparables.

7. Filtros

Ademas del filtro de aceite, se debe prestar atencidn a otros filtros que garantizan
el correcto funcionamiento del auto ya que retienen las impurezas y evitan la
contaminacion del motor. Entre ellos el filtro de aire, el cual se recomienda cambiar
una vez al afio, como minimo, y el filtro de gasolina.

8. Alternador y aire acondicionado

Las correas del alternador conectan la polea del motor con las de ofros
componentes, entre ellos, los de climatizacidn, la bomba de direccidn asistida y la
bomba de agua. Es de suma importancia manienerlas en buen estado o cambiarlas
con anticipacibn porque su mal funcionamiento puede dafiar el motor.
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Por otro lado, cuidar el estado del aire acondicionado del vehiculo también es
primordial, pues ademas de la comodidad que da su uso, su correcto
funcionamiento mejora el consumo de combustible.

9, Sistema de luces

Es lo que permite la visualizacion de un vehfculo cuando esta en movimiento, sobre
todo, cuando es de noche. Asi que es de suma importancia hacerles
mantenimiento automotriz a las luces interiores, las de emergencia, las de frenos,
las intermitentes y las delanteras.

Ademas de todo lo anterior, también hay que agregar al programa de
mantenimiento la revisién periddica del limpiaparabrisas, los sistemas de
enfriamiento, las bujias, los niveles de todos los liquidas, incluso el anticongelante,
y posibles fugas. De esta manera, disminuimos las probabilidades de fallas.

« Cambios tecnologicos

Los cambios y avances tecnoldgicos son aspectos a tener en cuenta en el presente
proceso, asi que los equipos presentados en las propuestas deben ser de tecnologia
de punta que garantice un 6ptimo cumplimiento del objeto contractual.

« Especificaciones de calidad

De acuerdo con el analisis realizado se considera que, para el desarrollo del objeto
confractual, se debe presentar en las mejores condiciones posibles, atendiendo las
caracteristicas que lo componen como el objeto, el valor, lugar de ejecucion y la
calidad a suministrar, se requiere que el contratista seleccionado presie un servicio
igual o similar al objeto del proceso de seleccién en estudio.

En conclusidon, para el efecto de las especificaciones de calidad, en el presente
proceso de seleccidon se tendran en cuenta los criterios de la experiencia del
proponente, los equipos y los insumos utilizados para prestar el servicio.

1.3. ASPECTO REGULATORIO

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los
fines estatales, es imperioso que las entidades ptblicas cuenten con instrumentos
que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitiran la
consecucion de estos.
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Por ello, el propio Estado-ha expedido cuantiosas normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccién iddnea.

Con la Ley 80 de 1993 se otorgo a las entidades de la estructura general y los
principios de [a contratacion estatal. Ahora, con la modificacion a la Ley 80 de 1993,
a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, se pretende la reduccion
de costos del proceso coniractual y. con ello el procedimiento de seleccidn elaborado
sobre la base de los principios que .rigen la contratacién publica, en blisqueda del
cumplimiento de los fines estatales.

Las empresas que contratan para suministrar el servicio de mantenimiento deben
estar legalmente constituidas con capacidad para ejercer derechos y contraer
obligaciones y de ser representadas judicial y extrajudicialmente, para lo cual debe
registrarse como persona juridica ante la camara de comercio, cumpliendo con los
parametros establecidos en el cddigo de comercio.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

La Contraloria General de Santiago de Cali, realizé un proceso de identificacion de
los proveedores en el mercado nacional y ha listado aquellos que han participado
como oferentes y contratistas en algunos procesos de coniratacién con entidades
estatales.

El mercado es muy variado y en general se han creado muchas empresas dedicadas
a realizar mantenimiento del parque automotor que cuentan con personal calificado.

Entre los proveedores que en el mercado nacional ofrecen el servicio de prestar el
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, a {odo costo, mano de obra,
repuestos nuevos y originales, suminisiro de llantas y accesorios en general, se
identificaron entre otros los siguientes:

AUTO LUJOS BAHIA

No hay opiniones. - Proveedor de equipos audiovisuales
Cra. 3 #15-53

(2) 8960836

AUTOS SURA

146) - Taller de automéviles
Avenida 2N #3N-20

(2) 6092730
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IMPORTADORA CALI S.A.
(41) - Almacén

Cl. 25 #1-54

(2) 8963491

PARABRICENTRO CALI.

(8) - Taller de cristales para automoviles
No., Cra. 5 #3326

317 3680822

RADIOCAR CALI

(8) - Servicio de reparacion de aire acondicionado
Cra. 4b #33-14
(2) 4419634

CALI RODAMIENTOS

(2) - Tienda de repuestos para automoviles
Carrera 15 esquina Calle 31 #15-03
(2) 4458437

AMORTIAUTOS SAS.

(26) - Taller de amortiguadores

42-04 Calle 10

(2) 8881324

ZAPATA CAR AUDIO

(10) - Taller de reparacién de automoviles
Cra. 68 #4-34

(2) 3395070

AUTOFORROS LUZ

(8) - Servicio de reparacion de aire acondicionado
Esquina Centro Comercial Carrera, Cl. 52 #1B-160
(2) 4490339

CAR AUTOS
No hay opiniones. - Taller mecanico
Cl. 32 #12-59
315 4067510

Pagina & de 13
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De acuerdo con la revision efectuada para identificar las condiciones en que en el
pasado esia entidad ha adquirido el servicio objeto de la presente contratacion, se
encontraron para las vigencias, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 los siguienies
contratos que se encuentran publicados en el SECOP:

CONTRATACION HISTORICA CONTRALORIA GENERAL DE SANTIAGO DE CALI

CONCEPTO VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA VIGENCIA
2023 2023 2022 2021 2020
MODALIDAD | Seleccion Seleccion MINIMA Seleccion Seleccion
DE . Abreviadade | Abreviada de CUANTIA Abreviada de Abreviada de
SELECCION | Mencr Cuantia | Menor Cuantia Menor Cuanifa | Menor Cuantia
Prestar el| Prestar el| Prestar el| Prestar el| Prestar el
servicio de| servicio de| servicio de| servicio de| servicio de
mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiente | mantenimiento
preventivo  y| preventiva  y| preventivo  y| preventivo  y| preventive y
OBJETO coirectivo, correctivo, correctivo, correctivo, correctivo,
mano de obra| mano de obra| mano de obra| mano de obra| mano de obra
repuestos repuestos repuestos repuestos repuestos
nuevos y| nuevos y| nueves y| nuevas y| nuevos y
criginales, originales, originales, originales, originales,
suministro de| suministrc de| suministro de| suministro de| suministro de
llantas y| llantas y| llantas y| Hantas y| llantas y
accesorios en| accesorios en| accesorios en| accesorios en| accesotios en
general, para| general, para| general, para| general, para| general, para
los vehiculos| los wvehicules| los  vehiculos| los  vehiculos| los  vehiculos
que cenforman| que conforman| que conforman| que conforman| que conforman
el parque] el parque | el parque| el parque | el parque
automotor de la] automotor de la| automotor de la] automotorde la| automotor de la
Contraloria Contraloria Contraloria Contraloria Contraloria
General de| General de| General de| General de| General de
Santiago  de| Santiago  de| Santiago  de| Santiago  de| Santiago  de
Cali, Cali. Cali. Cali. Cali
$73.856.976 $ 65.123.400 $17.354.473 $ 40.210.000 $62.953.000
VALOR

ANALISIS HISTORICOS DE ENTIDADES DEL ESTADO

Para analizar la demanda del servicio se realizé una busgueda en el portal dei sistema
de contratacion publica, SECOP, de procesos de contratacion con similares
caracteristicas en cuanto a objeto y con ejecucion durante los Ultimos afios.

Con fundamento en €] criterio expuesto se encontrd informacidn referente a procesos
contractuales del servicio pretendido de las siguientes entidades:
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No. DEL

ENTIDAD OBJETO PROCESPO VALOR VIGENCIA
DEFENSA CIVIL MANTENIMIENTO DE
RO Ry Q93 DE 2024 | $77.892.690 2024
INSTITUTO DE
TRANSITO DEL {‘/"QSL%T%A;E;{ES DE ggle\f‘c-oos- $85.000.000 2024
ATLANTICO
INSTITUTO DE
CAMINOS Y -
CONSTRUCCIONES '\\,’[EA]_TIE%T_'g’s‘ENTO bE ggg&g“4c'°11 $1.5000.00 2024
DE CUNDINAMARCA
~1cCU

La Direccién Administrativa y Financiera de la Contraloria General de Santiago de Cali,
para realizar el andlisis del valor estimado del presente contrato, tuvo en cuenta los precios
del mercado y una cotizaciéon de un proveedor que presta el servicio de manienimiento
preventivo y correctivo para automotores. En la cual se tuvo en cuenta los bienes y servicios
mas requeridas duranie las vigencias anteriores.

PROVEEDOR VALOR INCLUIDO IVA
Empresa 1 $ 208.249.700,00
Empresa 2 $ 168.564.095

Lo anterior no implica que, de presentarse la necesidad de suministro de un bien o de una
actividad de mantenimiento preventivo o correctivo, de aquellas que no se presentan
comUnmente, ! mismo pueda realizarse, siempre y cuando cuente con el visto bueno del
supervisor del contrato, dado que el presupuesto asignado para este proceso contractual
es para cubrir cualquiera de las contingencias o necesidades que se presenten sobre los
vehiculos de [a entidad.

ASPECTO REGULATORIO.

La Entidad sustenta la presente contratacién en la Constitucion Politica y en el marco del
Estatuto General para la Contratacién de la Administracién Publica (ley 80 de 1993)
articulando los objetivos y principios de éste para facilitar el buen desarrollo de la
contratacion publica en Colombia; ademas, teniendo en cuenta la ley 1150 de 2007, decreto
1082 de 2015 y demas decretos que lo reglamentan.

Las contrataciones parten desde una planificacion estructurada y plasmada en un
documento denominado El Plan Anual de Adquisiciones.
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RIESGOS DE LA CONTRATACION

En concordancia con lo establecido por el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, respecto del
proceso de seleccion y el deber de mantener la igualdad o equivalencias entre derechos y
obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar de que tratan los articulos 27
y 28 de la Ley 80 de 1993, correspondiente a la ecuacion contractual y al equilibrio
econdmico, la Contraloria General de Santiago de Cali considerara que los riesgos
previsibles que pueden generar la rupiura del equilibric economico del conirato objeto del

presente proceso de contratacion son los siguientes:

Riesgo de Solicitar a los
operacidn: mayores oferentes que
costos de operacidn estructuren en
de los proyectos v forma diligente la
mayores cosltos en oferta econdmica,
los insumos para Alto Alta ya que no se Alta 100% contratista | Contratista
ejecucion del aceptaran
contrato por parte reclamaciones o
del contratista. reconocimiento
Riesgo de ofertas por este concepto]
artificialmente bajas
Riesgo Financiero: Solicitar a fos
se relaciona con la oferentes que
financiacion del Alto Alta estructuren en Alta 100% contratista | Contratista
proyecto, el cual forma diligente la
puede afectar la oferta econdmica,
liquidez del para que la
-contratista, llegando ejecucion del
a entorpecer la contrato, no se
efecucian del objeto vea afectada por
del contrato condiciones
financieras de
liquidez o
endeudamiento,
ya que no se
aceptaran
reclamaciones po
este concepto.
Riesgo Laboral: Se le exigira al
incumplimientoen e contratista, 1a
pago de salarios, planilla de pago
prestaciones Alto Alta de los aportes a | Alto 100% contratista | Contratista
sociales e seguridad social y|
indemnizaciones a péliza que ampard
los empleados del este riesgo.
contratista
Riesgo Soberana: Restabiecimiento
comprende los del equilibrio
eventos productos | Alfa Medio econdmicoenla | Alto 100% Contraloria | Contralaria
de cambios en la -proporcion
normatividad que afeclada por las
tengan impacto nuevas
negativo en el disposiciones.
proyecto.
Riesgo de Fuerza Otorgara el
Mayor No derecho a
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Asegurable: suspender las

ocurrencia de Alta Medio obligaciones Alto 50% contratista y | Contratista y

hechos de fuerza estipuladas en el 50% Contraloria | Contraloria

mayar, caso fortuito contrato y los

derivados de costos seran

terrorismo o0 eventos asumidos por las

que alteren &l orden partes en la

publico. proporcion que
afecte cada uno.

Riesgo de Exigencia de

Cumplimiento Alto Alta pbliza Alto 100% contratista | Contratista
Cumplimiento.

Riesgo de Calidad Exigencia de )

del servicio Alto Alta péliza Calidad. Alto 100% contratista | Contratista

El presente documento hace parte integral del proceso de seleccion abreviada de menor
cuantia y se dan por entendidos, fechados y firmados una vez se aprueben electréonicamente

a través del Sistema Electronico para la Contratacion Pablica — SECOP 1.

Dado en Santiago de Cali, a los tres (03) dias del mes de febrero de 2025.

Atentamente,

LOREN MONTEALEGRE BUENO

Subdirectora Administrativa

Nombre« Cargo Firma
Proyectd Angela Matla Pérez V. Auditor Fiscal | < ﬁ
Revisd }e‘mﬂ"@)
Loren Montealegre Bueno Subdirectora Administrativa
Aprobo Jorge Eliecer Ruiz Correa Director Adminkstrativo ¥ Financiero .g,'
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y 1o encantramos ajustado a fas normas y disposiciones [egales vigentes y porlo
tante, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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