EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

18. TRANSMILENIO S.A. Consultoria juridica para el analisis de los pliegos de
las licitaciones 001 y 002 de 1999 de la Fase | del Sistema Transmilenio
que tiene como objeto la adjudicacién de las concesiones de operacion
troncal y de recaudo. (1999 — 2000) Consultora juridica para el desarrollo
del Proyecto. Dedicacién: 100%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA

JURIDICA en los siguientes Proyectos:

17.TRANSMILENIO S.A. Asesoria juridica y financiera en los procesos pre y
post licitatorios para la contratacion de la Operacién Troncal y de Recaudo
de las Troncales Américas, NQS y Suba del Sistema Transmilenio Fase Il.
(Enero 17 de 2002 - julio 1 de 2003. Consultora y Coordinadora juridica
para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion 70%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

15.BANCO MUNDIAL - PNUD. Estructuracion legal y financiera del Sistema
Integrado de Transporte Masivo para el Distrito de Cartagena de Indias.
(Diciembre 14 de 2003 — Enero 14 de 2005). UT SITM - CARTAGENA.
Consultora juridica para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion: 50%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

f

z ;
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

16.BANCO MUNDIAL - PNUD. Estructuracion legal y financiera del Sistema
Integrado de Transporte Masivo para Barranquilla y su area Metropolitana.
(Octubre 29 de 2003 - Noviembre 29 de 2004). UT SITM -
BARRANQUILLA. Consultora juridica para el desarrollo del Proyecto.
Dedicacion 50%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EME&A

EHCALL ON MORAL TS A ASOCIADOS

BOGOTA BN

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, conté con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

14. AERONAUTICA CIVIL. Estructuracion legal y financiera y puesta en
marcha del esquema de vinculacion de capital privado o mixto para
mejoramiento, mantenimiento y operacion del Aeropuerto Internacional
Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés y el Aeropuerto EI Embrujo de
Providencia. (Diciembre 23 de 2004 - Junio 30 de 2007). UT - SAN
ANDRES. Directora juridica para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion:
50%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

10.TRANSMETRO S.A. Estructuracion de las concesiones de recaudo,
operacion estaciones y portal de Soledad del Sistema Integrado de
Transporte Masivo para la ciudad de Barranquilla y su area Metropolitana
Transmetro S.A. (Julio 1 de 2005 — Julio 1 de 2009) Director juridico para el
desarrollo del Proyecto. (Estructuracion juridica de las Concesiones de
Estaciones Sencillas y Concesion del Portal de Soledad para Profesionales
de Bolsa S.A.) Consultor Juridica para el desarrollo del proyecto.
Dedicacion 50%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

f

z ;
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EM&A

EHCALL ON MORAL TS & ASOCIADOS

BOGOTA BN

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA

JURIDICA en los siguientes Proyectos:

13.FUNDACION GENERAL DE APOYO A LA UNIVERSIDAD DEL VALLE -
CONVENIO METRO CALI. Estructuracion legal del Sistema de Transporte
Masivo de Santiago de Cali. Acompanamiento juridico para las concesiones
de operacion del transporte y del sistema de informacién, recaudo y control
de la operacion del Sistema de Transporte Masivo de Pasajeros. Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros de Santiago de Cali. (2005 -
2006). Coordinadora y asesora juridica para el desarrollo del Proyecto.

Dedicacion 50%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

{

/
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EM&A

EHCALL ON MORAL TS & ASOCIADOS

BOGOTA BN

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA

JURIDICA en los siguientes Proyectos:

12. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO -
PNUD. Disefio conceptual del Sistema Estratégico de Transporte Publico
en Armenia. (Agosto de 2007 — Julio de 2008) U.T GGT - SAIP. Consultora
juridica para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion 30%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

{

'. )
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

11. FONDO DE EDUCAQION Y SEGURIDAD VIAL “FONDATT” DE LA
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE BOGOTA D.C. Disefo
técnico, legal y financiero del Sistema Integrado de Transporte Masivo y el
Sistema de Transporte Colectivo. Disefo y estructuracion legal para la
integracion de los Sistemas de Transporte Masivo y Colectivo. (Febrero 12
de 2007 — Diciembre 9 de 2008) UNION TEMPORAL MODERNIZACION
DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA. Directora juridica para el
desarrollo del Proyecto. Dedicacion 30%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

" :
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

9. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARRO!.LO -
PNUD. Estudio de las necesidades para la implementacion del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de la Ciudad de Valledupar. (Mayo 21 de

2008 — Noviembre 21 de 2008) UNION TEMPORAL GGT - EM&A
VALLEDUPAR. Director juridico para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion

30%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

{

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

B e

8. MINISTERIO DE TRANSPORTE. Consultoria para la definicion y
conformacion de un sistema de cuencas y Sus redes de servicio publico de
transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera y mixto a ni\(el
nacional: Bogota — Neiva — Pitalito — Mocoa y Neiva — Altamira - Florencia.
(Noviembre 6 de 2008 — Diciembre 7 de 2009) UNION TEMPORAL U.T.
GGT-EM&A-NEIVA. Director juridico para el desarrollo del Proyecto.

Dedicacion 50%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

“ )
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

6. COOBUS S.A.S. Estructuracion legal de la propuesta del proponente
Promesa de Sociedad Futura Operador Solidario de Propietarios
Transportadores — Coobus S.A.S. para el Proceso Licitatorio No. TMSA-LP-
004 de 2009 de Transmilenio S.A. que tiene como objeto “La adjudicacion
de trece (13) contratos de conexién, para la explotacion preferencial y no
exclusiva, de la prestacion del Servicio publico de Transporte de Pasajeros
dentro del esquema del SITP: 1) Usaquén, 2) Engativa, 3) Fontibon, 4) San
Cristobal, 5) Suba Oriental, 6) Suba Centro, 7) Calle 80, 8) Tintal — Zona
Franca, 9) Kennedy, 10) Bosa, 11) Perdomo, 12) Ciudad Bolivar y 13)
Usme (Marzo 2010 - Noviembre 2010). Directora juridica. Dedicacion: 70%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

3. AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA. Asesoria mnanciera,
técnica y legal para la estructuracion y puesta en marcha de una estrategia
de vinculacién de capital publico, mixto o privado para el mejoramiento,
expansion, operacion y mantenimiento del Aeropuerto Internacional
Matecana de Pereira. Unién Temporal LATINVESTCO - PROFESIONALES
DE BOLSA — ESCALLON MORALES & ASOCIADOS (14 de septiembre de
2010 — 2012). Director juridico para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion:
30% .

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EME&A

EHCALL ON MORAL TS A ASOCIADOS

BOGOTA BN

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, conté con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

7. GOBERNACION DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE REGION
CAPITAL E INTEGRACION REGIONAL. Asesoria para la definicion del
marco institucional y la estructuracion legal de la empresa Férrea Regiqnal
(EFR) para la programacion, establecimiento, organizacion, explotacion,
operacion y gestion del servicio de transporte férreo de pasajeros. (Febrero
1 de 2010 - Agosto 6 de 2010) Consultora juridica para el desarrollo del
Proyecto. Dedicacion: 30%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS SAS
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Por medio de la presente Certificamos que E C F ROSSI Y COMPARNIA SAS con NIT:
830082701-7, Desarrollo de actividades juridicas para el proyecto denominado “
Asesoria financiera, técnica y legal para la estructuracion Yy puesta en marcha de una
estrategia de vinculacion de capital publico, mixto o privado para el mejoramiento,
expansiéon y mantenimiento del Aeropuerto internacional Matecafia de Pereira”, segun
contrato suscrito por la UNION TEMPORAL LATINVESCO PROFESIONALES DE BOLSA
ESCALLON MORALES, - de la cual hace parte Escallén Morales y Asociados S.AS., con el
Aeropuerto Internacional Matecafia de Pereira.

Valor del contrato: Col $ 11.453.653

Fecha de inicio: 20 de septiembre de 2010
Fecha de terminacién: 03 de noviembre de 2012
Meses de proyecto: 26 meses

La presente certificacién se expide por solicitud del interesado a los veintiocho (28) dias
del mes de mayo de 2019

Cordialmente,

..e{’ff;—-»”‘__—l

e

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal.

Carrera. 4% No. 73-71. Piso 3 - Bogota - Colombia Gartnerstr 29a // 10245 Berlin - Alemania,
PBX: (571) 3480980 — 3480991 Fax: (571) 3480398 Tel. + 49 30 23906460 Fax: + 49 30 23906461
Pagina Web: www.escallonmorales.com.co Email. icescallon@escallonmorales.com.co

Email: info@escallonmorales.com.co




EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

5. TERMINAL DEL NORTE. Estructuracion juridica, financiera y técnica del
proyecto Terminal del Norte con inversién publico privada debe Iog.rar
definir un proyecto para el disefio, la construccién y la explotacion
economica de una Terminal de Transporte de paso con proyeccion en el
futuro para origen — destino dado por etapas, que esté en capacidad de
absorber la demanda de servicios en un horizonte de largo plazo. UNION
TEMPORAL EMA-GGT TERMINAL DEL NORTE (17 de enero de 2011 -
2012) Director juridico para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion 30%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EM&A

ERCALL ON MORALES & ASOCIADOS

BOGOTA BN

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contdé con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N* 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

4. TERMINAL DE TRANSPORTES S.A. Estructuracion técnica, juridica y
financiera con inversion publico-privada para las Terminales de Salitre,
Oriente, Sur y Occidente de acuerdo al sistema de terminales de transporte
de pasajeros de Bogota D.S., de acuerdo con la descripcion,
especificaciones y demas condiciones establecidas en las condiciones de
contratacién de la Solicitud Publica de Oferta TT-SPO-02-2011. UNION

TEMPORAL EMA - SAIP SISTEMA TERMINALES DE TRANS'PORTE DE
PASAJEROS (25 de mayo de 2011 - 2013) Director juridico para el
desarrollo del Proyecto. Dedicacion 30%.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

{

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA
JURIDICA en los siguientes Proyectos:

2. MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS DEL SALVADOR. Estudio para la
estructuracién e ingenieria basica para la primera fase del Sistema
Integrado de Transporte del AMSS. Consorcio TTC — Acciona Ingenieria —
Escallén Morales & Asociados (3 de noviembre 2011 - junio 30 de 2012).
Consultora juridica para el desarrollo del Proyecto. Dedicacion: 30%

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

(‘ ,
BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS SAS
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Por medio de la presente Certificamos que E C F ROSSI Y COMPARNIA SAS con NIT:
830082701-7, desarrollo de actividades juridicas del proyecto denominado:
“Estructuracion juridica, financiera y técnica del proyecto Terminal del Norte con
inversién publico-privada debe lograr definir un proyecto para el disefio, la construccién
y la explotacion Econdémica de una Terminal de Transporte de paso con proyeccion en
el futuro para origen — destino dado por Etapas, que esté en capacidad de absorber la
demanda de servicios en un horizonte de largo plazo”, segiin contrato suscrito por la
UNION TEMPORAL EMA —= GGT TERMINAL DEL NORTE, de la cual Escallén Morales &
Asociados SAS hace parte, con la Terminal de Transportes de Bogota.

Valor del contrato: Col$ 51.612.,538
Fecha de inicio: 17 de enero de 2011
Fecha de terminacion: 18 de agosto de 2012
Meses de proyecto: 20 meses

La presente certificacion se expide por solicitud del interesado a los veintiocho (28) dias
del mes de mayo de 2019

Cordialmente,

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal.

Carrera. 4% No. 73-71. Piso 3 - Bogota - Colombia Gartnerstr 29a // 10245 Berlin - Alemania,
PBX: (571) 3480980 — 3480991 Fax: (571) 3480398 Tel. + 49 30 23906460 Fax: + 49 30 23906461
Pagina Web: www.escallonmorales.com.co Email. jcescallon@escallonmorales.com.co

Email: info@escallonmorales.com.co
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ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS SAS
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Por medio de la presente Certificamos que E C F ROSSI Y COMPANIA SAS con NIT:
830082701-7, desarrollo de actividades juridicas y de disefo institucional del proyecto
denominado” Estructuracién técnica, juridica y financiera con inversion publica y
privada para las Terminales de Salitre, Oriente, Sur y Occidente de acuerdo al sistema de
terminales de transporte de pasajeros de Bogota D.C.”, segun contrato suscrito por la
UNION TEMPORAL EMA — SAIP SISTEMA TERMINALES DE TRANSPORTE DE PASAJEROS,
de la cual Escallén Morales & Asociados SAS hace parte, con la Terminal de Transportes
de Bogota.

Valor del contrato: Col S 119.567.471
Fecha de inicio: 25 de mayo de 2011
Fecha de terminacion: 25 de marzo de 2013
Meses de proyecto: 20 meses

La presente certificacién se expide por solicitud del interesado a los veintiocho (28) dias
del mes de mayo de 2019

Cordialmente,

—

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal.

Carrera. 4. No. 73-71. Piso 3 - Bogota - Colombia Gartnerstr 29a // 10245 Berlin - Alemania,
PBX: (571) 3480980 — 3480991 Fax: (571) 3480398 Tel. + 49 30 23906460 Fax: + 49 30 23906461
Pagina Web: www.escallonmorales.com.co Email. jcescallon@escallonmorales.com.co

Email: info@escallonmorales.com.co




ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS SAS
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Por medio de la presente Certificamos que E C F ROSSI Y COMPANIA SAS con NIT:
830082701-7, desarrollo de actividades juridicas y de disefio organizacional e
institucional del proyecto denominado “Estudio para la estructuracién e ingenieria
basica para la primera fase del Sistema Integrado de Transporte del AMSS.- El Salvador”
Segun Contrato suscrito por el Consorcio TTC — Acciona Ingenieria — Escallon Morales &
Asociados, del cual hace parte Escallon Morales & Asociados SAS , con el Fondo
- Salvadorefio para estudios de preinversidn FOSEP- Ministerio de obra Publicas,
Transporte, Vivienda y Desarrollo Urbano.

Valor del contrato: Col S 20.000.000
Fecha de inicio: 21 de junio de 2011
Fecha de terminacién: 30 de enero de 2013
Meses de proyecto: 20 meses

La presente certificacion se expide por solicitud del interesado a los veintiocho (28) dias
del mes de mayo de 2019

Cordialmente,

""—-"-_-'—‘--——_—

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal.

Carrera. 42. No. 73-71. Piso 3 - Bogota - Colombia Gartnerstr 29a // 10245 Berlin - Alemania,
PBX: (571) 3480980 — 3480991 Fax: (571) 3480398 Tel. + 49 30 23906460 Fax: + 49 30 23906461
Pagina Web: www.escallonmorales.com.co Email. jeescallon@escallonmorales.com.co

Email: info@escallonmorales.com.co




EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE ESCALLON MORALES & ASOCIADOS

CERTIFICA

Que la firma ESCALLON MORALES & ASOCIADOS, contd con los servicios de
la Doctora LEONORA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como CONSULTORA

JURIDICA en los siguientes Proyectos:

1. FONADE. CONVENIO ANI- FONADE CONCESIONES CUARTA
GENERACION. Ejecucion de la estructuracion integral del proyecto “Grupo
2 Occidente, corredores: (1) Doble calzada Ibagué — La Paila (2) Doble
calzada Buga — Buenaventura y (3) Santander de Quilichao — Chachagui”
U.T EM&A-TVA-CINC-PEYCO-ICEACSA (20 de junio de 2012 - diciembre
30 de 2015). Consultora juridica para el desarrollo del Proyecto.
Dedicacion: 90 %.

Se expide en Bogota, a los diez (10) dias del mes de octubre de 2017, a solicitud
del interesado.

(

BERNARDO ALVAREZ NINO
Representante Legal Suplente



ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS S.A.S.
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Que la firma ECF ROSSI Y COMPANIA S.A.S. con NIT: 830.082.701-7, desarrolld
actividades juridicas para los proyectos que a continuacion se relacionan, en el marco de
la estructuracion legal de Concesiones de Cuarta Generacion, mediante contrato suscrito
con EM&A integrante de la UNION TEMPORAL EM&A — TVA — CINC — PEYCO -
ICEACSA, UT que suscribi6 el Contrato FONADE 2121825, Grupo 2 Centro Occidente.

Concesion Vial Mulalé - Loboguerrero, proyecto 100% Green Field (32 km., 12,2
KM de tineles y 3,3 KM de Puentes y estructuras) en Colombia, Departamento del
Cauca, contrato adjudicado mediante Resolucion de la ANI nimero 1667 de 2014,
como resultado de la Licitacion Publica No VVJ-VE-IP-LP -002-2013, con el objeto de
“Seleccionar la oferta mas favorable para la adjudicacién de un Contrato de
Concesioén bajo el esquema de Asociacion Publico Privada para la financiacién,
construccién, rehabilitacion, mejoramiento, operaciéon y mantenimiento del Proyecto
Mulalé - Loboguerrero, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del
Contrato” con un valor del contrato de UN BILLON QUINIENTOS OCHENTA Y
SIETE MIL NOVECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES NOVENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS del mes de diciembre de 2.012.

En la ejecucion del mencionado contrato ECF ROSSI Y COMPANIA S.A.S. realizé labores
juridicas de estructuracién legal incluyendo documentos licitatorios y contractuales para
los siguientes proyectos:

- Concesion vial Ibagué-Cajamarca, Colombia
- Concesion vial Buga-Buenaventura, Colombia
- Concesion vial Calarca-La Paila, Colombia

- Concesion vial Cajamarca-Calarca, Colombia

Cordialmente,

J——

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
EMA- ECFROSSI 18-12-2003 ol

ANEXO No 9

CONTRATANTE: ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS S AS,

CONTRATISTA: E C F ROSSI Y COMPANIA LTDA 09 NOV 2012
i ol S i 15

CONTRATO DE CONSULTORIA: FONADE CON UT EMA -TVA- C.INC_,: PEYCO-

ICEACSA = Prisihhed g bl

Contrato de consultoria especializada para la Estructuracién de Concesiones Viales para
el Grupo de carreteras 2 Centro Occidente del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo-FONADE (Colombia).

ESCALLON MORALES tiene a su cargo las responsabilidades legales.

E C F ROSSI Y CIA realizara las actividades del componente legal, que se definen en
apéndice adjunto.

OBJETO: El presente contrato tiene como objeto la prestacion de servicios profesionales
de EL CONTRATISTA, en los términos establecidos en el pliego de condiciones de la
licitacibn OCC-016-2012 de FONADE vy del contrato 2121825 suscrito por EL
CONTRATANTE con FONADE. Las labores corresponden a las relativas al componente
legal, de acuerdo con la distribucién de tareas realizadas para este contrato.

PLAZO: Julio de 2012 hasta diciembre de 2013. En todo caso se extendera la duracién
hasta la duracién del contrato entre EL CONTRATANTE vy Fonade.

VALOR:

Honorarios fijos: DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES TRECE MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS MCTE ($ 256.013.633)

Honorarios variables: Hasta OCHENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS MCTE (3 83.480.273)

FORMA DE PAGO:

Honorarios fijos: La suma de OCHO MILLONES DE PESOS MENSUALES ($8.000.000) a
partir del mes de octubre de 2012 y hasta diciembre de 2012.

LA SUMA DE DIEZ MILLONES DE PESOS mensuales de enero a diciembre de 2013,
pagaderos el ultimo dia de cada mes.




El saldo de los honorarios fijos, esto es, la suma de CIENTO DOCE MILLONES DE
pesos dentro de los diez dias siguientes a la fecha en que EL CONTRATANTE reciba el
pago final del contrato 2121825 suscrito con Fonade, por la UT EMA -TVA- CINC-
PEYCO-ICEACSA, de la cual hace parte.

El valor de los Honorarios variables sera cancelado dentro de los diez dias siguientes a la
fecha en que EL CONTRATANTE reciba el pago correspondiente.

El valor de los honorarios se sujeta a aplicacion de IVA y demas impuestos.

Para constancia firman en la ciudad de Bogota D.C., a los 25 dias del mes de julio del
afio 2012.

EL CONTRATANTE:
FERNANDO ESCALLON MORALES

C.C. No. 19.088.190 de Bogota D.C.,
ESCALLON MORALES & ASOCIADOS S.A.S

LEONORA MARGARITA \ ROSSI BUENAVENTURA
C.C: N0 41.631.371 de Bogota D.C.
E. C. F. Rossi y compariia Ltda.
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ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS S.A.S.
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Que la firma ECF ROSSI Y COMPANIA S.A.S. con NIT: 830.082.701-7, desarrolld
actividades juridicas para los proyectos que a continuacion se relacionan, en el marco de
la estructuracion legal de Concesiones de Cuarta Generacion, mediante contrato suscrito
con EM&A integrante de la UNION TEMPORAL EM&A — TVA — CINC — PEYCO -
ICEACSA, UT que suscribi6 el Contrato FONADE 2121825, Grupo 2 Centro Occidente.

- Concesién vial Santander de Quilichao-Popayan, Colombia (155,8 km.), contrato
adjudicado mediante Resolucién de la ANI nimero 938 de 2015, como resultado de
la Licitacion Puablica No VJ-VE-IP-LP -018-2013 con el objeto de “Seleccionar la /

M A

oferta mas favorable para la adjudicaciéon de un Contrato de Concesion bajo el
esquema de Asociacion Publico Privada para que el Concesionario realice a su
cuenta y riesgo la realizacion de estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion
ambiental, predial y social, construccién, mejoramiento, rehabilitacion, operacion,
mantenimiento y reversiéon de la doble calzada entre Popayan y Santander de
Quilichao, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la Minuta del Contrato”, con un
valor del contrato de UN BILLON SETECIENTOS DOS MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS DIEZ Y SEIS MIL CIENTO
SESENTA Y SIETE PESOS del mes de diciembre de 2013.

En la ejecucién del mencionado contrato ECF ROSSI Y COMPANIA S.A.S. realiz6 labores
juridicas de estructuracion legal incluyendo documentos licitatorios y contractuales para
los siguientes proyectos:

- Concesion vial Ibagué-Cajamarca, Colombia
- Concesion vial Buga-Buenaventura, Colombia
- Concesion vial Calarca-La Paila, Colombia

- Concesion vial Cajamarca-Calarca, Colombia

La presente certificacion se expide por solicitud del interesado a 23 dias del mes de marzo
de 2023

Cordialmente,

{

A.-—/‘—j

R

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal
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. Proyectos-técnicos

d

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE CONSORCIO MOVILIDAD DNP
NIT: 900.798.832-0

CERTIFICA:

Que el CONSORCIO MOVILIDAD DNP, celebro contrato de prestacion de servicios con la compafiia
ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, Identificada con Nit 830.082.701-7, para realizar el componente
juridico del proyecto cuyo objeto es: Realizar el disefio conceptual, técnico, legal y financiero de
esquemas de prestacion del servicio de transporte publico colectivo urbano considerando
desplazamientos en medios alternativos de manera complementaria al SETP, o como alternativa a los
medios existentes en las ciudades santa Cruz de Lorica (Cérdoba), Maicao (Guajira), Valledupar
(Cesar) y Monteria (Cordoba) - Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

FECHA DE INICIO: 19 de diciembre de 2014
FECHA DE TERMINACION: 30 de junio de 2015

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL.: Participacion en el proyecto d¢ LEONORA MARGARITA ROSSI
como especialista juridica.

VALOR DE LOS HONORARIOS: Veinte cinco millones quinientos mil de pesos moneda corriente
($25.500.000) mas IVA.

EL TRABAJO FUE EJECUTADO A SATISFACCION

La presente se expide a solicitud de la interesada a los veintiséis (26) dias del mes de junio de dos mil
veinte (2020).

Atentamente,

CHRISTIAN ALBERTO PIPICANO LOPEZ
C.C. 10.298.730 de Popayan Cauca
Representante Legal del Consorcio Movilidad DNP
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EL SUSCRITO REPRESENTANTE
DEL CONSORCIO MOVILIDAD MONTERIA

CERTIFICA

Que el CONSORCIO MOVILIDAD MONTERIA, con NIT No 900789454-1, contd con los servicios
de la Doctora LEONORA MARGARITA ROSS| BUENAVENTURA, identificada con cédula de
ciudadania N° 41.631.371 expedida en Bogota D.C., como ESPECIALISTA LEGAL en el contrato
celebrado con MONTERIA CIUDAD AMABLE S.AS., cuyo objeto fue: “REALIZAR LA
ESTRUCTURACION OPERACIONAL, TECNOLOGICA, FINANCIERA Y JURIDICA DEL
SISTEMA ESTARTEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO- SETP DEL MUNICIPIO DE
MONTERIA®,

El valor del contrato fue de mil cien millones de pesos (COP $1.100.000. 000.00).
El Contrato inicio6 el dos (2) de diciembre de 2014 y finalizo el 30 de diciembre de 2015.

Se expide en Bogota, a los diez y seis (16) dias del mes de marzo de 2017, a solicitud del
interesado.

WdOE. [\ piL2A

anuel Guillermd Salazar
Representante (s)

Consorcio Movilidad Monteria

‘ alle 93 B Nro, 13-92 Of 404, Conmutador. 57 1 622801

NIT. 900.372.918-4 Calle 53 B Nro, 13-92 Of 404, Cor mutwg 57 1_%;2).:5 §]
CTTO 001-14 setpmonteria@saip.com.co
Bogotd D.C. - Colombia
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ESCALLON MORALES Y ASOCIADOS S.A.S.
NIT: 830.069.382-7

CERTIFICA

Que la firma ECF ROSSI Y COMPANIA S.A.S. con NIT: 830.082.701-7, desarrolld
actividades juridicas para los proyectos que a continuacion se relacionan, en el marco de
la estructuracion legal de Concesiones de Cuarta Generaciéon, mediante contrato suscrito
con EM&A integrante de la UNION TEMPORAL EM&A — TVA — CINC — PEYCO -
ICEACSA, UT que suscribié el Contrato FONADE 2121825, Grupo 2 Centro Occidente.

Concesion Vial Pasto - Rumichaca, Proyecto de Concesion vial en Colombia,
(79,66 KM), contrato adjudicado mediante Resolucién de la ANI nimero 1309 de
2015, como resultado de la Licitacién Publica No VJ-VE-IP-LP -014-2013, con el
objeto de “Seleccionar |la oferta mas favorable para la adjudicacion de un Contrato
de Concesion bajo el esquema de Asociacion Publico Privada para que el
Concesionario realice a su cuenta y riesgo la realizacion de estudios y disefios
definitivos, financiacién, gestion ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacién, operacion, mantenimiento y reversion de la doble
calzada entre Rumichaca y Pasto, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1 de la
Minuta del Contrato”, con un valor del contrato de DOS BILLONES TRESCIENTOS
DIEZ Y SEIS MIL CIENTO VEINTE Y SIETE MILLONES SETECIENTOS SETENTA
Y UN MIL CIENTO OCHENTA Y UN PESOS del mes de referencia.

En la ejecucién del mencionado contrato ECF ROSSI Y COMPANIA S.A.S. realizé labores
juridicas de estructuraciéon legal incluyendo documentos licitatorios y contractuales para
los siguientes proyectos:

Concesion vial Ibagué-Cajamarca, Colombia
Concesion vial Buga-Buenaventura, Colombia
Concesion vial Calarca-La Paila, Colombia
Concesion vial Cajamarca-Calarca, Colombia

La presente certificacion se expide por solicitud del interesado a 23 dias del mes de marzo
de 2023

Cordialmente,

{

/z._--—"‘ﬁ

J—

FERNANDO ESCALLON MORALES
Representante Legal



2 Vo

MOVILIDAD
SOSTENIBLE LTDA

CERTIFICACION

CHRISTIAN PIPICANO LOPEZ c.c. 10.298.730 de Popayan, Representante legal del CONSORCIO
MOVILIDAD SINCELEJO con NIT N° NIT 900.823.296-1, certifica que ECF ROSSI Y COMPANIA SAS,
Identificada con Nit 830.082.701-7 celebro contrato con el Consorcio para realizar el componente juridico,
para el proyecto denominado “FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD DE LA CUIDAD
DE SINCELEJO Y LA LINEA BASE DE TRASNPORTE PUBLICO’

ACTIVIDADES:

e Realizacion del andlisis estratégico del marco de politica y legislacién municipal y sus efectos sobre
la planificacion y el transporte asociada a la coordinacion al interior del Municipio y entre diferentes
ambitos territoriales en aspectos como la planificacién, gestion, financiacion y explotacion tanto de
la movilidad como de los servicios de transporte y sus infraestructuras, incluyendo carga y personas,
orientado a disefar el sistema integrado de movilidad para Sincelejo, con el fin de tener una
aproximacion a su sostenibilidad y ajustar el enfoque dado al Plan de tal forma se refleje las
condiciones de la ciudad y de la region. Lo anterior para tomar una decision frente a los objetivos
especificos de movilidad que complementen y desarrollen las politicas, estrategias, objetivos y
normatividad del POT, con el fin de garantizar el futuro desarrollo de las estrategias.

FECHA DE INICIO: 26 de marzo de 2015
FECHA DE TERMINACION: 26 de septiembre de 2015
VALOR: Quince millones de pesos ($15.000.000) més IVA.

La presente certificacion se firma y se expide en Bogota D.C., a los cuatro (04) dias del mes de agosto del
afio dos mil veintitrés (2023).

CHRISTIA} ICANO LOPEZ
Representante Legal del Consorcio
CC 10.298.730 P(C)

Calle 134 No. 17 - 16 Teléfono: 2589062 5260410 Bogota, Colombia. email:ingenieria@movilidadsostenible.com



: NMOVILIDAD
- SOSTENIBLE LTDA ) —_—

CE_200626_062

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA
NIT: 900.052.582-2

CERTIFICA:

Que MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA, celebro contrato de prestacién de servicios con la compafiia
ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, Identificada con Nit 830.082.701-7, para realizar el componente
juridico del proyecto cuyo objeto es: Estudio de oferta de oferta y demanda del transporte publico y
terrestre automotor de pasajeros y/o mixto en el municipio de Pitalito departamento del Huila.

FECHA DE INICIO: 28 de enero de 2015
FECHA DE TERMINACION: 28 de abril de 2015

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL.: Participacion en el proyecto de LEONORA MARGARITA ROSSI
como especialista juridica.

VALOR DE LOS HONORARIOS: Cinco millones ochocientos mil pesos moneda corriente
($5.800.000) incluido IVA.

EL TRABAJO FUE EJECUTADO A SATISFACCION.

La presente se expide a solicitud de la interesada a los veintiséis (26) dias del mes de junio de dos mil
veinte (2020).

Atentamente,

CHRISTIAN ALBERTO PIPICANO LOPEZ
C.C. 10.298.730 de Popayan Cauca
Representante Legal

| — — T T

Calle 134 No. 17 - 16 El Contador. [57-1] 2589062-5260410 ingenieria@movilidadsostenible.com
Bogota D.C. Colombia www.movilidadsostenible.com
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BANCA DE INVERSION

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE
BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S.

CERTIFICA

El suscrito Representante Legal EMMANUEL CACERES DE KERCHOVE certifica que la Abogada
LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con C.C. 41.631.371 de Bogota
D.C. y con Tarjeta Profesional 142393, ha desempefiado sus funciones, en la estructuracion y
prestacion de servicios de consultoria para los siguientes proyectos:

Consultoria: Estructuracion Técnica, Legal y Financiera para la implementacion
del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros del
Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta — SETP.

Contratista: BONUS Banca de Inversion S.A.S., NIT No. 900.059.812-3 (100%).
Fecha de Inicio: 13 de abril de 2.015.

Fecha de Terminacion: 30 de junio de 2.016.

Cargo: Director Juridico.

Actividades: Desarrollo la totalidad de la estructuracién legal, realizd la

elaboracion de documentos y soporte legal para garantizar la
estructuracion del Sistema, desarrollo de propuestas de
modificacion normatividad distrital, definicién de lineamientos
legales, realiz6 la sustentacidn juridica de los diferentes escenarios
técnicos y econdmicos planteados en el estudio, elaboraciéon de
contratos y documentos contractuales, elaboracién de protocolos
legales, apoyo juridico en el Plan de Transicion e implementacion
del SETP y desmonte del TPC.

Estado Actual: La estructuracion juridica realizada por la abogada LEONORA
MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA ha culminado y ha sido
ejecutado a satisfaccion a BONUS Banca de Inversion S.A.S. y de
la Entidad Contratante SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE LA CIUDAD DE SANTA MARTA - SETP SANTA MARTA
SAS.

Se expide a solicitud del interesado a los quince (15) dias del mes de marzo de 2017.

BONUS Banca gé Inversion S.A.S.
Representante Legal

Pbx: +57.1.7430720
bonus@bonus.com.co

Calle 67 # 7-35 Oficina 1106
Bogota D.C. - Colombia

Pa I%JOQ%STCom.CO

CER 016 /2.017.
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CERTIFICACION

Emmanuel Caceres de Kerchove de Denterghem, identificado con C.C 80.134.506
expedida en Bogota, en condicién de representante legal de la UNION TEMPORAL PWC
- ICEACSA - BONUS identificada con NIT 900.966.669-7.

CERTIFICA:

Que la UNION TEMPORAL PWC - ICEACSA - BONUS celebrd contrato con la compafiia
ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, identificada con Nit 830.082.701-7, con el objeto de
desarrollar la Estructuracion Legal del contrato suscrito por la Union Temporal con la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas el cual resultdé del Concurso de Méritos
No. 01 de 2016 y cuyo objeto es: “Adelantar la consultoria para la estructuracion técnica,
financiera y legal para la construccion de la edificacion denominada ET-CAN en la ciudad
de Bogota D.C. bajo la modalidad de Asociacion Publico-Privada’.

En contrato contemplo la realizacion del componente juridico de la FASE 1 y FASE 2 del
contrato de consultoria con las siguientes actividades:

FASE 1. La primera Fase corresponde a las actividades e insumos relacionados con la
estructuracion del proyecto, teniendo en cuenta la guia metodoldgica de “caso de negocio”
propuesta por el Departamento Nacional de Planeacién, con el fin de elaborar un unico
documento donde se interrelacionen los resultados de todas las areas analizadas,
facilitando el entendimiento del trabajo realizado por parte de las entidades
gubernamentales que deciden sobre la viabilidad del proyecto.

Justificacion Estratégica

Efectuar la confirmacion de la importancia estratégica del proyecto. Los consultores
deberan consolidar la justificacion que el proyecto que se esta estructurando a través de la
presente consultoria es de importancia estratégica, es decir, que se enmarca dentro de la
politica publica, plan de desarrollo o estrategia de inversién de la Nacion.

Justificacion Legal/Comercial

La justificacion legal / comercial demuestra que el proyecto esta suficientemente
desarrollado para ser comerciablemente viable y bancable, que el interés y capacidad del
mercado han sido probados, y que el contrato ha sido desarrollado con una adecuada

UT PwC ICEACSA BONUS: Calle 67 # 7 35 Of. 1106 Bogota D.C. Pbx: (57.1) 743.07.20 edificiocan@bonus.com.co
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distribucion de riesgos. La justificacion también da una indicacion del posible trato contable
del proyecto. Para hacerlo el consultor debera como minimo elaborar los siguientes
productos:

Estudiar los titulos de propiedad que aportara la Agencia, del terreno en donde se construira
la edificacion y emitir concepto de viabilidad juridica para desarrollar el proyecto o
actualizarlos si se requiere.

Realizar un analisis preliminar de riesgos, su distribucién hacia el actor publico y privado,
asi como una valoracién cualitativa de sus probabilidades e impactos, de manera a poder
abordar el analisis de VpD, citado previamente. Los riesgos atenderan a factores no soélo
técnicos, sino institucionales y socioeconémicos en las diferentes fases del proyecto
(construccion y explotacion).

Revisar, analizar y validar los capitulos principales de la minuta del contrato estandar
entregada por la Agencia como insumo para la estructuracion.

Generar un informe de sondeo de mercado el cual debera presentar una indicacién del
interés del mercado para el desarrollo del proyecto.

Proponer y elaborar el esquema juridico, acuerdos y/o minutas para la entrega de los bienes
inmuebles que permitan el desarrollo del esquema de Asociacion Publico Privada.

Elaborar el borrador de la parte especial de la minuta del contrato a partir de la parte general
que sera entregada como insumo por la Agencia

Elaborar los pliegos de licitacion y en general toda la documentacién que sea requerida por
la Agencia para cursar los tramites ante entidades estatales previo el proceso licitatorio.
Dentro de este punto debera proponer los mecanismos y criterios para la seleccion y
adjudicacion del proponente mas idoneo para la ejecucion del proyecto. Asi mismo, debera
desarrollar un mecanismo para que la comision de éxito que incluya el VPE en su oferta se
adapte a la comision de éxito efectiva a pagar segun el numero de proponentes elegibles.

Elaborar los pliegos de la Interventoria y el borrador de la minuta del contrato respectivo.

Elaborar la minuta para realizar la contratacion del administrador de los recursos (fiducia).
Debera recomendar las condiciones idoneas que debera tener la fiducia a cargo del
patrimonio auténomo como experiencia, capacidad operativa, calidad crediticia, entre otras.

FASE 2. Esta Fase de la consultoria se llevara a cabo siempre y cuando la Agencia decida
continuar bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada y como resultado de los
productos obtenidos en la FASE 1. Esta fase comprende todas las actividades necesarias

UT PwC ICEACSA BONUS: Calle 67 # 7 35 Of. 1106 Bogota D.C. Pbx: (57.1) 743.07.20 edificiocan@bonus.com.co
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para el cumplimiento de las aprobaciones requeridas por el Gobierno Nacional, el
cumplimiento del objetivo de divulgacion comercial y acompafiamiento para concretar la
vinculacion del sector privado y fuentes complementarias de recursos para la
implementacion del proyecto. La FASE 2 se realizara siempre y cuando la Agencia, dentro
de los cuatro (4) meses siguientes a la aprobacion por parte del Supervisor del Contrato de
los Productos No. 4 y 5 de los presentes pliegos de condiciones, haya manifestado su
interés de continuar con el proceso:

La Fase 1 culminé exitosamente, los productos de la estructuracion legal se
recibieron por la entidad Contratante a satisfaccion, se publicaron en el SECOP los
Prepliegos de Condiciones de la Licitacion.

FECHA DE INICIO: 12 de mayo de 2016.
FECHA DE TERMINACION: 11 de mayo de 2019.

AREA DE CONSTRUCCION CUBIERTA DEL PROYECTO: El area minima de
construccion cubierta es de 101.696 m2, de conformidad con lo sefialado en los estudios
de estructuracion y la descripcidn del proyecto contenida en los Prepliegos de condiciones
de la licitacion.

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL.: Participacion en el proyecto de LEONORA MARGARITA
ROSSI como especialista legal.

VALOR DE LOS HONORARIOS: El valor de los honorarios para el desarrollo del proyecto
es de cien millones de pesos ($100.000.000) moneda corriente mas IVA

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en
Bogota, a los seis (6) dias del mes de julio de 2021.

Atentamente,

UNION TEMPORAL PWC - ICEACSA — BONUS

UT PwC ICEACSA BONUS: Calle 67 # 7 35 Of. 1106 Bogota D.C. Pbx: (57.1) 743.07.20 edificiocan@bonus.com.co
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FONDO FINANCIERO DE PROYECTOQS DE DESARROLLO
-FONADE-

CAROLINA RAMIREZ SANTAMARIA, identificada con cédula de ciudadania No. 52.094.073 expedida en
Bogota, quien actia en nombre y representacion legal del FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE
DESARROLLO - FONADE, (en adelante FONADE), Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter
financiero, del Orden Nacional, identificada con NIT 899.999.316-1, vinculada al Departamento Nacional de
Planeacion, en su calidad de Gerente de Unidad Area de Contratacion, Controversias Contractuales y
Liquidaciones, designada mediante Otrosi No. 02 del 26 de julio de 2017, af Contrato de Trabajo celebrado el

13 de junio de 2016 y de conformidad con las Resoluciones 100 del 5 de abril de 2017 y 163 del 25 de mayo
de 2017.

HACE CONSTAR

Que de acuerdo con la informacién registrada en el expediente contractual y en ejecucion del contrato
interadministrativo 216114, suscrito entre FONADE y [a AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAISAJE, EL
PATRIMONIO Y LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS APP; FONADE suscribié con la UNION TEMPORAL
MCBAINS-VIVEKA, el Contrato 20161617 con las siguientes caracteristicas:

FORWACION DE LA ENTIDAD CORTRATANT

Razén Socia
Direccién
Teléfonos

FONDQ FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO —FONADE-.

Calle 26 No. 1319, P. 19-21, 22, 25, 26, 28 — 30 | Identificacién | NIT 899.999.316-1
594 0407

N ___| Ciudad Domicilio
ESPECIFICACIONES DEL €

“UNI

EMPORAL MCBAINS. | Identificacie | ..
Nombre ” VIVEKA ) n NIT : 901,017.656-8 |
INTEGRANTES Y. PORCENTAJES DE PARTICIPACIO :

Teniendo en cuenta la informacién que se evidencia: Segln Minuia de Contrato de Fecha del 18110/2016 los
Porcentajes de Participantes son:

MC BAINGS COOPER MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 88% RFC BCM081014GX4
VARIABLE
MCBAINS COOPER COLOMBIA SAS 2% NIT200.642.992-0 &,
VIVEKA SAS 30% NIT 200.461.668-1 &_’

Flaborade por ANDRES ROBAYD
CONTRATO 20161617

Para verificar su antenticidad puede comunicarse al teléfono 5940407 extensién 12177
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ESPECIFICACIONES CONTRACTUALES

“Numero del contrato | 20161617

Clase de contrato CONSULTORIA

CONSULTORIA PARA LA ESTRUCTURACICN INTEGRAL TECNICA (INCLUYE DlSENOS),
FINANCIERA Y LEGAL DE UNA ASOCIACION PUBLICO PRIVADA APP DE
Objeto del contrato CONFORMIDAD CON LAS REGLAS DE LA LEY 1508 DE 2012, PARA LA CONSTRUCCICON
YiO RENOVACION, LA CPERACION Y EL MANTENIMIENTO DE LA SEDE DE LA
SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL MUNICIPIQ DE MEDELLIN

Valor del contrato Valor total contratado: $1.300.002.407.00 | Valor Inicial $1.300.002.407 .00
incluidos los impuestos a que haya lugar. | Valor Total $1.300.002.407.00

Plazo Inicial TRECE {13) MESES

Plazo Total TRECE (13) MESES

Fecha de Firma del 18110/2016

contrato

Fecha de inicio 20/10/2018

Fecha de | 201112017

vencimiento _

Obligaciones especificas desarrolladas por"el consultor:
Entregas técnicas:

- Anteproyecto arquitectonico a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto estructural a nivel de factibilidad,
- Anteproyecto hidrosanitario y gas a nivel de factibilidad,
- Anteproyscto electrico a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de ventilacion mecanica y aire acondicionado a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de extincion de incendios a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de voz y datos a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de control de acceso, seguridad y CCTV a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de deteccidn de incendios a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de iluminacién a nivel de factibilidad.
- Anteproyecto de disefio geométrico de vias a nivel de factibilidad.
- Anteproyecte estructural a nive! de factibilidad.
- Anteproyectc de circulacion vertical a nivel de factibilidad,
- Presupuesto & nivel de factibilidad.
- Cronograma de obras.
- Estudio de mercado. g |
- Mix inmohiliario. &
] g
Elaborade por ANDRES ROBAYQ

CONTRATO 20161617

Para verificar su autenticidad puede comunicarse al teléfono 5040407 extension 12177
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- Estudio de suelos,

- Levantamiento topografico.
- Estudio de frafico.

- Lineamientos LEED.

- Estudios ambientales.

Area total proyecto: 71.604 m2

Area Institucional: 16,108 m2

Area Explotacion comercial: 17.219 m2
Area Plblica: 38.277 m2

Valor del Capex: §185.623.574.509
Valor del Opex: $94.443,175.423

Obligaciones complementarias:

JUSTIFICACION ECONOMICA

]

*  Presentar al menos TRES (3) disefios conceptuales arquiteciénicos para el proyecto, de los cuales al menos UNO
debe contemplar la CONEXION entre la Autopista Norte con La Avenida de! Rio disponiendo de alojamientos
comerciales en todo su recorrido asi como en la primera piata a nivel de edificio, asf como la construccién de DOS
torres comunicadas entre si y que en fa Torre A se aloje los servicios especiales y en la forre B, los servicios de
atencion al plblico de la secretaria de movilidad v las entidades adscritas a sus servicios.

S

VIGILADD
L ]

Elaborar los disefios arquitectonicos y técnicos y recomendar ofros estudios especificos que puedan requerirse
como insumo para el proceso de seleccion del futuro concesionado con la descripcion, cronograma para su
desarrollo y estimacion de costos.

»  Presentar el disefio conceptual de Ja estructura de la transaccion propuesta, identificando actores financiercs,
operativos y administrativos involucrados, describiendo el rol de cada agente, sus necesidades y obligaciones.

» ldentificar factores prediales, sociales, ambientaies enire ofros, que podrian afectar la normal ejecucion del
proyecto y realizar una propuesta de mitigacion que permita el desarrolio del proyecto en caso de ser necesario.

»  Analizar y proponer a nivel conceptual, esquemas para incluir a funcionarios de las entidades plblicas que van a
ocupar esta edificacion y que pudiesen quedar cesantes por efecto de la operacion del APP, dentro del equipo
de futuro concesionario.

privado, plantear las recomendaciones con su debida justificacion sobre los servicios que debe suministrar e

*  Presentar criterios que permitan realizar fa seleccion de actividades que se espera sean realizadas por el 5

Elaborado por ANDRES ROBAYQ

CONTRATO 20161617

Para verificar su autenticidad puede cornunicarse al teléfono 5540407 extensién 12177
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sector privade bajo €l alcance dei contrato de APP y precisar cuales deben ser de responsabilidad exclusiva del
sector plblico.

Desarroliar un modelo de costos estimados para las actividades que se incorporen en &l proyecto de APP.

Efectuar un anélisis de amenaza y vulnerabitidad sobre la generacion o reproduccién de condicicnes de riesgo
de desasfre.

Aglicar y presentar la metodologfa multicriterio propuesta en la guia para la ejecucion de proyecto de Asociacion
Pablico-Privada del Departamento Nacional de Pianeacion a través de la realizacion de un taller con la Agencia

APP Medellin, Secretaria de Movilidad, FONADE y demés entidades o representantes que datermine el Superviser
del Contrato.

Proponer los requerimientos y estandares técnicos minimo que deben cumplir, [a edificacion en general v sus
dreas funcionales en particular, la dotacion inicial de oficinas y demas espacios. Todo lo anterior {eniendo en
cuenta la vocacion transicional y fiexible que deber tener la infraestructura en toda su vida (il

Determinar la dotacion requerida y los servicios de administracion, operacidn y mantenimiento que requiere el
proyecto.

Proporer y justificar los componentes de TIiC (Tecnologia de la informacién y Comunicaciones) que se

incorporarian en la estructuracion del proyecto de acuerdo a los requerimientos de la Secretaria de Movilidad de
Medellin, para la conectividad de la edificacion.

Estimar los costos de las inversiones necesarias para la puesiz en operacién del proyecto (CAPEX), discriminando
aquellas faltantes cuye costo estara carge del Futuro Concesionario. Esta estimacién inciuira entre otros, diseftos,

licencias y/o permisos, construccién, instalaciones técnicas, dotacion, stc.,

Estimar costos de prestacién de servicios, operacidn y mantenimiento {OPEX), tanto del componente inmobiliaric
como del equipamiento y la dotacion.

Estimar los costos de la interventoria en ¢ada una de las etapas del proyecto.

Mantener comunicacion directa con e desarrollador del API contratado por FONADE Y/O LA AGENCIA, asi como
vincular los desarrollos y productos del mismo a la estructuracion. L~

Elahorado por ANDRES ROBAYO

CONTRATC 20161617

Para verificar su autenticidad puede comunicarse al teléfono 5940407 extensién 12177
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* Proponer las actividades de explotacion comercial permitidas y una estrategia viable vy sostenible para [a
implementacion de las actividades de expiotacion comercial, de tal manera gue se minimicen los requerimientos
de aportes del Municipio de Medellin. Lo anterior de acuerdo con la descripcion del proyecto.

¢ Justificacion del mecanismo de APP como fa mejor alternativa para la estructuracion del preyecto, comparando
con el mecanismo tradicional de construccion por obra publica y explotacion de la infraestructura por separado, de
acuerdo con la metodologa establecida por el DNP, & través del analisis de VDP (Valor por Dinero) det proyecto.
Para ellc, los consultores deberan establecer cual es la mejor opcion de proyecto y cudl es la mejor ruta de
contratacion. Para definir cudl es la mejor opcion de proyecto debera identificar las posibles opciones del proyecto
y valorar cualitativa y cuantitativamente cual genera mayor valor por dinero para la sociedad, basado en el analisis
de riesgos mencionado previamenta,

JUSTIFICACION FINANCIERA:

» Demostrar que el proyecto es financieramente sostenible para el Municipio de Medelliin, a {0 large de la vida de!
contrato, tomando en cuenta los fondos plislicos consagrados al proyecto y en funcion de los riesges analizados.

»  Determinar las posibles fuentes de financiamiento de! proyecto y recomendar una estrategia que permita obtener
la mayor canfidad de recursos, con un riesgo asequible para el Municipio de Medellin y que signifique un menor
costo para e! sector pubiico en el proyecto.

»  Establecer todas las posibles fuentes de ingreso del proyecto, incluyende todas las posibles fuentes de recursos
publicos y las posibilidades de explotacion econdmica privada del proyecto efectuando una estimacion de las
mismas.

VIGILADO *

*  Determinar preliminzrmente el monto de vigencias futuras, definiende su viabiiidad, analizado Ia fuente de pagoy
la posibilidad de su obtencidn,

= Presentar con base en los analisis realizados y las distintas opciones de financiamiento a través de aportes
plblicos y privados gerantizados en el medio y largo plaza, ¢l escenaric recomendado gue garantice la
sostenibilidad financiera del proyecto, y determinar los supuestos bajo los cuales &l modelo financiero opera
garantizando su razonabilidad y reafismo.

Elaborar el modelo financiero defallado del proyecto, para determinar la estructura financiera mas eficiente, el pago
periddico, las posibilidades de financiacion bancaria, las fuentes de financiamiento y de ingresc del proyecto a lo
largo del contrafe. Igualmente, se debera determinar ias condiciones financieras minimas o mecanismo de /

Elaborado por ANDRES ROBAYC
CONTRATO 20161617

%— Para verificar su autenticidad puede comunicarse al teléfono 5940407 extensién 12177
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mitigacion de riesges necesarios para asegurar la sostenibilidad del proyecio, de tal forma que la estruciura sea
de interés para el sector privado.

» Desarrollar el mecanisme de pago, niveles de servicio esperados, incentivos y deducciones en los pages asociados
del desempefio del proyecto, gue contemple pagos por disponibifidad de |a edificacion.

e Desarrollar el mecanismo de ajuste de los pagos por disponibilidad, de manera que se reflejen los tipos de fallas
que puedan ocurrir durante la ejecucién del contrato, los tiempos en [os cuales dichas fallas se deben solucionar
y el ipo de deducciones a aplicar en ¢ada una de las potenciales combinaciones de fallas.

»  Realizar un analisis de sensibilidad del medelo financierc que permita a FONADE conocer los riesgos para la
financiacién det proyecto derivades de cambics en las condiciones financieras y macroecenomicas del mercado,

en las expectativas de rentabilidad de los posibles inversicnistas o en cualquier otro parametro que pueda afectar
los resulitados del gjercicio.

JUSTIFICACION LEGAL / COMERCIAL

s  Los de propiedad dende se encuentra ubicada la Secretaria de Movilidad de Medellin, Estudiar terreno en donde
se construira la edificacion y emitir concepto de viabifidad iuridica para desarroliar el proyecic o actualizarlos si se
requiere.

e  Revisar la capacidad del Municipio para suscribir un contrato de Asociacion Publico Privado de largo plazo con el
sector privado.

VIEILADO TARERSUSTE A

»  Revisar el marce legal que regula la participacion del secter privado en la construccion y/o renovacién, operacién
y mantenimiento de la infraestructura de la sede de la Secretaria de Movilidad del Municipio de Medellin, con las
fuentes respectivas para su financiacion.

e Analizar comparativamenig |a aplicacion de la Ley 1508 de 2012, con el esquama aciual de contratacion de obra

plblica, para la construccion y/o renovacion, operacién y mantenimiento de la sede de |a Secretaria de Movifidad
del Municipio de Medellin.

»  Realizar un andlisis preliminar de riesgos, su distribucién hacia el actor plblico y privado, asi como una valoracidn
cualitativa de sus probabilidades e impactos, de manera a poder abordar el analisis de VpD, citade praviamente,
Los riesgos atenderan a factores no solo técnicos, sino institucionales y sccioeconémices en las difersntes fases
del proyecto (construccion y explotacion).

Elaborado por ANDRES ROBAYO
CONTRATO 20161617

ﬁi’ FPara verificar su autenticidad puede comunicarse al teléfono 5940407 extensidn 12177
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«  Generar un informe de sondeo de mercado el cual debera preseniar una indicacién del interés del mercado para
el desarrollo del proyecto Proponer y elaborar el esquema juridico, acuerdos y/o minutas para la entrega de los
bienes inmuebles que permitan el desarrolio del esquema de Asociacién Publico-Privada,

¢ Desarollar ta matriz de riesgos del proyecto. Debera contener como minimo e! area, tipo de riesgo y descripeidn,
asignacion, probabilidad de ocurrencia, impacto y clausula contractual para la asignacion del riesgo. Para cada
unc de los riesgos se debe efectuar el analisis respectivo, sustentar el esquema de asignacion recomendado y

proponer mecanismos de cobertura o mitigacion que deberén utilizar tanto las entidades ptblicas como el sector
privado.

¢ Realizar la valoracion de riesgos a retener y a transferir an el proyecto de conformidad con la nermativa y técnicas
vigentes y generar la valoracién de las obligacicnes contingentes y el plan de aportes al Fendo de Contingencias
Contractuales de las Entidades Estatales a ser presentado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Pabiico, de
conformidad con lo estipulado en las Leyes 448 de 1998, 819 de 2003, 1508 de 2012 y deméas normas que la
modifiquen o reglamenten.

»  Elaborar el borrador de la minuta del contrato y todos sus anexos, de participacién privada para las alternativas
recomendadas, en la minuta del contrato estandar que podra entregar el Municicio de Medellin, la cual debe
contemplar enfre ofros aspectos, como minimo, pero sin limitarse, los siguientes:

20
—_—

Regias de interpretacion del contrato.

b}  Aspectos generaies del contrato donde se identifique entre otros: las partes, el alcance del proyecto, la division
del proyecto, el valor def contrato, obligacicnes de fas partes, la comision de éxito, plazos estimados de ias
fases de proyecto, riesgos especificos del proyecto.

¢} Aspectos econdmicos del contrato donde se identifique entre otros: unidades funciona les, estructura tarifaria
célculo de retribucion y deducciones, cuentas y subcuentas.

d) Niveles de servicio y estandares de calidad.

e) Etapas del proyecto. La forma de interventoria y supervisién del confrato.

f}  Sanciones

g} Garantias Solucién de controversias

h} Y todos los demas aspectos propios del marco normativo y vigente

»  Elaborar los estudios previos, andlisis de sector, proyecto de plieges de condicicnes, pliego de condiciones
cefinitivo, para la licitacién y en general toda la documentacion que sed requerida por la AGENCIA para ei proceso
licitatorio y documentacion reguerida para surtir dicho proceso.

»  Elaborarlos pliegos de ficitacion y en general toda la documentacion que sea requerida por el Municipio de Medellin ‘
para cursar los framites ante entidades estatales pravic el proceso licitatorio. Dentro de este punto deberd proponer | &
los mecanismos y criterios para la seleccion y adiudicacion del Oferente mas idénec para la ejecucion del proyecto% :

Elaborado por ANDRES ROBAYC
CONTRATO 20161617

<i-\ Para verificar su autenticidad puede comunicarse al teléfono 5940407 extensién 12177
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Asi mismo, debera desarrollar un mecanismo para que ja comisién de éxito que incluya el Futuro Concesionario
en su oferta se adapte a la comision de éxito efectiva de éxito en FASE 2).

»  Elaborar los pliegos de la interventoria y borrador de la minuta del contrato respectivo.

»  Elaborar la minuta para realizar la contratacion del administrador de los recursos (fiducia). Deberé recomendar las
condiciones idéneas que debera tener la fiducia a cargo del patrimonio auténomo como experiencia, capacidad
operativa, calidad crediticia, entre otras.

o Realizar la identificacién y acercamientos a potenciales inversionistas y sugerir al municipio de Medellin a través
de FONADE, estrategias de pre-mercadeo que sirvan de punto de partida en la evaluacion y busqueda de posibles
interesados en participar en €l desarrollo total o parcial del proyecto.

La presente informacion fue tomada de los documentos que reposan en la entidad contratante y en el
expediente contractual.

by
5
b

Para constancia se firma en Bogota, D. C.,alos 2 1 DIf
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LINA JAMIF - UXEEY ANDRES/G
Gerente de Unidad Area de Contratacion, | GERENTE DE UNIDAD/BANCA DE INVERSION
Controversias Contractuales y Liquidaciones \JY APP ‘
y

Elaborade por ANDRES ROBAYQ
CONTRAT( 20161617
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SUBCONTRATO DE ESTRCUTURACION LEGAL SUSCRITO ENTRE VIVEKA S.AS Y
E.C.F.ROSSI Y COMPANIA S.A.S.

Entre los suscritos, NATALIA ARIAS ECHEVERRY identificado con cédula de ciudadania ndmero
52.411.303 de Bogoté, quien actla en calidad de Representante Legal Suplente de VIVEKA S.A.S.
como consta y que en adelante se denominarda EL CONTRATANTE; y por la otra LEONORA
MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA en calidad de representante legal de la sociedad
E.C.F.ROSSI y COMPANIA S.AS., identificada con Cédula de Ciudadania No. 41.631.371 como
consta en certificado de existencia y representacion legal; y en conjunto LAS PARTES, de com(n
acuerdo hemos decidido suscribir el presente CONTRATO el cual se regira por las clausulas que se
indican a continuacion.previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que en la actualidad EL CONTRATANTE hace parte del Consorcio M Bains Cooper- VIVEKA
suscribié con FONADE el contrato para la Estructuracién Técnica, Legal y Financiera de una
Asociacion plblico privada APP de conformidad con las reglas de la Ley 1508 de 2012, para la
construccion y/o renovacion, la operacién y el mantenimiento de la sede de la Secretaria de
Movilidad del Municipio de Medellin.

2. Que EL CONTRATANTE, requiere subcontratar las labores de ESTRUCTURACION LEGAL y ha
decidido contratar a E.C.F.ROSSI y Compafiia S.A.S.

3. Que por lo anterior, las partes celebran el presente contrato, el cual se regiré por las siguientes:

CLAUSULAS

* PRIMERA. Objeto: Estructuracidén Legal de una Asociacion plblico privada APP de conformidad
con las reglas de la Ley 1508 de 2012, para la construccién y/o renovacion, la operacion y el
manienimiento de |a sede de la Secretaria de Movilidad del Municipio de Medellin, en el marco del
contrato suscrito por el CONTRATANTE,

SEGUNDA. Valor del contrato y forma de pago: El valor del presente contrato corresponde a la
suma de $50.000.000 méas VA y demés gastos a que haya lugar como honararios fijos por la fase 1.

PRODUCTO PAGO
Primer Producto 30%
Segundo Producto 20%
Tercer Producto 20%
Cuarto Producto 20%
Quinto Producto 10%

Los anteriores valores se pagaran previa entrega de los productos descritos en la tabla anterior, de
acuerdo a las actuaciones realizadas por el CONTRATISTA, la certificacion de recibo a satisfaccién
por parte de FONADE. Los pagos al Contratista se realizaran por EL CONTRATANTE una vez éste
haya recibido los correspondientes pagos de FONADE por esos mismos conceptos.

Honorarios Fase 2
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Dependera de la Comision de Exito, por lo que es un pago que es a riesgo. Los honorarios no
dependeran del monto recibido como comision de éxito, sino sera un valor fijo.

Corresponde a $45.000.000 mas IVA, por la asesorfa, acompafiamiento en aprobaciones, atencion
de observaciones, proceso de promocion y licitacion, y en general para la realizacion de todas las
actividades que hacen parte del alcance de la consultoria, en los términos y condiciones
contractuales y del contrato que se firme con FONADE.

TERCERA. Plazo de ejecucién y vigencia: El plazo de ejecucion general del contrato sera de 13
meses a partir del veinte (20) de octubre de 2016. Sin embargo el plazo del contrato podré ser
ampliado cuando ello se requiera con el objetivo de asegurar el cunplimiento del objeto contractual.

CUARTA. Declaraciones del contratista: EL CONTRATISTA hace las siguientes declaraciones:

1. Conoce y acepta los documentos que hacen parte del presente confrato.

2. Se encuentra debidamente facultado para suscribir el presente Contrato.

3. Esta a paz y salvo con sus obligaciones laborales y frente al sistema de seguridad social integral
de todo el personal gue vinculara al confrato.

4. Que el valor del contrato incluye todos los gastos, costos, derechos, impuestos, tasas y demas
contribuciones relacionados con el cumplimiento del objeto del presente contrato.

5. Que el presente contrato seguiré la suerte del contrato Principal en cuanto a las modificaciones
en plazos, suspensiones, adiciones y demas aspectos.

QUINTA. Obligaciones del CONTRATISTA: En cumplimiento del objeto contractual EL

CONTRATISTA debera:

1. Cumplir con todas las obligaciones inherentes a este contrato.

2. Adelantar las actividades objeto del contrato con el equipo de trabajo, en el que es imprescindible
e indelegable la permanencia de Leonora Rossi Buenaventura.

3. Enfregar la documentacion soporte de las actividades y productos realizados, en el archivo de
origen, PDF v digital.

4. Realizar los ajustes a que haya lugar en los documentos entregables de la estructuracion legal,
en caso de que los insumos entregados con posterioridad al inicio del contrato y elaboracion de
dichos documentos, los afecten de fondo o de forma.

5. Prestar los servicios objeto de la consultorfa dentro de los plazos especificos establecidos para
cada una de las fases.

8. Realizar la totalidad de las actividades que se requieran para la estructuracian legal y entregar la
informacion necesaria en este proceso.

7. Entregar de manera oportuna los productos e informes requeridos y exigidos, y ajustarlos en los
plazos determinados.

8. Todas las demés que se deriven de la ejecucion satisfactoria del mismo.

SEXTA. Obligaciones especiales del CONTRATISTA: En cumplimiento del objeto contractual EL
CONTRATISTA debera:

1. Realizar el caso de negocios en la justificacion legal.

2. Estudiar los titulos de propiedad donde se encuenira ubicada la Secretaria de Movilidad de
Medellin, terreno donde se construira la edificacion y emitir concepto de viabilidad juridica
para desarrollar el proyecto o actualizarlos si se quiere.
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10.
11.

12.

Revisar la capacidad del Municipio para suscribir el contrato de Asociacion Plblico Privado
de largo plazo con el sector privado.

Revisar el marco legal que regula la participacion del sector privado en la construccion y/o
renovacién, operacion y mantenimiento de la infraestructura de la sede de la Secretaria de
Movilidad del Municipio de Medellin, con las fuentes respectivas para su financiacién.
Analizar comparativamente la aplicacién de la Ley 1508 de 2012, con el esquema actual de
contratacion de obra plblica, para la construccion y/o renovacién, operacion y
mantenimiento de ta sede de la Secretaria de Movilidad de Municipio de Medelfin.

Proponer y elaborar el esquema juridico, acuerdos y/o minutas para |a entrega de los bienes

inmuebles que permitan et desarrollo del esquema de Asociacion Piblico Privada.

Elaborar el borrador de la minuta del contrato y todos sus anexos, de participacion privada

para las alternativas recomendadas, en la minuta del contrato estandar que podra entregar

el Municipio de Medellin, la cual debe contemplar entre otros aspectos, como minimo, pero
sin limitarse, los siguientes:

a) Reglas de interpretacién del contrato.

b) Aspectos generales del contrato donde se debe identificar entre otros, las partes, el
alcance del proyecto, la division del proyecto, el valor del contrato, obligaciones de las
pares, la comision de éxito, plazos estimados de las fases del proyecto, riesgos
especificos del proyecto.

c) Aspectos econémicos del contrato donde se identifigue entre otros: unidades
funcionales, estructura tarifaria, célculo de retribucién y deducciones, cuentas y
subcuentas.

d} Niveles de servicio y estandares de calidad
e} Etapas del proyecio
) Laforma de interventoria y supervision del contrato
g) Sanciones
h) Garantias
[} Solucion de controversias
)Y los demas aspectos propics del marco normativo y vigente
Elaborar los estudios previos, anélisis del sector, proyecto de pliegos de condiciones,el
pliego de condiciones definitivo, para la licitacidn y en general toda la documentacion que
sea requerida por la AGENCIA para el proceso licitatorio y documentacién requerida para
surtir dicho proceso.
Elaborar los pliegos de licitaciones y en general toda la documentacion gue sea reguerida
por el Municipio de Medellin para cursas los trémites ante entidades estatales previo el
proceso licitatorio. Dentro de este punto debera proponer los mecanismos y criterios para la
seleccidn y adjudicacion del oferente méas idéneo para la ejecucién del proyecto. Asi mismo,
debera desarrollar un mecanismo para que la comision de éxito que incluya el futuro
concesionario en su oferta se adapte a la comision de exito efectiva a pagar segin el
numero de oferentes elegibles y el valor de vigencias futuras propuesto.

Elaborar los pliegos de la interventoria y el borrador de la minuta del confrato respectivo.

Elaborar la minuta para realizar la contratacion del administrador de recursos (fiducia).

Debera recomendar las condiciones idéneas que debera tener la fiducia a cargo del

patrimonio auténomo como experiencia, capacidad operativa, calidad crediticia entre ofras.

Realizar la identificacion y acercamientos a potenciales intervencionistas y sugerir &l

Municipio de Medellin a través de FONADE, estrategias de pre-mercado que sirvan de punto

de partida en la evaluacion y busqueda de posibles interesados en participar en el desarrollo
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total o parcial de proyecto.

SEPTIMA. Derechos y obligaciones DEL CONTRATANTE: 1. 1. Ejercer el respectivo control en
el cumplimiento del objeto del contrato y expedir el recibo de cumplimiento a satisfaccién. 2. Pagar el
valor del contrato de acuerdo con los términos establecidos. 3. Suministrar al CONTRATISTA todos
aquellos documentos, informacion e insumos que requiera para el desarrollo de la acfividad
encomendada. 4. Prestar su colaboracién para el cumplimiento de las obligaciones del
CONTRATISTA. 5. Revisar los productos entregados por el CONTRATISTA.

OCTAVA. Garantia Unica y Mecanismos de cobertura del riesgo: EL CONTRATISTA se
obliga a garantizar el cumplimiento de las obligaciones del contrato, con ocasion de la ejecucion del
mismo, y para ello debera constituir a favor DEL CONTRATANTE, garantia expedida por una
Compafiia de Seguros legalmente establecida en Colombia que ampare los siguientes riesgos:
Cumplimiento: Mediante la cual se ampara el cumplimiento general del contrato, por cuantia
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia que cubra la
vigencia del contrato.

Calidad del servicio: Mediante la cual el contratista garantiza la calidad de los servicios prestados,
en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con vigencia igual a la
vigencia del contrato.

Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones Laborales: Mediante la cual el contratista
garantiza el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales, en cuantia
equivalente al cinco (5%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a la vigencia del contrato
y tres (3} afios més.

PARAGRAFO PRIMERQ: La garantia se entendera vigente hasta la terminacion del contrato
garantizado. EL CONTRATISTA se compromete a mantener vigente la garantia durante fodo el
tiempo que demande la ejecucion del contrato, so pena de que EL CONTRATANTE declare el
incumplimiento. Por tanto, en caso que el presente contrato se adicione, suspenda, o en cualquier
otro evento en que fusre necesario, EL CONTRATISTA se obliga a ampliar la garantia.

NOVENA. [ndependencia del Contratista: El Contratista es independiente DEL CONTRATANTE,
y en consecuencia, no es su representante, agente o mandatario. No tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del CONTRATANTE, ni de tomar

decisicnes o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. Salvo expresa autorizacion de
FONADE.

DECIMA. Cesiones: EL CONTRATISTA no puede ceder parcial ni fotalmente sus obligaciones o
derechos derivados del presente confrato sin la autorizacidn previa, expresa y escrita DEL
CONTRATANTE.

DECIMA PRIMERA. Indemnidad: EL CONTRATISTA se obliga a indemnizar AL CONTRATANTE
con ocasion de la viclacién o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente contrato.
EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne AL CONTRATANTE de cualquier dafio o perjuicio
originade en reclamaciones de terceros durante el término de ejecucion y liquidacion del presente
contrato, que tengan como causa sus actuaciones hasta por el monto del dafio ¢ perjuicio causado y
hasta por e! valor del presente contrato.

DECIMA SEGUNDA. Caso fortuito y fuerza mayor: Las partes quedan exoneradas de
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responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o por la demora en la
satisfaccion de cualquiera de las prestaciones a su cargo derivadas del presente contrato, cuando el
incumplimiento sea resultado o consecuencia de la ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso
fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo con la ley v la jurisprudencia colombiana.

DECIMA TERCERA. Propiedad de los estudios y/o investigaciones: Seran de propiedad DEL
CONTRATANTE los resultados de los estudios, investigaciones y en general los informes y trabajos
realizados para cumplir el objeto de este contrato. EL. CONTRATISTA no podra hacer uso de los

mismos para fines diferentes al cumplimiento del objeto contractual.

DECIMA CUARTA. Solucién de controversias: Las controversias o diferencias que surjan entre
EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE con ocasién de fa firma, ejecucidn, interpretacién, prorroga
o terminacion del contrato, asi como de cualquier otro asunto relacionado con el presente contrato,
serén sometidas a |a revision de las partes para buscar un arregio directo, en un término no mayor a
cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que cualquiera de las partes comunique por escrito a la
otra la existencia de una diferencia. Las controversias que no puedan ser resueltas de forma directa
entre [as partes, se resolveran empleando la figura del Amigable Componedor de conformidad con la
normatividad vigente, y en caso de no ser ello posible acudiendo a la jurisdiccién ordinaria.

DECIMA QUINTA. Notificaciones: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y notificaciones que
las partes deban hacer en desarrollo del presente Contrato deben constar por escrito y se
entenderan debidamente efectuadas sblo si son entregadas perscnalmente o por correo electronico

a la persona y a las direcciones indicadas a continuacion:

El. CONTRATANTE

Nombre: Natalia Arias Echeverry

Nit 900.461.668-1

Direccion: Carrera 11 #932-53 oficina 501
Correo electronico: na}'

EL CONTRATISTA '
Nombre: [E C F ROSSIHY COMPANIA S.AS.
Nit 830.082.701-7

Direccion: Tv 56 #106-41 Apto 202

Teléfono: [476 4139 3102252934]

Correo electronico: ecfrossiiuridicos@gmail.com

PARAGRAFO: en caso de presentarse alguna modificacion en la informacién relacionada debera

ser notificada.

DECIMA SEXTA. Anexos: Forman parte integrante de este conirato los siguientes documentos: 1.

Estudios y documentos previas.

2. Anexo 3 Requerimientos Técnicos donde se define el Alcance del Objeto del contrato para cada

una de las fases del mismo.
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4, Contrato entre EL CONTRATANTE y Fonade, asi como todos los documentos contractuales DEL
CONTRATANTE.

5. Todos los demas documentos que durante el desarrollo del presente contrato se generen y
alleguen al mismo.

DECIMA SEPTIMA. Perfeccionamiento y Ejecucién: El presente contrato se perfecciona con la
firma de las partes. Para su ejecucion se requiere de la expedicién y aprobacion de los amparos de
la garantia relacionados en la clausula Novena.

DECIMA OCTAVA. Lugar de ejecucion y domicilio contractual: Las actividades previstas en el
presente contrato se deben desarrollar en la ciudad de Bogota D.C., la cual también sera el domicilio
contractual.

DECIMA NOVENA. Régimen legal aplicable: Este contrato se regira por las clausulas en él
establecidas y por |as disposiciones comerciales y civiles aplicables.

VIGESIMA. Exclusion de la relacién laboral: El presente contrato no genera relacion laboral
alguna con EL CONTRATISTA, por lo tanto, éste solo tendra derecho a la cancelacion de los valores
pactados en el mismo.

VIGESIMA PRIMERA. Terminacion Anticipada: El presente contrato podra darse por terminado
de manera anticipada en los siguientes casos: a) Por mutuo acuerdo entre las partes, b) Por fuerza
mayor, caso fortuito o de interés publico que haga imposible continuar con su ejecucion, c) Por
terminacion del plazo pactado. d} Por terminacidn det contrato principal.

VIGESIMA SEGUNDA. Suspension: El término de ejecucion del contrato podra suspenderse en
los siguientes eventos: a) Por circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o de interés piblico que
impidan su ejecucion, b} Por mutuo acuerdo entre las partes. La suspension se hara constar en acta
suscrita por las partes y el término de ésta no se computara para efectos de Ios plazos del contrafo.
¢) Por EL CONTRATANTE cuando el desarrollo del contrato principal se suspenda por cualquier
razon.

VIGESIMA TERCERA. Confidencialidad: En caso de que exista informacion sujeta a alguna
reserva legal, las partes deben mantener la confidencialidad de esta informacion. Para ello, debe
comunicar a la otra parte que la informacién suministrada tiene el caracter de confidencial. EL
CONTRATISTA respondera patrimonialmente por los perjuicios que su divulgacion y/o utilizacion
indebida por si o por un tercero, cause a la administracion o a terceros.

Se firma en Bogota D.C. a los trece 13 dias del mes de febrero de 2017, con |a declaracion expresa
de [as partes de encontrarse hasta la fecha al dia en el cumplimiento, s obligaciones resipfocas.

L

NOITo C\ P M%

Natalia Arias Echeverry - Lenorfora Margarw ssi Buenaventura
C.C 52.411.303 de Bogota C.C 41.631.371 de Bogota
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GESTION ADMINISTRATIVA Cédigo: F-06-GAD-11

Version: 02

CERTIFICACION DE CONTRATOS

Fecha: 01/03/2018

Valor inicial del contrato: $ 55.574.000
Plazo: Acta de inicio:

8 MESES 19/04/2016
Acta final: 30/12/2016 Acta de liquidacion: 30/12/2016
Valor pagado de Contrato: | $ 55.574.000 Péliza No. N/A
Observaciones: El contrato se cumplio a cabalidad.
Contrato No. 50 \ Fecha de suscripcion: | 27/04/2015
Objeto del contrato: Prestacion de servicios de apoyo juridico especializado para realizar el

acompanamiento a Movilidad Futura S.A.S. como Ente Gestor en la articulacion
de los diferentes elementos del SETP al propésito de la definicion de un régimen
de transicion que se regule mediante un acuerdo con las empresas
transportadoras que prestan actualmente el servicio publico colectivo, asi como
por los actos administrativos correspondientes. Asi mismo brindar el apoyo
especializado para la construccion de un acuerdo que considere los diferentes
elementos del SETP.

Valor inicial del contrato: $ 51.202.400
Plazo: Acta de inicio:

8 MESES 27/04/2015
Acta final: 18/01/2016 Acta de liquidacion: 18/01/2016
Valor pagado de Contrato: | $25.601.200 Pdliza No. N/A

Observaciones:

El contrato se cumplié a cabalidad.

Cra3 N°1-28-LaPamba
Teléfono: 8205898

www.movilidadfutura.gov.co — movilidadfuturapopayan@hotmail.com

Nit: 900323358-2
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CERTIFICACION

MARTHA LUCIA ALZATE G. con cédula de ciudadania No. 43.548.275 quien obra como
representante legal del CONSORCIO NKLAC - TPD - SELFINVER, legalmente
constituida, con NIT No. 901.020.197-6.

CERTIFICA:

Que LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de
ciudadania N. 41.631.371 de Bogot4, participo como Asesora Legal en el proyecto, cuyo
objeto fue: ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL Y FINANCIERA DEL DISENO DE LA
INTEGRACION DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO DE PASAJEROS DE
BARRANQUILLA Y SU AREA METROPOLITANA Y EL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASICO, ASI COMO EL DISENO CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE
EQUIPAMIENTOS DE TRANSPORTE DEL SITP, contrato 01/2016 del convenio
interadministrativo de Cooperaciéon entre el Area Metropolitana de Barranquilla,
Trasmetro S.A.S y la Financiera del Desarrollo Nacional S.A”, mediante un contrato por
prestacién de servicios.

Fecha de inicio: 30 de noviembre de 2016 Fecha de terminacion: 17 de mayo de 2019)
Descripcion Actividades o Tareas Desarrolladas:
1. Diagnéstico legal

o Recopilacién y analisis de la pertinencia de la normatividad de caracter nacional
aplicable, contratos y permisos vigentes.

2. Disefio Juridico del SITP - AMBQ

° Propuesta para el marco legal para el SITP del area metropolitana de
Barranquilla.

. Andlisis de la factibilidad juridica las propuestas presentadas por los empresarios
actuales ante las entidades competentes

. Analisis de mecanismos para habilitacion de las empresas de transporte publico
de Barranquilla y su area metropolitana como parte del sistema integrado.

. Analisis de las alternativas juridicas de la prestacién del servicio de recaudo.
3. Elaboraciéon de términos de Referencia

. Elaboracion de actos administrativos necesarios para la implementacion del
SITP.

Estructuracion Técnica, Legal y Financiera del Disefio de al Integracion del Transporte Publico Colectivo de Pasajeros de

Barranquilla y su Area Metropolitana y el SITPM, asi como el disefio conceptual de equipamientos de Transporte del SITP




NIPPON Mﬂﬂl}c IPD) t’ I Selfinve:

° Elaboracion de pliegos de condiciones.
. Elaboracion de minutas de contratos.

. Propuestas de modificacion de contratos vigentes y modelos de otrosies
modificatorios.

. Andlisis de los Riesgos Juridicos.
. Establecimiento de los requisitos juridicos previos a la implementacion.
. Plan de implementacion juridico.
4. Matriz de Riesgos
. Elaboracion de la matriz de riesgos del SITP del AMBQ y de los contratos, en el
marco de la politica de riesgo del Estado para Proyectos de infraestructura y
especificamente para transportes, contenida en los Documentos COMPES 3107
y 3133 de 2001, y disend los mecanismos de mitigacion y compensacion
(garantias).
5. Plan de implementacion del SITP-AMBQ
. Participacién en la elaboracion del Plan de implementacién, proporcionando el

fundamento legal de las diferentes acciones.

Valor de los Honorarios: El valor de los honorarios para el desarrollo del proyecto fue
de $136.000.000 moneda corriente.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en
Medellin, a los 23 Dias del mes de junio de 2021

Atentamente,

S
ING. MARTHA LUCIA-ALZATE G.

Representante Legal
CONSORCIO NKLAC-TPD-SELFINVER
NIT. No 901.020.197-6

Estructuracion Técnica, Legal y Financiera del Disefio de al Integracion del Transporte Publico Colectivo de Pasajeros de

Barranquilla y su Area Metropolitana y el SITPM, asi como el disefio conceptual de equipamientos de Transporte del SITP




E.C.F. ROSSI'Y CIA S.A.S.
ABOGADOS Y CONSULTORES

CERTIFICACION

CESARE ROSSI BUENAVENTURA, identificado con cedula de ciudadania No 1.020.720.447 de
Bogota, en calidad de Representante Legal de ECF ROSSI Y CIA S.A.S, sociedad legalmente
constituida, inscrita en la camara de Comercio de Bogota bajo el Numero de matricula mercantil No.
0001068104 y con NIT 830.082.701-7, certifica:

Que LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de ciudadania No.
41.631.371 de Bogotd, es socia y consultora juridica de la firma y en tal calidad ha participado en el
siguiente proyecto de estructuracion:

Contratante: Consorcio Disefios Aeropuerto Olaya Herrera- (Iceacsa Colombia SAS y Bonus Banca
De Inversion SAS).

Objeto: “Consultoria para llevar a cabo los estudios necesarios a nivel de prefactibilidad para la
conexién del sistema vial oriente-occidente bajo el Aeropuerto Olaya Herrera del Municipio de
Medellin”

Cargo: Consultora Legal

Actividades:

-Asistir en la coordinacion, direccion y supervision de los aspectos juridicos del Proyecto.

-Asistir en la planificacion y programacion de las actividades juridicas del proyecto.

-Revisar los entregables juridicos del proyecto.

-Analizar la normatividad existente y las deficiencias o vacios en la regulacion.

-Analizar los contratos existentes, en ejecucion y presentar su concepto.

-Analizar los documentos existentes relacionados con el proyecto para la realizacién de la debida
diligencia.

Fecha Inicio: 18 de septiembre de 2017

Fecha Terminacion: 31 de diciembre de 2017

La presente constancia se firma en la ciudad de Bogota, a los 12 dias del mes de marzo de 2021.

CESARE ROSSI BUENAVENTURA
Representante Legal de ECF ROSSI'Y CIAS.A.S

Tv 60 No 106A-28 Tel. (571) 7552839 Mévil 3505913940
Bogota D.C. Colombia
ecfrossijuridicos@gmail.com
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BANCA DE INVERSION

UNION TEMPORAL CURRIE & BROW - BONUS
Certificacion

Emmanuel Caceres de Kerchove, identificado con Cédula de Ciudadania No.
80.134.506 en condicién de Representante Legal de la UNION TEMPORAL
CURRIE & BROWN - BONUS, identificada con NIT 901.142.147-8, conformada por
las firmas BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S. y CURRIE & BROWN MEXICO
S.A.deC.V,,

Certifico que:

LA UNION TEMPORAL CURRIE & BROWN - BONUS, celebré contrato con la
companiia E C F Rossi y CIA. S.A.S. — Rossi Abogados con el NIT. 830.082.701-1,
para realizar el componente juridico del contrato objeto del proceso FGN-CM-002-
2017 NC, suscrito entre la Unién Temporal CURRIE & BROWN - BONUS vy la
Fiscalia General de la Nacién, con el siguiente objeto: “ACTUALIZACION Y
COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS EXISTENTES DE
ESTRUCTURACION TECNICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL FINANCIERA,
ECONOMICA, DE RIESGOS Y JURIDICA Y LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN ESTABLECER LA VIABILIDAD DEL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UNA SEDE PARA LA FISCALIA GENERAL
DE LA NACION DE SANTIAGO DE CALI, ASI COMO, LA DETERMINACION DEL
ESQUEMA MAS EFICIENTE DE CONTRATACION BIEN SEA MEDIANTE
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA O A TRAVES DE CONTRATO
DE OBRA PUBLICO’.

Inicio del Contrato: Enero 9 de 2017
Terminacion: Noviembre 12 de 2021
(Fecha de adjudicacion del contrato de concesion.)

Equipo de Trabajo Legal: Participacion en el proyecto de Leonora Margarita Rossi
como Directora Juridica, Francisco Rossi Buenaventura y dos (2) abogados de
apoyo.

Descripcion Actividades o Tareas Desarrolladas:

1.  Revisar y presentar informe del marco legal, regulatorio y contractual
aplicable al Proyecto, entre otros, las leyes relacionadas con infraestructura,
contratacion publica y tratados de libre comercial, concesiones publicas y
asociaciones publico-privadas, aspectos tributarios, ambientales, sociales,
prediales y régimen presupuestal.
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Identificar, analizar integralmente y entregar dentro de la debida diligencia

legal las conclusiones y recomendaciones a que haya lugar.

Revisar los contratos existentes que puedan afectar o que estén relacionados

con el alcance y desarrollo del proyecto (publico privado).

Revisar y presentar informe el estado de los procesos judiciales culminados

0 en curso que afecten el proyecto, asi como las acciones constitucionales

presentadas, si las hubiere.

Identificar las aprobaciones, licencias y autorizacion requeridas para el

Proyecto, incluyendo aquellos asuntos relacionados con temas

administrativos, de ordenamiento territorial, redes, predios, sociales y

ambientales.

Participar junto con la Fiscalia en cualquier audiencia, incluyendo agencias

regulatorias, asi como aquellas realizadas con los gobiernos locales, sobre

temas relacionados con el proyecto.

Participar en las mesas de trabajo que se realicen en la Fiscalia relacionadas

con el proyecto.

Elaborar y presentar el esquema juridico basico del Proyecto, el cual debera

contener como minimo:

a) su justificacion,

b) el diagndstico de la situacion juridica del proyecto,

c) los objetivos generales y especificos, asi como las actividades necesarias
para su logro,

d) la identificacion de los responsables de las actividades mencionadas en
el literal anterior,

e) metodologia y fase de implementacion,

f) los riesgos de la implementacion,

g) cronograma de actividades y productos a entregar,

h) modelo de asociacion o de integracion de los actuales contratos de
concesion, si hay lugar a ello.

Presentar propuesta de documentos para revision y aprobacion de la Fiscalia

con el fin de definir los términos y condiciones del proceso de seleccion

(pliego de condiciones apéndices y anexos) para escoger el futuro

concesionario de la APP, de tal forma que se garantice la seleccion objetiva,

se eviten los precios artificialmente bajos y se protejan los intereses del

Estado.

Presentar propuesta de documento para revision y aprobacion de la Fiscalia,

para definir los términos contractuales del contrato de concesion, apéndices

y anexos bajo la modalidad de Asociacion Publico Privada, incluyendo, pero

sin limitarse a ello, las alternativas de ingreso, retribucién al Concesionario,

asignacion de riesgos y las contraprestaciones o compensaciones a que

haya lugar, definiciones, objeto del contrato, plazo del contrato, de la

sociedad contratista, su estructura societaria y obligaciones generales,

regulacion y alcances de la etapa previa a la construccion, regulacion y
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alcances de la etapa de construccion, regulacion y alcances de la etapa de
explotacion, régimen econdémico del contrato, régimen tributario, régimen de
seguros, clausulas, garantias del contrato, fiscalizacidén del contrato, termino
de contrato, suspensiéon del contrato, resolucion de controversias,
mecanismos de pago, mecanismo de seguimiento y penalizacion y revision
del proyecto.

Elaborar propuestas de documentos juridicos necesarios para la formulacion,
estructuracion e implementacion del proyecto, para revision y aprobaciéon de
la Fiscalia tales como: a) cartas de intencion, memorandos de
entendimientos, convenios interadministrativos, estudios previos, matriz de
riesgo, proyecto de pliegos, pliegos de condiciones, contrato de concesion
bajo el esquema de Asociacion Publico Privada y en general cualquier
documento precontractual o contractual que resulte necesario para
implementar el proyecto. b) Estudios previos, matriz de riesgos, proyecto de
pliegos, pliegos de condiciones, contrato y en general cualquier documento
precontractual o contractual que resulte necesario para contratar la
interventoria del Contrato bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada. c)
Los proyectos normativos requeridos para la implementacion del proyecto,
como, por ejemplo, decretos, resoluciones, documentos CONPES vy los
demas que sean requeridos durante la ejecucion del contrato de Consultoria.
d) Las solicitudes que deban formularse ante entidades u organismos del
orden nacional, departamental o municipal para la obtencion de las
autorizaciones requeridas para cumplir con los objetivos del proyecto. e) Los
acuerdos o convenios con terceros publicos o privados, incluyendo
memorandos de entendimiento, que la Fiscalia requiera para garantizar la
ejecucion del Contrato bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada.
Presentar propuesta de documento para revision y aprobacion de la Fiscalia,
para definir los términos contractuales del contrato de Interventoria de la
APP, sus apéndices y anexos.

Prestar la asesoria y apoyo necesario a la Fiscalia en todos los aspectos
juridicos relevantes para la estructuracion integral del proyecto, incluyendo el
seguimiento de los cambios normativos a nivel nacional y actualizaciones
técnicas a que haya lugar hasta la fecha de presentacion de las propuestas.
Prestar la asesoria, acompafiamiento y apoyo necesario a la Fiscalia durante
todo el proceso de seleccion para la escogencia del futuro concesionario,
incluyendo. elaboracion de conceptos y recomendaciones, asi como la
preparacion de respuestas escritas a las preguntas realizadas durante todo
el proceso de seleccion para revision y aprobacion de la Fiscalia.

Revisar el contenido legal de toda la informacion que se ponga a disposicion
de los interesados, asi como de los futuros oferentes.

Revisar cualquier proceso administrativo relacionado con el Proyecto,
iniciado por algun tercero durante la estructuracion y/o implementacion, y
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presentar a consideraciéon de la Fiscalia, los argumentos legales para
responder a los mismos.

Participar con la Fiscalia en discusiones con inversionistas interesados y
redacciéon de cualquier aclaracion de los documentos de la licitacion.
preparando respuestas a cualquier tipo de pregunta (financiera. técnica.
juridica, predial, social. ambiental y procedimental), para revision de la
Fiscalia, el consultor especializado debera consultar con los expertos
técnicos para verificar que los aspectos técnicos han sido cubiertos.
Participar con la Fiscalia en los procesos de seleccion del Proyecto de APP
y de la Interventoria, asi como la revision de la documentacion remitida por
los futuros oferentes del Proyecto si asi se requiere.

Proveer conceptos y asesoria legal, durante cualquiera de las Etapas del
proceso. Esto principal pero no exclusivamente, para mitigar cualquier
impacto derivado de una reclamacion por parte de un futuro oferente que
pueda ser realizado en cualquiera de las Etapas del Proyecto.

Proveer soporte legal y financiero a la Fiscalia durante la ejecucion o vigencia
del contrato y sus obligaciones.

Establecer los procedimientos y requisitos necesarios para la vinculacion de
capital privado que permitan cumplir con las actividades juridicas de caracter
financiero, bursatil y comercial.

Rendir concepto sobre los instrumentos juridicos que permitan sustituir los
derechos contractuales vigentes correspondientes a las concesiones
actuales.

Apoyar el analisis financiero y de riesgos, desde el punto de vista juridico y
de impacto fiscal en términos de los seguros requeridos para el Proyecto, en
particular en la realizacién del modelo financiero.

Prestar la asesoria y apoyo necesario para la elaboracion de la interventoria
del contrato de concesiéon en todos los aspectos juridicos. técnicos y
financieros relevantes.

Realizar el estudio de la normatividad vigente y aplicable en materia tributaria
y seguros que permita una adecuada asignacion y estimacion de los mismos
dentro del Contrato de Concesion bajo el esquema de Asociacién Publico-
Privada.

Realizar el analisis de la politica de manejo de riesgo contractual del estado
para procesos de participacion privada en infraestructura Inmobiliaria o de
renovacion urbana, indicando si conforme a su experticia y experiencia y
conforme a la magnitud del proyecto se requieren realizar ajustes a dicha
politica estatal consignada en los diferentes documentos CONPES.

Realizar el analisis e identificacidn de los criterios constitucionales, legales y
jurisprudenciales aplicables a la regulacion, imposicion o modificacion de los
ingresos regulados, asi como de los ingresos no regulados, incluyendo un
estudio de los permisos o tramites requeridos para establecerlos dentro del
Contrato de Concesidén bajo el esquema de Asociacidon Publico-Privada.
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Realizar un analisis desde el punto de vista juridico, de las fuentes de
retribucion para el proyecto que se pueden establecer, asi como un estudio
de los permisos (si se requieren) requeridos para establecer dichas fuentes
de retribucion.

Realizar un estudio tributario y fiscal del proyecto que incluya los impuestos
aplicables al proyecto de APP, asi como los impuestos a cargo del
concesionario actualizado con las reformas tributarias que surjan durante la
vigencia de la consultoria.

Realizar un estudio tributario y fiscal del proyecto que incluya los impuestos
aplicables al proyecto de APP, asi como los impuestos a cargo del
concesionario actualizado con las reformas tributarias que surjan durante la
vigencia de la consultoria.

Valor de los Honorarios:

Honorarios fijos: Setenta millones de pesos ($70.000.000) mas IVA.

Honorarios variables: Ochenta y Cinco Millones Nueve Mil Seiscientos Setenta y
Cuatro Pesos ($85.009.674) de diciembre de 2019.

Las Actividades fueron ejecutadas a satisfaccion de la Union Temporal y no
persisten obligaciones entre las partes.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente,
en Bogota, a los 23 dias del mes de marzo de 2023.

Atentamente,

/
Enfmanu éé?ceres de Kerchove

tante Legal

UNION TEMPORAL CURRIE & BROWN BONUS
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BANCA DE INVERSION

UNION TEMPORAL BONUS - CURRIE & BROWN
CERTIFICACION

EMMANUEL CACERES DE KERCHOVE, identificado con Cédula de Ciudadania No.
80.134.506 en condicién de Representante Legal de la UNION TEMPORAL BONUS -
CURRIE & BROWN, identificada con NIT 901.081.819-1, conformada por las firmas
BONUS BANCA DE INVERSION S.A.S. y CURRIE & BROWN MEXICO S.A. de C.V.,,

CERTIFICO QUE:

LA UNION TEMPORAL BONUS - CURRIE & BROWN, celebro contrato con la compafiia
E C F Rossi y CIA. S.A.S. — Rossi Abogados con el NIT. 830.082.701-1, para realizar el
componente juridico del contrato de consultoria 0096 de 2017 suscrito entre la Unién
Temporal y la Fiscalia General de la Nacién, con el siguiente objeto: “ELABORAR LOS
ESTUDIOS Y DISENOS QUE PERMITAN ESTABLECER LA VIABILIDAD DEL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UNA SEDE PARA LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION NIVEL CENTRAL Il SECTOR PALOQUEMAO DE LA CIUDAD DE BOGOTAD.C,,
Y LA DETERMINACION DE SU IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL, ASI
COMO LA DETERMINACION DEL ESQUEMA MAS EFICIENTE DE CONTRATACION,
BIEN SEA MEDIANTE ESQUEMAS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA O A TRAVES
DE CONTRATO DE OBRA PUBLICA Y LA ESTRUCTURACION DEL
CORRESPONDIENTE PROCESO DE SELECCION CONTRACTUAL”.

INICIO DEL CONTRATO: 09/11/2017 TERMINACION: 08/03/2021
Estructuracion aprobada en Etapa de Factibilidad.

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL: Participacion en el proyecto de Leonora Margarita Rossi
como Directora Juridica, Francisco Rossi Buenaventura y Elizabeth Fernandez.

DESCRIPCION ACTIVIDADES O TAREAS DESARROLLADAS:

1. Revisar y presentar informe del marco legal, regulatorio y contractual aplicable al
Proyecto, entre otros, las leyes relacionadas con infraestructura, contratacion
publica y tratados de libre comercial, concesiones publicas y asociaciones publico
privadas, aspectos tributarios, ambientales, sociales, prediales y régimen
presupuestal.

2. Identificar, analizar integralmente y entregar dentro de la debida diligencia legal las
conclusiones y recomendaciones a que haya lugar.

3. Reuvisar los contratos existentes que puedan afectar o que estén relacionados con
el alcance y desarrollo del proyecto (publico privado).

4. Revisar y presentar informe el estado de los procesos judiciales culminados o en
curso que afecten el proyecto, asi como las acciones constitucionales presentadas,
si las hubiere.
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Identificar las aprobaciones, licencias y autorizaciéon requeridas para el Proyecto,
incluyendo aquellos asuntos relacionados con temas administrativos, de
ordenamiento territorial, redes, predios, sociales y ambientales.

Participar junto con la Fiscalia en cualquier audiencia, incluyendo agencias
regulatorias, asi como aquellas realizadas con los gobiernos locales, sobre temas
relacionados con el proyecto.

Participar en las mesas de trabajo que se realicen en la Fiscalia relacionadas con el
proyecto.

Elaborar y presentar el esquema juridico basico del Proyecto, el cual debera
contener como minimo:

a) su justificacion, b) el diagndstico de la situacion juridica del proyecto, c) los
objetivos generales y especificos, asi como las actividades necesarias para
su logro, d) la identificacion de los responsables de las actividades
mencionadas en el literal anterior, €) metodologia y fase de implementacion,
f) los riesgos de la implementacion, g) cronograma de actividades y
productos a entregar, h) modelo de asociaciéon o de integracion de los
actuales contratos de concesion, si hay lugar a ello.

Presentar propuesta de documentos para revisioén y aprobacién de la Fiscalia con
el fin de definir los términos y condiciones del proceso de seleccion (pliego de
condiciones apéndices y anexos) para escoger el futuro concesionario de la APP,
del tal forma que se garantice la seleccion objetiva, se eviten los precios
artificialmente bajos y se protejan los intereses del Estado.

Presentar propuesta de documento para revision y aprobacion de la Fiscalia, para
definir los términos contractuales del contrato de concesion, apéndices y anexos
bajo la modalidad de Asociacion Publico Privada, incluyendo, pero sin limitarse a
ello, las alternativas de ingreso, retribucion al Concesionario, asignacion de riesgos
y las contraprestaciones o compensaciones a que haya lugar, definiciones, objeto
del contrato, plazo del contrato, de la sociedad contratista, su estructura societaria
y obligaciones generales, regulacion y alcances de la etapa previa a la construccion,
regulacion y alcances de la etapa de construccion, regulacion y alcances de la etapa
de explotacion, régimen econdémico del contrato, régimen tributario, régimen de
seguros, clausulas, garantias del contrato, fiscalizacion del contrato, termino de
contrato, suspension del contrato, resolucion de controversias, mecanismos de
pago, mecanismo de seguimiento y penalizacion y revision del proyecto.

Elaborar propuestas de documentos juridicos necesarios para la formulacion,
estructuracion e implementacion del proyecto, para revision y aprobacion de la
Fiscalia tales como: a) cartas de intencion, memorandos de entendimientos,
convenios interadministrativos, estudios previos, matriz de riesgo, proyecto de
pliegos, pliegos de condiciones, contrato de concesién bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada y en general cualquier documento precontractual o
contractual que resulte necesario para implementar el proyecto. b) Estudios previos,
matriz de riesgos, proyecto de pliegos, pliegos de condiciones, contrato y en general
cualquier documento precontractual o contractual que resulte necesario para
contratar la interventoria del Contrato bajo el esquema de Asociacion Publico
Privada. c) Los proyectos normativos requeridos para la implementacion del
proyecto, como, por ejemplo, decretos, resoluciones, documentos CONPES vy los
demas que sean requeridos durante la ejecucion del contrato de Consultoria. d) Las
solicitudes que deban formularse ante entidades u organismos del orden nacional,
departamental o municipal para la obtencién de las autorizaciones requeridas para
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cumplir con los objetivos del proyecto. e) Los acuerdos o convenios con terceros
publicos o privados, incluyendo memorandos de entendimiento, que la Fiscalia
requiera para garantizar la ejecucion del Contrato bajo el esquema de Asociacion
Publico Privada.

Presentar propuesta de documento para revision y aprobacion de la Fiscalia, para
definir los términos contractuales del contrato de Interventoria de la APP, sus
apéndices y anexos.

Prestar la asesoria y apoyo necesario a la Fiscalia en todos los aspectos juridicos
relevantes para la estructuracion integral del proyecto, incluyendo el seguimiento de
los cambios normativos a nivel nacional y actualizaciones técnicas a que haya lugar
hasta la fecha de presentacion de las propuestas.

Prestar la asesoria, acompanamiento y apoyo necesario a la Fiscalia durante todo
el proceso de seleccion para la escogencia del futuro concesionario, incluyendo.
elaboracion de conceptos y recomendaciones, asi como la preparacion de
respuestas escritas a las preguntas realizadas durante todo el proceso de seleccion
para revisién y aprobacién de la Fiscalia.

Revisar el contenido legal de toda la informacion que se ponga a disposicion de los
interesados, asi como de los futuros oferentes.

Revisar cualquier proceso administrativo relacionado con el Proyecto, iniciado por
algun tercero durante la estructuracion y/o implementacion, y presentar a
consideracion de la Fiscalia, los argumentos legales para responder a los mismos.
Participar con la Fiscalia en discusiones con inversionistas interesados y redaccion
de cualquier aclaracién de los documentos de la licitacion. preparando respuestas a
cualquier tipo de pregunta (financiera. técnica. juridica, predial, social. ambiental y
procedimental), para revision de la Fiscalia, el consultor especializado debera
consultar con los expertos técnicos para verificar que los aspectos técnicos han sido
cubiertos.

Participar con la Fiscalia en los procesos de seleccion del Proyecto de APP y de la
Interventoria, asi como la revision de la documentaciéon remitida por los futuros
oferentes del Proyecto si asi se requiere.

Proveer conceptos y asesoria legal, durante cualquiera de las Etapas del proceso.
Esto principal pero no exclusivamente, para mitigar cualquier impacto derivado de
una reclamacion por parte de un futuro oferente que pueda ser realizado en
cualquiera de las Etapas del Proyecto.

Proveer soporte legal y financiero a la Fiscalia durante la ejecucion o vigencia del
contrato y sus obligaciones.

Establecer los procedimientos y requisitos necesarios para la vinculacion de capital
privado que permitan cumplir con las actividades juridicas de caracter financiero,
bursatil y comercial.

Rendir concepto sobre los instrumentos juridicos que permitan sustituir los derechos
contractuales vigentes correspondientes a las concesiones actuales.

Apoyar el analisis financiero y de riesgos, desde el punto de vista juridico y de
impacto fiscal en términos de los seguros requeridos para el Proyecto, en particular
en la realizacion del modelo financiero.

Prestar la asesoria y apoyo necesario para la elaboracion de la interventoria del
contrato de concesion en todos los aspectos juridicos. técnicos y financieros
relevantes.
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25. Realizar el estudio de la normatividad vigente y aplicable en materia tributaria y
seguros que permita una adecuada asignacion y estimacién de los mismos dentro
del Contrato de Concesién bajo el esquema de Asociacion Publico Privada.

26. Realizar el andlisis de la politica de manejo de riesgo contractual del estado para
procesos de participacion privada en infraestructura Inmobiliaria o de renovacion
urbana, indicando si conforme a su experticia y experiencia y conforme a la magnitud
del proyecto se requieren realizar ajustes a dicha politica estatal consignada en los
diferentes documentos CONPES.

27. Realizar el analisis e identificacion de los criterios constitucionales, legales y
jurisprudenciales aplicables a la regulacién, imposicion o modificacién de los
ingresos regulados, asi como de los ingresos no regulados, incluyendo un estudio
de los permisos o tramites requeridos para establecerlos dentro del Contrato de
Concesion bajo el esquema de Asociacion Publico Privada.

28. Realizar un analisis desde el punto de vista juridico, de las fuentes de retribucion
para el proyecto que se pueden establecer, asi como un estudio de los permisos (si
se requieren) requeridos para establecer dichas fuentes de retribucion.

29. Realizar un estudio tributario y fiscal del proyecto que incluya los impuestos
aplicables al proyecto de APP, asi como los impuestos a cargo del concesionario
actualizado con las reformas ftributarias que surjan durante la vigencia de la
consultoria.

30. Realizar un estudio tributario y fiscal del proyecto que incluya los impuestos
aplicables al proyecto de APP, asi como los impuestos a cargo del concesionario
actualizado con las reformas ftributarias que surjan durante la vigencia de la
consultoria.

VALOR DE LOS HONORARIOS: Setenta millones de pesos ($70.000.000) mas IVA.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en
Bogota, a los 27 dias del mes de abril de 2022

Atentamente,

/
Eniman e(‘Céceres de Kerchove

Represéntante Legal

BONUS Banca de Inversiéon S.A.S.

UNION TEMPORAL BONUS - CURRIE & BROWN
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E.C.F. ROSSI'Y CIA S.A.S.
ABOGADOS Y CONSULTORES

CERTIFICACION

CESARE ROSSI BUENAVENTURA, identificado con cedula de ciudadania No 1.020.720.447 de
Bogota, en calidad de Representante Legal de ECF ROSSI Y CIA S.A.S, sociedad legalmente
constituida, inscrita en la camara de Comercio de Bogota bajo el Numero de matricula mercantil No.
0001068104 y con NIT 830.082.701-7, certifica:

Que LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cedula de ciudadania No.
41.631.371 de Bogotd, es socia y consultora juridica de la firma y en tal calidad ha participado en el
siguiente proyecto de estructuracion:

Contratante: Consorcio Disefios Aeropuerto Olaya Herrera- (Iceacsa Colombia SAS y Bonus Banca
De Inversion SAS).

Objeto: “Consultoria para llevar a cabo los estudios necesarios a nivel de prefactibilidad para la
conexién del sistema vial oriente-occidente bajo el Aeropuerto Olaya Herrera del Municipio de
Medellin”

Cargo: Consultora Legal

Actividades:

-Asistir en la coordinacion, direccion y supervision de los aspectos juridicos del Proyecto.

-Asistir en la planificacion y programacion de las actividades juridicas del proyecto.

-Revisar los entregables juridicos del proyecto.

-Analizar la normatividad existente y las deficiencias o vacios en la regulacion.

-Analizar los contratos existentes, en ejecucion y presentar su concepto.

-Analizar los documentos existentes relacionados con el proyecto para la realizacién de la debida
diligencia.

Fecha Inicio: 18 de septiembre de 2017

Fecha Terminacion: 31 de diciembre de 2017

La presente constancia se firma en la ciudad de Bogota, a los 12 dias del mes de marzo de 2021.

CESARE ROSSI BUENAVENTURA
Representante Legal de ECF ROSSI'Y CIAS.A.S

Tv 60 No 106A-28 Tel. (571) 7552839 Mévil 3505913940
Bogota D.C. Colombia
ecfrossijuridicos@gmail.com



CERTIFICACION

Emmanuel Caceres de Kerchove de Denterghem, identificado con C.C 80.134.506 expedida en
Bogota, en condicion de representante legal de la UNION TEMPORAL UNIVERSITARIA CURRIE &
BROWN - BONUS identificada con NIT 901.182.165-5.

CERTIFICA:

Que la UNION TEMPORAL UNIVERSITARIA CURRIE & BROWN - BONUS celebro un contrato con
la compafiia ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, Identificado con NIT 830.082.701-7, para realizar el
componente juridico del proyecto cuyo objeto es: estructuracion técnica, legal, econdmica y financiera
bajo el mecanismo de asociacion publico-privada (app), que contemple el disefio, financiacion,
construccion, operacion, mantenimiento y reversion de alojamientos para estudiantes de las
instituciones publicas de educacidn superior y/o desarrollo de hotel escuela de Medellin.

FECHA DE INICIO: 30 de mayo de 2018
FECHA DE TERMINACION: 26 de noviembre de 2018

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL: Participacion en el proyecto de LEONORA MARGARITA ROSSI
como especialista legal, FRANCISCO ROSSI BUENAVENTURA como Abogado.

VALOR DE LOS HONORARIOS: El valor de los honorarios para el desarrollo del proyectos de setenta
y siete millones de pesos ($77.000.000) moneda corriente mas IVA.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en Bogoté, a los
tres (3) Dias del mes de julio de 2020.

Atentamente,

UNION TEMPORAL UNIVERSITARIA CURRIE & BROWN - BONUS
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HOMDATLESAS

GESTION ADMINISTRATIVA Cédigo: F-06-GAD-11

Versién: 02

CERTIFICACION DE CONTRATOS
Fecha: 01/03/2018

LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA
cc.41.631.371

SG.GD- 11-83

Fecha. 13 de noviembre de 2018

EL GERENTE DE FUTURA S.A.S

CERTIFICA:

Que, revisados los archivos de la entidad, se encuentra LEONORA MARGARITA
ROSSI BUENAVENTURA, identificado con cédula de ciudadania N. 41.631.371,
presto servicios como asesor legal mediante contratos suscriptos por E.C.F.
ROSSI Y COMPANIA S.A.S. con Nit 830.082.701-7, celebro con nuestra
entidad los siguientes contratos:

Contrato No.

127 | Fecha de suscripcion: ] 29/01/2018

Objeto del contrato:

Prestar servicios profesionales como apoyo juridico especializado para realizar el
acompafiamiento en asuntos juridicos relacionados con el sector de transporte
urbano, en el cierre de la estructuracion legal del SETP, acompaiiamiento en los
procesos licitatorios de tecnologia y los ajustes necesarios a los documentos de
la ETLF junto con los anexos técnicos y juridicos necesarios, de conformidad con
los estudios previos.

Valor inicial del contrato: $ 39.237.400

Plazo: 8 MESES Acta de inicio: 29/01/2018
Acta final: 19/09/2018 Acta de liquidacion: 19/09/2018
Valor pagado de Contrato: | $ 39.237.400 Pdliza No. N/A
Observaciones: El contrato se cumplio a cabalidad.

Contrato No. 70 Fecha de suscripcion: [ 19/04/2016

Objeto del contrato:

Prestacion de servicios de apoyo juridico especializado para realizar el
acompanamiento y apoyo a Movilidad Futura SA.S. como Ente Gestor en
asuntos juridicos relacionados con el sector de transporte urbano y en el cierre de
la estructuracion legal del SETP, elaborando el permiso de operaciones y sus
correspondientes anexos técnicos  juridicos, de conformidad con los estudios de
conveniencia y oportunidad.

Cra3 N°1-28 - La Pamba
Teléfono: 8205898

www.movilidadfutura.gov.co — movilidadfuturapopayan@hotmail.com

Nit: 900323358-2



Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales Especializados

_\
Transcensult E.C.E. ROSSI Y CIA S.A.S
Sl NIT. 830082701-7

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
NO. TC-PS-03-852-2018

Contratista: E.C.F. ROSSI Y CIAS.AS

Identificacion: NIT. 830082701-7

Contratante: TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
Identificacion: N.L.T. 900.636.311-0

Valor: OCHENTA MILLONES DE PESOS M.CTE. ($80.000.000)
Plazo: 05 de febrero de 2018 a 05 de agosto de 2018

TERMINOS Y CONDICIONES ESPECIFICAS

1. Alcance del objeto: Prestacién de Servicios Profesionales como especialista juridica en el

proyecto: “Consultorfa para el desarrollo de la prefactibilidad del nuevo esquema de administracion de estaciones
para el Sistema TransMilenio, que comprenda la evaluacién y recomendaciones a la metodologia actual de manejo
de estaciones; asi como la definicién de los niveles de servicio, la revisién juridica de las implicaciones de los
cambios en procesos de administracién de estaciones, la determinacién de viabilidad y el andlisis econdmico y
financiero para la ejecucién del proyecto”.

2. Fechas de iniciacién y duracién

2.1 Fecha de iniciacién: 05 de Febrero de 2018 | 2.2 duracion del contrato: Seis (6) meses.

3. Valor del contrato.
3.1 Ochenta Millones de Pesos M/CTE. ($80°000.000)

3.2. ¢El valor del cantrato incluye IVA?

st
NO X__

4, Forma de pago

Este valor se cancelara de conformidad y respetando la forma en que la Financiera de Desarrollo Nacional S.A.
(FDN) realice los pagos o abonos del contrato que suscriba con TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA.

5. Obligaciones Especiales del Contratista

5.1. Ademas de las obligaciones del contratista sefialas en los términos y condiciones generales del contrato, el
contratista se obliga para con Transconsult Sucursal Colombia a presentar la asesoria definida en el numeral 1 de
este documento destinando como minimo el siguiente personal:

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
Carrera 27 N° 86 - 29. Bogota D.C.

Teléfono: + 57 1 7036583

www.transconsult.com.mx
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Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales Especializados
E.C.F. ROSSI Y CIA S.A.S

NIT. 830082701-7

6.3 Especialista legal y de
contratacién Piblica

Profesional en derecho con
posgrado en reas afines a
la Gestion, estructuracion
juridica de proyectos y/o

Experiencia especifica
como Especialista en
estructuracion juridica de
proyectos yfo contratacién
ptiblica relacionados con:
infraestructura ptblica
relacionados con la
ejecucidn, estructuracion
legal de proyectos de
infraestructura de
transporte de pasajeros
durante 5 afios.

Puntaje maximo:
10

contratacidn Pdblica.
Se calificard minimo tres
{3) proyectos y hasta un
maximo de cinco (5)
proyectos. Se asignaran
dos (2} puntos para cada
uno de ellos.

5.2. ETAPA 1: DIAGNOSTICO

Participar en la elaboracién del plan de trabajo y la metodologia.

Realizar un diagndstico legal e institucional de los procesos, sub procesos, entre otros aspectos, que
confluyen en los contratos y convenios vigentes que influyen en la infraestructura (Estaciones y portales).
Participar en la construccién de una linea base en donde por cada uno de los componentes se identifiquen
las modificaciones que debe realizar Transmilenio S.A. a corto, mediano y largo plazo y se deben establecer
las recomendaciones y ruta critica para la estructuracion juridica.

Identificar en los contratos actuales control de cumplimiento, niveles de servicio y control.

Participar con al equipo interdisciplinario en la identificacién de alternativas y/o herramientas de
administracion de infraestructuray apoyar la evaluacién de las mismas desde la perspectiva juridica.
Revisar y analizar la informacién secundaria de su competencia.

Participar en la identificacidn, seleccién y andlisis de los estudios de caso.

Considerando la revisién de la situacion actual de administracién de la infraestructura, realizar el

disefio legal de un modelo de transicidn para la administracién de elementos de infraestructura instalada en
el marco del proyecto de mitigacién de evasién: producto de la estrategia para la mitigacién de la evasidn se
proyecta en el corto plazo la inclusion de nuevos equipos tecnolégicos que requieren la definicién de su
administracion y mantenimiento hasta que se tenga un nuevo actor que asuma la gestién de la
infraestructura de forma integral.

ETAPA 2: ESTRUCTURACION Y SELECCION DE ALTERNATIVAS

Evaluar juridicamente las alternativas y esquemas contractuales para la administracién de infraestructura de
transporte.

Participar en la elaboracion de la matriz multicriterio y de comparacién de alternativas

Realizar |a evaluaci6n juridica de las alternativas de administracién de infraestructura de transporte que
cuenten con factibilidad técnica.

Evaluar desde la perspectiva juridica, los niveles de cumplimiento y de servicio de cada proceso/actividad
gue se realiza sobre la infraestructura, comparandolo con la linea base de la situacién actual y su implicacién
legal.

Participar desde la perspectiva juridica la definicién y documentacién de los tiempos de respuesta que se
requieren para cada subproceso segiin su categoria, asi como los descuentos por desempefio/incentivos u
otra figura legal, que se requieren para la adecuada prestacién del servicio.

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
Carrera 27 N° 86 - 29. Bogota D.C.

Teléfono: + 57 1 7036583

www.transconsult.com.mx




Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales Especializados
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Participar desde la perspectiva legal en la definicidn y documentacién del andlisis de supervisién o
interventoria requerida para la implementacién, seguimiento y control del nuevo esquema de administracion
de estaciones.

Elaborar, documentar y hacer entrega de un informe detallado que contenga el analisis juridico que implica
la implementacién de cada alternativa y sus respectivos escenarios

Participar desde la perspectiva juridica en la definicién de niveles de cumplimiento y de servicio de cada
proceso/actividad que se realiza sobre la infraestructura, y analizar la implicacién legal para cada una de las
alternativas estudiadas.

ETAPA 3: VIABILIDAD DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

ldentificar y proponer los cambios institucionales, a nivel administrativo que podria tener la entidad para
garantizar el manejo adecuado del nuevo esquema.

Participar en la elaboracién del plan de ejecucién e implementacién de la alternativa seleccionada.
Proyectar los pliegos de condiciones y demas documentos precontractuales requeridos por la entidad, tanto
del actor que realiza la administracién de estaciones como de su supervisién y/o interventoria.

Realizar informe de estudio de mercado y demds para las etapas precontractuales requeridos por la entidad,
tanto del actor que realiza la administracion de estaciones como de su supervision y/o interventoria.
Realizar la estructuracion de los actos administrativos necesarios que se deben adoptar por parte de
TRANSMILENIO S.A. para garantizar la implementacidn del nuevo esquema de administracién de estaciones.

6. Anexos del contrato

6.1. Anexo 1 - Certificado de existencia y
- SIX NO

representacion legal.
6.2 Anexo 2 - Registro Unico Tributario. SI X NO
6.1. Anexo 1 — Cédula de Ciudadania del personal SIX NO
6.2. Anexo 2 - Certificado de pregrado en Derecho del SI X NO
personal.
6.3. Anexo 3 — Certificado de Post-grado en Derecho

_ " SiX NO
Administrativo del personal
6.4. Anexo 4 —Tarjeta Profesional del personal SIX NO
6.5. Anexo 5 — Aportes a seguridad social. S X NO

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA

o Jorss o Gabeo( )

En sefial de aceptacidn, las partes firman este documento el 05 de febrero del afio dos mil dieciocho (2018).

ombre: Hele’na Margarlta Cardona Uribe Nombre E.C.F. Rd SIY CIA S.A. S *
dentificacion: 31.947.079 de Cali Identificacién: NIT. 830082701 f
Cargo: Representante Legal Suplente Empresa Especialista en Derecho.

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
Carrera 27 N° 86 - 29. Bogota D.C.

Teléfono: + 57 1 7036583

www.transconsult.com.mx
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Bogota D.C., lunes, 24 de mayo de 2021 LTI RRR
Al responder cite este Nro.
GCT 20216400531351

LA COORDINADORA DEL GRUPO DE CONTRATACJON DEL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

NIT 899.999.011-0
HACE CONSTAR

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los expedientes contractuales, la firma UNION TEMPORAL
NUEVO CONGRESO. identificada con NIT. 901.307.187-6, conformada por las firmas: HYTSA ESTUDIOS Y
PROYECTOS S.A. con CUIT n.° 30-60443825-6; PROYECTOS Y DISENOS SAS NIT n.° 860.062.439-5;
PROFIT BANCA DE INVERSION SAS NIT n.° 900.742.786-9; y E.C.F. ROSSI Y CiA SAS con NIT n.° 830.082-
701-7 (en adelante denominadas el “Consultor”), suscribio con el DEPARTAMENTO NACIONAL DE
PLANEACION - DNP, el contrato que se relaciona a continuacion:

1. CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA No DNP-OR-036-2019

FECHA DE SUSCRIPCION: 20 de agosto de 2019

OBJETO: Estructuracion técnica, legal, econémica y financiera de un proyecto bajo el mecanismo de
Asociacion Publico-Privada (APP), que contemple la modernizacion, financiacion, operacién y mantenimiento
del Edificio Nuevo del Congreso de la Republica de Colombia.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS

Para el logro del objeto enunciado, el estudio se ejecutara en una fase inicial (Fase 1) y una posible fase
posterior (Fase 2); esta Ultima seria adelantada Unicamente bajo la aprobacion de la Camara de
Representantes, quien sera la exclusiva responsable de dirigir el desarrollo de la Fase 2 y tomar las decisiones
pertinentes.

La Fase 1, consta de 4 productos correspondientes a la estructuracion del proyecto de APP en sus componentes
técnico, financiero, econdmico, legal/comercial, caso de negocios y resumen ejecutivo.

La Fase 2, estd asociada al acompafiamiento del Consultor a la Cdmara de Representantes, quien sera el
coordinador de esta fase, en la implementacion del proyecto de APP formulado y estructurado en la Fase 1 de
esta consultoria, hasta la suscripciéon del contrato con un inversionista privado, incluyendo actividades de
promocion, apoyo en el trdmite de aprobaciones y autorizaciones requeridas; apoyo en el proceso contractual;
y, en la consecucion del cierre financiero, segun lo definido en el numeral 1.2 de esta seccién.

En este sentido, la asistencia técnica requerida en esta fase (Fase 1) debera ser prestada por el Consultor, lo
anterior sin perjuicio de la colaboracidn que entre entidades publicas con competencias afines pueda prestarse
P para el desarrollo del proyecto.

Calle 26 # 13 — 19 Cédigo Postal 110311 Bogota, D.C., Colombia PBX 381 5000 www.dnp.gov.co
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A continuacion, se presentan las principales actividades que el Consultor debera adelantar. Sin embargo, se
espera que el Consultor realice todas las demas actividades y gestiones complementarias que considere
pertinentes para cumplir con el objetivo de la Consultoria.

1.1. FASE 1 - Estructuracion técnica, legal, econémica y financiera de un proyecto bajo el
mecanismo de Asociacion Publico-Privada (APP), que contemple la modernizacion,
financiacion, operacion y mantenimiento del Edificio Nuevo del Congreso.

Contempla la estructuracién del proyecto! para la modernizacion, financiacion, operacion y mantenimiento del
Edificio Nuevo del Congreso de la Republica. Esta fase incluye la identificacién y articulacion de negocios
complementarios al proyecto y el desarrollo potencial de cualquier requerimiento que se identifique, con el fin
de posibilitar y generar mayor eficiencia en la ejecucion del proyecto APP.

El alcance de esta fase se relaciona entonces con las actividades necesarias para la estructuracién del proyecto,
tal y como lo mencionan los presentes Términos de Referencia, debiendo ejecutar, entre otras actividades, las
que se enuncian adelante.

El Consultor deberé realizar el “caso de negocios” del proyecto en cuestion. El caso de negocios consta de
cinco justificaciones: Gerencial, Estratégica, Econdmica, Financiera y Legal/Comercial. El caso de negocios
permite exponer mediante una misma linea argumentativa el proyecto y contar con un conjunto de herramientas
de comunicacién grafica e impresa que presente sus aspectos relevantes y ofrezca suficiente informacion para
que la entidad contratante, sus reguladores y el publico general pueda entender por qué el proyecto
seleccionado y su modalidad de ejecucion es la que mejor responde a las necesidades de la entidad publica, a
la capacidad financiera del sector publico, es atractivo a posibles inversionistas y puede ser desarrollado en
virtud de las capacidades técnicas de los operadores privados.

Para la estructuracion se adelantara un analisis previo, para posteriormente desarrollar la prefactibilidad y, por
ultimo, la factibilidad del proyecto, teniendo en cuenta en cada actividad el concepto del “‘caso de negocios”.

En el evento en el cual el Consultor o el Comité de Seguimiento o el Supervisor del contrato evidencien que,
dentro de los estudios de factibilidad los resultados de la viabilidad econémica o la generacion de valor por
dinero del proyecto no sean favorables, o exista algun impedimento legal para implementar el proyecto, tal
circunstancia sera causal de terminacién anticipada del contrato de consultoria.

En ese sentido, el consultor debera realizar las siguientes actividades:

1.1.1. ANALISIS PREVIO

1.1.1.1. La justificacion estratégica define el alcance del proyecto APP seleccionado; confirma las
necesidades sociales que se atenderan; reafirma el alcance de los requerimientos de la
autoridad licitante; y, corrobora que el proyecto APP esté alineado con las politicas publicas.
Dentro de la justificacion estratégica en la etapa de anélisis previo, el Consultor debera
realizar, entre otras, las siguientes actividades:

'Entendiéndose por estructuracion la presentacion del proyecto bajo la metodologia “Caso de Negocios”, que se basa en la justificacion
del proyecto desde un punto de vista estratégico, econémico, financiero y comercial para asegurarse que el proyecto es necesario,
deseable, asequible y bancable.
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»  Confirmar la necesidad social mediante el uso de la Metodologia General Ajustada del
DNP.

» Soportar la importancia estratégica del proyecto APP a través de documentos de
politica publica, plan de desarrollo o diferentes instrumentos de planificacion del
Congreso de la Republica.

1.1.1.2. Dentro de la justificacion gerencial el Consultor revisara el esquema institucional de la
Camara de Representantes, verificard que posee un equipo competente, asi como la
capacidad presupuestal potencial para la ejecucion del proyecto APP; una estrategia de
comunicacion efectiva; presentara un cronograma realista para llevar a cabo un proyecto
APP; y, en caso de ser necesario, recomendara acciones en este sentido. Para el efecto,
como minimo en la etapa de analisis previo, el Consultor debera realizar las siguientes
tareas:

» Elaborar un cronograma de trabajo detallado y ajustado para la estructuracion bajo el
esquema de Asociacion Publico-Privada (Fase 1) del proyecto objeto de esta
consultoria. Adicionalmente, el Consultor debera presentar, como propuesta a la
Camara de Representantes, un cronograma de trabajo coherente y realista que permita
visibilizar los tiempos necesarios para ejecutar el proyecto APP en el desarrollo de la
Fase 2.

 |dentificar las capacidades (técnicas, financieras y/o administrativas) a desarrollar o a
fortalecer, por parte de la Camara de Representantes, con el prop6sito de adelantar los
procesos de ejecucion y seguimiento del proyecto objeto del presente contrato.

» Recopilar, revisar y analizar toda la informacion de caracter financiero, técnico,
ambiental y legal existente (Debida Diligencia inicial) y determinar las necesidades de
informacion adicional. En el marco de esta actividad, debera considerar, entre otras, la
informacidn sobre los ocupantes que se albergaran las instalaciones, incluyendo tanto
el personal que labore en dichas instalaciones como los usuarios, visitantes o poblacion
flotante. Sobre los que laboran en dichas instalaciones, debera asi mismo, levantar la
informacién sobre la funcién que ejercen para dimensionar los espacios
correspondientes, segun las distintas normas o manuales constructivos o de servicio al
ciudadano que puedan existir.

» Desarrollar una estrategia de comunicaciéon del proyecto APP, incluyendo la
socializacion del mismo. Para ello, debera establecer interlocutores en las diferentes
dependencias, entidades relacionadas con el proyecto APP, recopilar informacion,
experiencias y visiones del sector y definir estrategias para garantizar una
comunicacion efectiva a todos los actores estratégicos.

+ Identificar y describir mecanismos de seguimiento que le permitan al sector publico
monitorear y registrar el desempefio del contratista durante la ejecucion del contrato de
APP;, incluyendo los dispuestos en la normatividad asociada.

P 1.1.1.3. Dentro de la justificacion legal / comercial: el Consultor demuestra que el proyecto APP es
viable desde el punto de vista legal, que la rentabilidad planteada y la propuesta de
asignacion de riesgos es interesante para los posibles socios privados y elabora los
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documentos juridicos precontractuales y contractuales necesarios para el desarrollo del
proyecto APP. Para hacerlo, deberd como minimo llevar a cabo las siguientes actividades
en la etapa de analisis previo:

Confirmar la capacidad legal de la Camara de Representantes para celebrar un
contrato de Asociacion Publico-Privado y su competencia sobre el proyecto objeto de
la presente estructuracion.

Verificar la necesidad de vincular otras entidades que tengan competencia para la
implementacion del proyecto APP, apoyar en las gestiones de vinculacion y elaborar
los borradores de los actos administrativos y/o convenios a los que haya lugar para
adelantar dicha vinculacién, segun sea requerido.

Revisar el marco legal que regula la participacion del sector privado en el desarrollo del
proyecto APP con las fuentes respectivas para su financiacion.

1.1.2. PREFACTIBILIDAD

1.1.2.1. Como parte de la justificacién estratégica en etapa de prefactibilidad, el Consultor debera
adelantar las siguientes actividades:

Determinar los servicios asociados a la infraestructura objeto de la presente
estructuracion.

Plantear las recomendaciones, con su debida justificacion, sobre los servicios que el
privado debe suministrar bajo el alcance del contrato de APP y precisar cuéles deben
ser de responsabilidad exclusiva del sector publico.

Sobre los servicios que recomiende sean asumidos por el inversionista privado que
desarrolle el contrato de APP, proponer y describir los indicadores de gestion, servicio
y mejora continua, aplicables a los servicios establecidos.

1.1.2.2. Lajustificacion econdmica presenta el andlisis costo-beneficio del proyecto APP, asi como
la justificacién de la modalidad de contratacién del proyecto APP, de acuerdo con la
metodologia del Comparador Publico Privado (CPP)2. Dentro de la justificacion econémica
en etapa de prefactibilidad, el Consultor realizara como minimo las siguientes actividades,
sin limitarse a las mismas:

Recopilar y analizar los requerimientos técnicos que establece la normativa o manuales
sobre las actividades en el sector del proyecto en desarrollo.

Establecer y presentar alternativas de posibles soluciones técnicas frente al alcance
del proyecto APP.

Presentar el disefio conceptual de la estructura de la transaccion propuesta,
identificando actores financieros, operativos y administrativos involucrados,
describiendo el rol de cada agente, sus necesidades y obligaciones.

[m] 2ver Resolucion 3656 de 2012 del DNP
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Efectuar una identificacion de actividades complementarias o de explotacion comercial
asociadas a la infraestructura a desarrollar y sefialar las formas en las cuales se pueden
llevar a cabo las mismas.

Identificar y describir todos los estudios técnicos necesarios, licencias, permisos y/o
tramites requeridos para adelantar el proyecto APP, identificando aquellos que sean
posibles obstaculos, formulando una solucion para la ejecucion de los mismos, con su
cronograma correspondiente. Si el Consultor llegare a proponer que uno o méas de los
estudios descritos sean adelantados por el inversionista privado, debe sustentarlo y
justificarlo debidamente ante el Supervisor del contrato, quien aprobara o rechazara
dicha justificacion.

Ademés del cumplimiento de la normatividad existente, el Consultor debera verificar la

disponibilidad de servicios publicos, vias de acceso y reglamentos de planeacién del municipio
para las respectivas construcciones, entre otros.

Revisar las normas urbanisticas sobre los bienes aportados con el fin de tener la certeza de la
posibilidad de su uso para el desarrollo del proyecto APP, y la necesidad de adquisicién de
predios para las ampliaciones.

1.1.2.3. Dentro de la justificacion financiera, el Consultor debera demostrar que el proyecto APP es
financieramente sostenible para la Camara de Representantes y el Senado de la Republica,
de ser ésta vinculada, a lo largo de la vida del contrato, tomando en cuenta los fondos
publicos consagrados al proyecto APP y en funcién de los riesgos analizados. Para hacerlo
deberd como minimo llevar a cabo en etapa de prefactibilidad las siguientes actividades:

Determinar las posibles fuentes de financiamiento del proyecto APP y recomendar una
estrategia que permita obtener la mayor cantidad de recursos, con un riesgo asequible
para la Camara de Representantes y el Senado de la Republica y que signifique un
menor costo para el sector publico en el proyecto APP.

Establecer todas las posibles fuentes de retribucién del proyecto APP, incluyendo todas
aquellas fuentes de recursos publicos y de explotacion econdmica privada del proyecto
efectuando una estimacion de las mismas. Debera considerarse que, en proyectos de
APP, la entidad estatal competente podra reconocer derechos reales sobre inmuebles
que no se requieran para la prestacion del servicio para el cual se desarrollé el proyecto
APP, como componente de la retribucion del inversionista privado, acorde con la
legislacion vigente.

1.1.2.4. Como parte de la justificacion legal / comercial en etapa de prefactibilidad, el consultor
deberéa adelantar las siguientes actividades:

Adelantar los estudios de titulos de los terrenos en donde estara ubicada la nueva
infraestructura y el andlisis de la viabilidad juridica para desarrollar el proyecto APP.

Revisar si existen contratos en ejecucion (incluyendo concesiones vigentes) que tengan
relacion con el proyecto APP y diagnosticar el impacto de dichos contratos sobre este.

Realizar un andlisis detallado preliminar de riesgos, una propuesta de distribucion entre el actor
publico y privado, asi como una valoracion cualitativa de sus probabilidades e impactos, que
permita abordar el analisis de Valor por Dinero (VpD). Los riesgos atenderan a factores no s6lo
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técnicos, sino institucionales y socioecondmicos en las diferentes fases del proyecto
(construccion y explotacién).

» Proponer y elaborar el esquema juridico, acuerdos y/o minutas para la entrega de los
bienes inmuebles que permitan el desarrollo del esquema de Asociacién Publico-
Privada.

» Identificar los ajustes normativos que eventualmente sean requeridos para poder
implementar la estrategia de vinculacion de participacion privada.

»  Presentar el bosquejo de los capitulos principales de la minuta del contrato.

»  Generar un informe del sondeo de mercado que presente una indicacién del interés del
mercado para el desarrollo del proyecto APP.

1.1.3. FACTIBILIDAD

1.1.3.1. Como parte de la justificacion estratégica en etapa de factibilidad, el Consultor debera
efectuar la definicion de requerimientos en términos de resultados del proyecto APP,
adelantando, entre otras, las siguientes actividades:

»  Definir y desarrollar los indicadores de gestion, servicio y/o mejora continua para la
medicidn de los niveles de servicio y estandares de calidad, incluyendo indicadores
destinados a propender por la sostenibilidad ambiental, considerando la normativa
colombiana sobre la materia y los lineamientos estipulados en las guias desarrolladas
por el DNP. Los indicadores deberan involucrar:

a) Codificacién de cada indicador para su inclusion en las formulas de deducciones
en caso de incumplimiento.

b) Categoria de falla segun el impacto del incumplimiento en el servicio.
c) Parédmetros o rango de valores a cumplir de cada indicador.

d) Tiempo que tiene el Contratista para solucionar una falla que se detecte sin que
se produzcan deducciones.

e) Método de supervision de la prestacién de los servicios que utilizara la Entidad
Contratante.

» Establecer la metodologia de valoracion de la deduccién por fallas en el servicio3,
considerando el impacto de dichas fallas.

» Disefar la formula de pago que contemple la valoracién de las deducciones por fallas
en el servicio, presentando un analisis de la calibracion de los indicadores en el
mecanismo de pago, considerando el modelo financiero.

» Encasode que se establezca la necesidad de proveer un sistema de control de gestion
para verificar el cumplimiento de los niveles de servicio y estandares de calidad por

3 Es el evento en el cual, existiendo una indisponibilidad en el servicio, se incumple el tiempo de rectificacion otorgado para su solucion
y se inicia la aplicacion de deducciones.

Calle 26 # 13 — 19 Cédigo Postal 110311 Bogota, D.C., Colombia PBX 381 5000 www.dnp.gov.co




El futuro DNP

Departamento

es de todos | Nacional de Planeacién

parte del privado, definir los pardmetros y especificaciones minimas que debera poseer
dicho sistema.

Establecer el mecanismo para la revision y ajuste de los indicadores en el largo plazo,
segun sea requerido.

1.1.3.2. Como parte de la justificacion econoémica en etapa de factibilidad, el Consultor debera
adelantar las siguientes actividades:

Revisar y establecer los requerimientos y estandares técnicos para el desarrollo de las
obras minimas esperadas, elaborando un disefio arquitectdnico a nivel de anteproyecto
con especificaciones de las instalaciones, locaciones, servicios y equipamientos, con
sus areas, caracteristicas, funcionalidades y cantidades requeridas para asegurar el
adecuado desarrollo del proyecto APP. Para esto, se tendran en cuenta las
necesidades de capacidad espacial para albergar las dependencias del Congreso de
la Republica que se encuentran en las instalaciones del Edificio Nuevo del Congreso,
como de aquellas que se encuentren en inmuebles arrendados por la Corporacion.
Igualmente, deben considerarse aspectos como: poblacién atendida, afluencia de
publico, estandares de calidad e infraestructura definidos por la Camara de
Representantes y en general el sector publico para el servicio al ciudadano v,
especificamente, unos determinados estandares de calidad en cuanto a la construccion
y los servicios definidos a prestarse, entre otros aspectos. El Consultor debera analizar
y presentar escenarios que incluyan edificaciones independientes para la Cdmara de
Representantes y Senado de la Republica, asi como, la demolicién y/o reforzamiento
estructural y renovacion de la edificacion actual. Vale aclarar que el Consultor debera
aplicar estrategias y/o normativas que incorporen sostenibilidad ambiental a la
infraestructura.

Elaborar los inventarios y el respectivo estudio de valoracion patrimonial de los
inmuebles que sean susceptibles de adquisicion para desarrollar el proyecto APP,
ubicados en el Centro Historico de la ciudad de Bogota D. C., declarado bien de interés
cultural del ambito Nacional mediante el Decreto 264 de 1963 y clasificados como
bienes inmuebles de conservacion del Distrito Capital mediante el Decreto 678 de 1994,
donde esta ubicado el edificio de las nuevas oficinas del Congreso de la Republica, en
el Barrio de La Candelaria.

Desarrollar los estudios técnicos determinados como minimos para lograr la ejecucion
del proyecto APP definidos en la prefactibilidad, segun el numeral 1.1.2.2 de la secci6n
anterior. En caso de que dichos estudios se hayan establecido a cargo del privado,
presentar la estimacion de costos para su realizacion.

Determinar los bienes muebles e inmuebles afectos a la prestacion del servicio o a la
ejecucion del proyecto APP que revertiran a la Camara de Representantes o a los
terceros vinculados a la terminacidn del contrato de APP y las condiciones en que lo
haran.

Estimar las inversiones y costos necesarios para la implementacion del proyecto APP,
que abarque la modernizacion de la infraestructura, servicios de operacién y
mantenimiento, dotacién de ser requerida y en general todos los elementos y
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actividades contempladas en el proyecto APP, incluida la reversion. Para estos efectos,
el Consultor deberd considerar el area disponible, la topografia del terreno, las
disposiciones urbanisticas, funcionales, ambientales y de construccion, los
equipamientos y servicios requeridos, teniendo en cuenta los estandares de calidad
vigentes, y el contexto socioecondémico y ambiental de la zona en que se llevara a cabo
el proyecto APP. Asi mismo, debera estimar el costo de la interventoria asociada al
proyecto APP en cada una de las etapas del mismo. De igual manera, valorar un equipo
técnico de apoyo para que la entidad contratante pueda adelantar las labores de
supervision de manera eficiente, en caso de requerirlo®.

» Disefiar una estrategia viable y sostenible para implementar actividades
complementarias 0 de explotacion comercial, de tal manera que se minimicen los
aportes de recursos de la Cdmara de Representantes. Esto incluye analizar como una
fuente de retribucion lo descrito en el paragrafo 4 del articulo 5 de la Ley 1508 de 2012.

» Apoyar a la Camara de Representantes en la ejecucion de los tramites ambientales,
licencias y/o permisos requeridos para adelantar el proyecto APP, presentando un
informe de la gestién efectuada.

»  Apoyar cualquier gestion que se requiera dentro de la actividad de estructuracion, sobre
actuaciones administrativas, tales como consultas previas, autorizaciones, licencias y/o
permisos ante las oficinas municipales o entidades del orden nacional a quienes
competan dichos trdmites, de acuerdo con la normativa vigente, siempre que éstos
sean aplicables al proyecto APP.

+ Elaborar la justificacién de la modalidad de contratacion del proyecto APP, de acuerdo
con la metodologia del Comparador Publico Privado (CPP). Para definir cual es la mejor
ruta de contratacion debera realizar los analisis cualitativos y cuantitativos
mencionados en la guia del DNP y realizar la justificacion del mecanismo de
contratacion de conformidad con las politicas y lo estipulado en la Resolucidn del
Departamento Nacional de Planeacion 3656 de 2012, la Ley 1508 de 2012, su decreto
reglamentario o la norma que lo modifique o sustituya.

»  Efectuar la evaluacién socio econdmica, incluyendo una evaluacion costo beneficio de
la implementacion del proyecto APP a estructurar.

1.1.3.3. Como parte de la justificacion financiera en etapa de factibilidad, el Consultor debera
adelantar las siguientes actividades:

* Presentar, con base en los andlisis realizados y las distintas opciones de
financiamiento, a través de aportes publicos y privados garantizados en el mediano y
largo plazo, el escenario recomendado que garantice la sostenibilidad financiera del
proyecto APP, y determinar los supuestos bajo los cuales el modelo financiero opera
garantizando su razonabilidad y realismo.

+ Elaborar el modelo financiero detallado del proyecto APP, para determinar la estructura
financiera mas eficiente, el pago unitario, tasa de interés, tasa de retorno, las fuentes

4 El valor de este equipo técnico de apoyo sera incluido en el modelo financiero a manera de sensibilidad, para ser presentado a
consideracion de la Camara de Representantes.
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de financiamiento y de ingreso del proyecto APP a lo largo del contrato. El Consultor
debera incorporar las fuentes posibles de los recursos publicos en funcién de la
posicion presupuestal de cada entidad que se involucre en el proyecto APP e ingresos
de terceras fuentes, determinando las necesidades en materia de aportes estatales
para su desarrollo, asi como de los ingresos provenientes de la explotacion comercial
de los activos. Igualmente, se debera determinar las condiciones financieras minimas
0 mecanismos de mitigacion de riesgos necesarios para asegurar la sostenibilidad del
proyecto APP, de tal forma que la estructura sea de interés para el sector privado.

» Realizar un analisis de sensibilidad del modelo financiero que permita a la Camara de
Representantes establecer los riesgos para la asequibilidad del proyecto APP
derivados de cambios en las condiciones de financiacion, cambios en las condiciones
macroecondmicas, expectativas de rentabilidad de los posibles inversionistas o en
cualquier otro parametro que afecte los resultados del ejercicio.

1.1.3.4. Como parte de la justificacion legal / comercial en etapa de factibilidad, el consultor debera
adelantar las siguientes actividades:

» Elaborar la matriz de riesgos del proyecto APP que contenga como minimo el area, tipo
de riesgo, asignacion, probabilidad de ocurrencia, impacto, descripcion del riesgo y
clausula contractual para la asignacion del riesgo. Para cada uno de los riesgos se
debe efectuar el analisis respectivo y sustentar el esquema de asignacion
recomendado, y proponer mecanismos de cobertura o mitigacion que pueden utilizar
tanto las entidades publicas como el sector privado.

» Realizar la valoraciéon de riesgos a retener y a transferir en el proyecto APP de
conformidad con la normativa y técnicas vigentes y generar la valoracion de las
obligaciones contingentes y el plan de aportes al Fondo de Contingencias
Contractuales de las Entidades Estatales a ser presentado ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con lo estipulado en las Leyes 448 de
1998, 819 de 2003, 1508 de 2012 y demas normas que la modifiquen o reglamenten.

» Elaborar el borrador de la minuta del contrato®, el cual debe contemplar entre otros
aspectos, como minimo, pero sin limitarse a los siguientes:

a) Reglas de interpretacion del contrato.

b) Aspectos generales del contrato donde se debe identificar entre otros aspectos, las
partes, el alcance del proyecto APP, la division del proyecto, las obligaciones de las
partes, el valor del contrato, la comision de éxitoS, plazos estimados de las fases del
proyecto APP, y riesgos especificos del mismo.

5En el evento en el cual el Consultor utilice como base o fuente una minuta preexistente utilizada por alguna entidad publica, debera
justificar la utilizacion de la misma y especificar los aportes y mejoras que realiza para proveer un instrumento juridico que se adecue a
las particularidades del proyecto, del mercado y responda a las mejores practicas y lecciones aprendidas en el desarrollo de proyectos
de APP en el pais.

6 Se debe incluir la obligacion de pago de la comision de éxito, de conformidad con las condiciones establecidas en el numeral 3.3 del
E presente documento, la cual es variable segun el nimero de proponentes elegibles.
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c) Aspectos econdmicos del contrato donde se identifique entre otros: unidades
funcionales, estructura de ingresos del proyecto APP, mecanismo y férmula de
retribucion y deducciones, y cuentas y subcuentas (si aplica).

d) Niveles de servicio, disponibilidad, y estandares de calidad.
e) Etapas del proyecto.

f)  Laforma de interventoria y supervisién del contrato.

g) Regulacién del manejo del patrimonio autéonomo.

h) Sanciones.

i)  Garantias.

j)  Mecanismos de solucidn de controversias.

k) Distribucion de riesgos

[)  Criterios minimos de idoneidad del administrador de los recursos del patrimonio
auténomo.

m) Y todos los demés aspectos propios del marco normativo y vigente.

»  Elaborar el proyecto de pliego de condiciones, y en general toda la documentacion que
sea requerida por la Camara de Representantes para cursar los tramites de aprobacion
del proyecto de APP ante las entidades estatales competentes, previo el proceso de
seleccion.

» Elaborar el proyecto de pliego de condiciones, los estudios previos y el borrador de la
minuta del contrato para la interventoria del proyecto APP.

» Elaborar la minuta para realizar la contratacion del administrador de los recursos,
recomendando las condiciones idoneas que debera tener la fiduciaria a cargo del
patrimonio autdbnomo como experiencia, capacidad operativa, calidad crediticia, entre
otras.

» Realizar la identificacion y acercamientos a potenciales inversionistas y sugerir a la
Camara de Representantes estrategias de pre-mercadeo que sirvan de punto de
partida en la evaluacion y busqueda de posibles interesados en participar en el
desarrollo total o parcial del proyecto APP.

»  Proponer y redactar los ajustes normativos que eventualmente sean requeridos para
poder implementar la estrategia de vinculacién de participacion privada.
1.1.4. CASO DE NEGOCIOS Y RESUMEN EJECUTIVO

1.1.4.1. Para el caso de negocios, el Consultor debera, a partir de los principales resultados
obtenidos en las actividades anteriores, elaborar un documento “Caso de Negocios”, el cual
debe tener una sola linea argumentativa, en concordancia con la metodologia para la
estructuracion de proyectos APP del DNP, el cual debera incluir o siguiente:

a) Toda la informacion del proyecto APP que puedan requerir los potenciales
inversionistas.
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b) La estrategia de mercadeo para la correcta promocion del proyecto APP, la cual
contendra como minimo herramientas de comunicacion grafica e impresa; debe incluir
videos, renders, mapas, prospecto, teaser, brochure, entre otros.

1.1.4.2. Elaborar un resumen ejecutivo del proyecto estructurado.

Participacion en talleres y reuniones. El equipo consultor debera participar activamente en las reuniones,
organizadas por la Camara de Representantes, el Comité Técnico de Seguimiento, el Supervisor del contrato
ylo el Gobierno nacional, a través del DNP, y en los talleres o reuniones que se acuerden por las partes,
necesarias para el desarrollo de la presente consultoria. Dichas reuniones podran realizarse en cualquier parte
del territorio nacional.

Una vez finalizada la Fase 1, analizadas las alternativas propuestas y las recomendaciones del Consultor, y
revisada y aprobada la estructuracion, la Camara de Representantes, se reserva el derecho de continuar o no
con la Fase 2 del proceso que comprende la concrecion de la vinculacién del sector privado en las soluciones
de infraestructura en el sector.

1.2. FASE 2 - Divulgaciéon comercial, ejecuciéon y acompaiamiento para concretar la
vinculacion de capital privado de un proyecto bajo el mecanismo de Asociacion Publico-
Privada (APP) que contemple la modernizacion, financiacion, operacion y mantenimiento
del Edificio Nuevo del Congreso.

Esta Fase de la consultoria se llevara a cabo siempre y cuando la Camara de Representantes, decida
continuar bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada a partir de los productos obtenidos en la Fase
1. Esta fase comprende todas las actividades necesarias para el cumplimiento de las aprobaciones requeridas
por el Gobierno nacional, y las entidades territoriales, asi como para el cumplimiento del objetivo de divulgacion
comercial y acompafiamiento para concretar la vinculacion del sector privado y fuentes complementarias de
recursos para la implementacién del proyecto APP. Esta fase se realizara siempre y cuando la Camara de
Representantes, dentro de los tres (3) meses siguientes a la aprobacion, por parte del Supervisor del contrato,
del Producto 4 relacionado en el numeral jError! No se encuentra el origen de la referencia. de los presentes
Términos de Referencia, haya: i) manifestado su interés de continuar con el proceso; ii) aceptado expresamente
y por escrito la formulacion y estructuracion propuesta en la Fase 1 de la consultoria objeto de los presentes
Términos de Referencia; v, iii) incluya la estipulacién acerca del pago de la comision de éxito al Consultor en el
contrato que se genere como resultado de esta Consultoria, de conformidad con lo establecido en el Numeral
3.1.3.4 de los presentes Términos de Referencia. En el evento en el cual se venza el plazo anteriormente
previsto y la Camara de Representantes aun tenga el interés de implementar el proyecto APP, este debera
acordar con el Consultor la continuidad de los servicios contemplados para la Fase 2 a ser prestados por este
Ultimo en los términos previstos en el contrato que resulte de la presente solicitud de propuesta, informando de
dicho acuerdo al Departamento Nacional de Planeacion.

Pasados tres (3) afios de la finalizacién del contrato de estructuracion resultante de los presentes términos de
referencia, sin que exista la remisién de la informacion al DNP de este acuerdo entre la Céamara de
Representantes y el Consultor sobre la continuidad de los servicios de la Fase 2, se entiende que las partes
han acordado, sin que medie comunicacion entre las mismas, que el Consultor ha renunciado a la comisién de
éxito.

El plazo para la ejecucion de la Fase 2 se estima en dos (2) afios contados a partir de que la Camara
de Representantes decida continuar con el proyecto APP, en las condiciones establecidas en el
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El Consultor adelantara todas las actividades de acompafiamiento a la Camara de Representantes en el
proceso requerido para concretar la vinculacion del sector privado incluyendo los desarrollos complementarios
requeridos, asi como para la interventoria del proyecto. Entre otras, se deben adelantar las siguientes:

1.2.1. Apoyar en la elaboracion o consecucion de la informacion necesaria para la obtencion de las
aprobaciones requeridas por parte del Gobierno nacional o Entidades Territoriales para la
apertura del proceso contractual.

1.2.2. Disefiar y ejecutar un plan de promocién para la licitacion, incluyendo un cronograma tentativo
para el mismo.

1.2.3. |dentificar interesados potenciales, especificando las cualidades idoneas de dichos
inversionistas y la racionalidad de su inclusion en el plan de mercadeo.

1.2.4. Dar asistencia en la preparacion de la sala de datos con la informacidn disponible para consulta
de los inversionistas privados.

1.2.5. Efectuar las gestiones necesarias para adelantar la promocién de oportunidades de desarrollos
complementarios de la infraestructura y operacion de prestacion de servicios, en caso de que
sean considerados en el desarrollo del proyecto objeto de los presentes Términos de
Referencia.

1.2.6. Determinar todos los agentes involucrados en el proyecto APP que puedan constituirse en
factores de éxito o barreras para su desarrollo y llevar a cabo procesos de socializacion con
ellos con el fin de garantizar un mayor apoyo al proyecto APP.

1.2.7. En lafase de licitacidn, y en la de precalificacion, en caso de llevarse a cabo, apoyar ala Camara
de Representantes en la realizacion de los procesos dentro de dichas fases, incluyendo el apoyo
en la apertura del proceso licitatorio, en la preparacion de las adendas de modificaciones a
dichos pliegos en caso de requerirse, en la elaboracion de respuestas a las observaciones que
se formulen al proyecto de pliegos de condiciones, al pliego de condiciones definitivo, a los
anexos del pliego o0 a la minuta del contrato, y en participar en las audiencias que se realicen
para precisar el contenido de los pliegos de condiciones de la licitacion publica.

1.2.8. Asesorary acompafiar, a potestad de la Camara de Representantes, en el proceso de seleccion,
adjudicacion y de legalizacion del contrato resultante para la vinculacion del sector privado bajo
el mecanismo de APP y de la interventoria del proyecto, y en la precalificacion de ser del caso.
Estas actividades incluyen, entre otras, los ajustes a los borradores de minuta de los contratos,
el acompafiamiento en la evaluacion de las propuestas presentadas por los interesados, el
apoyo en la elaboracién de los informes de evaluacion, asi como en la presentacion a la Camara
de Representantes del orden de elegibilidad para la adjudicacion, y en general la asesoria en
todos los aspectos juridicos, financieros y técnicos relevantes para el desarrollo del proceso, la
expedicion y/o suscripcion de los actos administrativos, contratos y/o actos de comercio
necesarios para formalizar la vinculacion, conforme a la normatividad vigente.

D N P 1.2.9. Apoyar en la elaboracién o consecucion de la informacion necesaria para la obtencion de los
recursos necesarios por parte del inversionista beneficiario. Entre otras, se deberan realizar las
siguientes actividades:
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» \Verificar la consecucion del cierre financiero por parte del consultor, de acuerdo con los
requisitos previstos que se establezcan en el contrato de APP.

»  Verificar la implementacion oportuna de los mecanismos de liquidez, conforme a lo
establecido en las minutas del contrato y adelantar todas las gestiones
complementarias que se consideren necesarias para que se logre el cierre financiero.

1.2.10. Adelantar todas las demas actividades que el Consultor considere convenientes y que sean
necesarias para el logro del objetivo general de la consultoria.

1.3. Comision de Exito

Solamente en el caso que la Camara de Representantes decida continuar con la Fase 2 de la
consultoria bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica desarrollado en la
presente estructuracion, el Consultor recibira el pago de una Comisién de Exito que sera cubierta
(incluyendo los impuestos asociados a dicho pago) Unicamente por el inversionista adjudicatario del
contrato de vinculacién de capital privado para infraestructura que efectivamente se suscriba y que
sea resultado de la Consultoria objeto de los presentes Términos de Referencia, que se pagara de la
siguiente forma:

a) Un setenta por ciento (70%) del valor de la Comision de Exito al momento del
perfeccionamiento del contrato de vinculacion de capital privado para infraestructura.

b) Un treinta por ciento (30%) del valor de la Comisién de Exito al momento de la verificacion y
no objecion por parte del asociado publico del cierre financiero exitoso del contrato de
vinculacién de capital privado para infraestructura y recibo a satisfaccién de un informe.

En dicho informe se describiran las actividades adelantadas en la Fase 2, incluyendo el anélisis
realizado para la verificacién del cierre financiero. Tal informe, deberéa ser entregado al Comité Técnico
establecido para su aprobacion, una vez finalizada esta fase de la Consultoria.

El valor de la comision podra ser hasta de CUATRO MIL MILLONES DE PESOS (COP
$4.000.000.000), incluido IVA, dependiendo del nimero de proponentes elegibles de conformidad con
lo establecido a continuacion:

Si se presenta una (1) oferta técnica, econdmica,
financiera y legalmente elegible.

50% de la comision de éxito maxima establecida.
Equivalente a DOS MIL millones de pesos (COP
2.000.000.000), incluido IVA

Si se presentan dos (2) o tres (3)
ofertas técnica, econdmica, financiera
y legalmente elegibles.

75% de la comision de éxito maxima establecida.
Equivalente a TRES MIL millones de pesos (COP
3.000.000.000), incluido IVA

Si se presentan cuatro (4) 0 mas
ofertas técnica, econdmica, financiera
y legalmente elegibles.

100% de la comision de éxito maxima
establecida. Equivalente a CUATRO MIL millones
de pesos (COP 4.000.000.000), incluido IVA

La Cémara de Representantes, con base en el documento donde conste la elegibilidad de las ofertas

E recibidas y de acuerdo con la anterior tabla, determinara el valor de la Comisién de Exito y velara
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porque se haga efectivo su pago por parte del inversionista adjudicatario del contrato de vinculacion
de capital privado para infraestructura que efectivamente se suscriba y que sea resultado de la
presente Consultoria. EI Departamento Nacional de Planeacién no sera responsable por el pago de
dicha Comisién de Exito, pues no es |a entidad competente para adelantar actuaciones respecto a la
Fase 2.

NOTA: Si bien la Fase 2 se incluye en este apéndice, se resalta que la misma se da bajo el entendido
que la Camara de Representantes, decida continuar la misma.

VALOR TOTAL: $2.221.729.999 incluidos todos los tributos a que haya lugar.

PLAZO DE EJECUCION: 40 semanas contadas a partir del 20 de agosto de 2019.

FECHA INICIO: 20 de agosto de 2019

FECHA FIN: 21 de abril de 2020

PARTICIPACION: (segun clausula 7 del acuerdo Consorcial)

PORCENTAJE DE
COMPONENTE PARTICIPACION EMPRESA
COMPONENTE . HYTSA ESTUDIOS Y PROYECTOS S.A.
TECNICO 55% -
PROYECTOS Y DISENOS S.A.S.
COMPONENTE 27 5%
FINANCIERO : PROFIT BANCA DE INVERSION S.A.S.
COMPONENTE 17 5%
LEGAL o7 E.C.F.ROSSIY CIAS.AS.

NOTA: De acuerdo a la informacion enviada por el Supervisor del contrato mediante radicado No
20205460073613 del dia 26 de mayo de 2020, se indica que:

“(...) MONTO DE INVERSION ESTIMADO: $561.040.642.191 constantes de diciembre de 2019. (...)"

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, dada en Bogota D.C., a los 24 dias del
mes de mayo de 2021.

INGRID PAYARES ANILLO
Coordinadora Grupo de Contratacién

D N P Elaboré: Johan Martinez.

Reviso: Luisa Ciprian
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CONSORCIO GIRARDOT 2019
NIT. 901.310.495-0

CE_200626_059

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL
DEL CONSORCIO GIRARDOT 2019
NIT: 901.310.495-0

CERTIFICA:

Que el CONSORCIO GIRARDOT 2019, celebro contrato de prestacion de servicios con la compafiia
ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, Identificada con Nit 830.082.701-7, para realizar el componente
juridico del proyecto cuyo objeto es la “Elaboracion del Plan de Movilidad del Municipio de
Girardot”.

FECHA DE INICIO:15 de octubre de 2019
FECHA DE TERMINACION: 27 de diciembre de 2019

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL.: Participacion en el proyecto de LEONORA MARGARITA ROSSI
como especialista legal.

VALOR DE LOS HONORARIOS: Quince millones de pesos moneda corriente ($15.000.000) mas IVA.
EL TRABAJO FUE EJECUTADO A SATISFACCION.

La presente se expide a solicitud de la interesada a los veintiséis (26) dias del mes de junio de dos mil
veinte (2020).

Atentamente,

VM PIPICANO CHICANGANA

C.C. No. 4.695.506 de La Vega Cauca
Representante Legal
CONSORCIO GIRARDOT 2019
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CERTIFICACION
A quien corresponda

La suscrita, Helena Margarita Cardona, en mi calidad de Representante Legal Suplente de Transconsult
Sucursal Colombia, me permito certificar que la empresa E.C.F. ROSSI Y CIA S.A.S., identificada con NIT
830.082.701-7, fue contratada para desarrollar el componente legal del siguiente proyecto:

Numero de Contrato: TC-PS-13-862-2019

Objeto del Contrato: Prestacion de Servicios Profesionales como persona juridica especialista en

Derecho, para ejecutar el componente juridico en el contrato firmado entre Transconsult Sucursal

Colombia y Metro Cali S.A.S, el cual tiene por objeto: “Interventoria integral a la consultoria que

estructura técnica, legal y financieramente un(os) modelo(s) de servicio complementario de

transporte intermodal de pasajeros intramunicipal y supramunicipal para Santiago de Cali”.

Fecha de ejecucion: 14/05/19 al 14/12/19

Valor: Diecisiete millones ochocientos cincuenta mil pesos ($17.850.000)

Actividades Ejecutadas

1. Ademas de las obligaciones del contratista sefialas en los términos y condiciones generales del
contrato, el contratista se obliga para con Transconsult Sucursal Colombia a desarrollar el
objeto del presente contrato destinando como minimo el siguiente personal:

H H 0,
Profesional Profes_lonal _en derech_o‘ con estudios _F!e 50%
Legal (1) espemallza_{nqn o magister en lcontratacmn, _de .
Derecho Publico, Transporte y/o afines Dedicacion

2. Participar en la revision de los productos presentados por el consultor de manera oportuna
para la elaboracidn de observaciones.

3. Realizar analisis del componente legal e institucional de los productos entregados por el
consultor.

4. Participar en los comités programados por la interventoria de manera diligente y oportuna.

5. Participar en los comités programados con el consultor de manera diligente y oportuna.

6. Participar desde la perspectiva legal en el analisis y supervision requerida en el desarrollo del
proyecto.

7. Identificar y proponer cambios en la estructura legal de los productos presentados por el
consultor.

El contratista cumplid a satisfaccion con la entrega de los productos a su cargo.
La presente se expide en la Ciudad de Bogota D.C. a los ocho (08) dias del mes de abril del afio 2021.

Atentamente

Quo!bm C’a‘&«@

Rosa Angefca Castro Rodrlguez
CC. 51.764.863 de Bogota
Representante Legal
Transconsult Sucursal Colombia

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA
Carrera 27 # 86-29 Bogota D.C.

Teléfono: + 57 1 7036583

www.transconsult.com.mx



CONSORCIO GITS - SOACHA 2018

CERTIFICACION

MANUEL GUILLERMO SALAZAR ARBELAEZ, identificado con Cedula de Ciudadania
No. 79.289.881 expedida en Bogota, en condicion de Representante Legal del
CONSORCIO GITS — SOACHA 2018 identificado con el Nit. 901.239.562-3

CERTIFICO QUE:

El CONSORCIO GITS — SOACHA 2018 celebro contrato con la compafia E C F Rossi y
CIA. S.A.S. — Rossi Abogados con el Nit. 830082701-1, para realizar el componente
juridico del proyecto cuyo objeto es: el Estudio para la Reestructuracion Técnica, Legal y
Financiera del Transporte Publico Colectivo urbano e interurbano que opera al interior del
Municipio de Soacha, sobre el corredor Soacha- Bogota y en su area de influencia directa,
en el componente juridico.

ACTA DE INICIO: 16/enero/2019 TERMINACION: 20/diciembre/2019 (con una suspension
de 30 dias).

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL.: Participacién en el proyecto de Leonora Margarita Rossi
como Especialista Legal, Francisco Rossi Buenaventura, abogado especialista en Derecho
administrativo y abogado de soporte permanente durante el plazo del proyecto.

DESCRIPCION ACTIVIDADES O TAREAS DESARROLLADAS:

e Recopilacién y evaluacion de la informacion secundaria disponible de estudios
anteriores, y demas documentos que sean entregados a la consultoria.

e Elaboracién del diagnéstico juridico e institucional de la situacion actual del
transporte de pasajeros al interior del municipio de Soacha, en el corredor vial
Soacha — Bogota y en su area de influencia.

e Elaborar el marco legal de los mecanismos de delegacion de prestacion del servicio
y recaudo de transporte publico analizando las implicaciones de la delegacién a los
actuales operadores del transporte colectivo del Municipio de Soacha.

e Realizar un analisis al componente legal referente a la integracion del sistema de
transporte publico urbano e interurbano que opera al interior del municipio de
Soacha sobre municipio de Soacha, el corredor vial Soacha — Bogota y su area de
influencia.

e Evaluar y proponer el marco juridico para la implementacién, operacion,
programacion, regulacion, recaudo, sistema tarifario y cualquier actividad
relacionada con la reestructuracién del transporte publico colectivo urbano e



interurbano que opera al interior del municipio de Soacha sobre el municipio de
Soacha, el corredor vial Soacha — Bogota y su area de influencia.

Definir la estrategia y mecanismos de desintegracién de flota en cada una de las
empresas teniendo en cuenta que la reestructuracion iniciara con la flota actual y
gue debera desintegrarse la flota que exceda la capacidad requerida.

Fijar un plan juridico de implementacién asociado a la gradualidad en la
implementacion de la reestructuracion del transporte publico colectivo urbano e
interurbano que opera al interior del municipio de Soacha sobre el corredor vial
Soacha — Bogota y su area de influencia, que incorpore un plan de accién de
seguimiento de la alternativa de restructuracion seleccionado.

Identificar las necesidades de regulacién y control de transporte publico colectivo
del transporte publico colectivo urbano e interurbano que opera al interior del
municipio de Soacha sobre el municipio de Soacha, el corredor vial Soacha — Bogota
y su area de influencia.

Realizar un diagndstico y evaluacién del riesgo juridico para la implementacion de
la reestructuracion del transporte publico colectivo urbano e interurbano que opera
al interior del municipio de Soacha sobre el corredor vial Soacha — Bogota y su area
de influencia.

Definir los requerimientos de regulacién en materia de tarifas, acceso de seguridad,
aspectos ambientales y explotaciones accesorias.

Establecer los mecanismos de control para darse la remuneracion, actualizacion de
la tarifa a los agentes del sistema.

Definir los requerimientos tendientes que permitan establecer politicas de tarifas
diferenciales de manera que guarde armonia con las disposiciones normativas de
orden nacional.

Presentar una estrategia juridica para la reestructuracion del transporte publico
colectivo urbano e interurbano que opera al interior del municipio de Soacha sobre
el corredor vial Soacha — Bogota y su area de influencia.

Formular una estrategia legal para la implementacion de la reestructuracion que
incluirdq; adopcion del sistema, metodologia para la reestructuracion del servicio
publico colectivo, revocatoria de los actos administrativos, procedimiento para la
modificacion o revocatoria de permisos de servicio de operacién del servicio de
transporte colectivo, etc.

Formular las herramientas legales actualmente previstas, de las cuales la autoridad
de transporte podra hacer uso para adoptar las medidas necesarias para garantizar
la continuidad del servicio.

Realizar los actos administrativos y demas documentos juridicos necesarios que
deban adoptar las administraciones municipal y distrital, el Ministerio de Transporte



y las demés entidades involucradas que garanticen el soporte legal para poner en
funcionamiento y controlar la reestructuracion del transporte publico colectivo
urbano e interurbano que opera al interior del municipio de Soacha sobre el
municipio de Soacha, el corredor vial Soacha — Bogota y su area de influencia,
sefalando las competencias y facultades de cada uno.

e Elaboracién de los documentos legales de caracter contractual asociados a los
procesos de seleccién y adjudicacién requeridos para la implementacion de la
reestructuracion del transporte publico colectivo urbano e interurbano que opera al
interior del municipio de Soacha sobre el corredor vial Soacha — Bogota y su area
de influencia.

¢ Definir el esquema de contratacion, duracion de los contratos y clausulas especiales
que establezcan la gradualidad de la reestructuracion y su esquema de
implementacion.

¢ Identificar y recomendar dentro de la formulacién de minuta de contrato en su
capitulo de asignacion de riesgos, condiciones y politicas de control que estaran en
cabeza de instituciones locales y nacionales, para minimizar el riesgo asociado a la
disminuciéon de la demanda de usuarios por competencia de otros modos de
transporte.

o Establecer las condiciones minimas, financieras y de elegibilidad, que permitan
garantizar la sostenibilidad de las alternativas de reestructuracién en cada uno de
los escenarios definidos.

VALOR DE LOS HONORARIOS: El valor de los honorarios para el desarrollo del proyecto
es de ciento treinta millones de pesos ($130°000.000) Moneda Corriente mas IVA.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en
Bogota, a los 1 dias del mes de junio de 2021

Ate[ntamente,

Vises 7yazs

MANUEL GUILL_ERMO SALAZAR
Representante Legal
CONSORCIO GITS — SOACHA 2018
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Entre:

(i) Por una parte, HELENA MARGARITA CARDONA URIBE, identificada con cédula de
ciudadania numero 31.947.079 de Cali, en calidad de representante legal del
CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER, creado mediante acuerdo suscrito el 11 de
enero del 2020, entre TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA y JORGE ANDRES
PERDOMO CALVO (en adelante la “El Consorcio”); y

(ii) Y por la otra, LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cédula
de ciudadania nimero 41.631.371 de Bogota D.C., en calidad de representante legal de
E.C.F. ROSSI Y CIA S.A.S (en adelante la “La Contratista”)

(Las anteriores conjuntamente se denominaran las “Partes” e individualmente la
“Parte”).

Las Partes acuerdan celebrar el presente Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales (en
adelante el “Contrato”), de conformidad con los términos y condiciones que se establecen a
continuacién:

CLAUSULA 1. OBJETO DEL CONTRATO. El presente Contrato tiene por objeto la
prestacion de los servicios profesionales como persona juridica especialista en derecho para
ejecutar el componente juridico del contrato 046-2020, suscrito entre el CONSORCIO
TRANSCONSULT — JORPER y el Patrimonio Auténomo — Fondo de Seguridad Vial (administrado
por Fiduciaria Colpatria, instruido por La Agencia Nacional de Seguridad Vial) (en adelante la
ANSV), el cual tiene como objeto: “Realizar una investigacion para la evaluacién institucional del
Sistema Sancionatorio en materia de infracciones al Cdédigo de Transito y proponer
recomendaciones para su fortalecimiento en la disuasidon del comportamiento de los usuarios
de la via” (en adelante, el “Contrato de Consultoria”), cuya copia hace parte del presente
Contrato como Anexo 1.

En especial, La Contratista se compromete a:

1. Todas las tareas correspondientes al componente juridico del Contrato de Consultoria de
acuerdo con los TDR y el mismo Contrato de Consultoria; en especifico:

1.1 Fase 1:

a) Descripcion de los elementos normativos-juridicos, institucionales, tedricos vy
procedimentales que constituyen el actual sistema de sanciones en materia de
infracciones al Cédigo de Transito.

b) Anadlisis de 9 casos de estudio frente al componente juridico de sus sistemas
sancionatorios

¢) Acompafiar analisis de aplicabilidad de medidas de control desde la perspectiva juridica

1.2. Fases 2y 3:
a) Aspectos legales e interaccién para elaboracion del producto de Fase 4.
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1.3. Fase 4.

a) Propuesta de ajustes a la normativa vigente para la construccidn de un sistema de
sanciones en materia de infracciones al CNTT eficiente.

b) Aportes de recomendaciones de politica publica.

Las Partes acordaran el cronograma interno de trabajo a fin de dar cumplimiento a las fechas de
presentacion de los Informes y demds actividades dispuestas por la ANSV.

2. ENTREGABLES. En desarrollo de lo anterior, La Contratista debera
realizar la entrega de los siguientes productos:

a) Producto Fase 1.2: Descripcién de los elementos normativos-juridicos, institucionales,
tedricos y procedimentales que constituyen el actual sistema de sanciones en materia
de infracciones al Codigo de Transito

b) Producto Fase 4: Propuesta de ajustes a la normativa vigente para la construccién de
un sistema de sanciones en materia de infracciones al Cddigo Nacional de Transito y
Transporte (CNTT) eficiente.

3. VALOR. El valor del presente Contrato asciende a la suma de CIENTO
VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($ 124.950.000), incluido el
impuesto al valor agregado (IVA). En este valor se entienden incluidos todos los gastos
necesarios para la ejecucion del contrato, por tal motivo, no se reconoceran valores adicionales

4, CAUSACION Y FORMA DE PAGO. La acusacién de los pagos por parte
del Consorcio a La Contratista se hardn de manera mensual por un valor de dos millones
docientos mil pesos

N° de Concento Porcentaje
Desembolso P de pago

Una vez sea entregada y aprobada la descripcion de los elementos normativos-
Primer pago juridicos, institucionales, tedricos y procedimentales que constituyen el actual sistema 40 %
de sanciones en materia de infracciones al Cédigo de Transito

Una vez sea entregada y aprobada la Propuesta de ajustes a la normativa vigente para
Segundo pago | la construccion de un sistema de sanciones en materia de infracciones al Codigo 60%
Nacional de Transito y Transporte (CNTT) eficiente.

PARAGRAFO: El Consorcio hard el desembolso de cada pago mediante consignacién a la cuenta
de ahorros No 04279523496 del Banco de Colombia, previa presentacién por parte de La
Contratista al Consorcio de los comprobantes del pago de los aportes de seguridad social integral
(salud, pensiones y riesgos profesionales) correspondientes y copia de su Registro Unico
Tributario —RUT.

5. PLAZO DE EJECUCION. El plazo de ejecucién del presente Contrato sera
de ONCE (11) MESES contados a partir del nueve (9) de marzo del afio 2020.

Las Partes acuerdan desde ya que el mismo podra ser suspendido, modificado o extendido para
ajustarse al plazo de ejecucién del Contrato de Consultoria, sin que ello implique pagos
adicionales a los sefialados en la clausula 3 del presente Contrato.

6. TERMINACION ANTICIPADA Y PRORROGA. De comUn acuerdo entre las

Partes, se podra dar por terminado el Contrato antes de su vencimiento o prorrogarse su
vigencia mediante documento suscrito para el efecto. De igual manera, cualquiera de las partes
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podra terminar de manera unilateral e inmediata el presente contrato, sin que haya lugar al
pago de indemnizacién alguna en los siguientes casos:

a. Cuando cualquiera de las partes, sus administradores, directivos, accionistas, asociados
o socios, figuren en las listas internacionales administradas por cualquier autoridad nacional o
extranjera, de personas o entidades identificadas por tener vinculos con actividades
relacionadas con el narcotrafico, terrorismo, corrupcidn, secuestro, lavado de activos,
financiacion del terrorismo o administracion de recursos relacionados con esas actividades,
entre las que se encuentran, de manera enunciativa mas no taxativa: i) lista — OFAC Office of
Foreingn Assets Control u Oficina de Control de Activos en el Exterior (orden ejecutiva N°. 12.978
Specially Designated Narcotics Traffickers, SDNT), emitida por la Oficina del Tesoro de los
Estados Unidos de Norte América, conocida en Colombia como “Lista Clinton”; ii) lista de la
Organizacion de las Naciones Unidas — ONU; y otras listas publicas relacionadas con el tema del
lavado de activos y financiacion del terrorismo, o que por su naturaleza generen un alto riesgo
de LA/FT.

b. Cuando cualquiera de las partes, sus administradores, directivos, accionistas, asociados
o socios hayan sido condenados por haber cometido, a cualquier titulo doloso o culposo,
cualquier delito contra la administracion publica o en el marco de un proceso por extincién de
dominio o cualquiera de los delitos de narcotrafico, terrorismo, corrupcion, secuestro, lavado
de activos, financiacién del terrorismo o administracién de recursos relacionados con esas
actividades.

c. Cuando existan denuncias o pliegos de cargos penales, fiscales, o disciplinarios, sobre
incumplimientos o violaciones de normas relacionadas con el Lavado de Activos o Financiacién
al Terrorismo contra cualquiera de las partes o de sus administradores, directivos, accionistas,
asociados o socios; y/o con fallo o sentencia en firme debidamente ejecutoriada

d. Cuando existan factores de exposiciéon al riesgo, tales como: referencias negativas,
ausencia de documentacion, o la existencia de alertas definidas en la normatividad, Manuales o
politicas SARLAFT o SARGLAFT, segln sea el caso, en relacion con los administradores, directivos,
accionistas, asociados o socios de cualquiera de las partes

e. Cuando existan indicios o circunstancias que a juicio razonable represente un riesgo que
cualquiera de las partes o de sus administradores, directivos, accionistas, asociados o socios
pueda estar comprometido con delitos de narcotrafico, terrorismo, corrupcién, secuestro,
lavado de activos, financiacion del terrorismo o administracion de recursos relacionados con
esas actividades.

f. Cuando cualquiera de las partes, sus administradores, directivos, accionistas, asociados
o socios no cumplen en forma oportuna uno o mas de los deberes o requisitos que les
correspondan de conformidad con las normas y procedimientos relacionados con el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacidn del Terrorismo que es
resulte aplicable.

g. Cuando se determine que los recursos provienen de actividades ilicitas de las

contempladas en la legislacién penal, o que ha efectuado transacciones u operaciones
destinadas a dichas actividades o a favor de personas relacionadas con las mismas.
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h. Cuando cualquiera de las partes sea intervenido por cualquiera autoridad competente
a nivel local o extranjera.

i. Cuando un organismo gubernamental, regulador, o entidad profesional, o cualquier otra
entidad que tienda el respaldo de la ley haya introducido una nueva ley, norma, interpretacion
o decisién, o modificado un ya existente, como consecuencia de la cual la realizacién de
cualquier parte de los servicios sea ilegal o de alguna otra manera ilicita o que presente conflicto
con las normas profesionales o de independencia.

j- Cuando haya alguna modificacién en las circunstancias incluyendo, pero sin limitarse a
cambios en la propiedad de cualquiera de las partes o de sus afiliadas, de manera que la
realizacion de cualquier parte de los servicios sea ilegal o de alguna otra manera ilicita o que
presente conflicto con las normas profesionales o de independencia.

k. Por la disolucién, liquidacion, fusidn, escision, transformacion de cualquiera de las
partes cuando tales procesos o reformas afecten la independencia que es exigida para la
prestaciéon de los servicios. En general, cuando se presenten situaciones sobrevinientes que
afecten la independencia exigida conforme las politicas y normas aplicables a las partes.

l. Cuando se presenta incapacidad financiera o notoria insolvencia, que se presume
cuando de acuerdo con la ley aplicable se encuentre, entre otras, en situacion de cesacion de
pagos, incapacidad de pago inminente o sea intervenida por autoridad competente, o se
encuentre adelantando un proceso concursal de cualquier naturaleza.

PARAGRAFO 1: Mediante la suscripcién del presente Contrato, las Partes expresamente conocen
y aceptan que el mismo consiste en un contrato accesorio al Contrato de Consultoria, por lo que
terminara por las mismas cusales establecidas en este ultimo, casos en los cuales no habra lugar
a reconocer ningun tipo de indemnizacion.

PARAGRAFO 2: La Contratista se compromete, en caso de querer terminar El Contrato a dar
aviso previo al Consorcio al menos treinta (30) dias habiles antes. Asi mismo, La Contratista se
obliga a culminar los productos, informes y actividades que se encuentren en ejecucién hasta su
aprobacion definitiva por parte de la ANSV.

7. LUGAR Y EJECUCION DEL CONTRATO: Las obligaciones del presente
Contrato se ejecutaran principalmente en el municipio de Bogota D.C. y en caso de ser necesario
en los municipios establecidos en la clausula octava del Contrato de Consultoria.

8. AUTONOMIA E INEXISTENCIA DE LA RELACION LABORAL. La ejecucién
del objeto contractual por parte de La Contratista no implica la sujecién ni subordinacion alguna.
En consecuencia, La Contratista acepta que no existe ni existird con ocasién a la ejecucion del
presente Contrato ningun tipo de relacién laboral o de contrato de trabajo, y en consecuencia
no habra lugar a la reclamacidn por prestaciones sociales o de derechos diferentes de los
honorarios previstos en la 2 de este Contrato.

9. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. Mediante la suscripcion del
presente Contrato, La Contratista expresamente manifiesta y declara bajo gravedad de
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juramento que no se encuentra incurso en ninguna de las inhabilidades o incompatibilidades
previstas en la Constitucién Nacional, las previstas legalmente para la contratacidn estatal, ni en
ninguna que se hayan previsto para la prestacidn de los servicios objeto del presente Contrato,
en el Contrato de Consultoria o que regulen la materia de los mismos, asi como tampoco se
encuentra incurso en ningun tipo de conflicto de interés frente al Consorcio, la ANSV ni frente a
ninguna de las personas, proveedores, clientes, contratistas de éstas y que estén directa o
indirectamente relacionadas con la prestacion de los servicios objeto de este Contrato ni del
Contrato de Consultoria. De igual manera, La Contratista declara que en su contra no se ha
dictado fallo de responsabilidad fiscal de conformidad con lo estipulado en el articulo 60 de la
Ley 610 de 2000, ni de cualquier otro fallo sancionatorio de caracter fiscal o disciplinario.

10. CLAUSULAS DE APREMIO Y CLAUSULAS PENALES DENTRO DEL
CONTRATO ENTRE LA ANSV Y EL CONSORCIO. Si como consecuencia del incumplimiento de las
obligaciones de La Contratista previstas en este Contrato, la ANSV le da aplicacién a la Clausula
de Apremio a la que se refiere la Cldusula Vigésimo Primera del Contrato de Consultoria, El
Consorcio podra declarar el incumplimiento del presente Contrato y cobrar directamente a La
Contratista los montos correspondientes o descontarlos de los saldos que se le adeuden.

11. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. En caso de incumplimiento total o
parcial de las obligaciones a cargo de La Contratista, El Consorcio podrd hacer efectiva la cldusula
penal pecuniaria, por un monto equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
presente Contrato previsto en la 2, suma que se estipula como estimacion anticipada y parcial
de los perjuicios que se le causen, sin perjuicio del derecho a obtener de La Contratista el pago
de la indemnizacién correspondiente a los demas perjuicios que con dicho incumplimiento se le
hayan irrogado al Contratante. La Contratista autoriza al Contratante a descontarle de las sumas
que se le adeuden los valores correspondientes a la pena pecuniaria aqui estipulada.

12. CESION Y SUBCONTRATOS. Este Contrato se celebra en consideracién a
la calidad de La Contratista y no podra cederlo ni subcontratarlo en todo ni en parte a ninguin
titulo, sin el consentimiento expreso, previo y escrito del Consorcio.

13. CONFIDENCIALIDAD. La Contratista se compromete a mantener en
reserva la informacidn clasificada como confidencial a la que tenga acceso con ocasiéon de la
ejecucién del presente contrato. Por tanto, se obliga a:

a) No revelar, divulgar, exhibir, mostrar o comunicar informacién en cualquier forma y medio,
sin el consentimiento previo de la Unién Temporal.

b) No utilizar la informacién para fines distintos al desarrollo y cumplimiento de las obligaciones
del presente contrato.

Las partes aceptan que el incumplimiento de esta cldusula hara responsable a La Contratista,
por los perjuicios que llegaran a causarle a la ANSV y/o Al Consorcio directa o indirectamente,
asi como a terceras personas. Por esta razén, se podran adelantar las acciones administrativas,

penales y civiles correspondientes.

Si bajo elamparo de la ley, una autoridad llegara a solicitar informacion confidencial o reservada,
La Contratista estara en la obligacién de comunicarselo al Consorcio.

Al finalizar el contrato, La Contratista debera devolver toda la informacién en su poder, de lo
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cual se dejara constancia expresa.

14. COMPROMISO ANTICORRUPCION. Todas las relaciones juridicas que
surjan entre LAS PARTES con ocasién del presente Contrato deberdn atender y aplicar, de
acuerdo con la normatividad vigente, las practicas sobre transparencia y apego a la legalidad en
la ejecucion de las actividades profesionales propias de este contrato.

Sin perjuicio de la existencia de otras actividades o comportamientos que vayan en contra de la
transparencia, legalidad y moralidad del presente contrato, LAS PARTES se obligan a obrar de tal
manera que no se incurra en actos de corrupcion, incluyendo la extorsidon y soborno y no buscar
obtener una ventaja mediante el uso de un método indebido e inmoral para iniciar, obtener o
retener cualquier tipo de negocio o actividad relacionada con este contrato.

LAS PARTES acuerdan que, en el evento de comprobarse ofrecimiento o pago de sobornos, o de
cualquier otra forma de pago ilegal o favor, a cualquier empleado privado, publico o funcionario
del Estado, de cualquier Nacién, entre otras conductas que estén previstas en la normatividad
aplicable, esto constituye una causal de terminacién del contrato, sin perjuicio de que la parte
afectada pueda solicitar el resarcimiento por los dafios y perjuicios que sean ocasionados.

Cada una de LAS PARTES se obliga a mantener informada a la otra parte de cualquier situacidn
gue pueda percibirse o denotar un hecho de fraude, corrupciéon o cualquier otra actividad que
implique violacidn a la presente cldusula.

15. PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Las partes se obligan a dar
cumplimiento a las normas sobre proteccidn de datos personales que les resulten aplicables.

La Contratista autoriza al Consorcio para que lleve a cabo la recoleccidn, almacenamiento, uso,
circulacidn, supresion, transparencia y transmision (en adelante el “Tratamiento”) de sus datos
personales que se obtengan y/o se suministren con ocasién del presente Contrato.

Tanto El Consorcio como La Contratista seran responsables por cualquier perjuicio que se cause
a la otra parte como consecuencia del incumplimiento de las normas sobre proteccién de datos
personales.

16. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las diferencias o controversias que
surjan entre las Partes con ocasion de la ejecucidn, interpretacién, o cumplimiento del presente
Contrato seran solucionadas ante un Tribunal de Arbitramento que estara compuesto por un (1)
arbitro designado de mutuo acuerdo por las Partes. En caso de que no fuere posible en un
término maximo de treinta (30) dias calendario, el arbitro sera designado por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio, a solicitud de cualquiera de las Parte. El
Tribunal decidira en derecho, aplicara la ley colombiana, sesionard en la ciudad de Bogota y
actuara segun las normas de funcionamiento previstas para el arbitraje por dicho Centro de
Arbitraje y Conciliacion.

17. DOMICILIO. Las Partes acuerdan como domicilio contractual, para
todos los efectos legales que hubiere lugar, la ciudad de Bogota, D.C.
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En constancia con lo expuesto y en garantia de lo estipulado se firma el presente documento en
Bogotd D.C. a los nueve (09) dias del mes de marzo del 2020.

El Consorcio, La Contratista,

HELENA MARGARITA CARDONA LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA
C.C. 31.947.079 de Cali. 1.020.766.916 de Bogotd D.C.

CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER CONTRATISTA.
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CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER

CERTIFICACION

Helena Margarita Cardona Uribe, identificada con cédula de ciudadania No. 31.947.079 de Cali, en
condicion de Representante legal del CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER, identificado con
NIT 901.364.760-1

CERTIFICA:

Que el CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER, creado mediante acuerdo suscrito el 11 de enero
del 2020, entre la empresa TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA y la persona natural JORGE
ANDRES PERDOMO CALVO, celebré contrato con la compafiia ECF ROSSI Y COMPANIA SAS,
Identificado con NIT 830.082.701-7, para la prestacién de servicios profesionales como persona
juridica especialista en derecho para ejecutar el componente juridico del contrato 046-2020, suscrito
entre el CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER y el Patrimonio Auténomo — Fondo de Seguridad
Vial (administrado por Fiduciaria Colpatria, instruido por La Agencia Nacional de Seguridad Vial) (en
adelante la ANSV), el cual tiene como objeto: “Realizar una investigacion para la evaluacion
institucional del Sistema Sancionatorio en materia de infracciones al Codigo de Transito y proponer
recomendaciones para su fortalecimiento en la disuasion del comportamiento de los usuarios de la

sl

via
FECHA DE INICIO: 9 de marzo de 2020 FECHA DE TERMINACION: 9 de febrero de 2021

VALOR DE LOS HONORARIOS: El valor de los honorarios para el desarrollo del proyecto fue de
OCHENTA Y TRES MILLONES TRECIENTOS MIL PESOS ($ 83.300.000), incluido el impuesto al
valor agregado (IVA).

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en Bogotd, a los
dos (2) dias del mes de mayo de 2022.

Atentamente,

Sbera Horcosts Gk [/
/Nombre: Helena Mérgarita Cardona Uribe
C.C. 31.947.079 de Cali.

Cargo: Representante legal
CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER
+57 321 2087783
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OTROSI N° 1 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Entre:

(i) Por una parte, HELENA MARGARITA CARDONA URIBE, identificada con cédula de
ciudadania numero 31.947.079 de Cali, en calidad de representante legal del
CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER, creado mediante acuerdo suscrito el 11 de
enero del 2020, entre TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA y JORGE ANDRES
PERDOMO CALVO (en adelante la “EL CONSORCIO”); y

(ii) Y por la otra, LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cédula
de ciudadania nimero 41.631.371 de Bogota D.C., en calidad de representante legal de
E.C.F. ROSSI Y CIA S.A.S (en adelante la “LA CONTRATISTA")

(Las anteriores conjuntamente se denominaran “LAS PARTES” e individualmente “LA
PARTE").

LAS PARTES acuerdan celebrar el presente Otrosi al Contrato de Prestacidon de Servicios
Profesionales firmado el dia nueve (9) de marzo del afio 2020, de conformidad con los términos
y condiciones que se establecen a continuacién:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que EL CONSORCIO suscribi6 CONSTRATO DE CONSULTORIA con el Patrimonio
Auténomo — Fondo de Seguridad Vial (administrado por Fiduciaria Colpatria, instruido por La
Agencia Nacional de Seguridad Vial) (en adelante la ANSV) el dia veinticuatro (24) de febrero del
afio 2020, cuyo objeto es: “Realizar una investigacion para la evaluacion institucional del Sistema
Sancionatorio en materia de infracciones al Codigo de Trdnsito y proponer recomendaciones
para su fortalecimiento en la disuasion del comportamiento de los usuarios de la via”

SEGUNDA: Que en desarrollo del CONTRATO DE CONSULTORIA, LA CONTRATISTA y EL
CONSORCIO suscribieron CONTRATO DE PRESTASION DE SERVICIOS el dia nueve (9) de marzo
del afio 2020.

TERCERA: Que el CONTRATO DE PRESTASION DE SERVICIOS suscrito entre LA CONTRATISTA y
EL CONSORCIO tiene por objeto: la prestacion de los servicios profesionales como persona
juridica especialista en derecho para ejecutar el componente juridico del contrato 046-2020,
suscrito entre el CONSORCIO TRANSCONSULT — JORPER y el Patrimonio Auténomo — Fondo de
Seguridad Vial (administrado por Fiduciaria Colpatria, instruido por La Agencia Nacional de
Seguridad Vial) (en adelante la ANSV), el cual tiene como objeto: “Realizar una investigacion
para la evaluacion institucional del Sistema Sancionatorio en materia de infracciones al Cddigo
de Trdnsito y proponer recomendaciones para su fortalecimiento en la disuasion del
comportamiento de los usuarios de la via”

CUARTA: Que LAS PARTES, en manifestacién de su voluntad, han desidido firmar el presente
Otrosi N° 1 al Contrato de Prestasion de Servicios con las siguientes clausulas.
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CLAUSULAS.
CLAUSULA 1. LAS PARTES acuerdan modificar las obligaciones especificas de LA

CONTRATISTA, las cuales quedaran de la siguiente forma:
En especial, LA CONTRATISTA se compromete a:

1. Las siguientes tareas correspondientes al componente juridico del CONTRATO DE
CONSULTORIA de acuerdo con los TDR y el mismo CONTRATO DE CONSULTORIA:

1.1 Fasel:

a) Descripcion de los elementos normativos-juridicos, institucionales, tedricos vy
procedimentales que constituyen el actual sistema de sanciones en materia de
infracciones al Cédigo de Transito.

b) Andlisis de 9 casos de estudio frente al componente juridico de sus sistemas
sancionatorios

¢) Acompaiiar analisis de aplicabilidad de medidas de control desde la perspectiva juridica

1.2. Fases 2:
a) Aspectos legales e interaccidn para elaboracién del producto de Fase 4.

1.3. Fase3vy4:

a) Participar en los talleres internos y externos que se realicen en el marco de la ejecucidn
del objeto contractual.

b) Apoyo en la Propuesta de ajustes a la normativa vigente para la construccidon de un
sistema de sanciones en materia de infracciones al Cédigo Nacional de Transito y
Transporte (CNTT) eficiente.

LAS PARTES acordaran el cronograma interno de trabajo a fin de dar cumplimiento a las
fechas de presentacién de los Informes y demas actividades dispuestas por la ANSV.

CLAUSULA 2. LAS PARTES acuerdan modificar los ENTREGABLES pactados
inicialmente en el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, los cuales quedaran de la
siguiente forma:

a) Producto Fase 1.2: Descripcion de los elementos normativos-juridicos, institucionales,
tedricos y procedimentales que constituyen el actual sistema de sanciones en materia
de infracciones al Cddigo de Transito

CLAUSULA 3. LAS PARTES acuerdan modificar el VALOR del CONTRATO DE
PRESTACION DE SERIVCIOS, el cual quedara asi:

El valor del presente CONTRATO asciende a la suma de OCHENTA Y TRES MILLONES
TRECIENTOS MIL PESOS ($ 83.300.000), incluido el impuesto al valor agregado (IVA). En este
valor se entienden incluidos todos los gastos necesarios para la ejecucion del contrato, por tal
motivo, no se reconoceran valores adicionales
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CLAUSULA 4. LAS PARTES acuerdan modificar la CAUSACION Y FORMA DE PAGO del
CONTRATO DE CONSULTORIA, la cual quedara asi:

La causacion de los pagos por parte del CONSORCIO a LA CONTRATISTA se hara de la siguiente
forma:

N° de Concento Porcentaje
Desembolso P de pago

Una vez sea entregada y aprobada la descripcion de los elementos normativos-
Primer pago juridicos, institucionales, tedricos y procedimentales que constituyen el actual sistema 40 %
de sanciones en materia de infracciones al Cédigo de Transito

Una vez sea entregada a la ANSV y aprobada por esta misma la Propuesta de ajustes
a la normativa vigente para la construccion de un sistema de sanciones en materia de
infracciones al Cédigo Nacional de Transito y Transporte (CNTT) eficiente en la que
apoy6é LA CONTRATISTA.

Segundo pago 60%

PARAGRAFO 1: El Consorcio hard el desembolso de cada pago mediante consignacién a la
cuenta de ahorros N° 04279523496 de Bancolombia, previa presentacion por parte de LA
CONTRATISTA al CONSORCIO de los comprobantes del pago de los aportes de seguridad social
integral (salud, pensiones y riesgos profesionales) correspondientes y copia de su Registro Unico
Tributario —RUT.

CLAUSULA 5. Las demas clausulas del CONTRATO DE PRESTACION DE SERIVICIOS no
tendran cambios y por tal motivo contindan en los términos pactados.

En constancia con lo expuesto y en garantia de lo estipulado se firma el presente documento en
Bogotd D.C. a los veintidos (22) dias del mes de julio del afio 2020.

EL CONSORCIO, LA CONTRATISTA,

HEEENA MARGARITA CARDONA LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA
C.C. 31.947.079 de Cali. 1.020.766.916 de Bogota D.C.

CONSORCIO TRANSCONSULT - JORPER CONTRATISTA.
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INGENIERIA

CERTIFICA QUE:

LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con C.C. 41.631.371 de
Bogota, suscribié el contrato de prestacion de servicios profesionales No. 005 de 2020, con
el proposito de prestar sus servicios como PROFESIONAL JURIDICO al Consorcio
Movilidad Segura 2020, en desarrollo del Contrato de Consultoria 045 de 2020, cuyo objeto
es “ASISTIR TECNICAMENTE A LAS ENTIDADES TERRITORIALES DEFINIDAS POR LA
AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL, EN LA ELABORACION DEL DOCUMENTO
TECNICO DE SOPORTE PARA EL PLAN LOCAL DE SEGURIDAD VIAL”, bajo los
siguientes términos:

Fecha de inicio: 22 de abril de 2020
Fecha de finalizacion: 21 de mayo de 2021
Plazo: 13 meses

Valor: $62.010.000

Obligaciones ejecutadas por el contratista:

= Realizar/Apoyar la elaboracion del plan de trabajo y cronograma de actividades,
mediante los cuales se llevara a cabo la consultoria.

= Realizar/Apoyar las labores de consecucion de informacién secundaria.

= Realizar/Apoyar y documentar la revision de los instrumentos de planeacion, medidas,
acciones y/o documentos técnicos sobre la seguridad vial existentes de las Entidades
Territoriales (ET).

= Recopilar y analizar la normativa de cada ET en materia de seguridad vial, o aquella
gue sea relevante para el desarrollo del objeto contractual.

= Ejecutar/Apoyar el desarrollo de las herramientas metodologicas y documentales a
aplicar para la realizacion de los diagndsticos participativos.

= Ejecutar/Apoyar el desarrollo de los documentos borrador de articulacion con el Plan de
Desarrollo Local a presentar a las distintas ET.

= Realizar/Apoyar la elaboraciéon y presentacion de un borrador de documento de
articulacion con el Plan o Planes de Desarrollo Local, que incorpore las lineas generales
principales, que permitan gestionar la politica de seguridad vial en el municipio mediante
el PLSV.

» Realizar/Apoyar la elaboracibn de un documento propuesta del Diagndstico
Participativo, para cada una de las ET.

= Adelantar/Apoyar la presentacion de los diagnésticos participativos en el Comité Local
de Seguridad Vial de cada ET.
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» Realizar/Apoyar la consolidacién de los comentarios y recomendaciones de cada uno
de los Comités Locales y hacer los ajustes que resulten de ello, para producir la version
final del documento de Diagndstico Participativo de cada ET de la zona de intervencion
asignada.

INGENIERIA

= Adelantar/apoyar la elaboracién del borrador del documento técnico de soporte para el
PLSV para cada ET, que debe contener los programas, estrategias y acciones los
cuales deben ser definidos a nivel de Pilar/Programa/Linea de accion.

= Adelantar/Apoyar la socializacion ante las entidades requeridas del documento técnico
de soporte para el PLSV, y realizar los ajustes segun las observaciones presentadas.

= Adelantar/Apoyar la elaboracién del documento borrador del Acto Administrativo
mediante el cual se adopta el PLSV en cada ET.

= Adelantar/Apoyar la socializacién y presentacion de documentos técnico de soporte
para el PLSV definitivo y el borrador de Acto Administrativo para el PLSV ajustado, ante
las entidades requeridas por EL CONTRATANTE.

= Adelantar/Apoyar la elaboracion del documento articulador con el Plan de Desarrollo
Local de cada ET asignada. En este documento se deben desarrollar los programas y
proyectos que permitan el cumplimiento de las metas del PLSV en el corto y mediano
plazo.

= Cumplir durante la ejecucién del proyecto con lo estipulado en el Plan de Trabajo,
aprobado por EL CLIENTE, como parte de la Fase 1 del contrato.

= Adelantar/Apoyar cualquier otra labor adicional a las aqui listadas, que en el desarrollo
del contrato principal se considere necesaria para la consecucion del objeto contractual.

= Atender/Apoyar la atencion de las observaciones emitidas por las entidades y/o
delegados encargados de la revisién de los documentos producidos en el ejercicio de
los servicios contratados, hasta conseguir la aprobacion final de los mismos.

= Desplazarse a los municipios o departamentos definidos dentro del objeto contractual
en caso de ser necesario para el desarrollo de los trabajos, conforme al Plan de Trabajo
establecido, previa aprobacion del Director de Proyecto de la zona asignada.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado a los once (11) dias del mes
de junio de 2021.

Cordialmente,
Firmado digitalmente por
ALFREDO Y ¥
ALFREDO ARDILA ARIZA
Fecha: .06. :35:
ARD“_A ARlZA _;;03'2021 06.11 10:35:14

ALFREDO ARDILA ARIZA, Ing. Ms.C.
Representante Legal
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Contrato de Servicios de Consultoria Remuneraciéon Mediante Pago de Una Suma Global

No. DNP-OR-085-2021

entre

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP)

APCA JOINT VENTURE CH ACADEMY - QESTAO DE CAPITAL HUMANO LDA, FLUIR.D.LAB LABORATORIO
DE DECISION SAS y E.C.F. ROSSI Y CIA, S.A.S
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|. Formulario de Contrato — Suma Global

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato”) esta celebrado entre, por una parte, DIANA PATRICIA
RIOS GARCIA, identificada con cédula de ciudadania 39.570.432 expedida en Girardot, actuando en representacion
del DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP) con NIT 899.999.011-0, en su calidad de Secretaria
General nombrada mediante Decreto 2287 del 17 de diciembre de 2019, debidamente autorizada para suscribir el
presente documento, de conformidad con el Decreto 2189 del 23 de diciembre de 2017 y la Resolucion 4643 del 28
de diciembre de 2017, por una parte (en adelante denominado el “Contratante”) y, por la otra, APCA (Joint Venture)
CH ACADEMY - GESTAO DE CAPITAL HUMANO LDA, FLUIR.D.LAB LABORATORIO DE DECISION SAS y
E.C.F. ROSSI Y CIA, S.A.S., representado por ANTONIO LUIS DA CONCEICAO FERREIRA HENRIQUES,
identificado con NIF/NIPC: 191617687, conformada por las siguientes empresas, cada una de las cuales seran
responsables mancomunada y solidariamente ante el Contratante por todas las obligaciones contraidas bajo este
contrato, a saber, CH Academy - Gestao de Capital Humano, Lda. con NIPC 508871697, Fluir.D.Lab Laboratorio
de Decision S.A.S. con NIT 901.005.023-0 y E.C.F Rossi y Cia S.A.S., con NIT 830.082.701-7 (en adelante
denominado el “Consultor”).

POR CUANTO

a) el Contratante ha solicitado al Consultor que preste ciertos servicios de consultoria segin se define en este
Contrato (referidos en adelante, los “Servicios”);

b) el Consultor, habiendo manifestado al Contratante que cuenta con las capacidades profesionales, experiencia y
recursos técnicos, ha acordado prestar los Servicios de acuerdo con los términos y condiciones que se indican
en este Contrato;

c) el Contratante ha recibido un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo para cubrir el costo de los
Servicios y se propone aplicar una porcién del producto de este préstamo para pagos elegibles en virtud de este
Contrato, entendiéndose que (i) los pagos por el Banco se haran solo a solicitud del Contratante y mediante
aprobacion del Banco; (i) dichos pagos estaran sujetos, en todos los aspectos, a los términos y condiciones del
contrato de préstamo, incluidas las prohibiciones de desembolso de la cuenta de préstamo para propdsitos de
cualquier pago a personas 0 entidades, o para la importacion de bienes, si dicho pago o importacién, hasta donde
el Banco tenga conocimiento, esta prohibido por la decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
tomada en virtud del Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas; y (iii) ninguna Parte, diferente del
Contratante, podra derivar ningin derecho del contrato de préstamo ni podra reclamar el producto del préstamo;

POR CONSIGUIENTE, las Partes acuerdan lo siguiente:
1. Los siguientes documentos adjuntos se consideraran que forman parte integral de este Contrato:
a) Las Condiciones Generales de Contrato;

b) Las Condiciones Especiales de Contrato;
c) Apéndices:

Apéndice A: Términos de Referencia
Apéndice B: Expertos Clave
Apéndice C: Estimacion de Costo de Remuneracion

En caso de no concordancia entre los documentos, prevalecera el siguiente orden de precedencia: las
Condiciones Especiales de Contrato; las Condiciones Generales de Contrato; Apéndice A; Apéndice By Apéndice
C. Cualquier referencia a este Contrato incluira, donde el contexto lo permita, una referencia a sus Apéndices.
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2. Los derechos y obligaciones mutuas del Contratante y del Consultor seran las que se estipulan en este Contrato,
en particular:

a) el Consultor prestara los Servicios de acuerdo con las disposiciones del Contrato; y
b) el Contratante efectuara los pagos al Consultor de acuerdo con las disposiciones del Contrato.

3. Para el presente Contrato, aplicaran las clausulas del BID, por ser este el Organismo que financia el “Programa
Para la Consolidacién de Esquemas de Participacion Privada en Infraestructura - Contrato de Préstamo BID
5286/0C-CO.

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se apruebe y formalice este Contrato, a través del Sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP II).
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Il. Condiciones Generales de Contrato — Suma Global

A. Disposiciones Generales

1. Definiciones
1.1 Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos tendran los significados que se indican a
continuacion:

(a)

(b)
(c)

“Asociacién en Participacion, Consorcio o Asociacion (APCA)” significa una asociacion con o sin
personeria juridica distinta de la de sus integrantes, de mas de una entidad, donde un integrante tiene
la autoridad para realizar todos los negocios para y en nombre de cualesquiera y todos los integrantes
de la APCA, y donde los integrantes del APCA son responsables conjunta y solidariamente para con
el Contratante por la ejecucion del Contrato.

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo

“CEC” significa las Condiciones Especiales de Contrato por las cuales el CGC podra ser modificado o
adicionado pero no reemplazado.

(d) “CGC’significa estas Condiciones Generales de Contrato.

(e) “Contratante” significa la Agencia Ejecutora que suscriba el Contrato con el Consultor por concepto de
los Servicios.

(f)  “Consultor” significa una firma o entidad de consultoria profesional legalmente establecida
seleccionada por el Contratante para prestar los Servicios de acuerdo con el Contrato firmado.

(g) “Contrato” significa el contrato legalmente obligatorio suscrito entre el Contratante y el Consultor y el
cual incluye todos los documentos que se indican en el paragrafo 1 del Formato del Contrato (las
Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales (CEC) y los Apéndices.

(h)  “Dia” significa un dia laboral salvo indicacion al contrario.

(i)  “Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave, Expertos No Clave o cualquier otro personal del
Consultor. Un Subconsultor o integrantes de la APCA asignados por el Consultor para prestar los
Servicios o cualquier parte de los mismos de acuerdo con el Contrato.

()  “Experto Clave” significa un profesional individual cuyas competencias, calificaciones, conocimiento y
experiencia son esenciales para la prestacion de los Servicios segun el Contrato y cuya Hoja de Vida
(CV) fue tomada en cuenta en la evaluacién técnica de la Propuesta del Consultor.

(k)  “Experto No Clave” significa un profesional individual proporcionado por el Consultor o su subconsultor
para prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos segun el Contrato.

() “Fecha Efectiva” significa la fecha en que este Contrato entre en vigor de acuerdo con la Clausula
CGC 1.

(m) “Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante.

(n)  “Ley Aplicable” significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de ley en el
pais del Gobierno o en el pais que se especifique en las Condiciones Especiales del Contrato (CEC)
y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar en vigencia.

(o)  “Moneda Extranjera” significa cualquier moneda diferente de la Moneda del pais del Contratante.

(p)  “Moneda nacional” significa la Moneda del pais del Contratante.

(q) “Parte” significa el Contratante o el Consultor, segun sea el caso, y “Partes” significa ambos.

(r)  “Politicas Aplicables” significa las Politicas de Seleccién y Contratacion de Servicios de Consultoria
financiados por el BID.

(s)  “Prestatario” significa el Gobierno, agencia del Gobierno u otra entidad que suscriba el contrato de
préstamo con el Banco.

(t)  “Servicios” significa el trabajo a realizar el Consultor de acuerdo con este Contrato, segun se describe
en el Apéndice a adjunto.

(u)  “Subconsultores” significa una entidad con la que el Consultor subcontrate alguna parte de los
Servicios siendo exclusivamente responsable por la ejecucién del Contrato.

(v)  “Tercero” significa cualquier persona o entidad, excepto el Gobierno, el Contratante, el Consultor o un
Subconsultor.

Contrato DNP-OR-085-2021

Pagina 4 de 37


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=774399
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=774399

3.1

4.1

5.1

6.1

6.2

10.

10.1

Relaciones entre las Partes

Nada de lo que aqui se incluye se interpretara como que se establece una relacion de sefior y servidor ni de
principal y agente entre el Contratante y el Consultor. Sujeto a este Contrato, el Consultor se encarga
completamente de los Experto y Subconsultores, si corresponde, que presten los Servicios y seré totalmente
responsable por los Servicios que ellos presten en su nombre de acuerdo con este Contrato.

Ley que Rige el Contrato

Este Contrato, su significado e interpretacidn y la relacion entre las Partes se regira por la Ley Aplicable.
Idioma

Este Contrato se ha firmado en el idioma sefialado en las CEC, por el que se regiran obligatoriamente todos
los asuntos relacionados con el mismo o con su significado o interpretacion.

Encabezados

Los encabezados no limitaran, alteraran o afectaran el significado de ese Contrato.

Comunicaciones

Toda comunicacion que deba o pueda cursarse o darse en virtud de este Contrato se hara por escrito en el
idioma que se indica en la Clausula CGC 4. Toda notificacion, solicitud o consentimiento se considerara dado
0 hecho cuando el mismo sea entregado personalmente a un representante autorizado de la Parte a la que
se dirige la comunicacion, o cuando sea enviado a esa parte a la direccion que se indica en las CEC.

Una Parte podré cambiar su direccion de notificaciones mediante informacion escrita a la otra Parte sobre
dicho cambio de la direccidn que se indica en las CEC.

Lugar

Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el Apéndice A y cuando no esté indicado en dénde
habra de cumplirse una tarea especifica, se cumplira en el lugar que el Contratante apruebe, ya sea en el
pais del Gobierno o en otro lugar.

Autoridad del Integrante a Cargo

En caso de que el Consultor sea una APCA, los integrantes autorizan al integrante que se indica en las CEC
para que actie en su nombre y representacion en el ejercicio de todos los derechos y obligaciones del
Consultor para con el Contratante de acuerdo con este Contrato, incluido sin limitacion, recibir instrucciones
y pagos del Contratante.

Representantes Autorizados

Toda medida que se deba o pueda adoptar, y cualquier documento que el Contratante o el Consultor deba o
pueda expedir de acuerdo con este Contrato podra tomarse o expedirse por los funcionarios que se indican
en las CEC.

Practicas Prohibidas

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores
y organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, al igual que a todas las firmas, entidades
o individuos participando en actividades financiadas por el Banco o actuando como oferentes, proveedores
de bienes, contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y
concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes 0 agentes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), entre otros, observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco'
todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado,
durante el proceso de seleccion y las negociaciones o la ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas
son las siguientes: (i) practicas corruptas; (i) practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas
colusorias; (v) practicas obstructivas y (vi) apropiacién indebida. EI Banco ha establecido mecanismos para
la denuncia de la supuesta comisién de Practicas Prohibidas. Toda denuncia deberéa ser remitida a la Oficina
de Integridad Institucional (Oll) del Banco para que se investigue debidamente. El Banco ha adoptado
procedimientos para sancionar a quienes hayan incurrido en Practicas Prohibidas. Asimismo, el Banco

1 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integridad) se facilita informacion sobre como denunciar la supuesta comision de Practicas
Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacion y sancién, y el acuerdo que rige el reconocimiento reciproco de sanciones entre
instituciones financieras internacionales.
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suscribié con otras Instituciones Financieras Internacionales (IFl) un acuerdo de reconocimiento mutuo de
las decisiones de inhabilitacion.
(@) Alos efectos de esta disposicidn, las definiciones de las Practicas Prohibidas son las siguientes:

(i) Una préctica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente, cualquier
cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacion de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna parte
para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para evadir una obligacion;

(i) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar
dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las
acciones de una parte;

(iv) Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos o0 mas partes realizado con la intencién de alcanzar
un proposito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;

(v) Una préctica obstructiva consiste en:

i. destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigacion del Grupo
BID, o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con la intencién de impedir una
investigacion del Grupo BID;

ii.  amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento
de asuntos que son importantes para una investigacion del Grupo BID o que prosiga con
la investigacion; o

ii.  actos realizados con la intencién de impedir el ejercicio de los derechos contractuales de
auditoria e inspeccién del Grupo BID previstos en la Subclausula 10.1 (f) abajo, o sus
derechos de acceso a la informacion;

(vi) Una apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un propésito
indebido o para un propésito no autorizado, cometido de forma intencional o por negligencia grave.

(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de Sanciones del Banco, que los

Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y organismos

Compradores incluyendo miembros de su personal, cualquier firma, entidad o individuo participando en

una actividad financiada por el Banco o actuando como, entre otros, oferentes, proveedores, contratistas,

consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios,
concesionarios, (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Préactica Prohibida en cualquier etapa de
la adjudicacién o ejecucion de un contrato, el Banco podré:
i.  no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la adquisicion de
bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

ii.  suspenderlos desembolsos de la operacion si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Comprador ha cometido una Préctica Prohibida;

iii.  declarar una contrataciéon no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacion, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener
conocimiento de la comisién de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere
razonable;

iv.  emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta oficial
de censura por su conducta;

v.  declararaunafirma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por un periodo
determinado de tiempo, para la participacion y/o la adjudicacién de contratos adicionales
financiados con recursos del Grupo BID;
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vi.  imponer otras sanciones que considere apropiadas, entre otras, restitucion de fondos y
multas equivalentes al reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones previstas en los Procedimientos de Sanciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucién de las sanciones arriba referidas" (las
sanciones “arriba referidas” son la amonestacion y la inhabilitacion/inelegibilidad).

vii.  extender las sanciones impuestas a cualquier individuo, entidad o firma que, directa o
indirectamente, sea propietario o controle a una entidad sancionada, sea de propiedad o
esté controlada por un sancionado o sea objeto de propiedad o control comUn con un
sancionado, asi como a los funcionarios, empleados, afiliados o agentes de un
sancionado que sean también propietarios de una entidad sancionada y/o ejerzan control
sobre una entidad sancionada aun cuando no se haya concluido que esas partes
incurrieron directamente en una Préctica Prohibida.

viii. — remitir el tema a las autoridades nacionales pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) de la Subclausula 10.1 (b) se aplicara también en los casos en que
las partes hayan sido declaradas temporalmente inelegibles para la adjudicacion de nuevos contratos en
espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancion, u otra resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida definitiva que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente sera de caracter publico.

(e) Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Decisiones de Inhabilitacién firmado con otras
Instituciones Financieras Internacionales (IFls), cualquier firma, entidad o individuo participando en una
actividad financiada por el Banco o actuando como oferentes, proveedores de bienes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios,
concesionarios, personal de los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes,
ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), entre otros, podré verse sujeto a una sancion. A los
efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sanciéon” incluye toda inhabilitacion
permanente, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcién publica de
medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una IF| aplicable a la resolucién de
denuncias de comision de Practicas Prohibidas.

() El Banco exige que los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus
representantes o agentes, contratistas, consultores, funcionarios o empleados, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios y sus representantes o agentes, y concesionarios le permitan
revisar cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentaciéon de propuestas y el
cumplimiento del contrato, y someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Todo
licitante, oferente, proponente, solicitante, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista,
consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y concesionario
debera prestar plena asistencia al Banco en su investigacion. EI Banco también requiere que los
licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o agentes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en
el respectivo contrato; y (i) entreguen todo documento necesario para la investigacion de denuncias de
comisién de Préacticas Prohibidas y (iii) aseguren que los empleados o agentes de los licitantes,
oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o agentes, contratistas,
consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios que tengan
conocimiento de que las actividades han sido financiadas por el Banco, estén disponibles para responder
a las consultas relacionadas con la investigacién provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor, o consultor debidamente designado. Si los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o concesionario se niega a
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10.2

10.3

B.

cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion,

el Banco, discrecionalmente, podra tomar medidas apropiadas en contra los licitantes, oferentes,

proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios, o concesionario;

(9) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras o servicios
de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones relativas a las
Practicas Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se aplicaran integramente a los licitantes,
oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o0 agentes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios,
concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean
sus atribuciones expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha
agencia especializada para la provisidn de bienes, obras o servicios distintos de servicios de consultoria
en conexidn con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al
Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspensién o la rescisién. Las agencias
especializadas deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles temporal o
permanentemente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible por el Banco, este no financiara los
gastos conexos y tomara las medidas que considere convenientes.

El Consultor declara y garantiza:

(@) que ha leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables de conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

(b) que no ha incurrido o no incurrirdn en ninguna Practica Prohibida descrita en este documento
durante los procesos de seleccidn, negociacion, adjudicacion o ejecucion de este contrato;

(c) que no ha tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial durante los procesos de seleccion,
negociacion, adjudicacion o ejecucion de este contrato;

(d) que ni ellos ni sus agentes, subcontratistas, subconsultores, directores, personal clave o accionistas
principales son inelegibles para la adjudicacion de contratos financiados por el Banco;

(e) que ha declarado todas las comisiones, honorarios de representantes o agentes, pagos por servicios
de facilitacion o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades financiadas por el
Banco; y

(f) que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias podra dar lugar a la
imposicion por el Banco de una o més de las medidas descritas en la Subclausula 10.1 (b).

Comisiones y Honorarios

El Contratante exige al Consultor revelar todas las comisiones, gratificaciones u honorarios que puedan
haberse pagado o que se vayan a pagar a los agentes o a cualquier otra parte con respecto al proceso de
seleccion o ejecucion del Contrato. Esta informacion deberé incluir al menos el nombre y la direccion del
agente o de la otra parte, el monto y la moneda y el propésito de la comisién, gratificacion u honorario. La
falta en revelar dichas comisiones, gratificaciones u honorarios podréa resultar en la terminacion y/o sanciones
por parte del Banco.

Iniciacion, Ejecucion, Modificacion y Terminacion del Contrato

11. Entrada en Vigor del Contrato

1.1 Este Contrato entrara en vigor en la fecha (la “Fecha Efectiva”) de la notificacion del Contratante al Consultor
con instrucciones a éste para que comience la prestacion de los Servicios. Esta notificacién confirmara que
se han cumplido las condiciones de puesta en vigor que figuran en las CEC.

12, Terminacion del Contrato por no Entrada en Vigor

12.1 Si este Contrato no ha entrado en vigor dentro del periodo siguiente a la firma del mismo que se indica en las
CEC, cualquiera de las Partes podra, mediante aviso de no menos de 22 dias a la otra parte, declarar este
Contrato nulo e invalido, y en caso de tal declaracidn por cualquiera de las partes, ninguna de las partes
podra reclamar contra la otra parte con respecto a lo mismo.
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13.
13.1

14,
141
15.
15.1

16.
16.1

16.2

17.

171

17.2

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

Iniciacion de los Servicios

El Consultor debera confirmar la disponibilidad de Expertos Clave y comenzara a prestar los Servicios no
mas tarde que el nimero de dias siguientes a la fecha Efectiva que se indica en las CEC.

Vencimiento del Contrato

Salvo terminacion anticipada de acuerdo con la Clausula CGC 19, este Contrato vencera al final del periodo
siguiente a la fecha Efectiva que se indica en las CEC.

Acuerdo Total

Este Contrato contiene todos los convenios, estipulaciones y disposiciones acordados por las Partes. Ningun
agente o representante de ninguna de las Partes esta autorizado para hacer, y las Partes no estaran
obligadas ni seran responsables por ninguna declaracién, afirmacién, promesa o acuerdo que no se
contemple aqui.

Modificaciones o Variaciones

Toda modificacion o variacion a los términos y condiciones de este Contrato, incluida cualquier modificacion
o variacion del alcance de los Servicios, solo podra hacerse mediante acuerdo escrito entre las Partes. Sin
embargo, cada una de las Partes considerara debidamente cualquier propuesta de modificacion o variacién
que haga la otra Parte.

En casos de modificaciones o variaciones sustanciales, se requerira el previo consentimiento escrito del
Banco.

Fuerza Mayor

a.  Definicién

Para los propésitos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un evento fuera del control razonable de una
Parte y que no sea previsible, sea inevitable y haga el cumplimiento de las obligaciones de una Parte
imposibles o tan impracticas como se considere razonablemente segun las circunstancias, y sujeto a dichos
requisitos, incluyen, mas no se limitan a guerra, motines, disturbios civiles, terremoto, incendio, explosion u
otras condiciones climéticas adversas, huelgas, cierres u otra accidn de la industria, confiscacion o cualquier
otra accion por parte de agencias del Gobierno.

Fuerza Mayor no incluira (i) ningun evento que sea ocasionado por negligencia o accion intencional de una
Parte o de los Expertos, Subconsultores o agentes o empleados de esa Parte, ni (i) ningun evento que una
parte diligente podria haber previsto de manera razonable tanto para tener en cuenta en el momento de la
Conclusién de este Contrato, como para evitar o superar el desempefio y cumplimiento de sus obligaciones
segun este Contrato.

Fuerza Mayor no incluira insuficiencia de fondos ni incumplimiento en hacer ningun pago requerido segun
este Contrato.

b.  Ninguna violacién del Contrato

El incumplimiento de una de las Partes de cualquiera de sus obligaciones no seré considerado una violacién
o incumplimiento segun este Contrato, en la medida que dicha incapacidad surja de un evento de Fuerza
Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por dicho evento haya tomado todas las precauciones razonables,
debido cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el objetivo de cumplir con los términos y
condiciones de este Contrato.

C.  Medidas a Tomar

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor continuara cumpliendo con sus obligaciones segun el
Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y tomara todas las medidas razonables para
minimizar las consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor debera notificar a la otra Parte dicho evento tan pronto
como sea posible, y en cualquier caso, no después de 14 dias calendario siguientes al suceso, suministrara
las pruebas de la naturaleza y causa de dicho evento, e igualmente dara aviso escrito de la restauracion de
las condiciones normales tan pronto como le sea posible.

Cualquier periodo dentro del cual una Parte, segun este Contrato, termine cualquier accion o tarea, sera
prorrogado por un periodo igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido realizar tal accién como
resultado de la Fuerza Mayor.
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17.8  Durante el periodo de su incapacidad en prestar los Servicios como resultado de un evento de Fuerza Mayor,
el Consultor, por instrucciones del Contratante debera:
(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsard al Consultor por concepto de costos adicionales en que
razonable y necesariamente haya incurrido, y si asi o exige el Contratante, en reactivar los Servicios; o
(b) continuar con los Servicios en la medida razonablemente posible, en cuyo caso, se continuara pagando al
Consultor de acuerdo con los términos y condiciones de este Contrato y se le reembolsaran los costos en
que razonable necesariamente haya incurrido.
17.9 En caso de desacuerdo entre las Partes en cuanto a la existencia o alcance de la Fuerza Mayor, el asunto

sera transado de acuerdo con las Clausulas CGC 44 y 45.

18. Suspension

18.1  Mediante notificacion escrita de suspension al Consultor, el Contratante podra suspender todos los pagos
bajo este Contrato si el Consultor no cumple con cualquiera de sus obligaciones bajo el mismo, incluida la
prestacién de los Servicios, siempre y cuando dicha notificacion de suspension (i) especifique la naturaleza
del incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor remediar dicho incumplimiento dentro de un periodo que no
exceda 30 dias calendario siguientes a que éste reciba dicha notificacion.

19. Terminacion

19.1 Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las partes de acuerdo con las disposiciones que se
contemplan a continuacion:

a.  Porel Contratante

19.1.1.  El Contratante podra terminar este Contrato en caso de que suceda cualquiera de los eventos
que se indican en los paragrafos (a) a (f) de esta Clausula. En tal caso, el Contratante debera dar
al Consultor aviso escrito con al menos 30 dias de antelacion en caso de los eventos referidos en
los literales (a) a (d); aviso escrito con al menos 60 dias calendario de antelacién en caso del
evento referido en el literal (e); y aviso escrito con al menos 5 dias calendario en caso del evento
referido en el literal (f):

(a) Si el Consultor no subsana un incumplimiento de sus obligaciones segun se indica en una
notificacion de suspension de acuerdo con la Clausula CGC 18;

(b) Si el Consultor queda (o, si el Consultor consiste de mas de una entidad, si alguno de sus
miembros queda) insolvente o en quiebra, o celebra acuerdos con sus acreedores para el
alivio de deudas, o si aprovecha alguna ley en beneficio de deudores o si entra en liquidacién
o custodia, bien sea obligatoria o voluntaria;

(c) Si el Consultor incumple con cualquier decisién final que se llegue como resultado de una
accion de arbitramento de acuerdo con la Clausula CGC 45.1;

(d) Si, como resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor no puede cumplir con una
porcion material de los Servicios por un periodo no menor de 60 dias calendario;

(e) Si el Contratante, a su exclusiva discrecién y por cualquier motive, decide terminar este
Contrato;

(f) Siel Consultor no confirma disponibilidad de los Expertos Clave de acuerdo con la Clausula
CGC 13.

19.1.2.  Ademas, si el Contratante establece que el Consultor ha cometido practicas corruptas,
fraudulentas, colusorias, coercitivas u obstructivas para realizar o ejecutar el Contrato, entonces
el Contratante, mediante notificacion escrita con 14 dias de antelacion al Consultor, podra terminar
la contratacion del Consultor bajo ese Contrato.

b.  Porel Consultor

19.1.3.  El Consultor podra terminar este Contrato mediante notificacién escrita al Contratante con no
menos de 30 dias calendario, en caso de que suceda alguno de los eventos sefialados en los
paragrafos (a) a (d) de esta Clausula.

(a) Siel Contratante no paga alguna suma adeudada al Consultor de acuerdo con este Contrato
y que no sea objeto de discrepancia de acuerdo con las Clausulas CGC 45.1 dentro de 45
dias calendario siguientes a que reciba la notificacién escrita del Consultor de que dicho pago
esta vencido.
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(b) Si como resultado del evento de Fuerza Mayor, el Consultor no puede proporcionar una
porcion material de los Servicios por un periodo no menor de 60 dias calendario.
(c) Si el Contratante no cumple con alguna decision final como resultado del arbitramento de
acuerdo con la Clausula CGC 45.1.
(d) Siel Contratante comete una violacion material de sus obligaciones conforme a este Contrato
y no ha subsanado la misma dentro de 45 dias (o un periodo mas largo que el Consultor haya
aprobado por escrito) luego de que el Contratante reciba notificacion del Consultor donde
indique dicha violacién.
c.  Cesacion de Derechos y Obligaciones
19.14. Una vez termine este Contrato de acuerdo con las Clausulas CGC 12 o CGC 19 del mismo, o
cuando venza este Contrato de acuerdo con la Clausula CGC 14, cesaran todos los derechos y
obligaciones de las Partes, (excepto) (i) los derechos y obligaciones que puedan haberse causado
en la fecha de terminacion o expiracion, (i) la obligacién de confidencialidad que se indica en la
Clausula CGC 22, (iii) la obligacién del Consultor de permitir inspeccion, copa y auditoria de sus
cuentas y registros segun se indica en la Clausula CGC 25, y (iv) cualquier derecho que una Parte
pueda tener segun la Ley Aplicable.
d.  Cesacion de Servicios
19.1.5.  Mediante terminacion de este Contrato por notificaciéon de cualquiera de las Partes a la otra,
conforme a las Clausulas CGC 19a o CGC 19b, el Consultor, inmediatamente despache o reciba
dicha notificacion, debera tomar todas las medidas necesarias para cerrar los Servicios en forma
pronta y ordenada y hara todo lo que esté a su alcance por mantener a un minimo los gastos para
este propdsito. Con respecto a documentos elaborados por el Consultor y equipo y materiales
entregados por el Contratante, el Consultor, procedera segun se estipula, respectivamente, por
las Clausulas CGC 27 o CGC 28.
e. Pago ala Terminacion
19.1.6.  Cuando termine este Contrato, el Contratante debera hacer los siguientes pagos al Consultor:
(a) pago por concepto de servicios prestados a satisfaccion antes de la fecha efectiva de la
terminacion; y
(b) en el caso de terminacion de acuerdo con los paragrafos (d) y (e) de la Clausula CGC
19.1.1, el reembolso de cualquier costo razonable incidental a la terminacion pronta y
ordenada de este Contrato, incluido el costo de viaje de regreso de los Expertos.

C. Obligaciones del Consultor

20. General
a.  Estandar de Cumplimiento

20.1  El Consultor prestara los Servicios y los desempefiard con toda la debida diligencia, eficiencia y economia,
de acuerdo con normas y préacticas profesionales generalmente aceptables, y observara practicas de gestion
solidas y empleara una tecnologia apropiada y equipo, maquinaria, materiales y métodos seguros y efectivos.
Con respecto a cualquier asunto relacionado con este Contrato o los servicios, el Consultor actuara siempre
como un asesor leal al Contratante y apoyara y protegera en todo momento los intereses legitimos del
Contratante en tratos con terceros.

20.2  El Consultor empleara y suministrara los Expertos y Subcontratistas con experiencia que se requieran para
la prestacion de los Servicios.

20.3  El Consultor podra subcontratar parte de los Servicios hasta un grado y con los Expertos Clave y
subcontratistas que el Contratante apruebe previamente. No obstante dicha aprobacién, el Consultor
conservara la plena responsabilidad de los Servicios.

b. Ley Aplicable a los Servicios

20.4  El Consultor prestara los Servicios de acuerdo con el Contrato y la Ley Aplicable y tomara todas las medidas
practicas para garantizar que cualquiera de sus Expertos y subconsultores cumplan con la Ley Aplicable.

20.5  Durante la ejecucion del Contrato, el Consultor debera cumplir con las leyes sobre prohibicién de importacion
de bienes y servicios en el pais del Contratante cuando
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20.6

21,
21.1

22,
22.1

23.
23.1

24,
241

(a) como materia de ley o normas oficiales, el pais del prestatario prohiba relaciones comerciales con ese
pais; 0

(b) por un acto de cumplimiento con una decisién del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas tomada
segun el Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el Pais del Prestatario prohiba la importacidn
de bienes de ese pais 0 pagos a cualquier pais, persona o entidad en ese pais.

El Contratante notificara por escrito al Consultor las costumbres habituales relevantes, y el Consultor, luego

de dicha notificacién, debera respetar dichas costumbres.

Conflicto de Interés

El Consultor deberd mantener los intereses del Contratante como de suprema importancia, sin ninguna

consideracion por trabajos futuros, y evitara estrictamente conflicto con otros trabajos o con sus intereses

corporativos.

a. El Consultor no sacara provecho de Comisiones, Descuentos, etc.

21.1.1.  El pago del Consultor de acuerdo con CGC F (Clausulas CGC 38 a 42) constituira el Gnico pago
del Consultor en relacion con este Contrato, y sujeto a la Clausula de CGC 21.1.3, el Consultor
no aceptara para su provecho, ninguna comisién, descuento o pago similar en relacion con las
actividades segun este Contrato, ni en el cumplimiento de sus obligaciones bajo el mismo, y el
Consultor hara todo lo que esté a su alcance por garantizar que los Subconsultores, asi como los
Expertos y los agentes de cualquiera de ellos, igualmente no reciban ningun dicho pago adicional.

21.1.2.  Ademas, si el Consultor, como parte de los Servicios, es responsable de asesorar al Contratante
sobre la adquisicion de bienes, trabajos o servicios, el Consultor debera cumplir con las Politicas
Aplicables del Banco y en todo momento ejercera dicha responsabilidad en los mejores intereses
del Contratante. Cualquier descuento o comision que el Consultor obtenga en ejercicio de dicha
responsabilidad sera por cuenta del Contratante.

b.  ElConsultory sus afiliadas no se podran ocupar en ciertas actividades

21.1.3.  El Consultor acuerda que, durante la vigencia de este Contrato y luego de su terminacién, él y
cualquier entidad afiliada al mismo, asi como cualquier Subconsultor y cualquier afiliada a éste,
sera descalificado de proveer bienes, trabajo o servicios que no sean de consultoria, que resulten
de o que tengan relacién directa con los Servicios del Consultor para la preparacion o ejecucion
del proyecto, salvo las CEC indiquen otra cosa.

c.  Prohibicion de Actividades Conflictivas

21.1.4.  El Consultor no se podra ocupar, y hard que sus Expertos y sus Subconsultores no se ocupen,
bien sea directa o indirectamente, en ninguna actividad comercial o profesional que pueda entrar
en conflicto con las actividades que le sean asignadas segun este Contrato.

d.  Estricto deber de Divulgar actividades Conflictivas

21.1.5.  El Consultor tiene una obligacién y garantizara que sus Expertos y Subconsultores tengan la
obligacion de revelar cualquier situacion de conflicto real o potencial que tenga impacto en su
capacidad de servir en los mejores intereses de su Contratante, o que razonablemente pueda
percibirse como que tenga este efecto. El no revelar dichas situaciones podré llevar a la
descalificacion del Consultor o a la terminacion de su Contrato.

Confidencialidad

Salvo con el previo consentimiento escrito del Contratante, el Consultor y los Expertos no podran comunicar

a ninguna persona o entidad ninguna informacion confidencial que adquiera en el curso de los Servicios, ni

el Consultor y los Expertos podran hacer publicas las recomendaciones formuladas en el curso de, o como

resultado de los Servicios.

Responsabilidad del Consultor

Sujeto a las disposiciones adicionales a que haya lugar sefialadas en las CEC, la responsabilidad del Consultor

conforme a este Contrato sera segun lo contemplen la Ley Aplicable.

Seguros a ser tomados por el Consultor

El Consultor (i) debera tomar y mantener, y hara que los Subconsultores tomen y mantengan por su cuenta

(o por cuenta de los Subconsultores, segun corresponda) pero de acuerdo con los términos y condiciones

que apruebe el Contratante, pélizas de seguro contra los riesgos y para los amparos que se especifiquen en
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25.
25.1

252

26.
26.1

27.
271

27.2

28.
28.1

28.2

las CEC, y (ii) a solicitud del Contratante, debera entregar evidencia de que se ha tomado y mantenido dicho
seguro y de que se han pagado las respectivas primas. El Consultor garantizara que se haya tomado dicho
seguro antes de iniciar los Servicios segun se indica en la Clausula CGC 13.

Contabilidad, Inspeccién y Auditoria

El Consultor debera mantener y hara todo lo que esté a su alcance por hacer que sus Subconsultores
mantengan cuentas y registros fieles y sistematicos, y en la forma y detalle que identifiquen claramente las
variaciones de tiempo y costos.

El Consultor permitira y hara que sus Subconsultores permitan al Banco y/o a las personas que el Banco
nombre, inspeccionar el Lugar y/o las cuentas y registros relacionados con el cumplimiento del Contrato y la
presentacion de la Propuesta para la prestacion de los Servicios, y hara que dichas cuentas y registros sean
auditados por auditores nombrados por el Banco, si asi o solicita el Banco. Se solicita atencién del Consultor
a la Clausula CGC 10 la cual contempla, entre otras cosas, que acciones cuya intencién sea impedir
materialmente el ejercicio de los derechos de inspeccion y auditoria del Banco de acuerdo con esta Clausula
CGC25.2 constituye una practica prohibida sujeto a terminacién del Contrato (asi como a una decision de no
elegibilidad de acuerdo con los procedimientos vigentes de sanciones del Banco)

Obligaciones para producir Reportes

El Consultor entregara al Contratante los informes y documentos que se indican en el Apéndice A, en la
forma, nimeros y dentro de los plazos que se indique en dicho Apéndice.

Derechos de propiedad del Contratante en Reportes y Registros

Salvo que las CEC dispongan otra cosa, todos los informes y datos relevantes e informacion tales como
mapas, diagramas, planos, bases de datos, otros documentos y software, registros/archivos de soporte 0
material recopilado o elaborado por el Consultor en el curso de los Servicios seran confidenciales y serany
quedaran de propiedad absoluta del Contratante. A mas tardar cuando este Contrato venza o termine, el
Consultor deberéa entregar al Contratante todos dichos documentos, junto con un inventario detallado de los
mismos. El Consultor podra conservar una copia de dichos documentos, datos y/o software pero no los podra
utilizar para propdsitos que no tengan relacién con este Contrato sin la previa aprobacion escrita del
Contratante.

Si para propésitos de desarrollo de los planos, dibujos, especificaciones, disefios, bases de datos, otros
documentos y software son necesarios 0 indicados contratos de licencia entre el Consultor y terceros, el
Consultor debera obtener la previa aprobacién escrita del Contratante en dichos contratos y el Contratante
podra, a su discrecion, exigir la recuperacion de los gastos relacionados con el desarrollo del/los respectivo(s)
programa(s). En las CEC se especificaran otras restricciones acerca del futuro uso de estos documentos y
software a que hubiere lugar.

Equipo, Vehiculos y Materiales

El equipo, vehiculos y materiales que el Contratante ponga a disposicion del Consultor, total o parcialmente
con recursos suministrados por el Contratante seran de propiedad del Contratante y seran identificados como
tales. Cuando este Contrato termine o expire, el Consultor pondra a disposicion del Contratante un inventario
de dicho equipo, vehiculos y materiales y dispondra de tal equipo, vehiculos y materiales de acuerdo con
instrucciones del Contratante. Mientras que dicho equipo, vehiculos y materiales estén en poder del
Consultor, y salvo instrucciones al contrario por parte del Contratante, los asegurara a cargo del Contratante
por un monto equivalente a su valor de reemplazo total.

Todo equipo o materiales que el Consultor o sus Expertos ingresen al pais del Contratante para ser utilizados
bien sea para el proyecto o para uso personal seran de propiedad del Consultor o de los Expertos, segun
corresponda.

D. Expertos y Subconsultores del Consultor

29. Descripcion de Expertos Clave

29.1 En el Apéndice B se describen los cargos, las funciones y calificaciones minimas de los Expertos Clave del
Consultor, asi como el tiempo estimado durante el que se prestaran los Servicios.

30. Reemplazo de Expertos Clave

30.1  Salvo segun el Contratante acuerde otra cosa por escrito, no se haran cambios en los Expertos Clave.

Contrato DNP-OR-085-2021

Pagina 13 de 37



30.2

3.
31.1

31.2

31.3

31.4

No obstante lo anterior, la sustitucion de Expertos Clave durante la ejecucion del Contrato podra considerarse
Unicamente con base en la solicitud escrita del Consultor y debido a circunstancias fuera del control razonable
del Consultor, incluida, mas no limitada a la muerte o incapacidad fisica de este. En tal caso, el Consultor
deberé proveer de inmediato como reemplazo, a una persona de calificaciones y experiencia equivalentes o
mejores y por la misma tarifa de remuneracion.

Remocion de Expertos o Subconsultores

Si el Contratante encuentra que alguno de los Expertos o el Subconsultor ha cometido una falta grave o ha
sido acusado de haber una accién criminal, o si el Contratante determina que el Experto o Subconsultor del
Contratante ha estado implicado en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias u obstructivas durante la
prestacién de los Servicios, a solicitud escrita del Contratante, el Consultor debera proveer un reemplazo.
En caso de que el Contratante encuentre que alguno de los Expertos Clave, Expertos No Clave o
Subconsultores es incompetente o incapaz de cumplir con los deberes que les hayan sido asignados, indicando
las bases para ello, el Contratante podra solicitar al Consultor que provea un reemplazo.

Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores removidos debera poseer mejores calificaciones y
experiencia y debera ser aceptable al Contratante.

El Consultor debera asumir los costos que resulten o que sean incidentales a la remocion y/o reemplazo de
dichos Expertos.

E. Obligaciones del Contratante

32. Asistencia y Exenciones
321 Salvo que las CEC indiquen otra cosa, el Contratante hara todo lo que posible con el fin de lograr que el

Gobierno o sus agencias:

(a)  Otorgue al Consultor los permisos de trabajo y demas documentos necesarios para que pueda prestar
los Servicios.

(b)  Facilite prontamente a los Expertos, y si corresponde, a sus familiares a cargo elegibles, la provisién
de visas de entrada y salida, permisos de residencia, autorizaciones de cambio de moneda y demas
documentos requeridos para su permanencia en el pais del Contratante durante el tiempo que dure la
prestacion de los Servicios.

(c)  Facilite el pronto despacho de aduana de todos los bienes que se requieran para la prestacién de los
Servicios y de los efectos personales de los Expertos y de sus familiares a cargo elegibles.

(d) Imparta a los funcionarios, agentes y representantes del Gobierno todas las instrucciones necesarias
o pertinentes para la pronta y eficaz ejecucion de los Servicios.

(e)  Exima al Consultory a los Expertos y a los Subconsultores que emplee el Consultor por concepto de
los Servicios de cualquier requisito de registro o de obtencién de cualquier permiso para ejercer su
profesidn o para establecerse bien sea en forma independiente o como entidad corporativa de acuerdo
con la Ley Aplicable del pais del Contratante.

(f)  Autorice, conforme a la Ley Aplicable, al Consultor, cualquier Subconsultor y a los Expertos de
cualquiera de ellos el privilegio de ingresar al pais del Contratante, sumas razonables de moneda
extranjera para prop6sitos de los Servicios o para uso personal de los Expertos, asi como de retirar de
dicho pais las sumas que los Expertos puedan haber devengado alli por concepto de la prestacion de
los Servicios.

(g)  Proporcione al Consultor cualquier otra asistencia segun se indique en las CEC.

33. Acceso a los Sitios del Proyecto

33.1 El Contratante garantiza que el Consultor tendré acceso libre y gratuito al sitio del proyecto con respecto al
cual se requiera acceso para la prestacion de los Servicios. El Contratante sera responsable por los dafios
que el mencionado acceso pueda ocasionar al sitio del proyecto o a cualquier bien del mismo, e indemnizara
al Consultor y a cada uno de los Expertos con respecto a la responsabilidad de cualquier dicho dafio, salvo
que el mismo sea causado por falta voluntaria o0 negligencia del Consultor o de cualquiera de los

Subconsultores o los Expertos de cualquiera de ellos.

34. Cambio en la Ley Aplicable relacionada con Impuestos y Derechos

34.1  Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produce algun cambio en la Ley Aplicable en pais del
Contratante con respecto a impuestos y derechos que aumente o reduzca el costo incurrido por el Consultor
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35.
35.1

36.
36.1

36.2

37.
37.1

en la prestacion de los Servicios, entonces la remuneracion y gastos reembolsables que de otra forma serian
pagaderos al Consultor bajo este Contrato sera aumentada o reducida de conformidad mediante acuerdo
entre las Partes, y se haran los correspondientes ajustes a los montos maximos que se indican Clausula
CGC 38.1.

Servicios, Instalaciones y Bienes del Contratante

El Contratante facilitara al Consultor y a los Expertos, para los fines de los Servicios y libres de todo cargo,
los servicios, instalaciones y bienes que se indican en los Términos de Referencia (Apéndice A) en el
momento y en la forma que se especifican alli.

Personal de la Contraparte

El Contratante pondra a disposicion del Consultor sin costo alguno el personal profesional y de apoyo de la
Contraparte, a ser nombrado por el Contratante con la asesoria del Consultor, si asi se dispone en el
Apéndice A.

El personal profesional y de apoyo de la Contraparte, excluido el personal de coordinacion del Contratante,
trabajara bajo la direccion exclusiva del Consultor. En caso de que algun integrante del personal de la
Contraparte no cumpla satisfactoriamente con alguna parte del trabajo que el Consultor encomiende a dicha
parte y acorde con el cargo que ocupe dicho integrante, el Consultor podra solicitar el reemplazo de dicho
integrante y el Contratante no podra negarse sin razén, a tomar las medidas pertinentes frente a tal peticion.
Obligacién de Pago

En consideracién de los Servicios que el Consultor preste de acuerdo con este Contrato, el Contratante
efectuara dichos pagos al Consultor en la forma que se contempla en las CGC siguientes.

F. Pagos al Consultor

38.
38.1
38.2

39.
39.1
39.2
40.
40.1

41.
411

412

Precio del Contrato

El Precio del Contrato es fijo y es el que se contempla en las CEC.

Todo cambio al Precio del Contrato que se indique en la Clausula 38.1 puede hacerse sélo si las Partes han

acordado el alcance revisado de los Servicios de acuerdo con la Clausula CGC 16 y han modificado por

escrito los Términos de Referencia en el Apéndice A.

Impuestos and Derechos

El Consultor, los Subconsultores y los Expertos son responsables por atender todas las obligaciones fiscales

que surjan del Contrato, salvo que las CEC indiquen otra cosa.

Como excepcién a lo anterior y segun se indica en las CEC, todos los impuestos indirectos identificables

(detallados y finalizados en las Negociaciones del Contrato) seran reembolsados al Consultor o pagados por

el Contratante en nombre del Consultor.

Moneda de Pago

Todo pago bajo este Contrato se hara en la(s) moneda(s) que se indican en el mismo, salvo que las CEC

indiquen otra cosa.

Modo de Facturacién y Pago

Los pagos totales bajo este Contrato no podran exceder el Precio del Contrato que se indica en la Clausula

CGC 38.1.

Los pagos bajo este Contrato se haran en pagos de suma global contra los entregables que se indican en el

Apéndice A. Los pagos se haran de acuerdo con el cronograma de pagos que figura en las CEC.

41.21.  Pago Anticipado: Salvo que las CEC indiquen otra cosa, un anticipo se hara contra una garantia
bancaria de pago anticipado aceptable al Contratante por una suma (o sumas) y en la moneda (o
monedas) que se indica en las CEC. Dicha garantia (i) sera valida hasta que el pago anticipado
sea compensado completamente, y (ii) sera en la forma que el Contratante haya aprobado por
escrito. Los anticipos seran compensados por el Contratante en porciones iguales contra los pagos
de suma global que se indican en las CEC hasta que dichos pagos anticipados sean compensados
en su totalidad.

412.2.  Pagos de Suma Global. El Contratante pagara al Consultor dentro de sesenta (60) siguientes a
que el Contratante reciba los entregables y la facture por concepto del respectivo pago de suma
global.  El pago podra retenerse si el Contratante no aprueba elllos entregable(s) como
satisfactorios, en cuyo caso, el Contratante debera enviar comentarios al Consultor dentro del
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42,
421

mismo periodo de sesenta (60) dias, luego de lo cual, el Consultor debera hacer las correcciones
necesarias y subsiguientemente se repetira el proceso.

41.2.3.  Pago Final El pago final que se dispone en esta Clausula se hara solamente después de que el
Consultor haya entregado el informe definitivo y una factura final, identificada como tal, y aprobada a
satisfaccion del Contratante. Se considerara que los Servicios han sido terminados vy finalmente
aceptados por el Contratante. El ultimo pago de la suma global se considerara aprobado para pago
por parte del Contratante dentro de noventa (90) dias calendario luego de que éste reciba el informe
final, salvo que dentro de dicho periodo de noventa (90) dias, el Contratante de aviso escrito al
Consultor donde especifique las deficiencias en los Servicios. Luego de lo cual, el Consultor hara las
correcciones necesarias y subsiguientemente se repetira el proceso. Todos los pagos bajo este
Contrato se haran a las cuentas del Consultor que se indican en las CEC.

41.24.  Excepto el pago final segun 41.2.3 anterior, los pagos no constituyen aceptacion de los Servicios ni
eximen al Consultor de ninguna de sus obligaciones en virtud de este Contrato.

Intereses sobre Pagos en Mora

Si el Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15) dias después de la fecha de vencimiento que

se indica en la Clausula CGC 41.2.2, se pagaran intereses al Consultor sobre cualquier monto adeudado y

no pagado en dicha fecha de vencimiento por cada dia de mora, a la tasa anual que se indica en las CEC.

G. Equidad y Buena Fe

43.
431

Buena Fe

Las Partes se comprometen a actuar de buena en cuanto a los derechos de ambas Partes en virtud de este
Contrato y a adoptar todas las medidas razonables para garantizar el cumplimento con los objetivos del
mismo.

H. Resolucion de Conflictos

44,
44.1
442

45.
451

l.
46.
46.1

46.2

Conciliacion Amigable

Las Partes buscaran resolver cualquier conflicto en forma amigable mediante consultas mutuas.

Si alguna de las Partes objeta a alguna accién o inaccion de la otra Parte, la Parte que objeta podra radicar
una Notificacion de Discrepancia escrita a la otra Parte, donde haga un resumen detallado de la base de la
discrepancia. La Parte que reciba la Notificacion la considerara y responderé por escrito dentro de catorce
(14) dias siguientes al recibo. Si esa Parte no responde dentro de catorce (14) dias, o si la controversia no
puede arreglarse en forma amigable dentro de catorce (14) dias siguientes a la respuesta de esa Parte, se
aplicara la Clausula CGC 45.1.

Resolucion de Conflictos

Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que surjan o que tengan relacion con este Contrato
que no pueda arreglarse en forma amigable podra ser referida a adjudicacidn/arbitramento por cualquiera de
las Partes de acuerdo con lo dispuesto en las CEC.

Elegibilidad

Elegibilidad
Los Consultores y sus Subcontratistas cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes casos:
(@)  Una persona natural se considera nacional de un pais miembro del Banco si cumple con cualquiera
de los siguientes requisitos:
(i) siesciudadano de un pais miembro; o
(i) sihaestablecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide”y esté legalmente
facultado para trabajar en el pais de domicilio.
(b) A Una persona juridica se considera que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple con los
dos siguientes requisitos:
(i) siestalegalmente constituida o incorporada de acuerdo con las leyes de un pais miembro del
Banco; y
(i) si mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de personas o
firmas de paises miembro del Banco.
Todos los integrantes de una APCA y todos los Subcontratistas deberan cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.
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46.3

En caso de que el Contrato de Servicios de Consultoria incluya el suministro de bienes y servicios afines,
todos dichos bienes y servicios afines tendran como origen cualquier pais miembro del Banco. Los bienes
tienen origen en un pais miembro del Banco, si han sido concebidos, cultivados, cosechados o producidos
en un pais miembro del Banco. Un bien ha sido producido cuando mediante manufactura, procesamiento o
ensamble resulta otro articulo comercialmente reconocido que se diferencie sustancialmente sus
caracteristicas basicas, funcion o proposito de utilidad de sus partes o0 componentes. Para un bien que conste
de varios componentes que requieran ser interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador 0 un
tercero) para que sea operativo e independientemente de la complejidad de la interconexién, el Banco
considera que dicho bien es elegible para financiar si el ensamble de los componentes tuvo lugar en un pais
miembro, independientemente del origen de los componentes. Cuando el bien sea un conjunto de varios
bienes individuales que normalmente son empacados y vendidos comercialmente como una sola unidad, se
considera que el bien se origina en el pais donde el conjunto fue empacado y despachado al comprador.
Para propdsitos de origen, los bienes rotulados “hecho en la Union Europea” seran elegibles sin necesidad
de identificar el pais especifico correspondiente de la Unién Europea. El origen de los materiales, partes o
componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma que produzca, ensamble, distribuya o venda los
bienes no determina el origen de los mismos.
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lll. Condiciones Especiales de Contrato

Numero de Modificaciones y Suplementos a las Clausulas en las Condiciones Generales
Clausula CGC de Contrato
CEC 1.1(n) y CEC | El Contrato seré interpretado de conformidad con las leyes de Colombia.
3.1
CEC 41 El Idioma es: El espafiol.
CEC6.1y6.2 Las direcciones son:
Contratante: Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
Atencién: Diana Patricia Rios Garcia, Secretaria General DNP
Direccion: Calle 26 # 13-19, Piso 14°
Ciudad y pais: Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (57 1) 381-5000, extension 11400
E-mail: dianaprios@dnp.gov.co i
Consultor: APCA JOINT VENTURE: CH ACADEMY - GESTAO DE CAPITAL
HUMANO LDA, FLUIR.D.LAB LABORATORIO DE DECISION SAS y E.C.F. ROSSI
Y CIA, SAS.
Atencion: Anténio Luis da Conceicdo Ferreira Henriques — Representante
Legal
Direccién: Parque Empresarial de Eiras, Lote 22, Eiras, 3020 430
Ciudad y pais: Coimbra — Portugal
Teléfono: (+351) 225 099 819
E-mail: carlosadegas@chconsulting.pt
CEC 81 El Integrante Principal en nombre del APCA es CH Academy - Gestdo de Capital
Humano, Lda.
CEC 91 Los Representantes Autorizados son:
Por el Contratante: Diana Patricia Rios Garcia, Secretaria General DNP.
Por el Consultor: Anténio Luis da Conceicéo Ferreira Henriques, Representante Legal
CEC 111 Las condiciones de vigencia son las siguientes:
La fecha de entrada en vigor es la fecha a partir de la aprobacién de la garantia exigida,
por parte del Coordinador del Grupo de Contratacion, previa expedicion del Registro
Presupuestal.
CEC 121 Terminacion del Contrato por no entrada en vigor: El plazo sera un (1) mes, contado a
partir de la aprobacién del contrato por parte del Ordenador del Gasto en SECOP
CEC 131 Iniciacién de los Servicios: A partir de la notificacion realizada al Supervisor del
Contrato del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion.
CEC 14.1 Vencimiento del Contrato: El plazo sera hasta el 31 de julio de 2022.
CEC 21 (b) El Contratante se reserva el derecho de determinar sobre base caso por caso si el
Consultor debe ser descalificado de suministrar bienes, obras o servicios que no sean
de consultoria debido a un conflicto de la naturaleza que se describe en la CGC 21.1.3
Contrato DNP-OR-085-2021
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CEC 231 Ningunas disposiciones adicionales.

CEC 241 El seguro contra los riesgos sera el siguiente:

(a) Cumplimiento del contrato: Por el 10% del valor total del contrato, por el término
de ejecucidn del contrato mas seis (6) meses.

(b) Calidad del Servicio: Por el 10% del valor total de los servicios suministrados., por
el término de ejecucion del contrato mas seis (6) meses, contados a partir del
recibo a satisfaccion.

(c) Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales: Por
el 5% del valor total del contrato, por el término de ejecucion del contrato y tres
(3) afios mas.

Las Garantias deberan ser presentadas en un formulario debidamente aprobado por

la Superintendencia Financiera de Colombia y emitida por una aseguradora

legalmente establecida o reconocida en el pais, a favor del Contratante.

CEC 27.2 El Consultor no utilizara los documentos resultantes del contrato para propdsitos
diferentes a este Contrato sin la previa aprobacion escrita del Contratante.

CEC 32.1de (a)a(e) |El Contratante no prestaréd Asistencia y/o Exenciones en ninguna materia, distinta a la
informacién o documentacion requerida para la ejecucion del contrato.

CEC 32.1(f) El Contratante no prestara Asistencia y/o Exenciones en ninguna materia, distinta a la
informacién o documentacion requerida para la ejecucién del contrato.

CEC 38.1 El Precio del Contrato es: MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS MONEDA
CORRIENTE ($1.571.261.125), valor que incluye todos los tributos a que haya lugar,
costos y gastos derivados de la ejecucidn de este, aclarandose que se trata de un
contrato por suma global y que el mismo no contempla gastos reembolsables.

Los impuestos indirectos nacionales que se vayan a cobrar con respecto a este
Contrato por los Servicios que preste el Consultor seran pagados por el Contratante
al Consultor.

Los recursos que respaldan esta contratacion estan amparados con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) n.° 121 del 13 de septiembre de 2021, Rubro
Presupuestal ~ C-0301-1000-30-0-0301003-02-2  “FORTALECIMIENTO  DE
ENTIDADES PUBLICAS POTENCIALMENTE CONCEDENTES’, expedido por el
Coordinador del Grupo de Presupuesto del DNP hasta por la suma de DOSCIENTOS
TREINTA'Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CIENTO
SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE. ($235.689.169) y la aprobacién de vigencias
futuras del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) mediante comunicacion
2-2021-049598 del 24 de septiembre de 2021, hasta por la suma de MIL
TRESCIENTOS TREINTA'Y CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE. ($1.335.571.956)
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CEC 40.1 La(s) moneda(s) de pago seran las siguientes: Pesos Colombianos.

CEC 41.2 El DNP pagara el contrato de la siguiente:

(@ Un primer pago por el valor de DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA'Y
NUEVE PESOS M/CTE. ($235.689.169), incluidos todos los tributos a que
haya lugar, una vez se haya recibido a satisfaccion por parte del supervisor
del contrato con visto bueno del Comité Técnico de Seguimiento del Producto
1.

(b) Un segundo pago por el valor d¢ SETENTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA'Y TRES MIL CINCUENTA'Y SEIS PESOS M/CTE.
($78.563.056), incluidos todos los tributos a que haya lugar, una vez se haya
recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato con visto bueno
del Comité Técnico de Seguimiento del Producto 2.

(c) Untercer pago por el valor de TRESCIENTOS NOVENTA'Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS QUINCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS
M/CTE. ($392.815.281), incluidos todos los tributos a que haya lugar, una vez
se haya recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato con visto
bueno del Comité Técnico de Seguimiento del Producto 3.

(d) Un cuarto pago por el valor de TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS QUINCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS
M/CTE. ($392.815.281), incluidos todos los tributos a que haya lugar, una vez
se haya recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato con visto
bueno del Comité Técnico de Seguimiento del Producto 4.

() Un dltimo pago por el valor de CUATROCIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS MI/CTE. ($471.378.338), incluidos todos los
tributos a que haya lugar, una vez se haya recibido a satisfaccién por parte
del supervisor del contrato con visto bueno del Comité Técnico de
Seguimiento del Producto 5.

Nota 1. Presentacion de documentos para el pago: El Consultor debera presentar
al DNP para cada pago la documentacion requerida, acorde a los procedimientos y
lineamientos establecidos por el DNP. El tramite para el Ultimo pago de la vigencia
2021 debera ser presentado en el mes de diciembre en las fechas previstas para la
Ultima jornada de recepcion de cuentas de la presente vigencia, de conformidad con
la circular de cierre del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los pagos se efectuaran una vez radicado en la Subdireccion Financiera el recibo a
satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato, previa presentacion del informe y/o
producto correspondiente con el visto buenos de la Mesa de Apoyo de
Comunicaciones, de la certificacion de pago de seguridad social en salud, pensiones
y riesgos profesionales, asi como en parafiscales de SENA, ICBF, Caja de
compensacion familiar; cuando corresponda por parte del Consultor; y, de la
disponibilidad de PAC, y/o de caja segun la fuente de financiacién.

Nota 2. Supervisor del Contrato: En cualquier caso, el Consultor debera adoptar las
recomendaciones del Supervisor del Contrato, quien podréa transmitir las sugerencias
del Comité Técnico de Seguimiento para efectuar los ajustes en la toma de
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informacion. Asi mismo, todos los informes deberan ser aprobados por el Supervisor
del Contrato, para lo cual podra contar con el apoyo, a través de observaciones, del
Comité Técnico de Seguimiento.

Nota 3. La suma global fija incluira la totalidad de los costos, entre ellos, el de personal,
subcontratos, costos de impresion de documentos, comunicaciones, viajes,
alojamientos, alimentacién, impuestos y todos los demas gastos en que incurra el
Consultor en la prestacién de los servicios descritos.

CEC 41.21 No hay anticipo para el contrato.

CEC 41.23 Las cuentas son: Las reportadas por el Consultor al Contratante para los pagos
relacionados con este contrato.

CEC 421 La tasa de interés es: La tasa de interés es el equivalente diario de la DTF (E.A.)
calculado por el Banco de la Republica de Colombia para cada semana.

CEC 45.1 Las controversias o diferencias que surjan entre las partes con ocasion de la
celebracion, ejecucion, interpretacion, prorroga o terminacion del contrato, asi como
de cualquier otro asunto relacionado con este, deberan solucionarse mediante
arbitraje de conformidad con las siguientes estipulaciones:

El Tribunal de Arbitramento funcionara en la ciudad de Bogota D.C. y estara sujeto a
las disposiciones previstas en esta clausula y en lo no regulado expresamente en
ésta, se aplicaran las consagradas en el reglamento del Centro de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota.

El Tribunal estara integrado por uno (1) o tres (3) arbitros, quienes deberan decidir y
fallar en derecho. Estard conformado por tres (3) arbitros, si la cuantia de las
pretensiones supera los mil salarios minimos mensuales legales vigentes (1.000
SMMLYV), en los demés casos estaré integrado por un solo arbitro.

Cuando la integracion del Tribunal sea plural, cada una de las partes procederé a
designar un arbitro de la lista que para tal efecto lleve el Centro de Conciliacion y
Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, y el tercero sera designado por este
Centro de Conciliacion de acuerdo a sus reglamentos. Cuando se trate de un Unico
arbitro en razén a la cuantia, las partes delegan expresamente en el Centro de
Conciliacion la designacién conforme a su reglamento.

Si por algiin motivo un arbitro no pudiera desempefiar sus funciones, se designara un
sustituto de la misma manera en que dicho arbitro fue designado originalmente.

Para someter la controversia al procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigira
a la otra una comunicacién escrita exponiendo la naturaleza del reclamo, la
satisfaccion o reparacion que persigue y el nombre del arbitro que designa. La parte
que hubiere recibido dicha comunicacion informara dentro los quince (15) dias
siguientes a la contraparte el nombre de la persona que designe como arbitro.

Los gastos del Tribunal seran sufragados por las partes en igual proporcion. Los
honorarios de cada arbitro seran cubiertos por la parte que lo hubiere designado, y
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los honorarios del dirimente, asi como cuando se trate de un Unico arbitro, seran
cubiertos por ambas partes en igual proporcién de acuerdo con la tabla de honorarios
que para el efecto tenga establecida la Cdmara de Comercio de Bogota.

En todo caso, antes de constituirse el Tribunal, cada parte acordara con el arbitro que
designa sus honorarios. Si el acuerdo no se produjere oportunamente, el propio
Tribunal fijara la compensacién que sea razonable para los arbitros, teniendo en
cuenta los servicios prestados y los precios del mercado.

Toda duda respecto a la division de los gastos o a la forma en que deban pagarse,
sera resuelta por el Tribunal sin ulterior recurso. En todo caso, la parte vencida en el
laudo arbitral debera reembolsar todos los gastos en los que haya incurrido la parte
sobre la que fallé favorablemente el laudo.

(a) La decision del unico arbitro o de la mayoria de los arbitros, en caso de que
el Tribunal sea plural, es definitiva, de obligatorio cumplimiento para las partes
y presta mérito ejecutivo. Las partes renuncian a toda objecion o atribucion,
por razones de inmunidad, con respecto a dicho fallo.
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IV. Apéndices
Apéndices A - Términos de Referencia

1. ANTECEDENTES

La infraestructura es uno de los factores que tienen mayor impacto en los distintos aspectos de la vida cotidiana.
Una adecuada infraestructura permite el desarrollo econémico y social de una region; las vias en adecuado
estado facilitan el movimiento de personas y bienes; los sistemas eficientes de transporte publico incrementan
la productividad; la calidad en los colegios y universidades publicas garantizan mejores resultados en el
aumento de la productividad del capital humano; guarderias, centros comunitarios y recreacionales proveen los
servicios sociales que las familias y trabajadores necesitan; entre muchos otros equipamientos de importancia
basica para la sociedad.

Desde los afios 90, Colombia ha venido dedicando grandes esfuerzos a consolidar la participacion privada para
la provisién de infraestructura publica.

No obstante, el Gobierno no cuenta con la disponibilidad presupuestal de inversion suficiente para proveer
nuevas infraestructuras al ritmo de las necesidades. Los entes territoriales normalmente atraviesan grandes
dificultades en el momento de obtener financiamiento para cubrir sus necesidades de inversion. Los
requerimientos fiscales destinados a balancear sus presupuestos operativos y sus niveles de deuda son altos
y N0 se compaginan con sus ingresos corrientes. Esto ha generado un gran déficit en infraestructura que se ha
profundizado al considerar que los recursos que deberian ser utilizados en la operacién y mejoramiento de
infraestructura se destinan a cubrir otras necesidades inaplazables, lo cual deriva en un creciente inventario de
proyectos de reparacion y renovacion. Y a medida que la poblacién crece, los requerimientos de mejorar y
expandir los servicios que se proveen para atender la demanda adicional también se incrementan; sin embargo,
al no ejecutarse las obras correspondientes, los indicadores de cobertura y calidad en la prestacion de dichos
servicios se deterioran.

Para hacer frente a este inventario de infraestructuras por ejecutar, es clave acudir a mecanismos que, como
la Asociacién Publico-Privada (APP) permitan satisfacer las necesidades de los ciudadanos. Es asi como la
APP se ha convertido en una herramienta comun para disefiar, construir, financiar, operar y mantener proyectos
de infraestructura publica. En el mismo sentido, existen numerosos casos de éxito de proyectos estratégicos
de APP en diversos paises y sectores, que involucran no solo infraestructura productiva (vias, puertos,
aeropuertos, etc.) sino también infraestructura social (colegios, hospitales, vivienda de interés social, carceles,
edificaciones publicas, etc.).

Con base en lo anterior, Colombia avanzo con la introduccion de la Ley de APP (Ley 1508 de 2012) , la cual ha
sido reconocida por instituciones internacionales como el The Economist Intelligence Unit (que cuenta con el
apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo - BID), y el Banco Mundial, con la evaluacion del
entorno para las APP en América Latina y el Caribe (Infrascope) y la evaluacion sobre las condiciones en 135
paises para el desarrollo de proyectos bajo el esquema de APP, respectivamente, en donde Colombia ha
ocupado los primeros puestos. Esto es un paso importante hacia la inclusién de capital privado en proyectos
de infraestructura en nuestro pais.

En los Ultimos afios, especificamente bajo el esquema de APP, se han logrado resultados significativos en
sectores como el de transporte, con la Cuarta Generacién de Concesiones (4G) y una Quinta Generacion (5G)
en estructuracién. Sin embargo, otros sectores, especialmente los sociales, como salud, educacién, primera
infancia, justicia, agua potable, entre otros, han presentado pocos avances, aun existiendo en ellos una gran
brecha de inversion en infraestructura. (Fuente: Documento CONPES 4025 de 2021).
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Ellogro de los resultados en infraestructura de transporte ha estado respaldado por el fortalecimiento normativo
e institucional del pais en estos temas, mencionando la expedicion de la Ley 1508 de 2012 (marco normativo
de las APP) y la creacion de una entidad de orden nacional como es la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI), encargada de la gestion y administracion de proyectos de transporte con vinculacion de capital privado,
entre los factores determinantes en dicho fortalecimiento. Asi mismo, por el rol, trabajo y liderazgo del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), que ha buscado la consolidacién del esquema, a través del
impulso a dicho marco normativo, su reglamentacion, la capacitacién y orientacién a entidades publicas, su
apoyo en la elaboracion de estudios sectoriales y estructuracion de proyectos piloto para demostrar los
beneficios y mecanismos de adopcion del esquema, al igual que la emisién de conceptos sobre la favorabilidad
0 no de su uso para el desarrollo de proyectos de infraestructura especificos.

Por otra parte, también ha sido esencial el rol del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), entidad
encargada de aprobar, tanto el manejo de riesgos establecidos en los contratos como los recursos de
presupuesto futuro a comprometer por las entidades de orden nacional que vayan a ejecutar proyectos de
infraestructura bajo APP.

Igualmente, las entidades financieras publicas de segundo piso o estructuradoras publicas del orden nacional,
como la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
(ENTerritorio) y la Banca de Desarrollo Territorial (Findeter), han asumido, segun lo establecido por la ley de
Asociaciones Publico Privadas (Ley 1508 de 2012), la validacién financiera de los proyectos de APP que
requieren recursos publicos en entidades territoriales para su presentacion al MHCP. Estas entidades también
vienen apoyando a entidades de orden nacional y territorial en la estructuracion de estos proyectos y a buscar
mecanismos de financiacion que respondan a las necesidades del mercado.

De esta forma, a la fecha, el pais cuenta con: i) un marco normativo que incluye la reglamentacién del mismo;
ii) guias y lineamientos para incentivar las APP; i) un marco de politica que incluye directrices para la
asignacion de riesgos; iv) capacidades técnicas en algunas entidades nacionales para administrar los
proyectos; v) instituciones dedicadas a la estructuracion y gestién de proyectos de APP en el sector transporte,
y otras entidades que apoyan en la estructuracion y financiacién de este tipo de proyectos; y, vi) fuentes de
recursos definidas en algunos sectores para el desarrollo de esquemas de APP.

A pesar de lo anterior y el sdlido marco regulatorio existente para los esquemas de asociacion publico privada
(APP), se ha encontrado dificultad para extender su utilizacion a otros sectores prioritarios como educacion,
salud, justicia, agua potable, primera infancia, entre otros, que tienen una mayor brecha a nivel territorial, como
antes se menciono.

Al analizar el Registro Unico de Asociaciones Piblico Privadas (RUAPP), en el cual las entidades estatales
competentes de los 6rdenes nacional y territorial registran los proyectos que pretendan implementar a través
del esquema de APP, tanto de iniciativas publicas como privadas, se encuentra un nimero significativo de
proyectos en cabeza de entidades territoriales, esto implica que para la estructuracién de estos proyectos, asi
como para adelantar las actividades de evaluacion, gestion y/o implementacion, las entidades territoriales
cuenten con un cierto grado de fortaleza técnica que les permita responder adecuadamente a dichos procesos.

De hecho, segun el RUAPP, a diciembre de 2020, en el pais se habian adjudicado o contratado 37 proyectos
bajo esquema APP, de los cuales 34 corresponden al sector de transporte, 1 a salud, y 2 a edificaciones
publicas y renovacion urbana. Esta disparidad se mantiene también a nivel de proyectos en evaluacion (308),
donde el 42,5% corresponden al sector transporte, el 19% a renovacién urbana, menos del 12% a agua potable
y saneamiento basico y el restante 26,5% se distribuye en otros sectores como educacién, salud, turismo,

Contrato DNP-OR-085-2021
Péagina 24 de 37



El futuro

es de todos

IV. Apéndices.

deporte, agricultura, ambiente y desarrollo sostenible, entre otros, en proporciones inferiores al 5% cada uno,
indicando la necesidad de buscar una estrategia para consolidar, aprovechar y hacer buen uso de esta
herramienta a nivel nacional y territorial.

Para el Gobierno nacional, es claro que se deben adecuar los marcos normativos y regulatorios a las
necesidades y al contexto particular de cada sector y ambito. Pero, también existe un reto adicional para una
implementacidn efectiva en mas sectores y es la baja capacidad institucional de las entidades publicas, tanto a
nivel nacional como territorial, en donde hay limitaciones especificas como la ausencia de capacidades
institucionales para la concepcidn, maduracion y desarrollo de proyectos APP y la falta de personal capacitado
para la gestion de proyectos con participacion publico-privada, la deficiente priorizacién de los mismos y la
insuficiente asignacion de recursos para inversion, aunado en muchos casos a la falta de respaldo politico
desde la etapa de concepcion de los proyectos hasta su implementacion; lo cual de manera general, significan
deficiencias en las estructuras organizacionales, institucionales y operacionales. Cabe anotar que hoy en dia
en general, cada entidad publica realiza de manera independiente los estudios y estructuraciones para la
contratacion y posterior gestion de sus proyectos de infraestructura.

Anivel internacional, los proyectos de infraestructura enfrentan retos muy parecidos. Sin embargo, para abordar
la implementacion y gestion de proyectos de infraestructura con participacién publico-privada, se presentan
diversos modelos organizacionales, algunos con mayor éxito que otros. En este sentido, se considera clave
adoptar lecciones aprendidas de otros paises con el fin de repetir aciertos y evitar errores que ayuden a mejorar
el desempefio de futuros proyectos de infraestructura en nuestro pais.

Al respecto, cabe mencionar los resultados de un analisis de las unidades o instituciones a cargo de roles en la
implementacién o gestién de las Asociaciones Publico Privadas ( APP) a nivel Latinoamérica, gran parte de
ellos aplicables a nuestro pais: “los niveles de institucionalizacién en algunos casos no son los deseables...;
...ciertos focos de posibles ineficiencias, sobre todo por duplicidad de funciones y falta de claridad en la
coordinacion / liderazgo en los procesos de revision y conduccion del proceso de aprobaciones (y menos por
posible exceso de complejidad de los procesos de implementacion y aprobaciones de los proyectos que por lo
general parecen ser razonablemente claros); se adolece de una clara centralizacion / liderazgo en un rol tan
relevante como el de capacitacion; algunas unidades han reportado insuficiencia de recursos o gran dificultad
para captar talento; por lo general no se observa déficit en cuanto estrategia de dotacion y gestion de recursos
/ talento y en cuanto a sistemas de evaluacion del desempefio de las unidades.”

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario adelantar este estudio, en el que se puedan determinar
cuales son las alternativas institucionales y operacionales, como las estructuras organizacionales a nivel
nacional y territorial, que permitan obtener una estrategia para mejorar la implementacién de las asociaciones
publico-privadas en Colombia desde su evaluacidn y/o estructuracion hasta su gestién contractual y reversion,
y lograr que el actual esquema institucional y operacional de las Asociaciones Publico Privadas del pais cuente
con mayor éxito.

El estudio a ser desarrollado a través de la presente consultoria es de importancia estratégica para el pais,
enmarcandose dentro de sus politicas publicas, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018, “Todos
por un Nuevo Pais”, que establece como una de sus principales herramientas la consolidacion del esquema
APP para la provision y gestion de infraestructura productiva y el impulso de su desarrollo en sectores sociales;
y, en el PND 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” que busca implementar el esquema de
APP para la provision de infraestructura social en sectores como el de educacion y el de salud.

2 “| as unidades APP centrales en América Latina y Caribe y su relacion ptima con otras instituciones del gobierno”. Red
de Andlisis y Buenas Préacticas en Asociaciones Publico-Privadas, BID 2020.
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Por otra parte, el 23 de julio de 2021 se suscribié un contrato de préstamo externo con el Banco Interamericano
de Desarrollo, con el fin de financiar el Programa para la Consolidacién de Esquemas de Participacién Privada
en Infraestructura, bajo el cual se busca promover la participacion privada en el desarrollo de infraestructura
publica y prestacion de servicios asociados en el pais para generar mayor calidad de vida y competitividad.
Este programa esta estructurado en tres componentes que son: (i) fomento a la participacién privada; (i)
fortalecimiento de entidades publicas potencialmente concedentes; y (iii) fortalecimiento técnico e institucional
del DNP.

Esta consultoria esta contemplada en el Plan de Adquisiciones del Programa CEPP del Contrato de Préstamo
BID 5286/0C-CO dentro del Subcomponente 3, “Andlisis y disefio de la estructura institucional requerida para
promover la participacion privada en los proyectos de infraestructura”, en el Componente 2, “Fortalecimiento de
entidades publicas potencialmente concedentes”.

Asimismo, esta contratacion contribuye al logro de los productos del Plan de Accién, en particular con el
producto “Esquema metodologico y marco operacional definidos para el desarrollo de proyectos de
infraestructura publica con inversion privada”, mediante el apoyo en esta consultoria. Por otra parte, también
apoyara en el logro de los productos que brindaran resultados en el eje de “Prospectiva Estratégica del DNP
para 2021

2. OBJETO

Disefiar el marco institucional3, operacional® y estructura(s) organizacional(es)® para el nivel nacional y territorial
que permita implementar un esquema de gestion para el mejoramiento en la planeacion, priorizacion,
estructuracion, implementacién, evaluacién y seguimiento de proyectos de infraestructura en Colombia, bajo el
esquema de Asociacién Publico-Privada por parte de las entidades publicas.

3. ALCANCE

El consultor debera adelantar el disefio del marco institucional, operacional y estructura organizacional,
considerando para ello propuestas de reorganizacién en estas materias tanto para el nivel nacional como para
el territorial, con el fin de lograr mejoras en los procesos de planeacion, priorizacion, estructuracion,
implementacién, evaluacion y seguimiento de proyectos de infraestructura a cargo de las entidades publicas,
bajo el esquema de APP, en todos los sectores econémicos y sociales.

Para el efecto, deberé incluir, como minimo, la revision, anélisis y el registro de:

(i) la situacion actual del esquema de APP en Colombia;

(ii) un diagnéstico del marco institucional;

(iii) propuestas de alternativas de marcos institucionales para mejorar la gestion del mecanismo de
APP para el desarrollo de proyectos de infraestructura en los diferentes sectores de la economia;

3 En este contexto, entiéndase el marco institucional como el conjunto de entidades publicas, acuerdos regionales y nacionales y
mecanismos de coordinacion entre entidades, que participan en la definicién e instrumentacidn de lineamientos y politicas orientada
a gestionar Programas o proyectos publicos relacionados con las APP.

4 En este contexto, entiéndase el marco operacional como la forma en la que los procesos involucrados en una APP deben llevarse a
cabo, en especial en lo referido a los tramites de aprobacién, incluidos el alcance o nivel de preparacion requerido de los estudios a
desarrollar para la implementacion de proyectos y los criterios de aprobacién de estos.

5 En este contexto, entiéndase la estructura organizacional como la forma en la que la entidad se encuentra organizada en su interior y
cémo gestiona su funcién publica.
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(iv) seleccion sustentada, recomendaciones y desarrollo detallado de un marco institucional en el
ambito nacional y un marco para el &mbito territorial;

(v) propuestas del marco operacional de las entidades publicas de orden nacional y de orden territorial;
(vi) propuestas de la estructura organizacional de entidades publicas de orden nacional y de orden
territorial;

Entre otros insumos y documentacion, el estudio debera tener en cuenta el documento del BID sobre “Las
unidades APP centrales en América Latina y Caribe y su relacién optima con otras instituciones del gobierno
(Red de Andlisis y Buenas Préacticas en Asociaciones Publico-Privadas)”, desarrollado en el 2020.

| 4. ACTIVIDADES

A continuacidn, se presentan las principales actividades que el Consultor debera adelantar. Sin embargo, se
espera que el Consultor realice todas las actividades y gestiones complementarias que considere pertinentes
para cumplir con el objetivo de la Consultoria.

4.1 Revision Situacion actual esquema de Asociacion Publico-Privada (APP)

411 Analisis de la evolucion del esquema de APP en el pais, que contenga como minimo:
4.1.1.1 Revision de la evolucion del esquema de APP en el pais.
4.1.1.2 Revision del portafolio de proyectos de APP en el pais en cualquiera de sus etapas

discriminados por sectores, entidad, origen de las iniciativas, estado de las iniciativas,
entre otros que se consideren pertinentes para el posterior analisis.

4.1.2  Adelantar una revisién a la normatividad vigente sobre APP enfocada en aspectos relacionados
con el marco institucional y los procesos que bajo este se realizan.

41.3 Llevaracabo una revisién de los procesos de implementacion de estudios y sus aprobaciones al
interior de las entidades contratantes, incluyendo toda aquella normativa y tramites que se
requieran para la aprobacién de los proyectos y los lineamientos que tengan incidencia en la
regulacién de los procesos de APP.

414 Identificacién de las capacidades y fortalezas institucionales, normativas y buenas practicas que
ha generado Colombia en torno a la implementacién de APP.

415 Identificacién de los obstaculos institucionales, técnicos, normativos y financieros, Documentos
CONPES, entre otros, que han dificultado una mayor consolidacion del mecanismo APP a nivel
nacional y territorial.

4.2 Diagnéstico del Marco Institucional

421  Con base en el estudio desarrollado por el BID en 2020, “Las unidades APP centrales en América
Latina y Caribe y su relacion 6ptima con otras instituciones del gobierno. Red de Analisis y Buenas
Practicas en Asociaciones Publico-Privadas”, realizar un andlisis de las buenas practicas referidas
al marco institucional y operacional que puedan ser aplicadas en Colombia.

4.2.2  Proponer y acordar con el Supervisor del Contrato una metodologia para el diagnéstico de las
entidades publicas del pais, en relacion con el uso del esquema e implementacion de proyectos
de APP, desde su concepcion hasta su gestidén contractual Ademas de identificar los diferentes
instrumentos para la recoleccion de la informacién requerida, la metodologia debe contemplar
como minimo: i) espacios de discusion y andlisis con otras entidades involucradas directa o
indirectamente con el desarrollo de proyectos APP, sobre lo cual debe quedar una ficha técnica
que contenga el registro de asistentes, aportes y conclusiones v, ii) el disefio de una encuesta
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estructurada a ser aplicada a las entidades del orden nacional o territorial segun corresponda,
asegurando entre otros, definicion de la poblacién objetivo, cubrimiento geografico y las variables
que el consultor considere importantes para la definicion de la muestra de tal modo que se asegure
representatividad. Una vez definida la metodologia, el consultor debe construir una base de datos
que sirva como marco muestral la cual debe ser revisada con el Comité Técnico previa
implementacién de la encuesta.

42.3  Proponer un cronograma de trabajo para el levantamiento de informacion y acercamiento con las
diferentes entidades del orden nacional y territorial.

424 |dentificar los sectores de la economia, distintos de transporte, con potencial de implementar
proyectos a través del mecanismo de APP.

425 Adelantar el analisis de las entidades publicas del pais que tienen a cargo distintas funciones y
responsabilidades en torno a la planeacién, priorizacion, estructuracién, evaluacion,
implementacion y/o seguimiento de APP, incluyendo entidades que puedan servir para promover
la implementacion de los proyectos, esquematizando el mapa de instituciones existentes y sus
responsabilidades, segun la metodologia aprobada. Lo anterior, tanto para nivel nacional como
territorial.

426 Determinar las necesidades institucionales para la planeacion, priorizacién, estructuracion,
evaluacion, implementacion y seguimiento de las APP, incluyendo el analisis de la necesidad de
especializar por sector y/o region.

42.7 Efectuar el analisis y tipificacion de las entidades nacionales y territoriales para determinar
aquellas tendientes a utilizar en mayor medida el mecanismo de APP.

42.8  Efectuar una identificacion de interfaces en las funciones de las entidades publicas y registrar si
se presentan duplicidades en dichas funciones o responsabilidades en torno a la implementacién
de APP.

4.3 Propuestas Marco Institucional

4.3.1  Con base en el diagnostico realizado, la revision y anélisis de los sectores y las entidades publicas
de orden nacional y territorial que tengan competencias asignadas en el marco de la Ley 1508 de
2012y su Decreto Reglamentario 1082 de 2015, asi como todas aquellas disposiciones que las
adicionen, modifiquen o sustituyan; y, una revision y anélisis del estudio desarrollado por el BID
en 2020, “Las unidades APP centrales en América Latina y Caribe y su relacion 6ptima con otras
instituciones del gobierno. Red de Andlisis y Buenas Practicas en Asociaciones Publico-Privadas’,
entre otros; proponer alternativas de marcos institucionales para consolidar el desarrollo de
proyectos bajo el esquema de APP en los diferentes sectores de la economia, definiendo sus
competencias dentro de la organizacion del esquema institucional para el manejo de las APP,
pros y contras, justificacién de como agregarian valor a la situacién existente y cualquier otro
aspecto de relevancia para su analisis.

4.3.2  Adelantar espacios de concertacion con otras entidades publicas involucradas en los procesos de
APP, asi como foros con equipos de entidades multilaterales o equipos de agencias APP de otros
paises, con el fin de retroalimentar las propuestas.

4.3.3  Seleccionar y desarrollar de manera detallada un marco institucionalé, para entidades publicas
nacionales y territoriales que permita mejorar la gestion del mecanismo de APP para el desarrollo
de proyectos de infraestructura. Para la propuesta de marco institucional se debera contemplar al
menos lo siguiente:

a) Analisis de la conveniencia de formalizar espacios de coordinacion a través de la creacion
de juntas/comisiones/comités de APP para lograr mayor coordinacion interinstitucional.

6 El marco institucional puede plantearse dentro del organigrama institucional actual de las entidades o como entidad(es) externa(s) e
independiente(s), ya sea de orden nacional o subnacional.
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Respecto a esta actividad debera detallar alcance, funciones, integrantes, entre otros. Asi
mismo, deberan verificarse convenios existentes para evitar duplicidades.

b) Andlisis de la necesidad de crear nuevas entidades, agencias o de fortalecer los equipos
existentes para lograr la consolidacion de las APP en el pais, incorporando los andlisis
normativos, técnicos y organizacionales requeridos.

c) Definicién detallada de las responsabilidades y competencias para el marco institucional
propuesto, identificando, de ser del caso, aquellas responsabilidades y competencias que
actualmente tienen a su cargo cada una de las entidades definidas y cuales serian nuevas.
Para ello debera tener en cuenta que no se presenten conflictos de interés con las
responsabilidades y funciones asignadas.

d) Identificacion y detalle de los procesos y tramites que las entidades deben surtir,
relacionados con la planeacion, andlisis, estructuracion, evaluacion, adjudicacion, gestion
y/o implementacién de los proyectos de infraestructura bajo el esquema de APP para cada
tipologia de entidad publica definida.

e) Interrelacion y mecanismos de coordinacion con otras entidades a cargo de funciones
especificas relacionadas con el esquema de APP, incluidos los tramites de aprobacién, con
énfasis en los procesos que se deben adelantar entre ellas.

f)  Articulacion con los procesos generales de gestion y aprobacién de las inversiones publicas.

g) Régimen legal de la(s) entidad(es) que se disefien para lograr una gestion adecuada de los
proyectos de APP.

4.4 Propuestas Marco Operacional y Estructura Organizacional

441  Considerando las responsabilidades y competencias antes descritas para cada una de las
entidades del marco institucional propuesto, definir:

4.41.1 El marco operacional, incluyendo los procesos misionales y los procesos de apoyo de
cada entidad, indicando los principales objetivos y resultados esperados de cada uno y
las dependencias que deben hacerse cargo de estos.

44.1.2 La estructura organizacional optima con los requerimientos de personal segun las
dependencias identificadas, por cada tipo de entidad publica nacional y territorial
propuesta segun la tipificacion presentada en el numeral 4.2.7 de este documento,
cuidando que no se presenten cuellos de botella o duplicidad de funciones.

4.4.2  Evaluar si se hace necesario tercerizar uno 0 mas procesos de la gestion de los proyectos de

APP.

443  Efectuar un estimativo de costos del marco institucional propuesto por cada tipo de entidad,
considerando requerimientos generales y de soporte para llevar a cabo los procesos identificados.

444 Identificar e instrumentalizar la consecucion de posibles fuentes de recursos o financiamiento para
la puesta en marcha y el funcionamiento de las entidades del marco institucional propuesto para
la gestion de las APP, propendiendo por su autosostenibilidad tanto para adelantar los estudios
correspondientes como para hacer la preinversion’ de proyectos a gestionar.

5. PRODUCTOS Y/O INFORMES A ENTREGAR

Durante la ejecucion de la consultoria, el Consultor documentara el proceso de andlisis, revision y desarrollo
de cada una de las actividades propuestas. Esta informacién quedara consignada en productos consistentes
en informes, resumenes ejecutivos, documentos tematicos, modelos y ayudas de memoria de reuniones. Todos

7 La preinversion puede incluir adquisicién predial, disefios finales y licencias ambientales, entre otras actividades que optimicen el perfil
de los proyectos y mejoren el valor por dinero para su lanzamiento al mercado.
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los documentos correspondientes seran entregados en medio fisico y digital, con los respectivos soportes, en
archivos modificables en espafiol en Microsoft Word; los soportes seran presentados en Microsoft Excel y
Microsoft PowerPoint, sin restricciones de modificacion.

Durante el desarrollo de la consultoria el DNP podra solicitar informes de avance o reuniones, de acuerdo con
el desempefio o la forma en que el Consultor ejecute la consultoria.

El Consultor presentara cinco (5) productos durante el desarrollo del contrato. Cada uno de los productos debe
ser radicado a través del sistema de Gestién de Correspondencia del DNP y podréa entregarse de manera fisica
(Oficina Correspondencia) o telematica, en atencién a lo acordado con el Supervisor del Contrato. Estos seran
recibidos a satisfaccidn cuando incluya los cambios y modificaciones requeridos por el Supervisor del Contrato.

El Consultor realizara los ajustes solicitados por el Supervisor del Contrato y radicara oficialmente el informe
definitivo en soporte fisico 0 medio digital, una vez aprobado por el Supervisor del Contrato.

Los productos que deben ser presentados en el desarrollo de la consultoria son:

Producto 1°. Producto que debera incluir la realizacion de todos los productos técnicos especificados en las
actividades contenidas en el numeral 4.1 de los presentes Términos de Referencia. Adicionalmente, debera
incluir un resumen ejecutivo del producto y una presentacion, segun lo expuesto a continuacion.

Producto 2°. Producto que debera incluir la realizacién de todos los productos técnicos especificados en las
actividades contenidas en los numerales 4.2.1, 4.2.2 y 4.2.3 de los presentes Términos de Referencia.
Adicionalmente, debera incluir un resumen ejecutivo del producto y una presentacién, segun lo expuesto a
continuacion.

Producto 3°. Producto que debera incluir la realizacion de todos los productos técnicos especificados en las
actividades contenidas en los numerales 4.24 al 4.2.8 de los presentes Términos de Referencia.
Adicionalmente, debera incluir un resumen ejecutivo del producto y una presentacién, segun lo expuesto a
continuacion.

Producto 4°. Producto que debera incluir la realizacion de todos los productos técnicos especificados en las
actividades contenidas en el numeral 4.3.1 de los presentes Términos de Referencia. Adicionalmente, debera
incluir un resumen ejecutivo del producto y una presentacidn, segun lo expuesto a continuacion.

Producto 5°. Producto que debera incluir la realizacién de todos los productos técnicos especificados en las
actividades contenidas en los numerales 4.3.2, 4.3.3 y 4.4 de los presentes Términos de Referencia.
Adicionalmente, debera incluir un resumen ejecutivo del producto y una presentacion, segun lo expuesto a
continuacion.

Resumen Ejecutivo. Los productos 1 al 5 deberan incluir un resumen ejecutivo, una presentacion en Microsoft
PowerPoint y una infografia que contengan los aspectos basicos e informacidn necesaria para una divulgacion
asertiva de las propuestas planteadas ante los entes decisores con respecto al marco institucional 6ptimo para
la gestion de las APP en el pais.

6. PLAZO DE EJECUCION

Las actividades de esta consultoria se deberan desarrollar maximo hasta el treinta y uno (31) de julio de 2022.
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En la reunion de “negociacion” del contrato, se estableceran las fechas fijas (dd/mm/aa), de las entregas de
productos a las cuales obedece al nimero de semanas que se presenta en el siguiente cuadro donde se
relacionan los tiempos de entrega de productos.

Cuadro 1 - Entrega de Productos

Producto Entrega
10 17 de diciembre de 2021
20 21 de enero de 2022
30 11 de marzo de 2022
4° 6 de mayo de 2022
50 17 de junio de 2022

Nota 1: Los tiempos se contaran a partir de la suscripcion del contrato y expedicion del Registro Presupuestal
por parte del DNP

Nota 2: La fecha de entrega de los productos podra ser ajustada por acuerdo entre el Supervisor del Contrato
y el Consultor conforme a las necesidades y el desarrollo de la ejecucién del contrato. En todo caso, se
establece que la entrega de la totalidad de los productos debera efectuarse dentro del plazo de vigencia del
contrato de consultoria. El acuerdo que defina los cambios o ajuste en los plazos de entrega debera constar en
un acta debidamente suscrita por el Supervisor del Contrato y el Consultor, y deberéa remitirse original de dicho
documento, respectivamente, al Grupo de Contratacién y a la Subdireccién Financiera para que obre en el
expediente contractual, cada vez que esto suceda.

7. COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO

Se conformara un Comité Técnico de Seguimiento el cual sera el encargado de apoyar el seguimiento de la
consultoria, en especial:

i) Revisar los informes y productos presentados por el Consultor, asi como los resultados y
recomendaciones del estudio.

i) Las responsabilidades del Comité Técnico de Seguimiento se entenderan finiquitadas cuando se
extingan la totalidad de las obligaciones del contrato, incluidas las de pago.

El Comité Técnico de Seguimiento podra solicitar el apoyo de profesionales en los temas que se consideren
pertinentes, para lo cual podra invitar a diversas personas si asi lo llegare a determinar.

No obstante, lo anterior, el Supervisor del Contrato es autdnomo de aprobar los productos asociados en el
desarrollo de la presente consultoria.

8. SUPERVISOR

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Consultor estara a cargo
del Asesor 1020, Grado 13 de la Subdireccion General Sectorial del DNP o la persona que la Coordinadora del
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Grupo de Contratacion del DNP designe mediante memorando, de conformidad con la solicitud que realice la
dependencia correspondiente.

9. CONTINUIDAD DE SERVICIOS POSTERIORES

Si una vez vencido el contrato, la necesidad de contar con servicios con estas caracteristicas persiste, el DNP
podra aplicar la causal de seleccion directa consagrada en (Las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2350-15, numeral 3.11 literal (a) “en el
caso de servicios que constituyen una continuacion natural de servicios realizados anteriormente por la firma...”.
Lo anterior sujeto a los resultados obtenidos del desempefio del Consultor.

10. CONFIDENCIALIDAD

Toda informacién suministrada por las Entidades y/u obtenida por el Consultor, asi como sus informes y los
documentos que produzca relacionados con la ejecucion de su contrato, debera ser considerada confidencial,
no pudiendo ser divulgados sin autorizacion expresa por escrito del DNP.

11. CONFLICTO DE INTERESES - ELEGIBILIDAD

Para efectos de la decisién de participar en el proceso de seleccién y/o aceptacién de la contratacién, los
candidatos deberan tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad establecidas en las
Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BID GN-2350-15 de mayo de 2019,
asi como los lineamientos establecidos en el Cadigo de Integridad del DNP, los cuales podran ser consultados
a través de los siguientes links:

htto://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx ?docnum=EZSHARE-1132444900-23304

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Comunicacin%20Interna%20DNP/C%C3%B3digo%20de%20Integridad.
pdf#tsearch=codigo%20de%20integridad

--- Fin Anexo A ---
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Apéndice B - Expertos Clave

i.  Ciencias de la educacion;

No Rol/ Cantidad Formacion académica minima Tipo de experiencia ':?;‘:srﬁ):::
Director de Proyecto | Titulo profesional en alguna de las siguientes
areas del conocimiento: (i)  Minimo doce (12) afios.
i. Ingenieria, arquitectura, urbanismo (i) Minimo ocho (8) afios en direccion o
y areas afines; coordinacion o gestion de la estructuracion y
1 ii. ~ Economia, administracion, ejecucion de proyectos o programas o en la Claudia Rave
contaduria y areas afines. definicion de politicas para la correcta gestion
. Ciencias Sociales y Humanas. de recursos, procesos Yy elementos
iv.  Matematicas y Ciencias Naturales involucrados en proyectos del sector piblico o
privado.
e  Con titulo de posgrado.
Experto en Titulo profesional en alguna de las siguientes
Participacion Publico- | areas del conocimiento:
Privada en i.  Ingenieria, arquitectura, urbanismo
. afines;
infraestuctura i, économia, administracién, | () Minimo diez (10) afios.
contaduria y areas afines; (i) Minimo ocho (8) afios en consultoria o
asesoramiento en politicas relativas a la gestion
2 0 de los procesos de infraestructura publica con Carlos Cruz
participacion privada.
Titulo profesional en alguno de los siguientes Dentro de este periodo, debera contar con
nicleos basicos de conocimiento: experiencia en al menos dos sectores de
.. Derechoy afines infraestructura.
ii. Fisica
iii. Matematicas, estadistica y afines
Con titulo de posgrado.
; Experto en Gestion Titulo profesiongl en alguna de las siguientes | ) Minimo diez (10) afios.
Pablica areas del conocimiento: (i) Minimo seis (6) afios como lider en el desarrollo | Jorge Gaspar

de la funcién administrativa y/o financiera
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No Rol/ Cantidad Formacién académica minima Tipo de experiencia I:ombr.e del
rofesional
ii.  Ciencias sociales y humanas; publica, a cargo de la planeacion, organizacion,
ii.  Economia, administracion, direccién, control, desarrollo y/o mejora de
contaduria y afines; politicas, programas y/o proyectos; y/o, como
iv.  Ingenieria, arquitectura, urbanismo experto en gerencia publica en investigaciones
y afines. ylo consultorias y/o asesorias en el sector
0 publico en areas relacionadas y temas
conducentes a la modernizacion de entidades
El siguiente nlcleo basico de conocimiento: del Estado. Al menos dos (2) de estos afios
i.  Matematicas, estadistica y afines deben corresponder a experiencia en procesos
sobre la gestion territorial.
Con titulo de posgrado en areas
relacionadas con el objeto de la consultoria.
Experto Juridico Titulo_profesional en el nlcleo basico de () Minimo ocho (8) afios.
4 conocimiento de Derecho y afines. ) L . ,
(ii) Mlmmo ltre’s _(3) afios como director 0 asesor de Bertha Carbonell
Con titulo de posgrado en Derecho Publico areas juridicas en el sector publico en
ylo Administrativo. Colombia.
Experto en Desarrollo '!'itulo profesiongl en alguna de las siguientes | ) Minimo diez (10) afios.
Organizacional areas deléonoplm:jen’lto: ducacion: (i) Minimo ocho (8) afios como director o
|: C:g:g;:g sc?c; I:su;ﬁzlr?wg’nas coordinador de proyegto§ relaciona'dosl con
ii.  Economia administ;acic')n procesos de . 'd!agnosl’uc? organlzac!ongl,
5 conta durl'a,yafineS' ’ !ncﬁyendol a/nalls_ls, q,|sego y{ot rgdsen/o
. " o . institucional y/o ejecucion de estrategias y/o : :
- ;nggnn;esr_|a, arquitectura, urbanismo acciones dg mgjora para la tran§formacién de Miguel Peixoto
V. Matemé,ticas y ciencias naturales. las organizaciones, .y.lo mejora de I
productividad y la efectividad de empresas. Al
Con titulo de posgrado. menos dos (2) de estos aﬁos.(,:omo dir_ector 0
coordinador o asesor en gestion y mejora de
procesos y procedimientos en organizaciones.
6 Experto Financiero Titulo profesional en alguna de las siguientes

areas del conocimiento:

Minimo ocho (8) afios.

Carlos Adegas
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No Rol/ Cantidad Formacién académica minima Tipo de experiencia Nombr.e del
Profesional

i. Economia, administracion,
contaduria y afines;
i.  Ingenieria, arquitectura, urbanismo
y afines; o en
0

El siguiente nucleo basico de conocimiento:

i. Derecho y afines;
ii. Matematicas, estadistica y afines

Titulo de posgrado.

(il

Minimo tres (3) afios en la direccién de ylo
asesoria a areas similares a la de planeacion y
presupuesto con manejo de procesos de
operaciones financieras, contables y/o procesos
y estrategias organizacionales, de presupuesto
ylo de proyeccion financiera.

Nota: Cualquier cambio en el personal clave durante la ejecucién de la Consultoria, debera ser previamente acordado y aprobado entre el Supervisor del
Contrato y el Consultor. De cualquier forma, el remplazante debera reunir calificaciones iguales o superiores al remplazado. El acuerdo que defina el cambio del
personal clave debera constar en un acta debidamente suscrita por el Supervisor del Contrato y el Consultor.

--- Fin Anexo B ---
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Apéndice C - Desglose del Precio del Contrato

Formulario FIN-3 Desglose de la Remuneracion

A, Remuneracién

Insumo tiempo
Tarifa remuneracién en
No. Nombre Cargo (como en TECH-6) Pesos M/CTE
persona-més Personz/Mes
{de TECH-6)
Expertos Clave
. . [Base] 54 500 000.000 2.000 109 000 000.00
EC1 |Claudia A Director del P o
FuciERavE fECer esFroyEe [Campo] | 54500000000 3000 109 000 000,00
509 |arios crue Experto 2n Pamicipacion PUblico-Privada en [Base] 54 500 000.000 2.250 122 525 000.00
infraestructura [Campo] | 54 500000.000 0.750 40 875 000.00
. . . [Base] 54 500 000.000 1600 7 200 000.00
EC3  |Miguel Peixoto Experto en D lig O |
s e ADEMD &N LEATIn Ursnizacian: [Campo] | 54500000000 0.400 21 800 000.00
o [Base] 54 500 000.000 1.200 £5 400 000.00
EC4  |lorge G Experto &n Gestion Publ
ores sEesr FPEMO BN Estan FUBlics [Campo] | 54500000000 0.300 16 350 000.00
. [Base] 54 500 000.000 1.000 54 500 000.00
ECS  |Bertha Carbonell Experto Jurid
= aran fpEnD naice [Campo] | 54 500000000 1000 54 500 000.00
N [Base] 54 500 000.000
ECE  |Carlos Ad Experto F
Os AregE ApEMD FinanciEre [Campo] | 54500000000 1500 31 750 000.00
Expertos No Clave
0E1 |\iaurici Vasa Massavith Especialists en Paliticas PUblicas y Mecanismos de [Base] 45 500 000.000 0.800 36 400 000.00
Coordinacidn [Campa] | 45 500 000.000 0.200 S 100 000.00
. Experto en Regulacidn, Politicas y Marca institucionsl dz | [Base] 45 500 000.000 0.800 36 400 000.00
OE2  |Juan Benavides )
infraestructurss [Campo] | 45 500 000.000 0.200 § 100 000.00
- Experto en Modelos de Gobemanza y Gestion Estratégica |[Base] 45 500 000.000 1.000 45 500 000.00
03 |losé Luis Pach o= s e s
PiE B FACnECe de BRRE [Campo] | 45 500000000
. . o [Base] 45 500 000.000 0.800 36 400 000.00
DE4  |El B Abogada Es lista en Derecho Administrati
=oners Ros D230 SIpECEstE BN LRrEChE AdministEtve [Campo] | 45 500000000 0200 9 100 000.00
) ) Abogado Especizlista en Estructurscion de Proyectos de | [Base] 45 500 000.000 0.500 36 400 000.00
OE5 |Francisco Rossi
APP [Campo] | 45 500000.000 0.200 § 100 000.00
OE5  |Nicolés Zapata Tobén Abogago Eslpmallsm en Gestion Poblica e Institucionss | [Base] 45 500 000.000 0.800 36400 000.00
Administrativas [Campo] | 45 500 000.000 0.200 5100 000.00
Especialista en Gestion y Optimizacion de Procesosy [Base] 45 500 000.000 0.750 34125 000.00
DE7  |Alvaro Bel
VEre e Flujos de Tretzzjo [Campo] | 45 500000000
OEE |&na At Persir Especialists =n Gestion de Iz Calidad [3ase] | 45300000000 o730 3¢ 500000
[Campo] | 45 500000.000
0f2 | Lurdes Morsis Especizlistz en} Gestidn de Proyectos Publicos v en [Base] 54 500000.000 0.500 27 250 000.00
|gualdad de Género [Campo] | 54 500 000.000
0810 |2 Souss Respansable por |z gestion cperativa y administrativa del | [Base] 50 580 100.000 3.000 151 &80 300.00
proyecto [Campa]
Costo Total |1 283 180 300.00
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Formulario FIN-4 -Desglose de Gastos Reembolsables

B. Gastos reembolsables

: : Costo unitario | Quantida | Costo total
N° Tipo de Gastos Reembolsables Unidad

po (Pesos M/CTE) d (Pesos M/CTE)
1 Vuelos interrna.\cionales [Lisboa - Bogota - Lishoa, Tiquete 5 338 500.00 3 16 015 500.00

clase econdmica)
2 | Seguros de viaje Viaje 200 000.00 3 600 000.00
3 | Pruebas de PCR Viaje 381 350.00 6 2 288 100.00
4 | Per diem [hotel, comidas, transporte local,...) Dia 762 650.00 24 18 303 600.00
Costes totales 37 207 200, 00

--- Fin Anexo C ---
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LA SUBDIRECTORA DE CONTRATACION DEL
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

HACE CONSTAR

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los expedientes contractuales, el (la) sefior(a) APCA
JOINT VENTURE CH ACADEMY - GESTAO DE CAPITAL HUMANO LDA, FLUIR.D.LAB
LABORATORIO DE DECISION SAS y E.C.F. ROSSI Y CIA, S.A.S. representado por ANTONIO LUIS
DA CONCEICAO FERREIRA HENRIQUES identificado con NIF/NIPC: 191617687 suscribi6 el (los)
contrato(s) que se relaciona(n) a continuacion:

1.CONTRATO DE CONSULTORIA DNP-OR-085-2021

OBJETO: Disefiar el marco institucional, operacional y estructura(s) organizacional(es) para el nivel
nacional y territorial que permita implementar un esquema de gestion para el mejoramiento en la
planeacion, priorizacidn, estructuracion, implementacion, evaluacion y seguimiento de proyectos de
infraestructura en Colombia, bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada por parte de las entidades
publicas.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1. Revision Situacién actual esquema de Asociacion Publico-Privada (APP)
Analisis de la evolucion del esquema de APP en el pais, que contenga como minimo:
4.1.1.1 Revision de la evolucion del esquema de APP en el pais.
4.1.1.2 Revision del portafolio de proyectos de APP en el pais en cualquiera de sus etapas
discriminados por sectores, entidad, origen de las iniciativas, estado de las iniciativas, entre
otros que se consideren pertinentes para el posterior analisis.
4.1.2 Adelantar una revision a la normatividad vigente sobre APP enfocada en aspectos
relacionados con el marco institucional y los procesos que bajo este se realizan
4.1.3 Llevar a cabo una revision de los procesos de implementacion de estudios y sus
aprobaciones al interior de las entidades contratantes, incluyendo toda aquella normativa y
tramites que se requieran para la aprobacion de los proyectos y los lineamientos que tengan
incidencia en la regulacién de los procesos de APP.
4.1.4 ldentificacion de las capacidades y fortalezas institucionales, normativas y buenas
practicas que ha generado Colombia en torno a la implementacién de APP.
4.1.5 Identificacién de los obstaculos institucionales, técnicos, normativos y financieros,
Documentos CONPES, entre otros, que han dificultado una mayor consolidacion del mecanismo
APP a nivel nacional y territorial.

2. Diagnéstico del Marco Institucional
4.2.1 Con base en el estudio desarrollado por el BID en 2020, “Las unidades APP centrales en
América Latina y Caribe y su relacién dptima con otras instituciones del gobierno. Red de
Andlisis y Buenas Practicas en Asociaciones Publico-Privadas”, realizar un analisis de las
buenas practicas referidas al marco institucional y operacional que puedan ser aplicadas en
Colombia
4.2.2 Proponer y acordar con el Supervisor del Contrato una metodologia para el diagnéstico
de las entidades publicas del pais, en relacion con el uso del esquema e implementacion de
proyectos de APP, desde su concepcidn hasta su gestion contractual Ademés de identificar los
diferentes instrumentos para la recoleccién de la informacion requerida, la metodologia debe
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contemplar como minimo: i) espacios de discusion y analisis con otras entidades involucradas
directa o indirectamente con el desarrollo de proyectos APP, sobre lo cual debe quedar una
ficha técnica que contenga el registro de asistentes, aportes y conclusiones v, ii) el disefio de
una encuesta estructurada a ser aplicada a las entidades del orden nacional o territorial segun
corresponda, asegurando entre otros, definicién de la poblacién objetivo, cubrimiento geografico
y las variables que el consultor considere importantes para la definicion de la muestra de tal
modo que se asegure representatividad. Una vez definida la metodologia, el consultor debe
construir una base de datos que sirva como marco muestral la cual debe ser revisada con el
Comité Técnico previa implementacidn de la encuesta.
4.2.3 Proponer un cronograma de trabajo para el levantamiento de informacién y acercamiento
con las diferentes entidades del orden nacional y territorial.
4.2.4 ldentificar los sectores de la economia, distintos de transporte, con potencial de
implementar proyectos a través del mecanismo de APP
4.2.5 Adelantar el andlisis de las entidades publicas del pais que tienen a cargo distintas
funciones y responsabilidades en torno a la planeacion, priorizacion, estructuracion, evaluacion,
implementacion y/o seguimiento de APP, incluyendo entidades que puedan servir para
promover la implementacion de los proyectos, esquematizando el mapa de instituciones
existentes y sus responsabilidades, segun la metodologia aprobada. Lo anterior, tanto para nivel
nacional como territorial
426 Determinar las necesidades institucionales para la planeacion, priorizacion,
estructuracion, evaluacion, implementacion y seguimiento de las APP, incluyendo el anélisis de
la necesidad de especializar por sector y/o region.
4.2.7 Efectuar el analisis y tipificacion de las entidades nacionales y territoriales para determinar
aquellas tendientes a utilizar en mayor medida el mecanismo de APP.
4.2.8 Efectuar una identificacion de interfaces en las funciones de las entidades publicas y
registrar si se presentan duplicidades en dichas funciones o responsabilidades en torno a la
implementacion de APP.

3. Propuestas Marco Institucional
4.3.1 Con base en el diagnostico realizado, la revision y analisis de los sectores y las entidades
publicas de orden nacional y territorial que tengan competencias asignadas en el marco de la
Ley 1508 de 2012 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2015, asi como todas aquellas
disposiciones que las adicionen, modifiquen o sustituyan; y, una revisién y analisis del estudio
desarrollado por el BID en 2020, “Las unidades APP centrales en América Latina y Caribe y su
relacion optima con otras instituciones del gobierno. Red de Analisis y Buenas Préacticas en
Asociaciones Publico-Privadas”, entre otros; proponer alternativas de marcos institucionales
para consolidar el desarrollo de proyectos bajo el esquema de APP en los diferentes sectores
de la economia, definiendo sus competencias dentro de la organizacion del esquema
institucional para el manejo de las APP, pros y contras, justificacién de como agregarian valor
a la situacion existente y cualquier otro aspecto de relevancia para su analisis. 4.3.2 Adelantar
espacios de concertacion con otras entidades publicas involucradas en los procesos de APP,
asi como foros con equipos de entidades multilaterales o equipos de agencias APP de otros
paises, con el fin de retroalimentar las propuestas.
4.3.3 Seleccionar y desarrollar de manera detallada un marco institucional , para entidades
publicas nacionales y territoriales que permita mejorar la gestion del mecanismo de APP para
el desarrollo de proyectos de infraestructura. Para la propuesta de marco institucional se debera
contemplar al menos lo siguiente:
a Analisis de la conveniencia de formalizar espacios de coordinacion a través de la creacién de
juntas/comisiones/comités de APP para lograr mayor coordinacion interinstitucional. Respecto
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a esta actividad deberé detallar alcance, funciones, integrantes, entre otros. Asi mismo, deberan
verificarse convenios existentes para evitar duplicidades.
b Analisis de la necesidad de crear nuevas entidades, agencias o de fortalecer los equipos
existentes para lograr la consolidacion de las APP en el pais, incorporando los analisis
normativos, técnicos y organizacionales requeridos.
c Definicién detallada de las responsabilidades y competencias para el marco institucional
propuesto, identificando, de ser del caso, aquellas responsabilidades y competencias que
actualmente tienen a su cargo cada una de las entidades definidas y cuales serian nuevas. Para
ello debera tener en cuenta que no se presenten conflictos de interés con las responsabilidades
y funciones asignadas.
d Identificacion y detalle de los procesos y tramites que las entidades deben surtir, relacionados
con la planeacion, anélisis, estructuracion, evaluacion, adjudicacion, gestion y/o implementacion
de los proyectos de infraestructura bajo el esquema de APP para cada tipologia de entidad
publica definida. e) Interrelacidn y mecanismos de coordinacion con otras entidades a cargo de
funciones especificas relacionadas con el esquema de APP, incluidos los tramites de
aprobacion, con énfasis en los procesos que se deben adelantar entre ellas.
f Articulacion con los procesos generales de gestion y aprobacion de las inversiones publicas.
g Régimen legal de la(s) entidad(es) que se disefien para lograr una gestion adecuada de los
proyectos de APP.

4. Propuestas Marco Operacional y Estructura Organizacional
4.4.1 Considerando las responsabilidades y competencias antes descritas para cada una de las
entidades del marco institucional propuesto, definir:
4.4.1.1 El marco operacional, incluyendo los procesos misionales y los procesos de apoyo de
cada entidad, indicando los principales objetivos y resultados esperados de cada uno y las
dependencias que deben hacerse cargo de estos.
4.41.2 La estructura organizacional 6ptima con los requerimientos de personal segun las
dependencias identificadas, por cada tipo de entidad publica nacional y territorial propuesta
segun la tipificacion presentada en el numeral
4.2.7 de este documento, cuidando que no se presenten cuellos de botella o duplicidad de
funciones. 4.4.2 Evaluar si se hace necesario tercerizar uno 0 mas procesos de la gestion de
los proyectos de APP.
4.4.3 Efectuar un estimativo de costos del marco institucional propuesto por cada tipo de
entidad, considerando requerimientos generales y de soporte para llevar a cabo los procesos
identificados.
4.4.4 |dentificar e instrumentalizar la consecuciéon de posibles fuentes de recursos o
financiamiento para la puesta en marcha y el funcionamiento de las entidades del marco
institucional propuesto para la gestion de las APP, propendiendo por su autosostenibilidad tanto
para adelantar los estudios correspondientes como para hacer la preinversion de proyectos a
gestionar

VALOR: $1.571.261.125, valor que incluye todos los tributos a que hubo lugar.
PLAZO DE EJECUTACION: Del 15 de diciembre de 2021 al 31 de julio de 2022

OBSERVACIONES: NOTA 1: De acuerdo a la informacion enviada por el Supervisor(a) del contrato
mediante memorando No 20228200122693 del dia 26 de agosto de 2022, se indica que:
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“(...), la APCA estuvo conformada por CH Academy - Gestdo de Capital Humano, Lda. con una
participacion del 40%, Fluir.D.Lab Laboratorio de Decision S.A.S. con una participacion del 30% y E.C.F
Rossiy Cia S.A.S. con una participacion del 30%..

NOTA 2: De acuerdo con la informacion enviada por el Supervisor por medio de correo electronico

“(...), L aejecucion del Contrato DNP-OR-085-20 no presento ningun inconveniente, todos los productos
fueron recibidos a satisfaccion y por tanto la calificacion del contrato es satisfactoria..

En concordancia con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el contrato en ningun caso
genero relacion laboral, ni prestaciones sociales a cargo del Departamento Nacional de Planeacion.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, dada en Bogota D.C., a los 5 dias del mes
de septiembre de 2022.

Sl

INGRID PAYARES ANILLO
Subdirectora de Contratacion

Realizo: Daniela Alba- Contratista
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Las siguientes son las condiciones contractuales que complementan el Contrato Electrénico y que
tienen por objeto “REALIZAR EVALUACION DIAGNOSTICA DE LA GESTION Y RIESGOS JURIDICOS
DEL DADEP Y A PARTIR DE ELLO FORMULAR PLAN ESTRATEGICO PARA EL FORTALECIMIENTO Y LA
PREVENCION DE LA GESTION JURIDICA DE LA ENTIDAD EL ESPACIO PUBLICO Y LA PROPIEDAD
INMOBILIARIA DISTRITAL”

Se realizara 6 pagos al consultor, contra entregables de
acuerdo con el avance de los trabajos de la siguiente manera
1. 10% del valor del contrato una vez el CONTRATISTA realice
la entrega y la supervision expida recibo a entera
satisfaccion, del producto No. 1. denominado Diagnostico
Gestion Judicial. 2. 10% del valor del contrato una vez el
CONTRATISTA realice la entrega y la supervision expida
recibo a entera satisfaccion, del producto No. 2. denominado
Diagndstico de Conceptos y Doctrina Institucional 3. 15% del
valor del contrato una vez el CONTRATISTA realice la entrega
y la supervision expida recibo a entera satisfaccion, del
producto No. 3. denominado Diagndstico Gestion Contractual

1. FORMA DE PAGO y de Instrumentos de Entrega. 4. 15% del valor del contrato
DEL una vez el CONTRATISTA realice la entrega y la supervision
CONTRATO expida recibo a entera satisfaccion, del producto No. 4.

Denominado Diagndstico de la Funcion de Vigilancia
Contractual y de Instrumentos de Entrega. 5. 15% del valor
del contrato una vez el CONTRATISTA realice la entrega y la
supervision expida recibo a entera satisfaccion, del producto
No. 5. denominado Diagnostico de riesgos juridicos vy
potenciales responsabilidades de caracter penal, fiscal y
disciplinario en la entidad y recomendaciones para la
prevencion. 6. 35% del valor del contrato una vez el
CONTRATISTA realice la entrega y la supervision expida
recibo a entera satisfaccion, del producto No. 6. denominado
Plan Estratégico.

Nota 1. Se entiende recibo a entera satisfaccion el emitido
por la supervision como resultado de la verificacion de cada
uno de los aspectos, caracteristicas y disposiciones
establecidas en la ley que rigen el objeto contractual y su
alcance, asi como el contrato y los documentos que hacen
parte integral de él. Para el recibo a entera satisfaccion de
cada producto, la supervision verificara el cumplimiento de
los numerales, caracteristicas y aspectos establecidos en las
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obligaciones especificas y en cada producto que hace parte
del objeto contratado.

Los impuestos y retenciones, se efectuaran de acuerdo a la
condicién del contribuyente, ya que algunos pueden ser
responsables de [VA, No responsable de VA, gran
contribuyente, gran  contribuyente  autorretenedor,
dependiendo de esta condicion se efectuaran las respectivas
retenciones de ley, adicionalmente se efectlian los siguientes
descuentos:

En lo corresponde a estampillas se efectuaran retenciones
sobre el valor antes de IVA asi:

- Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50
afios, de conformidad con el acuerdo

696 de 2017, equivalente al 1.1% del valor del contrato.

- Estampilla Pro Cultura de conformidad con el Acuerdo 187
de 2005 reglamentado por el Decreto

479 de 2005, equivalente al 0,5% del valor del contrato.

- Estampilla Pro Persona Mayor, de conformidad con el
Acuerdo 188 de 2005 reglamentado por el

Decreto 699 de 2017 por el cual modifica el acuerdo 188 de
2005, equivalente al 2% del valor

del contrato

Previo el cumplimiento de los requisitos de ejecucién del
contrato, recibo de la factura

correspondiente, soporte del producto respectivo entregado
e informe de supervision y certificacion

de cumplimiento y recibo a entera satisfaccion por parte de
ésta, asi mismo, se debera anexar

certificacion expedida por el Revisor Fiscal cuando éste
exista de acuerdo con los requerimientos de

ley o por el Representante Legal del CONTRATISTA cuando no
se requiera Revisor Fiscal, donde se

certifique el pago de los aportes de sus empleados a los
sistemas de salud, pension, ARL y aportes

Parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, ICBF y SENA) y
especificamente la afiliacion y pago de

aportes correspondientes al equipo de trabajo que participa
en la ejecucion de la consultoria.

PARAGRAFO PRIMERO: Los pagos se realizaran dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes a la fecha

de radicacion, en la Subdireccion Administrativa, Financiera
y de Control Disciplinarios, del informe

de supervision y certificacion de cumplimiento y recibo a
entera satisfaccion expedida por la supervision del contrato,
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previa presentacion del informe de actividades y los soportes
de pago por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral (Salud, pension, ARL y aportes parafiscales, si
a ello hubiera lugar). Los pagos se efectuaran a través del
Sistema Automatico de Pagos - SAP, en la cuenta de ahorros
o corriente de la entidad financiera que indique el
contratista, de la cual sea titular éste. Sin perjuicio de lo
anterior queda entendido que la realizacion del pago supone
la prestacion real y efectiva de la contraprestacion pactada.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el (ltimo pago, el contratista
debera entregar un informe consolidado, donde se relacionen
los productos o acciones adelantadas para el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en el contrato, el cual sera
aprobado por el supervisor previa la expedicion del
certificado de cumplimiento.

PARAGRAFO TERCERO: Si la cuenta de cobro no ha sido
correctamente elaborada o no se acompanan los documentos
requeridos para el pago, los términos para éste solo
empezaran a contarse desde la fecha en que se presenten
debidamente corregidas o desde que se haya aportado el
ultimo de los documentos. Las demoras que se presenten por
estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA y no
tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion
de ninguna naturaleza
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2. PLAZO DEL CONTRATO.

El plazo de ejecucion del contrato sera de SIETE (07) MESES.
De estos SIETE (07) MESES, SEIS (6) meses corresponderan a la
ejecucion de los productos y UN (1) mes tramites
administrativos propios de la ejecucion contractual.

El plazo contractual se contara a partir de la fecha de la
firma del acta de inicio, suscrita por el contratista y el
supervisor del contrato, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

3. OBLIGACIONES
GENERALES DEL
CONTRATISTA.

1. Acatar la Constitucion Politica de Colombia, las leyes, las
normas y procedimentales establecidas por el Gobierno
Nacional y Distrital y demas disposiciones pertinentes.

2.Cumplir con sus obligaciones frente al Sistemas de Seguridad
Social Integral, parafiscales (si a ello hubiere lugar), conforme
al inciso 20. y paragrafo 1o0. del articulo 41 de la Ley 80 de
1993, modificado parcialmente por el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007 y demas normas que las adicionen,
complementen o modifiquen.

3.Constituir y mantener vigente, durante la vigencia del
contrato y sus modificaciones en tiempo y/o valor, la garantia
Unica de cumplimiento y demas garantias constituidas para el
efecto, de igual manera se obliga a restablecer el valor de la
garantia cuando éste se haya visto reducido por razén de las
reclamaciones efectuadas por la Entidad contratante, so pena
de que el DADEP dé aplicacién a las sanciones previstas en la
ley.

4.Responder de manera inmediata cualquier novedad o
anomalia, al supervisor del contrato.

5.Responder por las actuaciones y omisiones derivadas de la
celebracion del contrato y de la ejecucion del mismo.

6. Guardar total reserva de la informacién que por razén del
servicio y desarrollo de sus actividades obtenga. Esta es de
propiedad del Departamento Administrativo de la Defensoria
del Espacio Publico de Bogota D.C. y solo salvo expreso
requerimiento de autoridad competente podra ser divulgada.
FORMATO ESTUDIOS PREVIOS Cddigo 127-FORGR-56 Versién 1
Vigencia Desde 30/10/2019 PROCESO: GESTION DE RECURSOS
DOCUMENTO: INSTRUCTIVO DE GESTION CONTRACTUAL

7.Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del
contrato le imparta el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico de Bogota D.C., por conducto
de los supervisores del contrato.

8-Acatar y cumplir con las disposiciones del Modelo Integrado
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de Planeacion y gestion (MIPG), de acuerdo con el Decreto
1499 de 2017, Decreto Distrital 591 de 2018 y demds normas
que desarrollen o modifiquen el tema.

9.El contratista, para el desarrollo del presente contrato se
compromete a apoyar el Plan de Gestién Ambiental del Distrito
Capital Decreto 456 de 2008, Seguridad y Salud en el Trabajo -
Decreto 1072 de 2015, Resolucion 201 de 2017 y Resolucion 111
de 2019, Subsistema de Seguridad de la Informacién - Decreto
1078 de 2015, Subsistema de Gestion Documental y Archivo -
Decreto 514 de 2006 y Subsistema de Responsabilidad Social -
NTD 001:2011,

10.El contratista debera conocer e implementar desde el
marco de sus competencias el Plan Institucional de Gestion
Ambiental - PIGA (2016 - 2020), mediante el cual se identifican
y establecen las acciones que la gestidon institucional de la
entidad realiza a través de los programas de gestiéon ambiental
en el marco de los objetivos de eco eficiencia del Plan de
Gestidn Ambiental del Distrito Capital-PGA. (2008 - 2038) -
Resolucién 314 de 2010.

11Los derechos patrimoniales de autor de todos los
documentos y desarrollos que produzca o realice el contratista
en virtud de la ejecucion del contrato, seran de propiedad de
la Defensoria del Espacio Publico; si hay lugar a publicaciones
se dara el respectivo reconocimiento de los derechos morales
de autor.

12.Las demas que se le asignen y estén directamente
relacionados con el objeto del contrato.

4. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
DEL CONTRATISTA.

1. Diagnéstico Gestion Judicial y recomendaciones estratégicas|
para el fortalecimiento y la prevencion de riesgos en Gestion
Judicial. Realizar el levantamiento y compilar el inventario de
fallos jurisdiccionales y/o arbitrales (si los hubiere) en contra, a
favor y aquellos en los que haya participado el DADEP g
cualquier titulo, en los Gltimos 5 afios (Anexo 1). El diagnéstico]
de este componente debe tener

como minimo:

1.1. Clasificacion de los fallos por conceptos claves (temas)

.2. Calidad en la que participa el DADEP

.3. Tipo de accion o medio de control

.4. Abstract del debate procesal

. Disposicién Resolutoria
.7. Abstract de los fundamentos de la decisidn

1.2
1.3
1.4
1.5. Abstract de la posicion del DADEP
1.6
1.7
1.8

._Analisis de los factores de riesgos identificados como
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resultado del estudio de cada fallo judicial.

1.9. Recopilacion y clasificacion conceptual de la jurisprudencia|
emitida por la Corte Suprema de Justicia, la Corte
Constitucional, la Corte Suprema de Justicia, Consejo de|
Estado, Tribunal superior de Bogotad y Tribunal Administrativol
de Cundinamarca, existente en los ultimos cinco (5) afos,
aplicable en temas relacionados con espacio pUblico y materias
afines que se consideren relevantes a la misionatidad de (3
entidad (estas Ultimas, evidenciadas desde los hallazgos|
tematicos del diagndstico de gestion judicial) con lag
condiciones que se requieran para el desarrollo del mismo. Lal
Entidad una vez adjudicado el contrato, se reserva el derecho
de solicitar reasignacion o cambio de personal cuando lo estime
conveniente, mediante oficio dirigido al CONTRATISTA.

Documento de Buenas Practicas. A partir de las decisiones
analizadas el consultor debe entregar ademas de la matriz en
formato Excel con los items antes enunciados, un documento de
buenas practicas y recomendaciones estratégicas originadas en
el andlisis de los riesgos identificados y la estrategia judicial,
asi como los mecanismos idéneos para su seguimiento. Este)
producto debe ser elaborado alineado con el Modelo de Gestidn
Juridica Puablica Distrital y especificamente con los Decretos
430, 838 y 839 de 2018 y las normas que los sustituyan o
modifiquen.

2. Diagndstico de Conceptos y Doctrina Institucional. Realizar el
levantamiento y compilar el inventario de los conceptos
emitidos por la Oficina Asesoria Juridica durante las vigencias|
2018,2019,2020 y 2021, con corte al 30 de junio de 2021, con
los siguientes pardmetros: 2.1 Identificacion y clasificacion de
consultantes internos y externos 2.2 Compilacion del inventario
de conceptos emitidos en el lapso antes indicado, organizados Y|
clasificados por criterios clave, tomando en consideracion los
criterios y pautas definidos por el modelo de gestién juridica
publica vigente definido para ello por la Alcaldia Mayor de]
Bogota D.C., aplicando en lo pertinente, los instrumentos de
serencia y las buenas practicas definidos en dicho modelo. 2.3
A# Levantamiento de la linea de tiempo de doctrina interna

(conceptos de los Ultimos 5 afios), identificando las variaciones
y ratificaciones conceptuales que hayan existido con el paso del
tiempo en relaciéon con los asuntos de relevancia juridica paral
el DADEP. 2.4 Proyectos de conceptos de unificacion, en
relacién con los asuntos de mayor relevancia juridica para el
DADEP, de acuerdo con la clasificacion de criterios claves que
se haya realizado bajo los parametros del numeral 2.2
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Documento de Buenas Practicas. A partir de analisis, el
consultor debe entregar ademas del diagndstico con los items|
antes enunciados, un documento de buenas practicas
recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento de la
labor de emision de conceptos juridicos, consolidacién de la
doctrina institucional unificada y la gestion del conocimiento.

3. Diagnédstico Gestion Contractual y de Instrumentos de
Entrega. Realizar diagndstico de una muestra de contratos €
instrumentos de entrega por cada una de las tipologias
existentes en el DADEP, las cuales se encuentran enunciadas en
el acapite 1 “DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD,
PRETENDE SATISFACER”. La muestra sobre la cual se realizara el
diagndstico estard compuesta por minimo 2 contratos o
instrumentos de entrega, segln el caso, por cada tipologia
existente enunciada en el listado consignado en el acapite 1 de
este documento “DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA
ENTIDAD PRETENDE SATISFACER”. Si existe alguna tipologia en
la que sélo hay 1 contrato se analizard éste. Para todas las
tipologias se tendra una muestra de 2 contratos, sin embargo
para la tipologia de CAMEP’s la muestra debera ser de minimo|
6. Este diagnostico debe ser realizado por el consultor teniendo
en cuenta el marco normativo que rige la misionalidad del
DADEP (Ver Anexo 3 - Normograma) y como resultado dell
mismo, el consultor debe elaborar y entregar a satisfaccion
documento, en el que se identifiquen por tipologia
oportunidades de  mejora con enfoque juridico,
recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento, la
seguridad y la prevencion de riesgos juridicos, por lo menos, en
las siguientes materias: 3.1 Estructura y metodologia de
estudios del sector y con ello, suficiencia de soportes del valon
de los contratos y/o presupuesto. 3.2 Suficiencia y correcta
constitucion y aprobacién de garantias contractuales yj
procedimiento para hacerlas efectivas ante la configuracion de
los riesgos amparados. (si aplica) 3.3 Matriz de Riesgos 3.4
Estructura y contenido de informes de seguimiento contractual
- interventoria o supervision 3.5 Justificacion y tramite de
modificaciones contractuales (prérrogas, adiciones de items o
actividades inicialmente previstas y de items o actividades
nuevas, otras modificaciones) -(si aplica) 3.6 Proceso
Administrativo Sancionatorio (si aplica) 3.7 Recomendaciones
para el fortalecimiento de la tipologia contractual Documento
de Buenas Practicas. A partir de analisis, el consultor debe
entregar ademas del diagndstico con los items antes
enunciados, un documento de buenas practicas Y

recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento de la
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gestion contractual y la prevencién de riesgos identificados

dentro de la evaluacion diagndstica que corresponde a este
producto.

4. Diagnostico de la funcion de vigilancia a las diferentes
tipologias de contratos e instrumentos de entrega existentes en
el DADEP. El consultor, sobre la misma muestra que tome para
el producto 3, analizard como se ha adelantado designacion del
la funcion de vigilancia y seguimiento y a partir de ello
determinard como minimo: 4.1 ;Como estd prevista en el
contrato y/o normativa vigente sobre vigilancia contractual y/o
normativa que rige la tipologia respectiva y/o manuales o
normas internas, la vigilancia de cada contrato o instrumento,
de entrega de la muestra objeto de analisis? 4.1.1;Mediante
supervisidn, interventoria, otra figura o no se prevé vigilancia yj
seguimiento? 4.2 En el expediente fisico o electronico (segun el
caso) de cada contrato e instrumentos de la muestra ;Se
evidencia soporte de designacion de la labor de vigilancia o
seguimiento? 4.2.1 En caso de que en el expediente de alguno o
algunos contrato (s) de la muestra no se evidencie soporte de
designacion de la funcion de vigilancia y seguimiento, el
contratista deberad consultar por escrito al area a cargo del
contrato o instrumento respectivo con el objetivo de indagar si
existe dicha designacion y cudl es su ubicacion. 4.2.2 En caso
de contratos o instrumentos que por disposicion contractual o
legal deban vigilarse mediante interventoria o supervision, el
consultor debera verificar si la designacion se realizd V|
comunicé de conformidad con lo dispuesto en la normativa que|
rige la materia y especificamente en el Manual de Supervisién e
Interventoria del DADEP.

4.2.3EL consultor debe realizar el levantamiento de soportes de
designacion de vigilancia o seguimiento (indicando ubicacion
del documento, nimero de radicado, fecha o cualquier otro
dato que permita su identificacion dentro del sistema de
gestion documental de la entidad), para asi constituir L
trazabilidad de quién o quiénes han desarrollado la labor de|
vigilancia respecto de cada contrato e instrumentos de entregal

de la muestra, identificando, como minimo: « Fecha vy
{w documento de designacion de supervision o de inicio de
interventoria « Cambios de supervisor o interventor, segin el
caso, con identificacion de los soportes, esto es contratos en el
caso de interventoria y documento de designacién en el caso de
supervision. 4.3 Identificacidn de riesgos relacionados con la
vigilancia de cada una de las tipologias contractuales y de
instrumentos de entrega en el DADEP. 4.4 Recomendaciones
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para el fortalecimiento de la vigilancia y seguimiento de
contratos e instrumentos de entrega. Para cada tipologia el
consultor debe realizar un analisis de la funcion de vigilancia y
seguimiento, de acuerdo con la naturaleza de cada una de ellas
vy a partir de los riesgos identificados, recomendar acciones
para el fortalecimiento de esta labor. Para este analisis el
consultor debe estudiar la normativa vigente, tanto externa
como interna, doctrina, jurisprudencia y conceptos histdricos
emitidos en el DADEP respecto de cada tipologia contractual y|
de instrumento de entrega. Si del analisis y recomendaciones se
desprende sugerencias de modificacion, ajuste o complemento
al Manual de Supervision e Interventoria o de cualquier otro
documento vigente en la entidad o se sugiere alguna iniciativa
normativa, el consultor debera presentar el proyecto de ajustel
0 norma propuesta con su respectivo documento técnico de
justificacién y soporte. Este producto debe elaborarse vy
entregarse en armonia con el producto “Diagndstico de
Conceptos y Doctrina Institucional”; especificamente, el
consultor debera emitir los conceptos de unificacién a que haya
lugar en relacién con los resultados que arroje este
“Diagnéstico de la funcién de vigilancia a las diferentes
tipologias de contratos e instrumentos de entrega existentes en
el DADEP.” Productos: (i) Informe con la revisién de los soportes
de la funcion de vigilancia y seguimiento de los contratos e
instrumentos de la muestra (ii) Documento de identificacion de
riesgos (iii) Documento de analisis y recomendaciones|
estratégicas para el fortalecimiento de la vigilancia ¥
seguimiento por cada una de las tipologias existentes en la
entidad (iv) Conceptos de Unificacion relacionados (v)
Proyectos de modificacion normativa con los respectivos|
documentos técnicos de soporte (en caso de ser sugeridos)

5. Diagnostico de riesgos juridicos y potenciales
responsabilidades de caracter penal, fiscal y dlsc1pl1nario en (g
entidad y recomendaciones para la prevencién. Realizar el
d1agnost1co de riesgos juridicos y potenciales responsabilidades
de caracter penal, fiscal y disciplinario relacionados con la
labor misional de la entidad y recomendaciones para la
prevencion, mediante el andlisis histérico de hallazgos de
auditorfas practicadas al DADEP y de las decisiones de los
Organos de investigacién y control, e identificar las lecciones
aprendidas buenas practicas recomendadas y acciones de
prevencion, Este d1agnost1co debe atender y desarrollar el
siguiente contenido minimo: 5.1 Balance general de hallazgos
(consultando los informes de auditoria, no tan solo la matriz de!

plan de mejoramiento) resultados de auditorias realizadas al
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DADEP en los ultimos 5 afos. 5.2 Clasificacidn y agrupacién de
los hallazgos por conceptos claves 5.3 Presentar o promover
consultas antes las instancias competentes para realizar el
inventario de decisiones en firme, de archivo o sancionatorias
(en lo penal y disciplinario) o resarcitorias (en responsabilidad
fiscal y accion de repeticion), el cual incluya por lo menos: 5.4
Clasificacién de las decisiones por conceptos claves (temas).
5.5 Investigados, identificando su cargo o rol en el DADEP. 5.6
Proceso del DADEP con el que se relaciona (ver mapa de
procesos) 5.7 Tipo de proceso (penal, fiscal, disciplinario,
accion de repeticion u otro) 5.8 Despacho de Conocimiento 5.9
Abstract del hecho (s) investigado (s), relacionados con el
DADEP 5.10Decision 5.11NUmero de radicado o identificador de
la decision 5.12Fecha de la decision 5.13Abstract del
fundamento de la decisién 5.14Riesgos relacionados con cadal
caso, lecciones aprendidas y buenas practicas para 3
prevencion de los riesgos identificados 5.15 Documento de
Buenas Practicas. A partir de analisis, el consultor debe
entregar ademas de la matriz en formato Excel con los ftems
antes enunciados, un documento de buenas practicas VY
recomendaciones estratégicas originadas en el analisis de los
riesgos identificados.

6. Plan Estratégico2 . Formular el plan estratégico para el
fortalecimiento y la prevencion en la gestion juridica de la|
entidad, el espacio publico y la propiedad inmobiliaria distrital.
Esta labor debera ser adelantada con interaccion vy
retroalimentaciéon constante de la OAJ y demas areas
pertinentes. Este Plan debe estar en armonia con el Plan de|
Desarrollo Distrital, con el Plan Estratégico institucional, Plan
Anual de Adquisiciones, Planes operativos anuales, MIPG
(politicas especificas) y con las demas herramientas de
planeacién de la entidad.

6.1 Definicién de metodologia a desarrollar 6.2 Plan de trabajo
6.3 Documento de Plan Estratégico que contenga: 6.4
Introducciéon que incluya mensaje de la Directora y Jefe de
Oficina Asesora Juridica con el horizonte del plan estratégico
para el fortalecimiento y la prevencion en la gestion juridica de

la entidad 6.5 Referente estratégico 6.6 Antecedentes 6.7
{Sé) Diagnodstico 6.8 Riesgos identificados en la fase de diagndstico
de la consultoria 6.9 Recomendaciones estratégicas para el
fortalecimiento y la prevencion de riesgos 6.10Nota: El Plan
Estratégicos debe formularse teniendo en cuenta y atendiendo
al objetivo de prevencion de los riesgos identificados y el
fortalecimiento de la gestion juridica de la entidad.
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6.11Propuesta de estructura organizacional 6.12Mision en el
marco del fortalecimiento y la prevencion en la gestién juridica
de la entidad 6.13Vision en el marco del fortalecimiento y g
prevencion de riesgos en la gestién juridica de la entidad
6.14Valores en el marco del fortalecimiento y la prevencion de
riesgos en la gestion juridica de la entidad 6.15Politicas en el
marco del fortalecimiento y la prevencién de riesgos en la
gestion juridica de la entidad 6.16Anélisis estratégico
6.17Principales clientes internos y externos 6.18Ciclo de
defensa  6.19Enfoque  estratégico  6.20Formulacion  de
estrategias o lineas, o retos u objetivos o componentes para los|
proximos cuatro afios 6.210bjetivos estratégicos 6.22Mapa
estratégico 6.23Descripcion de focos estratégicos segln las
areas de la entidad - rol y responsabilidades 6.24Interrelacion
del plan estratégico con los objetivos, programas, proyectos Y|
metas y con el Plan de Desarrollo “Un Nuevo contrato Social i
Ambiental para Bogota 2020 - 2024” y demdas herramientas de
planeacion de la  entidad fisica y financiera.
6.25Conceptualizacion de Plan de accion 6.26 6.27Matriz o
herramienta con estructura del plan de accién del Plan
Estratégico del Instituto, que permita realizar el posterion
seguimiento. Nota comidn a los productos que contemplan
analisis y prevencion de riesgos: ELl analisis y prevencion de
riesgos en cada uno de los proyectos que los contemplan, debe
realizarse atendiendo la Guia para la administracién del riesgo
y el disefio de controles en entidades plblicas, del
Departamento Administrativo de la Funcidn Piblica, vigente al
momento de la ejecucion y entrega de los productos.

Nota Comiin a Todas las Obligaciones Especificas: Se entiende]
que el oferente a estructurar su oferta ha estudiado con
detenimiento el alcance de el objeto contractual, sus productos
y obligaciones, asi como cada uno de los documentos y estudios
previos y los anexos respectivos, por lo que serd obligacion del
contratista garantizar el equipo de trabajo y los equipos Vi
logistica necesaria para cumplir con el objeto y alcance
contratado. |. Metodologia, Plan De Trabajo y Cronograma De|
Actividades. El Contratista debera elaborar un plan de trabajo
detallando las actividades a desarrollar durante el plazo de
ejecucion del contrato, planteando la metodologia de trabajo y
el cronograma para el desarrollo de la consultoria, atendiendo
todas las especificaciones y obligaciones establecidas en el
contrato, y en los estudios y documentos previos que hacen
parte integral del mismo. Este Plan y Cronograma el cual ser
evaluado y aprobado por el DADEP. La metodologia, plan de
trabajo y cronograma deberd ser presentando a la entidad
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durante los cinco (5) dias habiles posteriores la suscripcién del
acta de inicio del contrato. Nota 1. La metodologia de trabajo
del consultor es planteada por él, y sera verificada por la
supervisidn para garantizar que sea adecuada para dar
cumplimiento cabal y oportuno a los parametros y condiciones
establecidos en los documentos del concurso. Nota 2. Dentro
del plan de trabajo se debe establecer reuniones semanales con
el supervisor(es) del contrato donde se exponga a través de los
informes semanales los avance en la elaboracidn de los
entregables, de conformidad al cronograma establecido. Nota
3. Dentro del Plan de Trabajo el consultor debe contemplar la
presentacion al supervisién para aprobacion de estructura y/o
tablas de contenido (segln corresponda), con el objetivo de
avanzar de forma articulada y con la retroalimentacién que
facilite la obtencion de los productos finales en los términos
contractuales y con la aprobacion de la:supervisién. Nota 4.
Para la asistencia a las oficinas del DADEP, el ingreso a las
instalaciones de la entidad se debera realizar cumpliendo el
protocolo de bioseguridad establecido por la Entidad. Nota 5: El
Super visor del Contrato revisara y aprobara el Plan de Trabajo
Detallado, el cual, en etapa de ejecucion, debera realizar los
ajustes que el Supervisor encuentre pertinentes y necesarios,
actualizando el cronograma a la fecha efectiva de suscripcion e
inicio del Contrato. Il. Realizar la contratacién del equipo de|
trabajo dentro de los primeros diez (10) dias habiles siguientes|
a la fecha de suscripcion del contrato. lil. Informes semanales.
El contratista debera realizar y presentar a la supervisién del
contrato informes semanales de avance y cumplimiento, en los
que indique el desarrollo de las tareas adelantadas durante la
semana para el cumplimiento de las actividades y productos, de
acuerdo con lo establecido en el contrato y en el Plan de Accion
aprobado por la supervision.
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1. Pagar el valor total del contrato, de conformidad con la
forma de pago estipulada en el mismo, previo
cumplimiento cabal de cada uno de los productos
contratados y recibo a entera satisfaccion por parte de la
supervision. 2. Entregar al contratista la informacién que
éste requiera para el cabal cumplimiento del objeto del
5. OBLIGACIONES DEL contrato. 3. Designar la supervisién para la vigilancia y

DADEP. control de la ejecucién del Contrato, con el fin de velar
por el cumplimiento de las condiciones pactadas en el
contrato y en los documentos que de él forman parte. 4.
Convocar a las reuniones a que haya lugar para el
desarrollo de las actividades inherentes al objeto del
Contrato. 5. Revisar y retroalimentar los informes
semanales que presente la consultoria, por el medio mas
expedito, a través de la supervision del contrato. 6. Exigir
la calidad del servicio objeto del contrato. 7. Las demas
que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado
y de los fines del contrato

Con el fin de inspeccionar, vigilar y controlar el
cumplimiento correcto y oportuno del presente Contrato, a
6. SUPERVISION la uz del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, la supervisién
del contrato la ejercerd un equipo interdisciplinario
designado por la directora del DADEP y/o quien determine
el (la) Ordenador (a) del Gasto;

Por las caracteristicas de este contrato debe ser vigilado
por un equipo interdisciplinario de supervision, este equipo
interdisciplinario estard compuesto por un supervisor
técnico y juridico, considerando que se trata de una
consultoria de caracteristicas mayoritariamente juridicas;
un supervisor financiero, administrativo y contable. Asi
mismo, se contara con un (1) apoyo técnico en sistemas y
un (1) apoyo en planeacion estratégica.

1. Aplicar el Manual de Supervision e Interventoria establecido

7. OBLIGACIONES DEL [por el Departamento Administrativo de la Defensoria del
SUPERVISOR Espacio Plblico - DADEP dando aplicacion y cumplimiento del
contrato.




e
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA

*
BOGOT/\, | DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

MINUTA DOCUMENTO ADICIONAL AL CONTRATO No. 110-00132-382-0-2021 CELEBRADO ENTRE
EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO Y LA UT
DIAGNOSTICO Y GESTION 2021

2. Proyectar el acta de iniciacion del contrato, el acta de
liquidacién del contrato, si éste asi lo requiere y todas las
demas actas contempladas en el manual de supervisién y
necesarias en la ejecucion del mismo.

3.Revisar con especial rigor los productos entregados y
verificar que los mismos cumplan con todo lo preceptuado en
el contrato y en los documentos que hacen parte integral del
mismo Una vez cumplidas las obligaciones y condiciones para
el pago a satisfaccién, dar el visto bueno a los informes que
sobre la ejecucion del mismo presente el contratista.

4. Certificar para efecto de los pagos respectivos, la ejecucion
del contrato dentro de las condiciones exigidas en el mismo.
Verificar el pago a los sistemas de seguridad social integral y
parafiscales tanto del contratante como del equipo de trabajo
empleado para la ejecucion de la consultoria.

5.Revisar y retroalimentar los informes semanales que debe
presentar el consultor y desarrollar reuniones semanales de
seguimiento.

6.Emitir los informes respectivos para promover ante la
entidad contratante los tramites correspondientes para la
aplicacién de las multas, clausula penal, y/o declaratoria de
siniestro para afectacion de garantia.

7. Vigilar que se mantengan vigentes todas las poélizas que
amparen el contrato.

8.Las demas que se deriven de la naturaleza del contrato y

que sean inherentes al mismo.

EL CONTRATISTA se compromete a constituir a su costo y a

favor del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA

DEL ESPACIO PUBLICO, unas garantias que cumplan con las

w_ exigencias sefialadas en la Seccion 1ll Subseccion 1 del Decreto
1082 de 2015 y ampare los siguientes riesgos:
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8. GARANTIAS

La vigencia del amparo
debera iniciar a partir
de la fecha de
1 20 % del suscripcion del

Cumplimiento contrato cubrir el
del contrato valor  del 4

contrato término de ejecucion
del mismo y seis (6)
meses mas.
La vigencia dell
amparo debera iniciar g
2 | Calidad 20% del valor | partir de la fecha de
del del contrato | suscripcion del contrato y
servicio cubrir el término de
ejecucion del mismo y
seis (6) meses mas.
Pago de Por el dtélrmino de
salarios, . ejecucion del contrato y
3 prestaci \1/2[/:) rdglel Tres (03) afios mas.
0es contrato
sociales
e
indemni
zaciones
Laborale
s
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NOTA: La garantia Unica de cumplimiento debera estar vigente
hasta la fecha de liquidacion del contrato, atendiendo lo
dispuesto en el articulo 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto 1082 de 2015.

EL CONTRATISTA deberd cargar estas garantias en la
Plataforma SECOP |l, para su aprobacién dentro de los tres (3)
dias siguientes a la suscripcion del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA se obliga a
restablecer el valor de la garantia cuando este se haya visto
reducido por razén de las reclamaciones efectuadas por la
entidad contratante. De igual manera, en cualquier evento en
que se aumente o adicione el valor del contrato o se
prorrogue su término, EL CONTRATISTA debera ampliar el
valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segin el
caso; SO pena

de que el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO dé aplicacion a las
sanciones de ley.

PARAGRAFO SEGUNDO: De conformidad con lo establecido en
el Articulo 2.2.1.2.3.2.3 del Decreto 1082 de 2015, sobre las
exclusiones previstas en el citado decreto, seran las Unicas
admisibles.

PARAGRAFO TERCERO: Dentro de los términos estipulados en
el presente contrato, la Garantia Unica, no podra ser|
cancelada sin la autorizacién del DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO.

LA CONTRATISTA debera cumplir con todos los requisitos para
mantener vigente la Garantia a que se refiere esta clausula y
sera de su cargo, el pago de todas las primas y demas

L erogaciones de constitucion, mantenimiento Vi
b‘ restablecimiento del monto, cada que se disminuya o agote
por razon de las multas que se impongan.
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9. AFILIACION Y PAGO AL
SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL INTEGRAL.

EL CONTRATISTA se obliga a cumplir sus obligaciones frente al
Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucién del
contrato, de conformidad con lo sefialado en las siguientes
normas: Articulo 50 de la Ley 789 de 2002; Ley 797 de 2003;
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, modificatorio del articulo
41 de la Ley 80 de 1993, Ley 1562 de 2012 y demas normas
vigentes y/o que las complemente o modifiquen.

10. INCOMPATIBILIDADES E
INHABILIDADES

EL CONTRATISTA manifiesta bajo la gravedad del juramento,
que se entiende prestado con la firma del contrato, que no se
halla incurso en causal alguna de inhabilidad o
incompatibilidad sefaladas en la Constitucion o en la Ley, para
contratar con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO.
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11. CESION DEL CONTRATO.

EL CONTRATISTA, no podra ceder ni subcontratar elcontrato,
total ni parcialmente, sin el consentimiento previo y escrito
del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA
DEL ESPACIO PUBLICO, pudiendo éste negar la autorizacion de
la cesidn o del subcontrato.

12. SUSPENSION DEL
CONTRATO.

M

Las partes contratantes podran suspender el presente
contrato, mediante la suscripcién de documento en donde
conste tal evento, cuando:

a) Medien circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito
comprobadas; y
b) Por mutuo acuerdo de las partes.

El Acta de suspension del contrato debe expresar con precisién
y claridad las causas y motivos de tal decision, el avance del
contrato, bienes o servicios contratados y el término de la
suspension. El término de la suspension se contara para efectos
del plazo del contrato, por lo tanto, se modificara la fecha de
terminacién, no dard derecho a exigir indemnizacion,
sobrecostos o reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los
pactados en el contrato. Superadas las causas de la suspensién
las partes reanudaran o reiniciaran el contrato en la fecha
senalada en el acta de suspension. EL CONTRATISTA debera
ampliar las garantias en igual periodo al de la suspensidn
{Cuando aplique).

13. MULTAS

EL CONTRATISTA faculta al DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO
para que ante el retardo o incumplimiento de las obligaciones
a su cargo, éste proceda a la imposicién de multas sucesivas
por una suma equivalente al 1% del valor del contrato y que
sumados no superen el 30% del valor total del mismo, cuyo
valor podra ser descontado de los saldos a favor del
CONTRATISTA o por cualquier otro medio necesario para
obtener el pago, en todo caso el procedimiento para hacer
efectivas las multas, se encuentra consagrado en el Articulo 86
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de la Ley 1474 de 2011, en concordancia con la Resolucién 263
de 2015, por medio del cual se establece una delegacion
especial de funciones en materia contractual en el Jefe de la
Oficina Asesora Juridica.

El pago o deduccion de las multas no exonera al CONTRATISTA
del cumplimiento de sus obligaciones emanadas del contrato.
Las partes acuerdan que, en caso de proceder a la aplicacion
de multas, la entidad lo podra hacer directamente y el
CONTRATISTA autoriza expresamente la realizacion del
procedimiento y del descuento del valor de la multa de los
saldos adeudados a la fecha en favor del CONTRATISTA, previo
agotamiento del debido proceso.

14. CLAUSULA
PECUNIARIA

&

PENAL

Si el CONTRATISTA no diere cumplimiento en forma total o
parcial al objeto o a las obligaciones establecidas en el
contrato y en este documento complementario, pagara al
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO el treinta por ciento (30%) del valor total
del contrato, como estimacion anticipada de perjuicios, sin
que lo anterior sea 6bice para que se impongan las multas a
que haya lugar. El valor de la clausula penal se tomara del
saldo a favor del CONTRATISTA si lo hubiere, o de la garantia
constituida, o si no es posible, se cobrara por la jurisdiccidn
competente,

En todo caso, en virtud del articulo 1600 del Cédigo Civil, el
valor de la clausula penal pecuniaria que se haga efectiva, no
se considerara como pago definitivo de los perjuicios causados,
si se llegare a demostrar un perjuicio mayor al estimado en la
presente clausula.

15. CLAUSULAS
EXCEPCIONALES

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
pactadas en el contrato y este documento adicional se
aplicaran las clausulas excepcionales de modificacion,
terminacion e interpretacién unilaterales, asi como la de
caducidad en los términos previstos en la Ley 80 de 1993 y
demas normas concordantes.
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16. INDEMNIDAD

El CONTRATISTA mantendra indemne al DADEP contra todo
reclamo, demanda, accion legal, y costos que puedan causarse o
surgir por dafos o lesiones a personas o bienes, ocasionados por
el CONTRATISTA o su personal, durante la ejecucion del objeto y
obligaciones del contrato.

Como parte de sus obligaciones para mantener la indemnidad
del DADEP el CONTRATISTA constituird y mantendra vigente la
garantia estipulada en el contrato y cumplird con todos los
requisitos que en ella se establecen para hacerla efectiva
llegado el caso.

En caso de que se formule reclamo, demanda o accién legal
contra EL DADEP por asuntos, que segin el contrato sean de
responsabilidad del CONTRATISTA, se le comunicard lo mas
pronto posible de ello para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener
indemne al DADEP y adelante los tramites para llegar a un arreglo
del conflicto. EL DADEP, a solicitud del CONTRATISTA, podra
prestar su colaboracién para atender los reclamos legales y el
CONTRATISTA a su vez reconocera los costos que éstos le
ocasionen EL DADEP, sin que la responsabilidad del CONTRATISTA
se atenle por este reconocimiento, ni por el hecho que EL
DADEP en un momento dado haya prestado su colaboracion
para atender a la defensa de sus intereses contra tales
reclamos, demandas o acciones legales.

Si en cualquiera de los eventos previstos en esta clausula el
CONTRATISTA, no asume debida y oportunamente la defensa
del DADEP ésta podra hacerlo directamente, previa
comunicacion escrita al CONTRATISTA y éste pagara todos los
gastos en que ella incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo
hiciera el CONTRATISTA, EL DADEP tendra derecho a descontar el
valor de tales erogaciones de cualquier suma que adeude al
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CONTRATISTA, por razén de los servicios motivo del contrato, o a
utilizar cualquier otro medio legal.

17. INDEPENDENCIA Y
EXCLUSION DE RELACION
LABORAL.

En desarrollo del objeto del presente contrato, el
CONTRATISTA no tiene ninguna subordinacién técnica ni
administrativa con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO. No existe relacidn
laboral alguna entre el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO y EL CONTRATISTA.
Asi mismo, seran de cargo de esta Ultima los riesgos que
originen la ejecucion del contrato.

18. PERFECCIONAMIENTO,
EJECUCION Y PAGO.

De conformidad con lo establecido en el articulo 41 de la Ley
80 de 1993 el presente contrato se perfecciona cuando se logre
acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion y éste se eleve a
escrito. Para el perfeccionamiento y la ejecucion del presente
contrato, se requiere:

a) Certificado de Registro Presupuestal.
b) Aprobacion de la Garantia Unica de Cumplimiento

Para la realizacion de cada pago del contrato estatal, ademas
de verificar lo anterior, debera verificar el cumplimiento
satisfactorio del objeto contratado.

19. PUBLICACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 223 del Decreto
Ley 019 de 2012, este contrato sélo se publicara en el Sistema
Electronico para la Contratacion Publica -SECOP Il-.

4

20. IMPUESTOS Y
ESTAMPILLAS

EL CONTRATISTA pagara todos los impuestos, tasas y similares
que se deriven de la ejecucion del contrato, de conformidad
con la ley colombiana. Particularmente, corresponde AL
CONTRATISTA el pago de las siguientes estampillas:
o Estampilla Universidad Distrital Francisco José de
Caldas 50 afios, de conformidad con el acuerdo
696 de 2017, equivalente al 1.1% de cada valor pagado.
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o Estampilla Pro Cultura de conformidad con el Acuerdo
187 de 2005 reglamentado por el Decreto 479 de 2005,
equivalente al 0,5% de cada valor pagado.

e Estampilla Pro Persona Mayor, de conformidad con el
Acuerdo 645 de 2016, equivalente al 2% de cada valor
pagado.

o Estampilla Cincuenta Afos de Labor de la Universidad
Pedagogica Nacional, de conformidad con el Decreto
584 de 2014, modificado por el Decreto 176 de 2015,
equivalente al 0,5% del valor bruto pagado, al momento
de cada pago o pagos anticipados.

21.

SOLUCION DE
CONFLICTOS.

Las diferencias que surjan como consecuencia de este
contrato, se resolveran mediante el empleo de los mecanismos
de solucién de controversias contractuales previstas en la Ley
80 de 1993 y a la conciliacion, amigable composicion y
transaccion. En ningln caso se pactara el Tribunal de
Arbitramento.

22.

LIQUIDACION.

El presente Contrato se liquidara de comln acuerdo entre LAS
PARTES a mas tardar, dentro de los seis (6) meses siguientes a
la expiracion del término previsto para su ejecucién, o a la
terminaciéon anticipada del mismo, de conformidad con el
articulo 11 de ley 1150 de 2007; en todo caso la misma podra
realizarse en cualquier tiempo dentro de los dos (2) afos
siguientes al vencimiento del término consagrado en la norma
en cita, siempre y cuando no se haya hecho uso de los medios
de control establecidos en el Coédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

23.

DOMICILIO Y LUGAR DE
EJECUCION.

Para todos los efectos legales y fiscales se establece como
domicilio contractual la ciudad de Bogota, D.C., lugar de
ejecucion del contrato.

24.

TERMINACION

El presente contrato se dara por terminado por el
cumplimiento de cualquiera de las siguientes causales:

1. Mutuo acuerdo de las partes.

2. Vencimiento del plazo convenido en el contrato.

3. Cumplimiento del objeto del contrato.

4. Caso fortuito o fuerza mayor.

5. Las demas que establezca la Ley.
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De acuerdo con las politicas de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Plblica Nacional (Ley 1712 de 2014) y
Proteccion de Datos Personales (Ley Estatutaria 1581 de 2012)
25. COMPROMISO DE MANEJO | el CONTRATISTA se hace responsable por el uso y custodia de
DE LA INFORMACION | la informacion escrita, oral, visual o magnética incluyendo
PUBLICA CLASIFICADA | bases de datos o a la que tenga acceso a través de los Sistemas
Y/0 RESERVADA Y | de Informacion de la Entidad, a la que tenga o tuviese acceso
TRATAMIENTO DE DATOS | durante la ejecucién del contrato, ya sea como usuario y/o
PERSONALES propietario de la misma, para lo cual con la firma del contrato
el CONTRATISTA manifiesta que entiende y acepta, las
politicas de manejo de informacién de la Entidad, conforme a
lo establecido en el Anexo No. 1 “Compromiso de manejo de
lainformacién publica clasificada y/ o reservada y tratamiento
de datos personales” del presente documento.
26. ANEXOS Hacen parte integral del contrato los siguientes documentos: 1.
Los estudios prev1os 2. El Pliego de Condiciones del proceso de
concurso de méritos DADEP-CM-306-2021, sus anexos, adendas o
cualquier otro documento del proceso de seleccion. 3. La oferta
presentada por el Contratista. 4. Las actas, acuerdos, informesg|
y documentos precontractuales. 5. Actas y demas documentos
que se produzcan durante la ejecucion del contrato.

Para constancia se firma a los

“

Directora del DADEP

R EL DADEP

UEZ CORTES

POR EL CONTRATISTA

FRANCISCO ROSSI BUENAVENTURA
Representante Legal UT DIAGNOSTICO Y GESTION 2021

Elaboro: Juan Carlos Molina Casas- Abogado Contratista Oficina Asesora Juridica &%ﬁ“ -

Reviso: Johanna Duarte Garcia. Abogada Oficina Asesora Juridica 1‘7
Aprobd: Carlos Alfonso Quintero Mena jefe Oficina Asesora Juridica T
i el

et
7
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Anexo No. 1.

Compromiso de manejo de la informacion publica clasificada y/o reservada y tratamiento de
datos personales.

En mi calidad de CONTRATISTA del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL
ESPACIO PUBLICO y consciente de que la informacion a la cual tengo o tuviere acceso o
conocimiento con ocasion de mis labores u obligaciones contractuales, bien sea por escrito, o de
forma oral, visual o magnética, por cualquier medio conocido o por conocerse, incluyendo bases
de datos o a la que tenga acceso a través de los Sistemas de Informacion de la Entidad puede estar
catalogada como informacion publica clasificada y/o reservada y/o contener datos personales de
caracter publico, privado, semiprivados o sensibles, dejo constancia que:

1. Soy consciente de la importancia de mis responsabilidades en cuanto a no poner en peligro
la_integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacién que maneja el
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO. En concreto
he leido, entiendo y me comprometo a cumplir la Politica de Seguridad de la Informacion y
la Politica de Tratamiento y Proteccién de Datos Personales del DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO

2. Es seguro que, en ejecucién de mis obligaciones contractuales, tendré acceso de manera
directa e indirecta a informacion que reposa en la Entidad, asi como generaré nueva
informacioén, toda ella, que puede estar catalogada como informacién publica clasificada
y/o reservada y/o contener datos personales de caracter pUblico, privado, semiprivados
sensibles.

3. Toda informacién que me sea otorgada en ejecucion de mis obligaciones contractuales,
sera usada de acuerdo con la finalidad y objetivo de la misma, de conformidad con la
Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales del DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO, la cual solo podra ser
utilizada conforme los parametros legales para su divulgacién y/o difusion.

4. Conozco la Politica de Manejo de la Informacion Plblica y Proteccion y Tratamiento de
Datos Personales de la DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL

& ESPACIO PUBLICO la cual se encuentra publicada en la Pagina Web de la
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO.

5. No copiaré, editaré, transformaré, extraeré, revelaré, divulgaré, exhibiré, mostraré,
comunicaré, utilizaré y/o emplearé para mi, por cualquier medio fisico, digital,
electronico, conocido y por conocerse o para otra persona natural o juridica, la
INFORMACION PUBLICA CLASIFICADA Y/O RESERVADA Y/O QUE CONTENGA DATOS
PERSONALES DE CARACTER PUBLICO, PRIVADO, SEMIPRIVADO y SENSIBLES que me ha
sido entregada con ocasion de mis actividades o aquella a la que haya tenido acceso por
cualquier causa, o medio de acuerdo a la Politica de Tratamiento y Proteccidén de Datos
Personales de la DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO
PUBLICO.
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Mantendré reservada, privada y protegida la INFORMACION PUBLICA CLASIFICADA Y/O
RESERVADA Y/O QUE CONTENGA DATOS PERSONALES CARACTER PUBLICO, PRIVADO,
SEMIPRIVADO y SENSIBLES para evitar su divulgacién no autorizada, ejerciendo sobre
ésta, el maximo grado de diligencia y cuidado, faltando a esta obligacién por accién o
por omision,

Responderé por todos los documentos, claves de acceso, herramientas, software y
hardware que me hayan entregado para la ejecucion de mis obligaciones contractuales, y
en general seré responsable por la informacién que maneje en el desempeiio de mis
actividades asignadas.

- Entiendo que el usuario que se me asignd y la clave, tanto para los equipos de computo,

como para los Sistemas de Informacion a los cuales tengo acceso en ejecucion de mis
obligaciones contractuales, son exclusivamente para mi uso y para propdsitos de trabajo.
Asi mismo, soy consciente de la realizacién de cualquier actividad en los Sistemas de
Informacién, a los que tengo acceso, teniendo presente que si hago mal uso de mis
claves es de mi entera responsabilidad y, por tanto, asumiré las consecuencias que ello
conlleva. Asi mismo, conozco vy autorizo que el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO, podra efectuar monitoreo y auditorias
sobre los recursos entregados para el desempefio y desarrollo de mis obligaciones
contractuales, sobre el correo electrénico, equipo de cémputo y sobre todo aquel recurso
entregado por la entidad para el desarrollo contractual.

. Las obligaciones de manejo de la informacién publica clasificada y/o reservada y/o que

contenga datos personales se mantendran vigentes mientras esté vigente el contrato
suscrito con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL ESPACIO
PUBLICO y se extendera, por un (1) aflo mas, el cudl sera contado a partir de la fecha de
finalizado el contrato. Lo anterior, sin perjuicio de mi obligacién legal de cumplir con la
Ley de Proteccién de Datos Personales y las demas disposiciones legales vigentes sobre la
materia.

Tomaré las medidas de seguridad para el adecuado almacenamiento y control de ta
informacion contenida en las bases de datos, para evitar su pérdida, robo o extraccién,
entre otros, lo cual incluye el manejo adecuado de antivirus, programas, evitar el uso de
descargas no autorizadas, etc.

.Accederé a los Sistemas de Informacion a los que me han dado acceso con la finalidad

exclusiva de realizar las actividades que se me hayan encomendado, segin el rol
definido, y guardaré secreto profesional respecto a todos los datos de caracter personal
que conozca y a los que tenga acceso durante la ejecucion de mis obligaciones
contractuales.

En el momento de la terminacién del contrato, entregaré al supervisor o jefe inmediato,
la informacién que tenga a mi cargo de manera organizada. Asi mismo, dejaré los
Sistemas de Informacién y correo electrénico a los que tengo acceso sin tareas
pendientes, para que la Oficina de Sistemas proceda a desactivar los usuarios asignados.
Entiendo que el incumplimiento de cualquiera de los compromisos que constan en el
presente documento, ya sea intencionalmente o por negligencia, podran implicar las
acciones legales que correspondan por parte del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA DEFENSORIA DEL ESPACIO PUBLICO, asi como la reclamacion por parte de la misma
de los dafos econémicos causados, cuando haya lugar.
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14, Manifiesto que entrego de forma libre y voluntaria mis datos personales para el desarrollo

B

de la relacion contractual con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA
DEL ESPACIO PUBLICO y por lo tanto, autorizo al DADEP para que efectle el tratamiento
de los datos personales con la finalidad asociada al desarrollo de la relacion contractual,
asi como las finalidades relacionadas con dicha relacién contractual, tales como, aspectos
relacionados con el cargue de informacion en la plataforma de contratacién estatal,
aspectos relacionados con la seguridad social, pago de honorarios y todos los aspectos
que se presenten en desarrollo de la relacion contractual, en todas las etapas o fases del
contrato.



CERTIFICACION

Claudia Cristina Rave Herrera, identificada con cédula de ciudadania No.
43.618.932, en condiciéon de Representante legal de la sociedad FLUIR.D.LAB
Laboratorio de Decision S.A.S., identificada con NIT 901.005.023-0.

CERTIFICA:

Que FLUIR.D.LAB Laboratorio de Decision S.A.S., celebré6 contrato de
prestacion de servicios con la sociedad ECF ROSSI Y COMPANIA SAS,
Identificado con Nit 830.082.701-7, para la prestacion de asesoria juridica en el
proyecto denominado "COL375.01-Jurisdicciones", cuyo objeto fue “Seleccionar
una persona juridica para prestar los servicios profesionales y la logistica necesaria
para elaborar una propuesta de ajuste o modificaciéon de las jurisdicciones1 de la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas —
UAEGRTD conformada por las direcciones territoriales, oficinas adscritas y puntos
de atencion en el territorio nacional que permita orientar de manera estratégica los
esfuerzos de su intervencién en los proximos 10 afios, teniendo en cuenta la Ley
2078 del 8 de enero de 2021, en el marco de los principios de gradualidad y
progresividad establecidos en la Ley 1148 de 2011.”

Que de conformidad con el alcance del objeto del contrato, ECF ROSSI Y
COMPANIA SAS realizo las siguientes actividades:

1. Tareas de asesoria, formulacion y desarrollo para la construccién de los
productos juridicos y, actividades de asesoria juridica al equipo consultor
cuando ello sea necesario para la construccion de productos técnicos
generales.

2. Participar en los comités de gerencia y en la planeacion de todas las
actividades a realizar en cumplimiento de las metas, estrategias y proyectos
de la Empresa en cuanto la realizacion del proyecto denominado COL375.01-
Jurisdicciones, sin que horario determinado, ni dependencia.

Que ECF ROSSI Y COMPANIA SAS participé desde el componente juridico en el
desarrollo de actividades generales del contrato:

e Diagnosticar el estado de la gestion de los procesos misionales (registro,
etapa judicial, cumplimiento de 6rdenes, RUPTA y asuntos étnicos) y de
atencion al ciudadano en cada una de las Direcciones Territoriales y las
Oficinas Adscritas de la UAEGRTD, desde su creacién hasta la fecha,
identificando los principales factores que han impulsado u obstaculizado el
avance en la intervencion.

e |dentificar y caracterizar las diferentes formas o tipos organizacionales a
través de los cuales la UAEGRTD hace presencia institucional en el territorio



actualmente (Direccion Territorial, Oficina Adscrita o Punto de Atencion), e
identificar los criterios técnicos (funciones, estructura, personal, etc, teniendo
en cuenta los instrumentos normativos que para tal fin existen) que se deben
contemplar en la realizacion de los estudios que sustentan la apertura o cierre
de una Direccidn territorial, Oficina Adscrita o Punto de Atencién.

e |dentificar las zonas geograficas en las cuales se requiere fortalecer la
intervencidon de la UAEGRTD, la forma bajo la cual debe hacerlo (Direccién
Territorial, Oficina Adscrita o Punto de Atencion) y los aspectos a tener en
cuenta al momento de intervenir en ellas, condiciones de seguridad, avance
del desminado, presencia institucional, condiciones de acceso, metodologia
de planeacibn mas apropiada y certera segun la region, condiciones
geograficas, entre otras.

¢ |dentificar la forma bajo la cual la UAEGRTD debe mantener su presencia
institucional (Direccién Territorial, Oficina Adscrita o Punto de Atencion) en
aquellas zonas donde se presentan los mayores avances en el proceso de
restitucion de tierras y los principales aspectos a tener en cuenta para que
se lleve a cabo la misma.

e Elaborar y presentar una propuesta de ajuste o modificacion de las
jurisdicciones de la Unidad (teniendo en cuenta que se cuenta con 17 cargos
de directores territoriales) y de la organizacion de las direcciones territoriales,
oficinas adscritas y puntos de atencion de la Unidad en el territorio nacional
que permita orientar de manera estratégica los esfuerzos de su intervencion
en los proximos 10 afos, en el cual se tenga en cuenta el presupuesto que
se requiere.

e Realizar recomendaciones frente al procedimiento actual que permite la
creacion, cierre o modificacion de una Direccion Territorial, oficina territorial
o adscrita en la Unidad, denominado “Estudio Técnico de la Eficiencia
Organizacional de las Direcciones Territoriales, oficinas adscritas y/o puntos
de atencién de la UAEGRTD”.

FECHA DE INICIO: 09 dg junio de 2021
FECHA DE TERMINACION: 26 de octubre de 2021

EQUIPO DE TRABAJO LEGAL.: Participacion en el proyecto de Francisco Rossi
Buenaventura, identificado con CC 1.019.009.604 y Leonora Rossi con CC
41.631.371.



VALOR DE LOS HONORARIOS: El valor de los honorarios para el desarrollo del

proyecto es de CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M.L.C (45.000.000)
IVA incluido.

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado, el 12 de abril de 2023.

Lot pp——Af—Al—=

Claudia Cristina Rave Herrera,
Representante Legal

FLUIR.D.LAB Laboratorio de Decision S.A.S
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00132-OFICINA ASESORA JURIDICA

UT DIAGNOSTICO Y GESTION 2021
7 mes(es) i

CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO UN PESOS MONEDA
CORRIENTE($175,952,101.00)

7 | N/A
%

VALOﬁ ESTA ADICION: N/A

PLAZO ADICIONAL: Un (1) mes

H
H
H
{
H

NUEVO VALOR: CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL. CIENTO UN PESOS MONEDA
.CORRIENTE($175,952,101.00)

NUEVO PLAZO TOTAL: Ocho (8) meses

CDP No. N/A FECHA TERMINACION FINAL: 26 de marzo de 2022
Codigo: N/A
CLASE DE MODIFICACION: PRORROGA

La presente modificacidn se adelanta en atencién a la solicitud SISCO 399-2022, suscrita por las supervisoras del contrato, y avalada por la Ordenadora del Gasto,
en la cual se indica

“Teniendo en cuenta que el contrato termina su vigencia el dia 26 de febrero y queda ain pendiente la revisién del Producto 5 Y una nueva version del Producto
6 que recoja las definiciones de los productos 2, 3, 4 y 5 en sus versiones finales, de la manera mas atenta solicitamos a esa supervision se apruebe una
modificacion al contrato para prorrogar su vigencia en un mes esto es el 28 de marzo del afio en curso.

Esta prérroga tiene como nico propésito entregar los productos de la consultoria con la calidad que distingue a las empresas integrantes de la unién Temporal
Diagnéstico y Gestion 2021, para lo cual se requiere contar con tiempos razonables que permitan el desarrollo de las actividades,

Desde la consultoria somos conscientes de la contingencia generada en los procesos de contratacién de la entidad, con ocasién de la Ley de Garantias, ocasionada
por fallas a nivel nacional del SECOP, durante el mes de enero de 2022, periodo en el cual no recibimos las observaciones a los productos entregados en el mes de
diciembre y en la primera semana de enero del afio en curso.

De forma puntual se sefala que algunas observaciones al producto 3 indican que algunos documentos precontractuales y contractuales que la consultoria identifico
como faltantes, fueron cargados al SECOP con posterioridad a la entrega del producto, por lo que desde la consultoria estamos verificando nuevamente todos los

contratos en la plataforma a fin de verificar al 31 de diciembre de 2021 la documentacién publicada, actividad que demanda dedicacion de tiempo adicional y
| posterior andlisis y ajuste del producto 3 y 4.

Es del caso mencionar que el Producto 3 fue entregado a la supervision el dia 13 de diciembre de 2021 y ef Producto 4, el dia 14 de diciembre del mismo afio,
habiendo recibido “observaciones preliminares” el dia 1° de febrero de 2022.El producto 5 fue entregado el dia 27 de diciembre de 2021, estando pendientes las
- observaciones y comentarios al mismo. El producto 6 se entregd el dia 7 de 2022.

Esperamos que nuestras solicitudes (i) de modificacion de fecha de entrega de los productos y (ii) de ampliacién del plazo del contrato sean de recibo por la
entidad”,

()]

Y teniendo en cuenta que: con ocasién de la revisién minuciosa de los productos No. 3 y 4 entregados por el consultor, se han generado un aproximado de 300
observaciones derivadas de la, las cuales, ameritan un ajuste de productor por parte del contratista, asi mismo una verificacién de cumplimiento muy detallada
por parte del equipo de supervisién del DADEP; toda vez que los productos contienen informacion fundamental, sin embargo, se hace necesario a criterio del
equipo supervisor ajustar la metodologia , asi como una estructura que facilite su andlisis y haga practico su uso como documentos para la toma de decisiones de
fortalecimiento de la gestion y seguridad juridica del DADEP, propésito que motivo la contratacién de esta consultoria,
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Los andlisis incluidos en el alcance de la consultoria implican el procesamiento de una cantidad muy representativa de informacion y por lo tanto, es extenso; no
obstante, cada producto, sin perjuicio de reflejar el detalle del analisis, deben culminar con un documento aparte que resuma las recomendaciones ‘estratégicas
para el fortalecimiento y la prevencion, las cuales deben guardar total coherencia con los riesgos identificados por el consultor. En el terreno practico el trabajo
realizado debe poder ser insumo para la toma de decisiones dentro del DADEP, para lo cual es necesario contar con un documento ejecutivo por producto que
presente de forma gerencial lo esencial del analisis realizado.

De acuerdo con lo expuesto, se hace necesario prorrogar el termino del contrato en un (01) mes, sin que esto conlleve a la entidad a cargos presupuestales
adicionales; con EL fin de poder ajustar los documentos a las apreciaciones del equipo supervisor y necesidades de la entidad de contar con un diagnostico para
“EL FORTALECIMIENTO Y LA PREVENCION DE LA GESTION JURIDICA DE LA ENTIDAD EL ESPACIO PUBLICO Y LA PROPIEDAD INMOBILIARIA DISTRITAL”, con el fin de lograr el
fin esencial de la contratacion, cual es el cumplimiento del objeto contractual y que la entrega final de productos se de en condiciones de completitud de acuerdo
con lo establecido en los estudios previos y el CONTRATO, con rigor metodoldgico, calidad, consistencia, congruencia, respeto a los derechos de autor y utitidad
det producto para el DADEP.

Dicho esto, acatando en todo caso lo establecido en el numeral 7.2 del manual de interventoria y supervisién del DADEP, que indica “(...) al solicitar, aprobar o
suscribir una prérroga se deberian evatuar, entre otros aspectos, las especiales condiciones del objeto contractual, asi como el nivel de urgencia y necesidad
inminente de la prérroga (pagina 436 del Fallo D 2009 -878-88104 - Procuraduria General de la Nacion)”.

Que, en consecuencia con eso, la supervision técnica y juridica ha presentado informe de presunto incumplimiento mediante correo electronico del dia 25 de
febrero de 2022.

Adicionalmente el consultor asumira los costos correspondientes a la dedicacion del equipo de supervision y apoyo, por el tiempo de la presente prorroga, los
cuales han sido estimados en QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS CINCO MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE PESOS {$15.405.819). de acuerdo a lo manifestado mediante
comu'nicacién con radicado 20224060035822 de fecha 25 de febrero 2022, en respuesta ai radicado 20221100016711de fecha 18 de febrero 2022.

lll. ESTIPULACIONES DEL CONTRATO

1) PLAZO: Modificar fa cldusula No.2 del contrato, prorrogando el termino en un (1) mes y para un total de OCHO (8) meses.

2) GARANTIAS: Et contratista debera actualizar los amparos de las garantias del contrato de conformidad con la presente modificacion en un término de tres (3)
dias habiles, contados desde la suscripcion de ta modificacion.

3), CLAUSULAS NO MODIFICADAS: las clausutas y condiciones del contrato principal, no modificadas por este documento permanecen vigentes y son de obligatorio
cumplimiento.

En constancia, se firma en la ciudad de Bogota, D.C., a los

POR EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL | pgR EL CONTRATISTA
ESPACIO® PUBLICO

DIA LEVANDRA RODRIGUEZ CORTES
Ordenador/a del Gasto

Frangi#co®ossi
UT DIAGNOSTICO Y GESTION 2021

NIT 9014995667
Elaboré | LICETH SALGADO RUBIANO T JEFE OFC. JUR [CARLOS ALFONSO QUINTERO MENA
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CONTRATO No. 006-2021
entre
CONSORCIO MOVILIDAD SEGURA 2021
Y
E.C.F. ROSSIY CIA S.A.S.

Este contrato de prestacion de servicios se celebra entre EL CONSORCIO MOVILIDAD
SEGURA 2021 (en adelante “CMS 2021” y/o “EL CONTRATANTE"), identificado con NIT
901.476.793-3 legalmente representada por ALFREDO ARDILA ARIZA, identificado con
cédula de ciudadania No. 19.262.146 de Bogota y E.C.F ROSSI Y CIA S.A.S. (en adelante
“EL CONTRATISTA”), identificada con NIT 830.082.701-7, legalmente representada por
LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA, identificada con cédula de
ciudadania No. 41.631.371 de Bogota conforme a las siguientes consideraciones:

Que TPD INGENIERIA S.A., identificada con NIT 830.034.108-4 e ICOVIAS S.A.S.,
identificada con NIT. 830.128.149-0 han conformado un Consorcio denominado
CONSORCIO MOVILIDAD SEGURA 2021 (en adelante “EL CONTRATANTE”), el cual ha
celebrado el Contrato de Consultoria No. 107 de 2021, con el PATRIMONIO AUTONOMO
- FONDO DE SEGURIDAD VIAL (en adelante “El Cliente”) el cual tiene por objeto: Asistir
técnicamente a las entidades territoriales definidas por la Agencia Nacional de Seguridad
Vial en la elaboracién, con enfoque territorial, del documento técnico de soporte para el plan
local de seguridad vial de cada entidad (Zona 1).

La Supervision del Contrato de Consultoria No. 107 de 2021 esta a cargo de la Agencia
Nacional de Seguridad Vial — ANSV.

Para el desarrollo del objeto contractual el CMS 2021 requiere la contratacion de personal
especializado, por tanto, las partes han acordado celebrar el siguiente contrato de
prestacién de servicios profesionales, el cual se regird por las normas del cédigo civil y las
siguientes clausulas:

1. OBJETO

EL CONTRATISTA, en su calidad de ASESOR JURIDICO se compromete a poner al
servicio del CMS 2021 a la abogada LEONORA MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA
identificada con cédula de ciudadania No. 41.631.371 de Bogota como PROFESIONAL
JURIDICO, para cumplir las obligaciones y deméas actividades propias del servicio
contratado, el cual debe realizar de conformidad con las condiciones y clausulas del
presente documento. Las actividades y productos de EL CONTRATISTA estan
enmarcados a lo especificado en el Contrato de Consultoria No. 107 de 2021, firmado entre
el CONSORCIO MOVILIDAD SEGURA 2021 y el PATRIMONIO AUTONOMO — FONDO
DE SEGURIDAD VIAL.

Dentro de las obligaciones especificas a cargo de EL CONTRATISTA de acuerdo con su
especialidad y perfil se encuentran:

1. Realizar/Apoyar la elaboracién del plan de trabajo y cronograma de actividades,
mediante los cuales se llevara a cabo la consultoria.
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2.

3.

10.

11.

12

13.

14.

15.

Realizar/Apoyar las labores de consecucién de informacién secundaria.

Realizar/Apoyar y documentar la revision de los instrumentos de planeacién, medidas,
acciones y/o documentos técnicos sobre la seguridad vial existentes de las Entidades
Territoriales (ET).

Recopilar y analizar la normativa de cada ET en materia de seguridad vial, o aquella
gue sea relevante para el desarrollo del objeto contractual.

Ejecutar/Apoyar el desarrollo de las herramientas metodoldgicas y documentales a
aplicar para la realizacion de los diagndsticos participativos.

Ejecutar/Apoyar el desarrollo de los documentos borrador de articulacion con el Plan de
Desarrollo Local a presentar a las distintas ET.

Realizar/Apoyar la elaboracién y presentacion de un borrador de documento de
articulacién con el Plan o Planes de Desarrollo Local, que incorpore las lineas generales
principales, que permitan gestionar la politica de seguridad vial en el municipio mediante
el PLSV.

Realizar/Apoyar la elaboracion de un documento propuesta del Diagndstico
Participativo, para cada una de las ET.

Adelantar/Apoyar la presentacion de los diagndsticos patrticipativos en el Comité Local
de Seguridad Vial de cada ET.

Realizar/Apoyar la consolidacion de los comentarios y recomendaciones de cada uno
de los Comités Locales y hacer los ajustes que resulten de ello, para producir la version
final del documento de Diagndstico Participativo de cada ET de la zona de intervencion
asignada.

Adelantar/apoyar la elaboracién del borrador del documento técnico de soporte para el
PLSV para cada ET, que debe contener los programas, estrategias y acciones los
cuales deben ser definidos a nivel de Pilar/Programal/Linea de accion.

. Adelantar/Apoyar la socializacion ante las entidades requeridas del documento técnico

de soporte para el PLSV, y realizar los ajustes segun las observaciones presentadas.

Adelantar/Apoyar la elaboracion del documento borrador del Acto Administrativo
mediante el cual se adopta el PLSV en cada ET.

Adelantar/Apoyar la socializacién y presentacion de documentos técnico de soporte
para el PLSV definitivo y el borrador de Acto Administrativo para el PLSV ajustado, ante
las entidades requeridas por EL CONTRATANTE.

Adelantar/Apoyar la elaboracion del documento articulador con el Plan de Desarrollo
Local de cada ET asignada. En este documento se deben desarrollar los programas y
proyectos que permitan el cumplimiento de las metas del PLSV en el corto y mediano
plazo.
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16. Cumplir durante la ejecucién del proyecto con lo estipulado en el Plan de Trabajo,
aprobado por EL CLIENTE, como parte de la Fase 1 del contrato.

17. Adelantar/Apoyar cualquier otra labor adicional a las aqui listadas, que en el desarrollo
del contrato principal se considere necesaria para la consecucién del objeto contractual.

18. Atender/Apoyar la atencién de las observaciones emitidas por las entidades y/o
delegados encargados de la revision de los documentos producidos en el ejercicio de
los servicios contratados, hasta conseguir la aprobacion final de los mismos.

19. Desplazarse a los municipios 0 departamentos definidos dentro del objeto contractual
en caso de ser necesario para el desarrollo de los trabajos, conforme al Plan de Trabajo
establecido, previa aprobacién del Director de Proyecto.

20. Cumplir con los lineamientos y requisitos establecidos para los contratistas en el
Decreto 1072 de 2015 y deméas normas concordantes, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

2. PLAZO

El plazo de ejecucion del presente contrato es de diez (10) meses; contados a partir del 26
de mayo de 2021. Este plazo de referencia, el cual se puede ampliar de acuerdo con la
real ejecucion del contrato principal y la celeridad en la aprobacion de los productos
contractuales por parte de la Supervision designada por la ANSV, sin que ello modifique los
honorarios pactados en el presente contrato.

3. ESTATUS DEL CONTRATO

3.1. El presente contrato no genera una relacion laboral entre EL CONTRATANTE y El
CONTRATISTA, asi como tampoco ninguna de las personas vinculadas directamente o
indirectamente por EL CONTRATISTA.

3.2. EL CONTRATISTA no es agente de EL CONTRATANTE y no tiene poder para actuar
0 adquirir compromisos en su nombre.

3.3. EL CONTRATISTA no queda exento de ninguna obligacién que en desarrollo del
presente contrato se expida por parte de Gobierno Nacional, Departamental en cualquier
materia cuya regulacion lo afecte.

3.4. EL CONTRATISTA sera responsable de cancelar todos y cada uno de los aportes al
Sistema General de Seguridad Social (Salud, Pensién, ARL) para el desarrollo del presente
contrato de la profesional sefialada en la clausula 1 en calidad de INDEPENDIENTE y de
presentar la factura electronica o cuenta de cobro, segin corresponda, con un Ingreso Base
de Cotizacion de acuerdo con la normatividad vigente; la afiliacion al Sistema General de
Seguridad Social debera garantizarse durante toda la duracion del proyecto; EL
CONTRATANTE no seréa responsable por cualquier reclamacion referente a la seguridad
social, accidentalidad laboral o de otro tipo, enfermedad o muerte del personal aportado por
EL CONTRATISTA o de €l mismo.
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3.5. EL CONTRATISTA reportara directamente al Director de Proyecto del CONSORCIO
MOVILIDAD SEGURA 2021.

4. VALOR Y FORMA DE PAGO

4.1. EL CONTRATISTA recibira por sus actividades un valor total de OCHENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA
PESOS MCTE ($83.965.650) por la prestacion del servicio, valor que NO incluye IVA y que
cubre todos los costos, trabajo de campo, expensas, pago de seguridad social, impuestos
y utilidades que puedan generarse por el desarrollo del presente contrato. Este valor No
incluye gastos de transporte como tampoco hospedaje, cuando se requiera el
desplazamiento de EL CONTRATISTA fuera del lugar de su domicilio. El valor por concepto
de los honorarios aqui pactados, se pagara de la siguiente forma:

4.2. Un primer pago correspondiente al quince por ciento (15%) del valor total del Contrato
de Prestacion del Servicio, una vez sean entregados y aprobados los productos 1, 2 y 3 por
parte de la Supervision designada por parte de la ANSV, los cuales deberan ser entregados
a los 30 dias calendario siguientes de la suscripcién del acta de inicio del Contrato principal.

4.3. Un segundo pago correspondiente al diez por ciento (10%) del valor total del Contrato
de Prestacion del Servicio, una vez sea entregado y aprobado el producto 4 por parte de la
Supervision designada por parte de la ANSV, el cual deberéa ser entregado a los 75 dias
calendario siguientes de la suscripcion del acta de inicio del Contrato principal.

4.3. Un tercer pago correspondiente al diez por ciento (10%) del valor total del Contrato de
Prestacién del Servicio, una vez sea entregado y aprobado el producto 5 por parte de la
Supervision designada por parte de la ANSV, el cual debera ser entregado a los 105 dias
calendario siguientes de la suscripcién del acta de inicio del Contrato principal.

4.4. Un cuarto pago correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor total del Contrato
de Prestacion del Servicio, una vez sea entregado y aprobado el producto 6 por parte de la
Supervision designada por parte de la ANSV, el cual debera ser entregado a los 180 dias
calendario siguientes de la suscripcion del acta de inicio del Contrato principal.

4.5. Un quinto pago correspondiente al quince por ciento (15%) del valor total del Contrato
de Prestacion del Servicio, una vez sea entregado y aprobado el borrador de los productos
7,8y 9 por parte de la Direccion del Proyecto designada, los cuales deberan ser entregados
a los 240 dias calendario siguientes de la suscripcién del acta de inicio del Contrato
principal.

4.6. Un sexto pago correspondiente al treinta por ciento (30%) del valor total del Contrato
de Prestacion del Servicio, una vez sean entregados y aprobados los productos 7, 8 'y 9 por
parte de la Supervision designada por parte de la ANSV, los cuales deberan ser entregados
a los 300 dias calendario siguientes de la suscripcién del acta de inicio del Contrato
principal.
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5. PERSONAL Y RESPONSABILIDAD PROFESIONAL

Ademas de lo previsto en el presente contrato y en las normas generales que lo regulan,
EL CONTRATISTA acepta:

i. Desarrollar sus actividades con el debido cuidado, diligencia y desempefio
profesional para el mejor cumplimiento del objeto del contrato;

ii. Mantener bajo confidencialidad la informacion, estudios, disefios y conclusiones
desarrolladas durante la ejecucion del contrato sin ninguna excepcién a menos que
cuente con un documento escrito que asi lo disponga por parte de CMS 2021;

iii. Hacer mencién o referencia al presente contrato con EL CONTRATANTE en los
reportes escritos y verbales a que haya lugar en desarrollo del presente contrato;

EL CONTRATISTA no podra subcontratar ninguna de sus responsabilidades asignadas en
el presente contrato a un tercero sin autorizaciéon previa de CMS 2021.

6. DERECHOS SOBRE LA INFORMACION

6.1. Todos los documentos escritos, libros, articulos, planos, bases de datos, programas de
computador, aplicaciones de software y cualquier otro material que sea sujeto de derechos
de autor en desarrollo del objeto del presente contrato por parte de EL CONTRATISTA sera
considerado obra por encargo en favor de CMS 2021. EL CONTRATISTA entiende y
acepta que EL CONTRATANTE pueda directamente o permitir que otras partes
reproduzcan los documentos o material arriba mencionados. Durante la ejecucion del
contrato y durante y posteriormente EL CONTRATISTA acepta el obtener o mantener los
derechos de autor que EL CONTRATANTE considere si se presenta una interferencia o
litigio sobre los mismos. EL CONTRATISTA identificar4 los documentos y materiales
usados en el desarrollo del presente contrato excepto de los derechos de autor y los
procedimientos mencionados.

6.2. EL CONTRATISTA defenderd y mantendra indemne a EL CONTRATANTE de
reclamos, costos, dafos, perjuicios y gastos por razén de violacion de derechos de autor o
de propiedad en que pudiere incurrir EL CONTRATISTA en desarrollo del presente
contrato.

7. TERMINACION POR PARTE DEL CONTRATANTE

7.1. EL CONTRATANTE se reserva el derecho de suspender, terminar o reducir el tiempo
y alcance del presente contrato por escrito, en el evento que El Cliente suspenda o de por
terminado el contrato con EL CONTRATANTE o por otra justa causa, sin que se derive el
pago de prejuicios por concepto alguno a favor de cualquiera de las partes.

7.2. Si, mediante notificacion escrita, EL CONTRATANTE considera que los productos de
EL CONTRATISTA son inaceptables y no cumplen con las obligaciones contempladas en
el presente contrato y sus anexos, EL CONTRATANTE podra dar por terminado el presente
contrato.

7.3. Por cumplimiento del objeto contractual a satisfaccion del CMS 2021.
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8. CONDICIONES ESPECIALES

Conflicto de Intereses

8.1. Prohibicién de recibir beneficios. Los honorarios contemplados en el numeral cuarto
del presente contrato constituye todo el pago por la prestacion de servicios que EL
CONTRATISTA puede recibir en ejecucién de sus obligaciones en desarrollo del contrato.
EL CONTRATISTA no podra aceptar ningun otro beneficio, comisién, descuento o pago
similar en relacién con las actividades desarrolladas en el presente contrato. Esta
disposicién aplica para su personal, consultores o agentes involucrados directa o
indirectamente en el desarrollo del presente contrato.

8.2. Prohibicion de desarrollar actividades. EL CONTRATISTA acepta que su personal,
consultores o agentes no desarrollaran, prestaran servicios o desarrollaran trabajos
relativos al objeto del presente contrato durante la duracién del mismo y durante los
siguientes tres (3) meses, salvo previo consentimiento escrito de EL CONTRATANTE y El
Cliente, siempre y cuando lo anterior no se considere un conflicto de intereses;

Confidencialidad

8.4. EL CONTRATISTA, durante los dos (2) afios siguientes a la terminacién o expiracion
del presente contrato, guardara para si y no publicara o difundira en ninguna clase de medio
toda informacién sobre los negocios u operacion, propiedad o derechos de autor de EL
CONTRATANTE vy el Cliente, relativa al desarrollo del presente contrato y solo la podra
difundir mediante aprobacion escrita de CMS 2021. Lo anterior no incluye que pueda hacer
referencia al presente contrato para certificar su experiencia en caso de ser necesario.

8.5. EL CONTRATISTA, su personal, consultores y agentes se obliga a obtener aprobacion
previa y escrita de EL CONTRATANTE para difundir la informacién descrita en el literal
anterior.

8.6. La indemnizacion por la violacion de este acuerdo de confidencialidad sera equivalente
a tres veces el valor del presente contrato.

9. IMPUESTOS

Los pagos que haga EL CONTRATANTE a EL CONTRATISTA estan sujetos a los
descuentos y retenciones que la ley obligue realizar a CMS 2021, como la retencién en la
fuente, ICA y los demés a que hubiere lugar. El pago del valor del IVA ser4 adicional al valor
basico establecido en numeral 4, en caso que le corresponda a EL CONTRATISTA la
obligacion de facturar con IVA.

10. RESOLUCION CONFLICTOS

Las diferencias que ocurran entre las partes durante la ejecucion del presente contrato o
del cumplimiento de las obligaciones de las partes, se recurrird en primer lugar al
mecanismo de arreglo directo o conciliacién, sin perjuicio de los mecanismos alternativos
de solucién de conflictos previstos en el articulo 68 de la Ley 80 de 1993, y de acuerdo a
los procedimientos legales establecidos por la normatividad vigente.
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11. INTEGRIDAD DEL CONTRATO

El presente contrato prevalece sobre cualquier acuerdo previo verbal o escrito entre las
partes. Ninguna modificacién del mismo tendra validez salvo que se encuentre mediante
Otro Si firmado por ambas partes.

En acuerdo de lo anterior, las partes firman el presente contrato a los 26 dias del mes
de mayo de 2021.

EL CONTRATANTE: EL CONTRATISTA:

i
AL,fngD/o ARDILA ARIZA LEONORA M. ROSSI BUENAVENTURA
C.C.19.262.146 de Bogota C.C. 41.631.371 de Bogota
Representante Legal Representante Legal

CONSORCIO MOVILIDAD SEGURA 2021 E.C.F. ROSSIY CIA S.A.S.
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CONSORCIO IT

JORGE ANDRES GOMEZ BARRAGAN, identificado con cédula de ciudadania No. 79.942.351, en su calidad de
Representante del CONSORCIO IT con NIT 901.507.023-5.

CERTIFICA:

Que el CONSORCIO IT, celebré contrato con la compafia ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, Identificado con Nit
830.082.701-7, para el realizar el componente juridico del contrato de consultoria No. 565 del 2021 celebrado con el
Ministerio de transporte, para el desarrollo del proyecto que tuvo como objeto: “Establecer la propuesta metodoldgica para
la definicidn de rutas de corta, mediana y larga distancia del servicio publico de transporte terrestre automotor de pasajeros
por carretera”.

ALCANCE DEL OBJETO: Desarrollo entre otras las siguientes actividades:

1. Identificar en los CONPES relacionados con el objeto de la consultoria, las tareas que debe realizar el Ministerio
de Transporte y dar recomendaciones de los procesos a seguir para su cumplimiento, incluyendo una estrategia
de transicion para la aplicacion de la propuesta metodolégica.

2. Presentar propuesta para la definicion de rutas de transporte intermunicipal de corta, mediana y larga distancia,
determinando factores y variables, como la calidad del servicio, la ilegalidad y la informalidad entre otras que
puedan tener incidencias adicionales al tiempo de viaje y/o distancia.

3. Analizar y diagnosticar las variables necesarias para la clasificacion y definicién de las rutas de corta, mediana
y larga distancia tales como: frecuencias, tiempos de viaje, valor de tarifas, servicio, variables macroeconémicas
y demas aspectos necesarios a considerar para esta clasificacion, que sean de libre consulta y disponible en
bases de datos abiertas

4. Determinar las condiciones que deben cumplir las rutas de corta y mediana distancia que no hagan uso de los
terminales de transporte habilitados.

5. Presentar la propuesta normativa para la metodologia que defina las rutas de corta, mediana y larga distancia
del servicio publico de transporte terrestre automotor de pasajeros por carretera.

6. Determinar la estrategia de transicién desde la situacion actual a la entrada de la aplicacion de la definicidn de
las rutas propuestas en el estudio

FECHA DE INICIO: 28 de julio de 2021 FECHA DE TERMINACION: 15 de diciembre de 2021

VALOR DE LOS HONORARIOS: El valor de los honorarios para el desarrollo del proyecto es de SESENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS M.L.C (65.000.000) IVA incluido.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en Bogota, a los 29 Dias del mes de
abril de 2022

Atentamente,

Jorge Andres Gomez Barragén
C.C. 79.942.351
Representante Legal
Consorcio IT



TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO
INGENIERIA S. A.S. NIT. 830.034.108-4

INGENIERIA

CERTIFICA QUE:

TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO INGENIERIA S.A.S. - TPD INGENIERIA S.A.S.
identificada con NIT 830.034.108-4 suscribié con E.C.F ROSSI Y CIA S.A.S. identificada
con NIT 830.082.701-7, el Contrato No. SJ-007-22 en calidad de ASESOR JURIDICO en
el marco del Contrato de Interventoria No. 198 de 2022 cuyo objeto es ““Realizar la
interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica a los contratos cuyo objeto es
“Promover escenarios de formacién en seguridad vial para la conduccién segura de la
bicicleta, dirigidos a nifias, nifios, adolescentes y tutores en los municipios priorizados por
la ANSV””, durante el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2022 y el 16 de julio
de 2023 por un valor de CINCUENTA MILLONES CINCUENTA MIL PESOS MCTE.
($50.050.000) més IVA.

Dentro de las obligaciones especificas a cargo de EL CONTRATISTA de acuerdo con su
especialidad y perfil se tenian:

1. Cumplir con el objeto contractual como profesional de seguimiento juridico, establecido
en los términos de referencia de la Convocatoria Corta 006-2022, gestionada por la
Fiduciaria y la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV).

2. Cumplir durante la ejecucion del proyecto con lo estipulado en el Plan de Trabajo,
aprobado por EI Cliente.

3. Cumplir con los requerimientos de gestion documental para la entrega de informes,
soportes, archivos y toda la documentacion requerida por la ANSV para el desarrollo de
la interventoria de naturaleza juridica y normativa.

4. Atender las solicitudes realizadas por el Coordinador de Interventoria en los plazos que
se fijen de modo que no se altere el desarrollo normal del proyecto de naturaleza juridica
y normativa.

5. Participar en las jornadas de socializacion de las metodologias programadas por el
contratista principal.

6. Asistir a las reuniones programadas por el Coordinador de Interventoria y/o El Cliente
con la periodicidad requerida para el cabal desarrollo del proyecto.

7. Adelantar la revisién de los informes generados por parte del equipo del contrato
principal, con el fin de apoyar los procesos de observaciones y aprobacion de
metodologias y reportes de actividades en campo.

8. Adelantar/Apoyar cualquier otra actividad adicional a las aqui listadas, que en el
desarrollo del contrato principal se considere necesaria para la consecucion del objeto
contractual.

9. Atender/Apoyar la atencion de las observaciones emitidas por El Cliente generadas en
el ejercicio de los servicios contratados de naturaleza juridica o normativa, hasta
conseguir la aprobacion final de los productos.

Calle 35 No. 7-25 Of. 1501 PBX. (601) 3231705 - (601) 3231707 . . o
[ www.tpdingenieria.com - info@tpdingenieria.com ] Bogota D.C. - Colombia



TRANSPORTE PLANEACION Y DISENO
INGENIERIA S. A.S. NIT. 830.034.108-4

INGENIERIA

10. Cumplir con los lineamientos y requisitos establecidos para los contratistas en el
Decreto 1072 de 2015 y deméas normas concordantes, en lo relacionado con el Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST y protocolo de bioseguridad.

Se expide en la ciudad de Bogota D.C. a solicitud del interesado, el primer (1) dia del mes
de abril de 2024.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por
ALFREDO ALFREDO ARDILA ARIZA

Fecha: 2024.04.01
ARDI LA ARIZA 09:00:43 -05'00"

~ALFREDO ARDILA ARIZA
Representante Legal

Calle 35 No. 7-25 Of. 1501 PBX. (601) 3231705 - (601) 3231707 o ‘ o
[ www.tpdingenieria.com - info@tpdingenieria.com ] Bogoté D.C. - Colombia
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CERTIFICACION

MARTHA LUCIA ALZATE GARCES mayor de edad, vecina de Medellin con cédula de ciudadania
No. 43.548.275 de Medellin obrando en su calidad de representante legal del CONSORCIO NTS
VILLAVICENCIO con NIT 901.544.697-6, certifico que:

1. EI CONSORCIO NTS VILLAVICENCIO suscribié el Contrato de consultoria no. 0104 de
2021 con la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER como
resultado de la CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021, cuyo objeto fue ejecutar
la “CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL
PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION
TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.”

2. ElI CONSORCIO NTS VILLAVICENCIO suscribi6 Contrato de prestacion de servicios
profesionales con la firma E.C.F. Rossi y Cia S.A.S., identificada con NIT No 830.082.701-
7 para el desarrollo de la totalidad de las actividades y productos juridicos correspondientes
al Contrato de consultoria no. 0104 de 2021 suscrito con la FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. — FINDETER como resultado de la CONVOCATORIA PUBLICA No.
FDT-C-021-2021.

3. El contrato suscrito entre EI CONSORCIO NTS VILLAVICENCIO y la firma E.C.F. Rossi y
Cia S.A.S. estableci6 que esta ultima tendria la responsabilidad directa de todo el
componente juridico de la consultoria, descrito en los CONVOCATORIA PUBLICA No.
FDT-C-021-2021 y demas documentos que lo complementaron y aclararon, que hacen
parte integral del contrato.

4. Laespecialista lider de las actividades juridicas fue Leonora Margarita Rossi Buenaventura,
con cédula 41.631.371 de Bogota D.C.

5. Las actividades desarrolladas fueron las siguientes:

a) Con base en la evaluacion del marco institucional actual, se presentd una propuesta de la
estructura institucional para la gestion, regulacion, control y operacion del SETP.

b) Se establecieron los mecanismos de control y regulacion para la remuneracion a los agentes
del sistema.

c) Se estructuraron legalmente las fases de implementacion definidas en el componente técnico
y financiero, considerando las condiciones minimas financieras y de exigibilidad legal que
permitan garantizar la sostenibilidad del proyecto en cada etapa. Todos los analisis se
adelantaron tanto para la etapa de implementacion y puesta en marcha, como para la
operacion formal. Adicionalmente, se definieron los mecanismos legales y juridicos para la
integracion con otros servicios de transporte publico.
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Se estructuraron los actos administrativos necesarios que debe implementar la administracion
municipal para la adopcion, implementacion y puesta en marcha del SETP bajo las
condiciones de ley.

Se establecieron los instrumentos juridicos para la vinculacion de los actores del SETP (actos
administrativos, pliegos de condiciones y demas documentos precontractuales ) que permiten
al municipio conformar y establecer las reglas de juego y participacion en los servicios de
gestion de infraestructura para la operacion, operacion de flota, recaudo, control y gestion de
flota, y demas actividades incluidas en los requerimientos de la normatividad nacional
(incluyendo escenarios de participacion del municipio como parte de estos actores).

Se entregd una matriz de riesgos con tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos
previsibles involucrados en la contratacion, de conformidad con lo previsto en los documentos
CONPES aplicables y la normatividad vigente.

Se evaluaron varios escenarios de asignacion de competencias al ente gestor como entidad
de apoyo y asesoramiento, y/o gestion y regulacion en la etapa de operacion del SETP. Esta
propuesta incluy6 los recursos técnicos y de personal requeridos para tal fin. Se evalu6
técnica, financiera y juridicamente nuevos negocios que podran asumirse desde el ente gestor
para asegurar su financiacion y provecho de capacidad técnica.

Se sefiald especificamente el marco juridico sobre el cual se debe fundamentar la operacion.
Se establecid el esquema de competencias para la planeacidn, gestion, regulacién y control
del SETP en el marco de su alcance geografico, teniendo en cuenta incluso posibles
conformaciones de Autoridades Regionales de Transporte.

Lafirma E.C.F. Rossiy Cia S.A.S. desarroll6 el documento de estructuracion legal haciendo
entrega del producto correspondiente y de los instrumentos legales, que a continuacion se
sefialan:

Anexo 1. Proyecto de Decreto de Adopcidn del SETP para el Municipio de Villavicencio
Anexo 2. Proyecto de Decreto de Reestructuracion SETP de Villavicencio.

Anexo 3. Proyecto de Resolucion de Habilitacién del AOT.

Anexo 4. Proyecto de Resolucion de cancelacion de habilitacion

Anexo 5. Proyecto de Resolucion otorga Permiso de Operacion al AOT

Anexo 6. Proyecto de Resolucion cancela Permiso de Operacion al Operador del Colectivo
Anexo 7: Borrador Estudios Previos Concesion de Recaudo

Anexo 8. Borrador Pliego Licitacion Concesion de Recaudo

Anexo 9. Borrador minuta Contrato de Concesion de Recaudo

Anexo 9.1 Anexo Técnico Contrato de Concesion de Recaudo

Anexo 9.2 Anexo de Equipos

Anexo 10. Borrador Matriz de Riesgos Concesion Recaudo

Anexo 11: Borrador Estudios Previos Concesion de Operacion

Anexo 12. Borrador Pliego Licitacién Concesién de Operacién

Anexo 13. Borrador Minuta Contrato de Concesién de Operacion
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Anexo 14. Borrador Matriz de Riesgos Concesion de Operacién
Anexo 15. Borrador Contrato de Comodato Flota

Anexo 16. Borrador Términos de Referencia Seleccion Fiduciaria
Anexo 17. Borrador Contrato de Fiducia

Anexo 18. Borrador Estudios Previos compra de flota

Anexo 19. Borrador Pliego de condiciones compra flota

Anexo 19.1 Matriz de riesgos de la contratacion — compra flota
Anexo 20. Borrador Contrato compra de flota.

7. Se desarrollaron los aspectos Legales de la Actualizacion de la formulacién del plan maestro
de movilidad sostenible y segura de Villavicencio.

8. Las Actividades fueron ejecutadas a entera satisfaccién y tanto el producto y sus documentos
anexos fueron entregados a entera satisfaccion del CONSORCIO y de FINDETER.

Duracion: La duracién total del contrato fue como se explica a continuacién:
Fecha de inicio: enero 18 de 2022
Fecha de terminacion: diciembre 11 de 2022

Valor: El valor del contrato fue de noventa y nueve millones de pesos ($ 99.000.000), exento de IVA,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 96 de la Ley 788 de 2002, reglamentado mediante
Decreto 540 de 2004, proyecto financiado por EL FONDO DE PROSPERIDAD DE LA EMBAJADA
BRITANICA.

Se expide la presente certificacion para los fines que el interesado estime pertinente, en Bogotd, a los
11 dias del mes de abril de 2023.

Atentamente,

CC.43.548.275 de Medellm
Representante Legal
CONSORCIO NTS VILLAVICENCIO
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
SIT AREQUIPA 01-2022

Entre los suscritos a saber MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA. SUCURSAL PERU con niimero
de identificacion RUC 20607723088, domicilio en Jirén Sinchi Roca 2560 de la ciudad de
Lima-Per, representada legalmente por el sefior CHRISTIAN PIPICANO LOPEZ, mayor de
edad identificado con carné de extranjeria CE No. 002512298, quién en adelante se
denominard EL CONTRATANTE y ECF ROSSI Y COMPANIA SAS, ldentificada con Nit
830.082.701-7, quién en adelante se denominara EL CONTRATISTA se firma el presente
contrato de prestacion de servicios profesionales, que se regira por las siguientes clausulas.

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: EL CONTRATISTA se obliga para con EL
CONTRATANTE a prestar sus servicios profesionales para el desarrollo del componente legal,
para el proyecto denominado. ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
DE IMPLEMENTACION DE LA OPERACION EFECTIVA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE - SIT AREQUIPA.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA conoce los antecedentes y términos de
referencia (ANEXO 3) del contrato originador y las obligaciones que EL CONTRATANTE
busca cumplir ante la Agencia de Cooperacion Alemana - GIZ en el Pert, por medio de la
celebracion del presente Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA se obliga a contar con el equipo juridico
necesario para el cumplimiento del contrato y a acreditar a la Doctora ELEONORA
MARGARITA ROSSI BUENAVENTURA como experta Juridica ante la Agencia de
Cooperacion Alemana - GIZ en el Pera.

SEGUNDA. INDEPENDENCIA DEL PROFESIONAL: EL CONTRATISTA actuara por su
propia cuenta, con autonomia absoluta y no estara sometido a la subordinacion del
CONTRATANTE vy sus derechos se limitaran de acuerdo con la naturaleza del contrato y al
pago de los honorarios estipulados para la prestacion de sus servicios. En desarrollo de este
contrato no habra jornada laboral toda vez que este dependera de las necesidades propias
derivadas del desarrollo del mismo, por tanto EL CONTRATISTA cumplird con las
obligaciones convenidas en este documento atendiendo las necesidades del mismo, por
consiguiente tampoco existira horario ni de entrada ni de salida a las instalaciones del
CONTRATANTE o a las dependencias que este ponga a disposicion de EL CONTRATISTA
para facilitar el desarrollo del objeto contractual aqui pactado.

Contrato JBM-Movilidad Sostenible Ltda. Pagina 1 de 5
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TERCERA. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA: En virtud del presente Contrato EL
CONTRATISTA de manera autonoma e independiente, es decir, sin que exista subordinacion,
administrativa, directiva y con sus propios medios, es decir con sus propias herramientas y
medios de trabajo, se compromete a prestar sus servicios profesionales. En este sentido, EL
CONTRATISTA se obliga a desarrollar las asignaciones correspondientes dentro de las
siguientes Tareas: TAREA 1: Participacion y presentacion del plan de trabajo. TAREA 2:
Elaboracion del plan de implementacion operacional. TAREA 3: Elaboracion del
diagnostico a los contratos de concesion. Andlisis de los contratos vigentes y
recomendaciones para su modificacion TAREA 4: Elaboracion del plan institucional,
recomendaciones y propuesta de estructura para el érgano desconcentrado de la Gerencia de
Transporte - SITRANSPORTE, que permita cumplir con las funciones de gestion y fiscalizacion
del SIT de Arequipa y demas actividades de estructuracion, proyeccion de documentos y/o
productos relacionados del componente técnico que hacen parte en cada una de las etapas
del proyecto que se desarrollen tanto en oficina como en campo.

CUARTA. OBLIGACIONES ESPECIALES DE EL CONTRATISTA: En cumplimiento de este
objeto, EL CONTRATISTA deberé: 1. Desarrollar de las funciones relacionadas a su cargo en
concordancia con el alcance del proyecto. 2. Participar en reuniones de presentacion de
entregables con EL CONTRATANTE, més las actividades y requerimientos que demande el
contrato, acorde con la experiencia y formacion profesional. 3. Atender las observaciones y
requerimientos que se realice a las tareas, en los tiempos establecidos. 4. Brindar
acompafamiento presencial o virtual por (correo electrénico, video conferencia, entre otros) y
la disponibilidad para viajar, asistir y acompaiiar las reuniones programados en cualquiera de
las zonas dispuestas para el desarrollo del proyecto en mencién, 5. Apoyar el disefio y
recopilacion de informacion y datos que se requieran para la ejecucion del presente contrato
y del CONTRATO ORIGINADOR; 6. Tomar las medidas necesarias para que los servicios
contratados sean prestados de manera eficiente y oportuna y se enmarquen en los mas altos
pardmetros de calidad; 7. Avisar oportunamente a EL CONTRATANTE, de las situaciones
previsibles que puedan afectar el desarrollo del presente Contrato.

QUINTA. OBLIGACIONES DE EL CONTRATANTE: En virtud del presente Contrato EL
CONTRATANTE adquiere las siguientes obligaciones especiales para con EL
CONTRATISTA, adicionalmente a las contempladas en la ley, en otras partes del presente
contrato y de las que se deriven de la naturaleza de este: 1. Solicitar de manera oportuna los
insumos necesarios para el desarrollo de componente de transporte. 2. Suministrar de manera
oportuna a EL CONTRATISTA la informacién que se encuentre en su poder y sea requerida
para el cabal cumplimiento y ejecucion del presente Contrato; 3. Informar de manera oportuna
a EL CONTRATISTA sobre los hechos o circunstancias pertinentes al cabal cumplimiento y
ejecucion del presente Contrato; 4. Cubrir los gastos de viaje. 4. Pagar a EL CONTRATISTA
la remuneracion por sus servicios de acuerdo con lo pactado en el presente Contrato.
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SEXTA. DEBER DE INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a EL
CONTRATANTE en caso de que éste se viese involucrado en alguna demanda, accion, y/o
reclamacion de cualquier clase que pueda resultar por dafios o lesiones, a personas o bienes,
ocasionados por EL CONTRATISTA. EL CONTRATISTA reembolsara las sumas que EL
CONTRATANTE hubiese tenido que pagar, incluyendo los gastos y honorarios de abogados,
dentro de un plazo no mayor a diez (10) dias habiles posteriores a la fecha en la que la EL
CONTRATANTE haya realizado el pago que corresponda. Si EL CONTRATANTE recibe la
notificacion de una reclamacién o demanda, cualquiera que sea su naturaleza, que considere
que corresponde a EL CONTRATISTA atenderla, debera remitirlaa EL CONTRATISTA, junto
con todos los documentos que se acomparfien a la misma, con el propésito de que EL
CONTRATISTA asuma la atencién de la reclamacién o litigio y ejerza oportunamente su
defensa.

SEPTIMA. VALOR: EL CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA como honorarios por
la prestacion de sus servicios profesionales, la suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS
($25.000.000), suma que se facturara a MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA. SUCURSAL
PERU con nimero de identificacion RUC 20607723088 y sera pagada en Colombia, por medio
de la empresa matriz Movilidad Sostenible Ltda, pagadero una vez entregado los productos
encomendados. Lo anterior, previa presentacion de los productos correspondientes por parte
de EL CONTRATISTA cuya entrega estara sujeta a los tiempos acordados con la entidad
Contratante, con su respectiva factura de venta, copia de su documento de identificaciéon y
RUT

PARAGRAFO: EL CONTRATANTE descontara al CONTRATISTA las retenciones que surjan
del presente contrato, cuando a ello haya lugar, en cumplimiento a las Normas Fiscales que
Rigen segun Estatuto Tributario del Pera.

OCTAVA. DURACION: El presente contrato inicia el 21/11/2022 hasta 23/07/2023

NOVENA. SUSPENSION: Cuando se presenten circunstancias de fuerza mayor o caso
fortuito debidamente demostradas que impidan la continuacion del contrato, o cuando las
partes lo consideren pertinente y adecuado, éstas suspenderan la ejecucion del contrato
mediante la suscripcion de un acta que exprese las causales de tal decision, el estado del
contrato en cuanto a su desarrollo y el término de duracién de la suspension. Igualmente, se
adoptaran las medidas de conservacion que se consideren pertinentes.

PARAGRAFO: EL CONTRATISTA entiende y acepta que, de presentarse alguna suspension
al contrato, no se generara reconocimiento ni pago de suma alguna por ningln concepto
durante el término de suspension.

DECIMA. INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL: El presente contrato no genera relacion
laboral entre EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA vy, por consiguiente, este Ultimo no
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tiene derecho a reclamar ningun tipo de prestacion social, de tal manera que la Unica
retribucion con motivo de este contrato seran los honorarios aqui pactados.

DECIMA PRIMERA. TERMINACION: El presente Contrato se termina por cualquiera de las
siguientes causales: 1. El vencimiento del plazo pactado, 2. Por mutuo acuerdo entre las partes
gue aqui intervienen, no requiere de previo aviso, 3. Por la decision de alguna de las partes,
ante el incumplimiento grave de las obligaciones o la ineficacia de las actividades encargadas,
en especial aquellas que puedan incidir en la paralizacion del cumplimiento del CONTRATO
ORIGINADOR 4. Por la terminacion del CONTRATO ORIGINADOR.

DECIMA SEGUNDA. OBLIGACION ESPECIAL DE CONFIDENCIALIDAD: Para los efectos
de este contrato, se entiende por INFORMACION CONFIDENCIAL toda informacion que le
sera suministrada al EL CONTRATISTA en desarrollo de este contrato, bien sea que EL
CONTRATANTE se la entregue de manera oficial o que llegare a tener conocimiento de ella
como parte de los procedimientos naturales propios del presente contrato. La INFORMACION
CONFIDENCIAL se refiere, sin ser una relacién taxativa a cualquier informacion técnica y/o
comercial, y/o financiera, y/o juridica relacionada directa o indirectamente, bien sea que dicha
informacién se encuentre en cualquier forma incluyendo sin limitacion la forma oral, escrita
grafica demostrativa, la reconocible electronicamente o la forma de una muestra; y, en general,
cualquier documento o informacién a la cual tenga acceso y que requiera autorizacion previa
y escrita o de sus representantes autorizados para el efecto.

PARAGRAFO: Las obligaciones de no revelar y no usar, consagradas en este inciso, no se
aplicaran en los siguientes eventos: 1. Cuando la INFORMACION CONFIDENCIAL se
convierta en publica o esté disponible para el publico por circunstancias o hechos distintos a
los actos y omisiones de las partes o de sus agentes empleados o representados de las partes
de este contrato. 2. Cuando la INFORMACION CONFIDENCIAL sea revelada por cualquiera
de las partes en cumplimiento de los Articulos de la Constitucion Nacional, esto es, si la
informacion ha sido requerida para fines judiciales, tributarios y/o de inspeccion y vigilancia.
En tal caso, la parte que esta, de conformidad con lo previsto en el presente numeral, en la
obligacién legal y/o constitucional de revelar INFORMACION CONFIDENCIAL, se obliga a
informar, inmediatamente, a la otra parte el requerimiento efectuado.

DECIMA TERCERA. ACUERDO INTEGRAL: Las partes manifiestan que este contrato
reemplaza en todas sus partes a cualquier otro contrato o documento anterior, verbal o escrito
gue hayan suscrito las partes respecto a la prestacion de los servicios para el desarrollo del
contrato.

DECIMA CUARTA. CESION DEL CONTRATO: Queda prohibido a EL CONTRATISTA ceder

total o parcialmente la ejecucion del presente contrato a un tercero, salvo previa autorizacion
expresa y por escrito de EL CONTRATANTE.
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DECIMA QUINTA. LEY APLICABLE: El presente contrato y los derechos y obligaciones de
las Partes se regiran e interpretaran por el Codigo de Comercio de Perua

DECIMA SEXTA. NOTIFICACIONES. Las partes del presente Contrato recibiran
notificaciones asi: Por EL CONTRATANTE vy la direccion Ingeniero Christian Pipicano
coordinador del proyecto y por EL CONTRATISTA, al correo electronico que se notifique.

En constancia de lo anterior se firma el presente Contrato en la ciudad de Lima. A los 21 dias
del mes de noviembre del afio dos mil veintidés (2022).

ELEONORA MARGARITA ROSSI C IPICANO LOPEZ
RUC: 41.631.371 de Bogota CE.(082512298
EL CONTRATISTA EL CONTRATANTE
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TERMINOS Y CONDICIONES DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS No. PS-04_892-2023

Contratista: ECF Rossi y CIASAS

Identificacion: NIT 830082701-7

Contratante: Transconsult Sucursal Colombia

Identificacion: NIT. 900.636.311-0

Valor: Doce millones quinientos mil pesos antes de IVA (COP $ 12.500.000).

Inicio: 18/08/2023

Plazo: Fin: 18/01/2024

1. OsgJETO: Prestar los servicios profesionales como asesora juridica, en el marco del contrato firmado
entre Transconsult Sucursal Colombia y el Gobierno Autbnomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito (representado por la empresa publica metropolitana de Quito — EPMMQ), en
adelante el Cliente Final, el cual tiene por objeto: “ACTUALIZACION AL MODELO DE INTEGRACION
TARIFARIA (FASE Il). DETERMINACION DE LA FOMRULA DE DISTRIBUCION DE INGRESOS A
DISTINTOS OPERADORES DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS DEL DMQ” (en adelante el Contrato Principal).

El Contratista cumplira con las obligaciones necesarias para la correcta ejecucion del presente
contrato, contando para ello con los recursos materiales y humanos necesarios, de acuerdo con las
obligaciones que emanen de la naturaleza del objeto contratado y de conformidad con los més altos
estandares de la industria en relacién con el alcance respectivo.

2. CAMPO DE APLICACION: Estos Términos y Condiciones aplicaran a toda prestacion de servicios, venta,
compra, suministro y demdas transacciones que realicen o hayan realizado el Contratista y
Transconsult. En caso de que exista entre las partes una oferta mercantil aceptada, un contrato o
cualquier documento legal que hayan suscrito previo a la firma de este documento y que tengan
relaciéon con el objeto del presente contrato, las partes acuerdan que los aspectos particulares de las
relaciones contractuales se regularan por los términos y las condiciones aqui establecidas.

3. FECHA DE INICIACION Y DURACION DEL CONTRATO: La fecha de inicio del presente contrato sera el 18
de agosto de 2023 y tendra una duracién de 5 meses.

El Contratista sera responsable por los costos, gastos y dafios que resulten de las demoras
inexcusables, y Transconsult en ningdn caso asumira sobrecostos por causas imputables al
Contratista. Toda prérroga del plazo deberd ser aceptada expresamente y por escrito por
Transconsult.

4. VALOR: El valor total del presente contrato sera de Doce millones quinientos mil pesos antes de
IVA (COP$ 12.500.000).

¢ El Contratista es responsable de IVA?: Si(X) NO()

El valor del Contrato sera el valor total, Unico y exclusivo que Transconsult pagara al Contratista.
Cualquier variacién en el plazo, valor, alcance o especificaciones debera ser aprobada por
Transconsult y debera constar en una modificacion suscrita por las dos partes, o de lo contrario no
serd reconocido ni pagado. Transconsult Unicamente recibird y pagara por bienes o servicios, segun
corresponda, debidamente aceptados y recibidos o servicios enteramente ejecutados a satisfaccion
y no recibira ni pagaré servicios parciales o bienes defectuosos.

MEXICO COLOMBIA
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5. FORMA DE PAGO Y FACTURACION:
5.1.El valor del presente contrato se pagara de la siguiente forma:

a. Un primer pago correspondiente al 20% de los honorarios contra la entrega y posterior
aprobacion del entregable de diagndstico

b. Un segundo pago correspondiente al 40% contra la aprobacién de la entrega del entrgable
de estructuracion de costos para el nuevo modelo tarifario.

c. Un dltimo pago correspondiente al 40% de los honorarios contra la aprobacion final del
informe final por parte del Cliente Final.

5.2.En caso de que este contrato sea eventual 0 accesorio a un contrato principal firmado por
Transconsult -o por una figura asociativa en la que este sea parte- como contratista de una
entidad publica o privada (Cliente final), las partes de este contrato acuerdan que los pagos
estaran sujetos a los que realice el Cliente final a Transconsult o a la figura asociativa. En
todo caso, la tardanza en los pagos de Transconsult hacia el Contratista como consecuencia
del no pago del Cliente final a Transconsult o a la figura asociativa no dara lugar a cualquier
tipo de penalidad o sancidn que implique una retribucion adicional al valor establecido en la
Clausula 4 de este documento. Sin perjuicio de lo anterior los pagos se efectuaran al
contratista cinco (5) dias habiles después de que Transconsult haya recibido el pago del
Cliente final o de la figura asociativa, siempre y cuando se cuente con las aprobaciones
técnicas del producto o entregable que genera el pago y el contratista haya enviado el pago
de la seguridad social.

5.3.El Contratista debera presentar facturas o cuentas de cobro, segun corresponda, en
originales o por medio electrénico, solo de los bienes o los servicios recibidos a satisfaccion
y aprobados por el supervisor técnico del proyecto, una vez Transconsult le solicite al
contratista el envié de la factura o documento soporte

En caso de ser este un contrato eventual o accesorio el término en que el Contratista debera
presentar la factura sera acordado entre las partes.

5.4.Las facturas presentadas por el Contratista deberan cumplir con todos los requisitos legales
y en todo caso especificar:

Numero de la factura o cuenta de cobro.

Identificacion del Contrato.

Nombre y NIT del Contratista o cédula de ciudadania segun corresponda.

Descripcién especifica o genérica de los bienes o servicios.

Fecha de la factura o de la cuenta de cobro.

Si el Contratista es responsable por impuesto de valor agregado, debera indicarlo en el
cuerpo de la factura colocando la cantidad en linea separada.

g. Suma de dinero total facturada.

~pooow

Transconsult rechazard las facturas que no cumplan con los anteriores requisitos.

5.5.Sin perjuicio de lo establecido en la ley y en otros apartes de este Contrato, el Contratista
deberd adjuntar a las facturas o cuentas de cobro los siguientes documentos:

a. Certificacion suscrita por el Revisor Fiscal del Contratista o por el Representante Legal y su
contador, en el que se establezca que el Contratista y sus subcontratistas estan al dia en el
pago de las obligaciones laborales, incluyendo las parafiscales.

b. Si el Contratista es persona natural, deber& aportar copia de la planilla en la que se evidencie
el pago de sus obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral.
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5.6.Una vez que Transconsult reciba la Factura de parte del Contratista tendra cinco (5) dias
hébiles para aprobarla si no tiene objeciones se efectuara el pago dentro de este mismo
plazo. Si Transconsult presenta objeciones a cualquiera de las Facturas, éste debera notificar
sus objeciones al Contratista por escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
presentacion de la respectiva Factura.

5.7.Toda factura debera enviarse a:

Correo electronico: elizabeth.perez@transconsult.com - margarita.cardona@transconsult.com
La Direccion Administrativa y Financiera de la Sucursal, en la Calle 104 # 17 A 37 Apto 502.

5.8.El Contratista facturara los tributos aplicables de conformidad con la legislacion tributaria
vigente, incluido cuando aplique, el IVA.

5.9.El Contratista deberéa especificar en cada factura el o los municipios donde lleva a cabo sus
labores.

5.10. Cuando el Contratista y Transconsult sean deudores uno del otro en virtud de la entrega de
bienes o de la prestacion de servicios o por cualquier otro concepto, operara entre ellos un cruce
de cuentas de sus acreencias hasta la concurrencia de sus valores, extinguiéndose ambas
deudas reciprocamente. Lo anterior, sin perjuicio de las normas contenidas en los articulos 1714
y subsiguientes del Cédigo Civil colombiano.

5.11. Negociacion o endoso de facturas: En caso de que el Contratista esté interesado en negociar o
endosar a favor de terceros cualquier factura cuyo pagador sea Transconsult, y siempre y
cuando exista una norma que se lo permita, tendra la obligacién de notificar a Transconsult su
intencién con no menos de quince (15) dias habiles de anticipacion, de modo que Transconsult
pueda hacer los chequeos necesarios para verificar la idoneidad del beneficiario del endoso o
de la cesion.

6. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. El Contratista se obliga para con el Contratante a:

6.1. Guardar completa reserva sobre los actos, hechos, documentos y actuaciones de que tenga
conocimiento por el desarrollo del objeto del Contrato.

6.2.Informar por escrito y oportunamente a Transconsult de todo cambio del personal que ocupe
y enviar los documentos necesarios para el registro y control pertinente.

6.3. Dar cumplimiento al desarrollo del Contrato de acuerdo con lo establecido en estos Términos
y Condiciones.

6.4.Entregar los productos que se sefialan en la clausula 8 del presenten documento con la
periodicidad alli establecida.

6.5. Cumplir integralmente con la normatividad aplicable a los servicios prestados o a los bienes
suministrados.

6.6. Sin perjuicio de la obligacion de presentar los reportes que se sefialan en este Contrato, el
Contratista se obliga a presentar cualquier otra informacion relacionada con el cumplimiento
de sus obligaciones bajo este Contrato, dentro de los plazos que razonablemente sefiale
Transconsult.

MEXICO COLOMBIA
I —
Av. De la Alborada No. 124, Piso 3, Col. Parques del Calle 104 # 17 A 37 Apto 502.
Pedregal, 14010, CDMX, México. Bogotéa - Colombia. | Tel + 57 321 2087783

Tel: + 52 (55) 5927-5940 | www.transconsult.com margarita.cardona@transconsult.com


mailto:elizabeth.perez@transconsult.com
mailto:margarita.cardona@transconsult.com

T
Transconsult
Sy
] ||

6.7.Guardar la confidencialidad en relacién con la informacién obtenida sobre Transconsult, el
personal a éste vinculado, y cualquier otra informacion comercial de la que llegare a tener
conocimiento en virtud de la prestacion de los servicios objeto del Contrato, incluyendo pero
sin limitarse, a las estrategias comerciales y a la clientela de Transconsult.

6.8.Presentar oportunamente las Facturas o las cuentas de cobro, segun corresponda, de
acuerdo con lo establecido en el presente Contrato.

6.9.Responder de manera directiva y exclusiva ante Transconsult por el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en este Contrato, dentro de los términos y condiciones sefialados
en el mismo, sin perjuicio de la existencia de subcontratistas o dependientes a su cargo.

6.10. Obrar siempre de manera profesional, con la maxima calidad y con la mayor diligencia y
cuidado.

6.11. Disponer del personal suficiente e idoneo y capacitado para dar cumplimiento a las

obligaciones adquiridas con la suscripcion del Contrato, asi como para atender
oportunamente cualquier reclamo.

6.12. Realizar la entrega de los bienes o la prestacién de los servicios contratados de acuerdo
con el cronograma que se establezca en el presente documento.

7. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA. El contratista se obliga a ejecutar las siguientes
obligaciones:

7.1.Participar en la elaboracion del diagnéstico, desde su experticia. Andlisis el marco normativo,
metropolitano, nacional e internacional que sea aplicable al objeto del estudio

7.2.Participar y apoyar en el andlisis de la politica de subsidios a usuarios.
7.3.Elaboracion de los proyectos de actos administrativos requeridos
7.4.Participar en las reuniones interdisciplinarias que el cliente o el gerente del proyecto estipulen.

7.5.Acompafiamiento en reuniones de seguimiento, presentacién, y/o socializacion de
entregables.

7.6.Realizar procesamiento informacion secundaria correspondiente a su componente

8. ENTREGABLES. El Contratista se obliga a entregar con los mas altos estandares de calidad los
siguientes productos a Transconsult.

¢ Informe 1 — Reporte de diagndstico, en los aspectos legales pertinentes

¢ Informe 2 — Estructuracién de costos para el nuevo modelo tarifario: Debera incluir el desarrollo
del analisis de las normas que incidan en la actualizaciéon de la canasta de costos de los
distintos subsistemas y en el desarrollo del modelo tarifario.

¢ Informe 3 — Tarifas técnicas integradas referenciales: De acuerdo con lo presentado en el
Informe 2, debera participar en la definicion de los pardmetros legales de las tarifas técnicas
referencias y tarifas al usuario de acuerdo con su experticia.
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o Informe 4 — Determinacion de formulas de distribucién de ingresos a los operadores; v,
definicién de la metodologia de revision de las tarifas del Sistema Integrado de Transporte
Publico del DMQ: Debera incluir el desarrollo de los aspectos legales correspondientes.

e 8.5. Informe 5 — Informe final: Debera incluir el resumen ejecutivo de sus obligaciones
ejecutadas en el desarrollo del Contrato Principal, de acuerdo con lo presentado en cada uno
de los informes previos.

e 8.6. Informe 6 — Talleres de capacitacion: Debera participar en el desarrollo del informe desde
la perspectiva legal

9. LUGARDE EJECUCION. La ejecucién del presente contrato podra realizarse de manera remota a través
de las tecnologias existentes y nuevas u otros medios y mecanismos que permitan ejercer los
servicios contratados. En este caso, la disposicion de las herramientas tecnolégicas, equipos,
conexiones y demas elementos necesarios para la correcta ejecucion del presente contrato sera
responsabilidad del Contratista.

10. CAMBIOS, MODIFICACIONES Y SUSPENSION DEL OBJETO CONTRATADO.

10.1. Transconsult podra ordenar cambios en las condiciones o especificaciones de cualquier bien o
servicio, siempre y cuando ello conste en una modificacion por escrito. En este caso, el
Contratista notificara a Transconsult cualquier modificacién en sus costos, si lo hubiere, para lo
cual suministrara: (i) una discriminacion detallada de los costos adicionales, y (ii) los ajustes
requeridos a la fecha de terminacion. Si efectivamente se establece un aumento o disminucion
de los costos o el plazo del servicio, entonces las partes negociaran oportunamente las
condiciones aplicables, las cuales deberan quedar formalizadas a través de un otrosi o
modificatorio al contrato inicial.

10.2. Cuando se presenten condiciones que lo hagan necesario o recomendable, Transconsult podra
decretar la suspension del suministro de bienes o del desarrollo del servicio. Durante el término
de suspensién, el Contratista estara excusado del suministro de bienes o de la prestacion del
servicio, hasta el momento que reciba la instrucciéon de Transconsult de entregar o reiniciar. En
este caso se aplicaran las provisiones del numeral anterior sobre ajustes de costos o plazo de
ejecucion.

10.3. Cuando el presente contrato sea accesorio o eventual a otro contrato principal firmado por
Transconsult —o una figura asociativa en la que este sea parte— como contratista de una
entidad publica o privada (Cliente final) y este contrato principal sea suspendido, esta
suspension se trasladara al presente contrato. En este caso este contrato se suspendera por el
mismo término y bajo las mismas condiciones generandose para el presente contrato todos los
efectos que se deriven de la suspensién del contrato principal. Transconsult deberéa informar la
fecha de suspension al Contratista con una antelacién no inferior a cinco (5) dias calendario,
salvo que la suspensién deba realizarse de manera inmediata. En caso de que la suspensién
deba ser inmediata, sera responsabilidad de las partes legalizar dicha suspensién con la
suscripcién de comun acuerdo de un acta de suspensién del contrato a mas tardar 10 dias
hébiles después de la suspensidn del contrato principal.

10.4. Transconsult no reconocerd ningln reajuste al valor del suministro de los bienes o de los
servicios debido a dificultades o problemas relacionados con las condiciones del &rea o en los
alrededores del sitio de trabajo, incluyendo aquellas condiciones que resulten de la geologia,
clima, meteorologia, vias de acceso, disponibilidad de fuerza laboral, condiciones de seguridad,
magquinaria y equipos requeridos.

11. INsumos
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11.1. Todo insumo, informacién o material suministrado o empleado por el Contratista en el desarrollo
0 suministro de los bienes o en la prestacién de los servicios sera de primera calidad, de
conformidad con las mejores practicas comerciales o de la industria, libres de defectos, con las
respectivas patentes, estaran en correcto estado de funcionamiento, y deberan cumplir con las
especificaciones técnicas, dibujos o descripciones establecidas por Transconsult o, en su
defecto, por el estandar en el mercado o en la industria. El Contratista deberd emplear insumos,
informacion y/o materiales de su propiedad o con la debida autorizacién para disponer de ellos
y los entregara a Transconsult libres de gravamenes o limitaciones a la propiedad, y en ese
sentido se obliga a salir en defensa y mantener indemne a Transconsult contra demandas o
reclamaciones judiciales o extrajudiciales de terceros.

11.2. El Contratista asume por su propia cuenta todos los riesgos por pérdida o destruccion de
materiales o insumos hasta el momento en que hayan sido empleados en el servicio a favor de
Transconsult, o recibidos a satisfaccion por Transconsult. El Contratista queda en libertad de
cubrir tales riesgos por medio de seguros a su cargo, sin perjuicio de lo que acuerden las partes
al respecto.

11.3. El titulo sobre todo trabajo completado, sea este material o intelectual, o que esté en proceso
de construccién, ensamble o instalacién, y sobre todos los materiales que hayan sido pagados
por Transconsult, estara en cabeza de Transconsult.

12. P6LIzAS Y GARANTIAS: El contratista debera garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas
en este contrato con la constitucion de una Pdliza Unica expedida por una compafiia de seguros
legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

a. Amparo de cumplimiento del contrato:
Objeto de la garantia: Cumplimiento del presente contrato
Tomador: N/A
Garantizado: N/A
Asegurado: Transconsult Sucursal Colombia.
Beneficiario: Transconsult Sucursal Colombia.
Valor asegurado: 30% del monto total del contrato.
Plazo: Por el plazo de duracion del contrato y un mes mas.

b. Amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal
vinculado para el cumplimiento del contrato:
Objeto de la garantia: Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal que el contratista disponga para la ejecucién del presente contrato
Tomador: N/A
Garantizado: N/A
Asegurado: Transconsult Sucursal Colombia.
Beneficiario: Transconsult Sucursal Colombia.
Valor asegurado: 20% del valor total del contrato.
Plazo: Por el plazo de duracion del contrato y 3 afios més.

¢c. Amparo de calidad del servicio:
Objeto de la garantia: Garantia del servicio prestado en el marco de los servicios prestados.
Tomador: N/A
Garantizado: N/A
Asegurado: Transconsult Sucursal Colombia.
Beneficiario: Transconsult Sucursal Colombia.
Valor asegurado: 30% del valor total del contrato.
Plazo: después de terminado el servicio, durante 6 meses.
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La validacion o aprobacion de las garantias por parte de Transconsult es requisito previo para el inicio
de la ejecucion del contrato, razén por la cual deberan aportarse las pdlizas acompafiadas de los
respectivos anexos y el recibo de pago de la prima correspondiente.

Para el presente contrato la presente clausula aplica: ()SI (X)YNO

13. SUPERVISION: Transconsult asignard un Supervisor Técnico interno que tendra acceso y derecho,
cuando lo estime conveniente, de revisar los bienes o servicios antes de su aceptacion final, con el
fin de supervisar su calidad, progreso y de garantizar la sujecién a los planes y las especificaciones
del caso. La supervision de Transconsult no implicarda ni garantizara la aceptacion, aprobacion o
recibo de los bienes o servicios.

14. CONTRATISTA INDEPENDIENTE.

14.1. La relacion entre Transconsult y el Contratista en virtud del suministro de bienes o la
prestacion de servicios es independiente, tiene naturaleza comercial, se rige por las normas
del derecho civil y mercantil y no implica en ninglin caso relacion de agente, mandatario o
empleado. El Contratista tendrd control absoluto sobre sus empleados, organizacion y
operaciones.

14.2. Cadauno de los empleados, directivos, funcionarios, técnicos y demas personal asignado
por el Contratista para el suministro de bienes o desempefio de los servicios tendra una
relacion Unica con éste. Las responsabilidades laborales o de contraprestaciones tales como
salarios, prestaciones sociales, honorarios, pagos adicionales, seguros e indemnizaciones,
entre otros, que resulten de, o tengan relaciéon con las personas que emplee o contrate,
estaran totalmente bajo el cargo del Contratista.

14.3. Las indicaciones, reclamos o correctivos que requiera el suministro de los bienes o la
ejecucién de los servicios seran dadas por Transconsult directamente a los especialistas,
directivos o supervisores del Contratista por cualquier medio idéneo, quienes se encargaran
de hacer los correctivos del caso en los plazos estipulados por el Supervisor Técnico del
contrato.

14.4. El Contratista debera, de acuerdo con la legislacion vigente, garantizar el cubrimiento en
salud, pensiones, riesgos profesionales y demas aspectos de seguridad social en caso de
tratarse de una persona natural, o a todos sus trabajadores en caso de tratarse de una
persona juridica, y en tal sentido mantendra vigentes sus afiliaciones a una Empresa
Promotora de Salud, un Fondo de Pensiones Obligatorias, un Fondo de Cesantias y a una
Aseguradora de Riesgos Laborales; y pagara oportunamente los aportes parafiscales que
apliquen.

14.5. Alaentrega de los bienes o la terminacién del servicio, el Contratista debera presentar la
informacion pertinente a Transconsult si asi lo requiere donde conste que no tiene
obligaciones pendientes por pagos laborales o al sistema de seguridad social suyo o de sus
trabajadores, subordinados o subcontratistas, ni pagos pendientes a sus subcontratistas o
proveedores.

14.6. Si como resultado del incumplimiento o violacién por parte del Contratista de sus
obligaciones legales y contractuales previstas en esta seccién o en las normas laborales
colombianas, Transconsult debe realizar pagos o indemnizaciones a favor de empleados,
subordinados o contratistas del Contratista, éste reembolsara dichas sumas a Transconsult.
Transconsult podrd ejercer el derecho de retencién sobre montos pendientes de pago al
Contratista hasta por la suma que pague o se reclame por via judicial o extrajudicial.
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14.7. Si quien sea o haya sido empleado, dependiente, directivo o contratista del Contratista
inicia cualquier tipo de reclamacion laboral o de cualquier otra especie, judicial o extrajudicial,
contra Transconsult, Transconsult determinara si el Contratista asume la defensa de
Transconsult, bien sea mediante su propio apoderado si éste es aceptado por Transconsult,
o si lo hace Transconsult directamente a través de sus propios abogados, caso en el cual el
Contratista deberd rembolsar a Transconsult los honorarios y costas en que ésta incurra en
su propia defensa. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién del Contratista de rembolsar a
Transconsult, de conformidad con el numeral anterior, todos los costos, condenas, intereses,
sanciones, multas, costas y agencias en derecho en su contra.

15. CUBRIMIENTO Y AFILIACION AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL:

15.1. El Contratista sera responsable de asegurar el debido cubrimiento a todo su personal en
salud, riesgos profesionales y pensiones, y en tal sentido debera afiliar y pagar a tiempo los
aportes a Empresas Promotoras de Salud (EPS), Fondos administradores de Pensiones
(AFP), Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), los aportes parafiscales y aportes a
una Caja de Compensacion Familiar, cuando aplique. Transconsult no sera responsable de
los pagos o sanciones que se generen por el incumplimiento del Contratista en este respecto.

15.2.  En aquellos casos que la ley lo disponga, o a solicitud de Transconsult, el Contratista
debera enviar mensualmente a Transconsult una relacion de todo el personal que ha
empleado para el suministro de los bienes o la prestacion del servicio, y enviara la constancia
de la afiliacién y el pago por cada uno a la EPS, AFP, ARL y aportes parafiscales.

15.3. El Contratista debera pagar todos los aportes a seguridad social dentro de los plazos
establecidos en la ley.

15.4. Alterminar los servicios, el Contratista debera presentar prueba de estar al dia en dichos
pagos para todo el personal empleado.

15.5. La omision de estas obligaciones se considerard un incumplimiento grave de este
contrato y autorizara a Transconsult a retener el pago parcial o total de facturas.

16. PROTECCION A BIENES Y PERSONAS E INDEMNIDADES

16.1. El Contratista debera actuar en todo momento de forma diligente y responsable, debera
cumplir todas las leyes, normas, reglamentos y demas disposiciones aplicables a la ejecucion
de sus obligaciones y debera obtener y mantener vigentes los permisos y autorizaciones
exigidos por la ley para desarrollar sus actividades. En consecuencia, el Contratista
protegerd, defenderd, indemnizara y mantendra indemne a Transconsult, sus empleados, su
compafiia matriz y sus afiliadas, de y contra cualquier perjuicio, gasto, multa, pérdida, reclamo
o demanda judicial o extrajudicial, y reparara cualquier dafio, incluyendo pero sin limitarse a:
pérdida de ganancias, lesion o muerte de cualquier persona, y/o a bienes, ya sean de su
propiedad o de Transconsult o sus propios empleados o los de Transconsult, que ocurra
durante, después o con ocasion del suministro de bienes o la prestacion de los servicios,
como resultado total o parcial de la accién, omision o negligencia del Contratista o de una
persona directa o indirectamente empleada o contratada por éste, o por el disefio,
preparacion, fabricacion, construccién o terminacion del servicio, o la entrega 0 no entrega
de los bienes o materiales, incluyendo aquellos que son proveidos por el Contratista 0 sus
subcontratistas.

16.2. Dentro del término de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo por el Contratista de
la notificacién por escrito de cualquier demanda o reclamo relacionado con los riesgos
descritos en esta seccion, el Contratista debera asumir la defensa de Transconsult, bien sea
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mediante su propio apoderado o, si éste no es aceptado por Transconsult, a discreciéon de
Transconsult, y debera rembolsar a Transconsult los honorarios y costas en que ésta incurra
en su propia defensa. En cualquier caso, el Contratista deberd reembolsar a Transconsult
todos los perjuicios, costos, condenas, multas o gastos, incluyendo honorarios de abogados,
en que incurra por razon de cualquier demanda o reclamacion relativa a la culpa o actividad
del Contratista.

16.3. Todas las obligaciones del Contratista bajo estos Términos y Condiciones relativos a
exonerar, indemnizar y mantener indemne a Transconsult se predicaran en los mismos
términos de los funcionarios, agentes, subcontratistas y empleados del primero.

16.4. Las obligaciones del Contratista sobreviviran a la terminacién de los Servicios por un
periodo de diez (10) afios a partir del momento de causacion del dafio.

17. PERMISOS, LICENCIAS Y DECLARACIONES ADICIONALES

17.1. El Contratista declara que cuenta con todas las licencias, permisos y autorizaciones
legales necesarias para realizar el suministro de bienes o ejecutar el servicio y se obliga a
mantenerlos vigentes durante toda su duracion. El Contratista enviard copia de todos los
permisos y licencias actualizados a Transconsult cuando éste lo requiera.

En casos previamente establecidos por Transconsult se podra suministrar para el desarrollo de
los bines o servicios contratados, licencias de propiedad de Transconsult, las cuales deben ser
usadas por el contratista Unica y exclusivamente en el marco de la ejecucién del objeto del
presente contrato.

17.2. El Contratista declara que es una persona natural o una empresa, segun sea el caso,
dedicada al suministro de bienes o prestacion de servicios de forma profesional y que tiene
experiencia previa y, en ese sentido, (i) realizara sus actividades con la misma diligencia y
pericia que lo haria un profesional experto en la materia, y (i) conoce los riesgos y
caracteristicas de su actividad y aplicara medidas de seguridad y previsiones necesarias para
Su ejecucion segura.

17.3. El Contratista declara que conoce, se ha informado de las condiciones del &rea donde se
ejecutaran sus obligaciones y la regién donde ésta se ubica, y conoce las condiciones
geograficas, climéticas y de seguridad y los riesgos inherentes a la actividad que en ella se
realiza, y en ese sentido renuncia a toda reclamaciéon por perjuicios de cualquier tipo
relacionados con dichas condiciones preexistentes.

17.4. El Contratista declara que sabe y conoce la significacién de las obligaciones adquiridas
con Transconsult dentro de la ejecucién global de su proyecto.

18. CUMPLIMIENTO DE LA LEY: El Contratista se obliga a dar estricto cumplimiento a todas las leyes, normas
y reglamentos de cualquier clase y naturaleza en vigencia o promulgados por las autoridades
nacionales, departamentales, locales y municipales aplicables al servicio; pero en especial, y en todos
los casos, las referentes con el sistema de gestion seguridad y salud en el trabajo SG_SST y
proteccion del medio ambiente. Si el Contratista desarrolla un trabajo que sea contrario a dichas
leyes, normas, reglamentos, o si no implementa o mantiene las precauciones y supervision
necesarias en el inicio o durante el desarrollo del servicio asumird toda la responsabilidad y costos
resultantes.

19. IMPUESTOS:
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19.1. El Contratista declara que, a menos que especifique lo contrario, el valor de todo bien o
servicio incluye todos los impuestos aplicables.

19.2. El Contratista y Transconsult son autonomos e independientes en cuanto al manejo y
pago oportuno de los impuestos que les correspondan, y en ningln caso seran responsables
por evasiones 0 pagos incorrectos de cualquier impuesto bajo la responsabilidad de la otra
parte.

19.3. En el evento que se llegare a determinar que un impuesto incluido en el valor del
suministro de bienes o servicios no debia ser pagado por parte del Contratista, éste notificara
a Transconsult y tramitara la solicitud de reembolso ante las autoridades pertinentes tomando
todas las medidas necesarias para obtenerlo y reintegrarlo a Transconsult. Todos los
impuestos, tasas y contribuciones, directas o indirectas, nacionales, departamentales o
municipales que resulten de la ejecucion, cumplimiento y legalizacién del suministro de
bienes o servicios que de acuerdo con la normatividad vigente deban ser retenidos por
Transconsult no estaran sujetos a reembolso por parte de Transconsult.

19.4. Transconsult ajustara y aplicara las retenciones de acuerdo con la ley y podra rectificar
la eventual aplicacién erronea de tarifas o anticipos indebidos, para lo cual podréa descontar
las diferencias que resultaren de dichos ajustes de las sumas pendientes de pago al
Contratista.

19.5. En el evento de desacuerdos sobre sujetos, bases gravables, hechos generadores,
tarifas, y/o cualquier otro asunto de indole tributario o fiscal que se aplique al contrato, el
Contratista y Transconsult convienen en resolver la diferencia siguiendo el "concepto oficial"
de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, o quien haga sus veces. Sin
embargo, Transconsult se reserva el derecho a aplicar su propio criterio hasta tanto no se
emita el concepto oficial.

19.6. El Contratista cumplira todas sus obligaciones fiscales territoriales, particularmente
aquellas que correspondan al municipio 0 municipios donde lleve a cabo el suministro de los
bienes o la prestacién del servicio. En especial, debera llevar a cabo los registros requeridos
por la Secretaria de Hacienda de cada municipio.

20. LIQUIDACION. Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su
terminacién. Para ello, se suscribira el acta correspondiente, en la cual constara el cierre contractual,
balance financiero y de ejecucién del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econdmicos.
Igualmente, se realizara un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo
de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por todo concepto.

Si luego de transcurridos los 4 meses las partes no han realizado la liquidacién del presente contrato
se presume que estas se encuentran a paz y salvo por cualquier concepto.

21. INCUMPLIMIENTO O MORA

21.1. En caso de que el Contratista incurra en retrasos o en el incumplimiento de sus
obligaciones, Transconsult lo pondra en su conocimiento, y el Contratista contara con tres (3)
dias habiles para remediar el incumplimiento o presentar a Transconsult un plan con los
correctivos del caso.

21.2. Si al cabo de dicho plazo el Contratista no ha remediado la mora o el incumplimiento, o
si el plan con correctivos no es satisfactorio a juicio de Transconsult, o si se trata de evitar
traumatismos en la operacion de Transconsult 0 que se causen perjuicios mayores,
Transconsult podra suplir la prestacion del servicio por cuenta propia o mediante terceros, y
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podra reclamar al Contratista todos los costos adicionales incurridos, incluidos los costos
administrativos, asi como imponer las multas de apremio que se describen en la clausula 22
de este contrato.

21.3. En caso de incumplimiento grave, Transconsult podra decretar inmediatamente la
terminacion de los servicios o interrumpir la entrega de bienes, sin que se genere ninguna
indemnizacion o pago a favor del Contratista.

21.4. En todos los casos anteriores, el Contratista debera indemnizar a Transconsult por los
perjuicios causados con su incumplimiento de conformidad con la ley, para lo cual estara
autorizado a descontar cualquier valor pendiente de pago y a iniciar las acciones judiciales o
extrajudiciales disponibles. El Contratista renuncia expresamente a la constitucion judicial en
mora como requisito previo al inicio de una accién judicial o extrajudicial.

21.5. Este documento, junto con una prueba sumaria del incumplimiento, prestard mérito
ejecutivo suficiente para el reclamo de perjuicios por via judicial.

22. MORA EN LA ENTREGA O TERMINACION

22.1. Con fundamento en lo previsto en los articulos 867 y 949 del Coédigo de Comercio, y
durante la vigencia del Contrato, Transconsult podra imponer multas de apremio al
Contratista en caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones que asume, o de su
cumplimiento imperfecto o inoportuno, si el apremio fuere pertinente y necesario a juicio de
Transconsult.

22.2.  Sin perjuicio de lo sefialado en la clausula 21 de este documento, Transconsult podra
imponer multas de apremio por cada situacién o hecho constitutivo de incumplimiento, o por
cada dia en que tal incumplimiento se prolongue equivalentes al uno por ciento (1.0%) del
valor total del servicio o de los bienes, hasta por un tope maximo del quince por ciento (15%)
del valor total del servicio 0 de los bienes. La facultad de imponer multas de apremio no
extinguira la obligacion del Contratista de cumplir sus obligaciones, ni limitara las facultades
de Transconsult de cancelar o terminar el servicio, la orden de compra o de exigir la
indemnizacion de perjuicios.

22.3. Transconsult podra cobrar dicha multa mediante compensacion, total o parcial, de
cualquier suma que adeude al Contratista, sin necesidad de intervencién judicial, o
judicialmente si tales saldos fueran insuficientes, en cuyo caso las partes acuerdan que no
se requerira la constitucién judicial en mora.

23. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

23.1. En caso de incumplimiento parcial o definitivo del objeto del presente Contrato, o de que
Transconsult comunique la terminacion anticipada del mismo por acciones u omisiones del
Contratista, éste conviene en pagar a Transconsult, a titulo de pena, una suma equivalente
al diez por ciento (10%) del valor total del presente Contrato.

23.2. Dicha suma se imputara al monto de los perjuicios que sufra Transconsult, y su valor se
podrd tomar directamente del saldo a favor del Contratista si lo hubiere. Si esto no fuere
posible, la cldusula penal pecuniaria se cobrara por la via ejecutiva, para lo cual el Contrato
prestara mérito ejecutivo.

23.3. Laaplicacion de la clausula penal pecuniaria no excluye la indemnizacion de perjuicios a
cargo del Contratista si el monto de éstos fuere superior al valor de la clausula penal
pecuniaria aqui pactada.
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24. CAUSALES DE TERMINACION. Las partes acuerdan que el presente contrato terminard en los siguientes
eventos:

a.
b.
c.

Por el vencimiento del plazo de ejecucion o una vez cumplido el objeto de este.

Por mutuo acuerdo de las partes.

Por la ocurrencia de las causales previstas en la clausula de terminacion anticipada del
contrato.

Terminado el contrato se procedera a su liquidacion.

25. TERMINACION ANTICIPADA.

25.1. Sin perjuicio de las otras acciones establecidas en este documento y en la ley, la

prestacion del servicio terminara de forma anticipada e inmediata en los siguientes casos:

La terminacién o cancelacion por cualquier causa de los permisos o licencias del Contratista
necesarios para la prestacion de los servicios;

El retraso o mora injustificada en la prestacion del servicio o en la entrega del bien
El incumplimiento grave del Contratista de las obligaciones establecidas en este documento.

La ejecucién de las labores encomendadas al Contratista en una forma que no cumpla las
especificaciones o condiciones ofrecidas.

El incumplimiento del Contratista de sus obligaciones de pago a favor de sus empleados,
proveedores de bienes y servicios.

La violacion del Contratista de cualquier norma aplicable a la prestacién del servicio.
La incapacidad financiera del Contratista que comprometa o impida el cumplimiento efectivo

de sus obligaciones, asi como el embargo o secuestro de una parte sustancial de los activos
del Contratista por un periodo superior a tres (3) meses.

25.2. Inmediatamente reciba un aviso de cancelacién por cualquiera de las causas anteriores,

y salvo instrucciones en contrario, el Contratista debera:
Detener la prestacion del servicio.

Restituir a Transconsult o a quien éste designe cualquier materia prima, material, equipo,
parte o componente que Transconsult le hubiera entregado para el cumplimiento del servicio,
sin que pueda el Contratista alegar derecho de retencién, al que renuncia expresamente.

En caso de que Transconsult hubiere entregado un anticipo, restituir inmediatamente a
Transconsult la proporcion no utilizada o, si es del caso, entregar a Transconsult cualquier
trabajo, materia prima, material, equipo, parte o componente adquirido por el Contratista con
dicho anticipo, respecto de los cuales se entenderd constituida prenda a favor de
Transconsult para garantizar el pago del anticipo no amortizado.

Restituir inmediatamente a Transconsult todo pago o suma que hubiera recibido como pago
por la entrega de bienes o servicios aln no prestados o entregados.
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25.3. Cuando Transconsult dé por terminado los servicios, podré retener las sumas adeudadas
al Contratista en seguridad del pago de los perjuicios que se le hayan causado, y cobrarse
de dichas sumas cualquier monto que a titulo de multas u otro concepto le adeude el
Contratista.

25.4. Terminacion unilateral: Adicionalmente de las provisiones de este numeral, Transconsult
tendra el derecho de terminar la prestacion de los servicios sin justa causa dando aviso escrito
al Contratista, esto sin que se genere algun tipo de indemnizacion o penalidad a favor del
Contratista; en tal evento Transconsult debera pagar al Contratista los costos en los que éste
haya efectivamente incurrido y estén pendientes de pago. Transconsult tendra el derecho de
auditar dichos costos.

26. CEsION: El Contratista no podra ceder o hacerse sustituir por un tercero respecto de la prestacion del
servicio ni de ninguna de sus obligaciones, sin la previa aprobacion escrita de Transconsult.

27. SUBCONTRATACION

27.1. El Contratista debera informar previamente a Transconsult sobre su intencion de utilizar
subcontratistas para la prestacion de los servicios, y debera suministrar toda la informacion
de aquellos que requiera, incluida informacién corporativa.

27.2. Es obligacién del Oferente hacer sus mejores esfuerzos para que sus subcontratistas
observen las mismas normas, instrucciones y procedimientos sefialados en este y los demas
reglamentos de Transconsult, so pena de terminacion del Servicio por parte de Transconsult.

28. CONFIDENCIALIDAD: El Contratista se compromete a mantener en reserva la informacion clasificada
como confidencial a la que tenga acceso con ocasién de la ejecucion del presente contrato. Por tanto,
se obliga a:

a. No revelar, divulgar, exhibir, mostrar o comunicar informacién confidencial en cualquier forma
y medio sin el consentimiento previo de Transconsult.

b. No utilizar la informacion confidencial para fines distintos al desarrollo y cumplimiento de las
obligaciones del presente contrato.

Las partes aceptan que el incumplimiento de esta clausula hara responsable al contratista por los
perjuicios que llegaran a causarle a Transconsult, sus trabajadores, sus directivos, sus socios, sus
aliados o al Cliente final, ya sea directa o indirectamente, asi como a terceras personas. Por esta
razén, se podran adelantar las acciones administrativas, penales y civiles correspondientes.

Si bajo el amparo de la ley, una autoridad llegara a solicitar informacién confidencial o reservada, el
contratista estara en la obligacion de comunicarselo a Transconsult.

Al finalizar el contrato, la contratista deberd devolver toda la informacién en su poder, de lo cual se
dejara constancia expresa.

Para efectos de este contrato se entendera como informacion confidencial toda la informacion que el
Contratista conozca con ocasién del suministro del bien o de la prestacion de los servicios, ya sea
gue esta informacién provenga de Transconsult, sus socios, sus aliados, sus empleados, el cliente
final o cualquier otra persona natural o juridica, y sin importar el medio por el que se trasmita.

29. PROPIEDAD INTELECTUAL Y LICENCIAS
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29.1. A menos que se pacte lo contrario, toda la informacién obtenida durante la prestacion del
servicio, incluidos los planos, documentos, disefios e invenciones, elaboradas por el
Contratista, seran propiedad de Transconsult.

29.2.  Aquellos derechos intelectuales preexistentes en cabeza del Contratista, tales como
patentes o procedimientos industriales, seguirdn en cabeza de éste; sin embargo, se
entendera que la ejecucion del servicio otorga a Transconsult, sin cargo adicional, la
autorizacion y derecho suficiente para su utilizacion y explotacion de forma indefinida.

29.3. Todos los planos, especificaciones y demas documentos, ya sean reproducciones u
originales, suministrados por Transconsult al Contratista seran de caracter reservado, por lo
gue no se reproduciran salvo autorizacién expresa, y s6lo se podran utilizar para el
desempefio del servicio. A la terminacion del servicio, toda la informacion y documentos
suministrados seran devueltos a Transconsult en su calidad de propietario de estos.

29.4. El Contratista se obliga a defender, mantener indemne e indemnizar a Transconsult por
cualquier reclamo, accién o pretension por infraccion de derechos marcarios, patentes o
demas derechos intelectuales, debido al uso por parte de Transconsult de los bienes,
productos o servicios suministrados por el Contratista.

29.5. El Contratista declara que el software utilizado en la ejecucion de los servicios derivados
del presente Contrato, que no sea suministrado por Transconsult por no ser de su
responsabilidad, estar4 adecuadamente licenciado conforme a la legislacion vigente.

30. AubpiToRiA: El Contratista acuerda poner a disposicion de Transconsult, si asi lo requiriere, los libros,
registros, recibos, comprobantes y demas informacion que se necesite para llevar a cabo la auditoria
en el desempefio del servicio.

31. CONFLICTOS DE INTERES Y ETICA EN LOS NEGOCIOS

31.1. El Contratista deberd declarar previamente y por escrito ante Transconsult cualquier
vinculo de consanguinidad o afinidad que exista o sobrevenga al momento de cotizar u ofertar
cualquier servicio o mientras haya alguna orden de compra u orden maestra pendiente de
ejecucion, entre sus directivos o asociados y cualquier empleado de Transconsult, o del
Cliente final en caso de que este sea un contrato accesorio, incluidos parentescos de padres,
hijos, abuelos, nietos, hermanos, sobrinos, tios, primos hermanos, conyuges, hijastros o
cufiados.

31.2. El Contratista debe abstenerse de recibir u ofrecer regalos, honorarios, comisiones, o
beneficio de cualquier tipo a empleados de Transconsult y de rechazar trato, ofertas u
operaciones de las cuales sabe que cualquier empleado de Transconsult se beneficiaria
directa o indirectamente.

32. COMPROMISO ANTICORRUPCION. Todas las relaciones juridicas que surjan entre las partes con ocasion
del presente Contrato deberdn atender y aplicar, de acuerdo con la normatividad vigente, las practicas
sobre transparencia y apego a la legalidad en la ejecucion de las actividades profesionales propias
de este contrato.

Sin perjuicio de la existencia de otras actividades o comportamientos que vayan en contra de la
transparencia, legalidad y moralidad del presente contrato, las partes se obligan a obrar de tal manera
gue no se incurra en actos de corrupcion, incluyendo la extorsion y soborno y no buscar obtener una
ventaja mediante el uso de un método indebido e inmoral para iniciar, obtener o retener cualquier tipo
de negocio o actividad relacionada con este contrato.
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Las partes acuerdan que, en el evento de comprobarse ofrecimiento o pago de sobornos, o de
cualquier otra forma de pago ilegal o favor, a cualquier empleado privado, publico o funcionario del
Estado, de cualquier Nacion, entre otras conductas que estén prohibidas en la normatividad aplicable,
esto constituye una causal de terminacion del contrato, sin perjuicio de que la parte afectada pueda
solicitar el resarcimiento por los dafios y perjuicios que sean ocasionados.

Cada una de las partes se obliga a mantener informada a la otra parte de cualquier situacion que
pueda percibirse o denotar un hecho de fraude, corrupcion o cualquier otra actividad que implique
violacién a la presente clausula

33. PROTECCION DE DATOS PERSONALES. Las partes se obligan a dar cumplimiento a las normas sobre
proteccién de datos personales que les resulten aplicables.

El contratista autoriza a Transconsult para que lleve a cabo la recoleccién, almacenamiento, uso,
circulacién, supresion, transferencia y transmision (en adelante el “Tratamiento”) de sus datos
personales que se obtengan y/o se suministren con ocasion del presente Contrato

Tanto Transconsult como el contratista seran responsables por cualquier perjuicio que se cause a la
otra parte como consecuencia del incumplimiento de las normas sobre proteccion de datos
personales.

34. NOTIFICACIONES: Las notificaciones o avisos escritos dirigidos a una de las partes se consideraran
recibidos el dia en que se entreguen personalmente a un empleado o funcionario de la parte a quien
se dirige, o al dia siguiente a su envio cuando se dirige a la direccién de correo o0 e-mail o niUmero de
fax registrado por el Contratista o Transconsult, siempre y cuando quede constancia de su recibo por
la otra parte. La omisién de cualquiera de las partes en exigir el cumplimiento de alguna de las
estipulaciones contenidas en estos Términos y Condiciones no constituira renuncia de dicha
disposicion por su parte, ni del derecho de insistir en el cumplimiento posterior de la disposicion.

Para efectos de notificacién los datos de las partes seran los siguientes:

Transconsult:

Nombre completo: Helena Margarita Cardona Uribe
Direccion fisica: Calle 104 # 17 A — 37, Apto. 503

Ciudad: Bogotéa, Colombia.

Direccion electronica: margarita.cardona@transconsult.com
Teléfono: +57 321 2087783

Contratista:

Nombre completo: Eleonora Rossi

Direccion fisica: Tranversal 60 NO 106a -28 of 501.
Ciudad: Bogota, Colombia

Direccion electronica: eleonora.rossi@rossiabogados.com
Teléfono: +573505913940

35. Todos los derechos y recursos previstos en el presente a favor de Transconsult son acumulativos a
menos que su texto indique lo contrario, sin perjuicio de las acciones disponibles en derecho.

36. NULIDAD SOBREVINIENTE: Si alguna o parte de las disposiciones consagradas en estos Términos y
Condiciones es considerada nula total o parcialmente por un juez o por la jurisdiccion competente,
las partes restantes y demas disposiciones continuaran en vigencia.

37. DOCUMENTOS DEL CONTRATO. El presente contrato esta conformado por los siguientes documentos:
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a. Estos Términos y Condiciones

b. Las modificaciones u otrosi que se realicen a los presentes Términos y Condiciones.

c. Propuesta presentada por el Contratista

d. Documentos de identificacién del contratista

e. Registro unico tributario (RUT)

f. Tarjeta profesional en caso de que asi lo requiera la profesion que desempefia el

Contratista.

Titulos académicos del Contratista.

Hoja de vida del Contratista.

Soportes de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral por parte del Contratista.
El contrato firmado con el Cliente final, sus modificaciones, términos de referencia,
anexos técnicos y cualquier documento directamente relacionado con el alcance de este
contrato.

o

38. LEY APLICABLE, JURISDICCION, IDIOMA. El Contrato sera interpretado y regido de acuerdo con las leyes
de la Republica de Colombia. Para todos los efectos legales, las Partes designan como su domicilio
contractual a la ciudad de Bogotda, D.C. Las Partes acuerdan que si alguna de las condiciones de este
Contrato aparece en textos en idiomas diferentes al idioma castellano, la version en castellano es la
gue gobierna al mismo.

39. CLAusuLA COMPROMISORIA. Toda controversia o diferencia relativa a la ejecucion y terminacion del
presente Contrato se dirimira de la siguiente manera.

39.1. En primer lugar se intentara resolver directamente por las partes por medio de un arreglo
directo.

39.2. En el caso que no se llegue a un arreglo directo, en un término maximo de treinta (30)
dias calendario, contados a partir de la solicitud formal de arreglo directo enviada por
cualquiera de las partes a la otra, la controversia se sometera a la decision de un Tribunal de
Arbitramento, conformado segun las siguientes reglas: (i) El Tribunal estara integrado por un
(1) arbitro, (i) El arbitro serd abogado colombiano en ejercicio, designado al azar por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion Mercantiles de la Camara de Comercio de Bogota, (iii)) El Tribunal
operara y funcionara conforme a la legislacién colombiana y decidira en derecho, (iv) Para
los efectos de la definicion de honorarios del tribunal y del Centro de Arbitraje y Conciliacién
de la Camara de Comercio de Bogota se aplicara el reglamento de dicho Centro de Arbitraje
y Conciliacién, (v) El Tribunal funcionara en Bogota en el Centro de Arbitraje y Conciliacion
Mercantiles de la Camara de Comercio de esta ciudad; y (vi) Los gastos que ocasione tal
proceso arbitral seran cubiertos por la parte vencida.

40. AcUErDO ToOTAL. El Contrato constituye el acuerdo integral entre Transconsult y el Contratista,
prevaleciendo sobre todas las comunicaciones, declaraciones o0 acuerdos anteriores o0
contemporaneos verbales o escritos, en lo que se refiere al objeto de este instrumento. El Contrato
no podra ser modificado, excepto por escrito firmado por los representantes legales de las Partes,
bajo la forma de un “otrosi” al Contrato. Ningun término, afirmacién o acuerdo contenidos en
documentos, correspondencia, propuesta, factura u otro documento distinto al presente documento,
y a los demas documentos que hacen parte del Contrato, antes o después de la firma del presente
Contrato, tendra validez, modificara o complementard el Contrato, si no se formaliza a través de otrosi
al Contrato.

41. RENUNCIA. Ninguna renuncia de cualquiera de las Partes a cualquiera de las disposiciones o
condiciones del Contrato sera interpretada o considerada como renuncia o modificacién a cualquier
otra disposicion o condicién del Contrato, y tampoco como renuncia a una violacion posterior de la
misma disposicién o condicion, salvo si esa renuncia fuera expresa por escrito de la parte relevante.
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42. VIGENCIA: Estos Términos y Condiciones estardn vigentes por un término indefinido y sélo seran
revocados hasta que ambas partes asi lo acuerden.

En sefal de aceptacion las partes firman este documento alos dieciocho (18) dias del mes de
agosto del afio 2023.

TRANSCONSULT SUCURSAL COLOMBIA CONTRATISTA

foniZ

s

Nombre: Eleonora Rossi Buenaventura
Identificacion: CC 41.631.371

Nombre: Helena Margarita Cardona Uribe
Identificacion: 31.947.079 de Cali.
Representante Legal Suplente
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