ELABORACION, EJECUCION ¥ LIQUIDACION DE CONTRATOS

Codigo: 2BS-FR-0021

Fecha; 12.03-2021 PLANILLA ASIGNACIGN TURNO-TRAMITE DE CUENTAS B
Versiin, & POLICIA NACIONAL

Radicado GEPOL Nro, GS-2025- -DILOF

Teniente {é@;—% {} 8 % {:}

Winny Bustamante Corrdaba
1efe Grupo Central de Cuentas

Ka, SISCO; 514883 No. REGISTRO QUAPY : No aphica
Mo, CONTRATO: 06-7-10195-24 ’ FECHA DE RECIBIDO : 09-ene-25
VALOR PAGO: 5 13.952.000,00 NUMERO DE RATICADO SHIF: 5625

VALOR QUE SE AMGRTIZARA CON EL PAGO A _ MONSALVE LAWYER 5.A.8
 TRANMITAR CONTRATISTA:

LAWY 4 201.810.957-7
No. FACTURA [S) © CUENTA DE COBRO NIT DEL CONTRATISTA:

1. EL CONTRATISTA REALIZO FL ENDOSO DE LA FACTURA O CUENTA DE COBRG

st NG __ % y
2, EL CONTRATISTA SCLICITG LA CESION DE DERECHOS ECONGMICOS DEL CONTRATO s No X 4 .
3. LA CESION DF DERECHOS ECONCRICGS DEL CONTRATO FSTA AUTORIZADA POA FL ORDENADGR DEL GASTD a o x ;‘i
CESIGN A: CUENTA BANCARIA:
4. NUMERD DEL REGISTRO PRESUPUESTAL DEL CONTRATC QUE SOPORTA EL TRAMITE D PAGC [REGISTRADD EN SECOF) 223724
5. CONSTANCIA DE RECIBIDO EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR/CODRDINADOR/INTERVENTOR DEL CONTRATO A SATISFACCION {ORIGINAL)
6. FACTURA DRIGINAL:
7. CRATIFICACION DE APORTES PARAFISCALES VIGENTE, DE FECHA: 12/12/2024
g. HUMERC DE PEDIDG SAP DEL SERVICIO Y/O BIEN: 4300345571
2.1 NUMERD DE ENTRADA GLIPY DEL BIEN : NO APLICA
9. APROBACION DE GARANTIA, CONTRATO, ABICION O PRORROGA PUBLICADA EN SECOP
30, COMTRATD, ADICIONES, PRORRDGAS Y/0 MODIFICACIONES, PUBLICADDS EN SECOR
13. COPIA FIEL DEL ORIGINAL DEL PAGD DE INDUSTRIA Y CONSTRUCCION FIC, CONTRATOS DE GBRA. /A
12. ENDOSD DE FACTURAS ¥/ CESION DE DERECHOS ECONOMICDS. PUBLICADO EN SECOP
13, CERTIFICACION BANCARIA DEL CESIONARIO DEL ENDOSO /D CESION DE DERECHOS, PUBLICADA EN SECOP. N/A.
14, DOCUMENTOS QUE ACREDITAN EL CUMPLIMIENTO DE PAGO APORTES SALUD Y PENSION, REMUNERACION SERVICIOS (ORIGINAL). /o,

SARAGRAFC 1 ARTICULD 4 DEL DECRETO 2271 DEL 18 OE JUNIG BE 2008,

DBSERVACIONES :
LA CUENTA BANCARIA DEL S8ENEFIGIARIQ DEL PAGO SE ENCUENTRA ACTIVA EN SIIF S1_x MO

13, OSCAR AMOR IGUEZ BERNAL
ANALISTA POSTCOMTRACTUAL - DILOF

REQUIERE £A ANULACION DEL TURN
POSTFIRMA {GRADG, APELLIDOS ¥ NOMBRES) DEL FUNCIONARIO QUE REALIZA

LA DEVOLUCION: EIRMA S NO

MOTIVO DEVOLUCION:

FECHA DE DEVGLUCION: Nro. RADICADD COMUNICACION OFICIAL DEVOLUCION:




ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION BE CONTRATOS
Cédigo: 2BS-FR-0D21

Facha: 12-03-2021

PLANILLA ASIGNACION TURNO-TRAMITE OE CUENTAS

POLICIA NAGIONAL

Versidn: 5
Radicado GEPOL Nre. G5-2024- -DILOF
Teniente o= 0 3 g 3 ﬁ ;;E\
Winny Bustamante Cérrdoba il
Jefe Grupo Central de Cuentas
No, SISCO: 914663 No. REGISTRO QUIPY :
No. CONTRATO: 06-7-19195-24 / FECHA DE RECIBIDO :
VALOR PAGO: $ 19,952,000,00 7 NUMERO DE RADICADO SHF:
VALDR QUE SE AMORTIZARA CON ELPAGD A -
TRAMITAR : CONTRATISTA:,
LAWY 3 /
No. FACTURA (5} O CUENTA DE COBRO NIT DEL CONTRATISTA:

7 .- \" HOCERAERE
e A StV

bk

/

No aplica

16-Dec-24

609024

MONSALVE LAWYER 5.A.5. /

901.810.957-7

5. APROBACION DE GARANTIA, CONTRATO, ADICIIN © PRORROGA -PUBLICADA EN SECOP
10. CONTRATO, ADICIGNES, PRORROGAS Y/0 MODIFICACIONES, PLBLICATTS EN SECOP
13- COPIA FIEL DEL GRIGINAL DEL PAGO DE INDUSTRIA Y CONSTRUCTION Fic, CONTRATOS DE OBRA.

12. ENDGSO DE FACTURAS /0 CESION DE DERECHOS ECONGMICOS. PUBLICARG EN SECOP

13, CERTIFCACION BANCARIA BEL CESIONARIC DEL ENDOSO Y/0 CESION DS DERECHOS, PUBLICADA EN SECOP,

14. DACUMENTOS QUE ACREDITAM EL CUMPLIMIENTC DE PAGO APDRTES SALUD Y PENSION, REMUNERACKIN SERVICIOS {DRIGINAL).
PARAGRAFD 1 ARTICULD 4 CEL DECRETO 2271 DEL 42 DE JUNIO D& 2008,

oassmncaous.ff?\‘

LA CUENTA 24| -2 REA DEL BENEFICIARID DEL PAGO SE ENCUENTRA ACTIVA EN SHF St NO

FRMAET Y,
[ ME{V PAQEA HERNANDEZ RIVAS
ANALISTA POSTCONTRACTUAL - DILGE

i

POSTFIRMA [GRADC, APELLIDOS ¥ NOMBRES)
LA BEVOLUCION:

DEL FUNCIONARIO QUE REALIZA

2. ELCONTRATISTA SOLICITO LA CESION DE DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO . NO X
- —

3. LACFSION DE DERECHOS SECONOMICOS DEL CONTRATO ESTA AUTCRIZADA POR EL ORDENADDR DEL GASTO NO_ x

CESION A: CUENTA BANCARIA:

4. NUMERD DEL AEGISTRG PRESUPUESTAL DEL CONTRATO QUE SCPORTA EL TRAMITE DE PAGO [REGISTRADO EN SECOP) 221724 /

5. CONSTANCIA DE RECIBIDG EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR/CODRDINADOR/INTERVENTOR DEL CONTRATO A SATISFACCION [DRIGINAL)

5. FACTURA ORIGINAL:

7. CERTIFICACION OF APDRTES PARAFISCALES VIGENTE, DE SECHA: 12/12/2024

&. NUMERD DE PEDIDO SAP DEL SERVICIO Y/0 BIEN: 4700345571

B.1 NOUMERG DE ENTRADA QUIFL DEL BIEN - NO APLICA

/A

5t NO
MOTIVE DEVOLUGION:
FECHA DE DEVOLUECION: Nro. RADICADO COMUNICACION GEICIAL DEVGLUCION: e
il
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Pagina 1 de 4
Codigo: 2BS-FR-0045

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 12-03-2021

Versidn: 3

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

POLICIA NACIONAL

‘Q
’w
gy

Ciudad y fecha:

Bogota D.C * % b Lk Fiih

Unidad:

DIRECCION DE TALENTO HUMANOY

Tipo de contrato

Tipo de contrato Marque el tipo

de contrato

Orden de compra
Contrato de obra
Contrato de consultoria -
Contrato de prestacion de ‘
servicios

Conirato de compraventa
Contrato de suministro
Contrato interadministrativo

/aceptacion:

Contrato {.PN-DILOF No. 06-7-10195-24 7
de oferta u orden de | )

compra No. yd

Constancia de 003 ~

recibido No. 3 Vs
Contratista: “AMONSALVE LAWYER S.A.S.

NIT del contratista:

9018109577 ¥

Objeto del contrato o
aceptacion de oferta:

ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PARA EL DESPLIEGUE DEL
PLAN MENTOR EN LA POLICIA NACIONAL ORIENTADO A LOS
SUBTENIENTES, PATRULLERQS, PATRULLEROS DE POL!C!A Y
AUXILIARES EN SU PRIMER ANO DE SERVICIO POLICIAL. <

Instrumento de
agregaciéon y numero
del Acuerdo Marco de

Precios (aplica solo Niﬁ’

para  Ordenes de; ~*
compra): /
Valor del contrato $49.880.000.00 inciuido iva

Plazo de ejecucion:

El plazo de ejecucién de la aceptacién de ia oferta, sera a partir de la
aprobacion de ia garantia Ginica, y hasta el 31 de diciembre de 2024.

Fecha de vencimiento

N/A e

Lugar de gjecucion y/o
entrega

Las actividades que corresponden al Nwe[ Estratégico, Grupo de
Fortalecimiento Policial y Direcciones Operativas, se reahzaron en la
ciudad de Bogota. :

Las actividades que corresponden a las regiones de policia, se realizaron
en la ciudad que se encuentre ubicada la Region, asi: REMSA (Bogoté),
Region 1 (Bogota), Regién 2(Neiva), Regién 3 (Pereira),” Regién 4
(Popayan), Region 5 (Clcuta), Region 6 (Medellin), Region 7
(Villavicencio), Regién 8 (Barranquilia) -

Las fechas y lugares para la realizacion de los encuentros se

estabtecerén en coordinacion con el supervisor del contrato.

A
NTGLEA osF

DPLE SN Sfor ML DT Leaalyt /D4




Pagina 2 de 4
Codigo; 2BS-FR-0045
Fecha: 12-03-2021

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

Version: 3 POLICIA NACIONAL
Incumplimiento del
plazo de ejecucion | N/A Ve
S NO_X
Nombre del | Mediante comunicado oficial GS-2024-019775-DILOF, del 25 de junio
supervisor/coordinador | de 2024 se notifico al sefior mayor ENRIQUE SILVA SILVA, Jefe
del contrato y cargo | Grupo Fortalecimien}a Policial, supervisor del contrato PN-DILOF
gue desempefia: No. 06-7-10195-24. 1 !
Fecha de entrega | 10/12/2024 x~
certificada: :
RP 221724 /
Valor a
. Descripcién del amortizar
Unidad Recurso biZic:z(;gv?ci:s Valor Valor yloIZ VZ!O;?
recibidos recibido facturade | dsscontar Pag
Asesoria y
Valor que se esti acompafiamiento
certificando  con Ia Redogue o
presente  constancia plan mentor en
de recibido de la o ona
vigencia 2024 orientado a os
5 DITAH | 10 cubteniontos. $19.952.000 | $19.952.000 0 $19.952.090
o K patrulieros, e N - hy
patrulleros  de g 4
policia ¥
auxiliares en su
mrimer afio de
servicio de
velicial.
Acta de recepcion de N/A
bienes
No.factura | Fechafactura | Valor factura |Npta crédito o débito Valor neto
LAWY4 10/12/2024 ¢, $19.952.0D0.00'( $0.00] $19.952.000.00
Valor total bienes y/o servicios recibidos | $19.952.000.00 $0.00{ $19.852.000.00
CONCEPTO DE CUMPLIMIENTO: /\

- De acuerdo a la finalizacion de la activida%{;gigi ia al nivel estratégico, direcciones -operativas y
una regioén de policia correspondiente al 30%. ¢ -

- Posteriormente el contratista llevé a cabo la finalizacion de las actividades dirigidas a las
unidades por regiones de policia a nivel nacional programadas con sus respectivos entregables
a conformidad de las especificaciones técnicas, para el segundo pago del 30%.

- Por dgltimo el contratista finalizé las actividades dirigidas a las unidades por regiones de policia a
nivel nacional gue fueron programadas mediante Directiva Nro.037 DIPON-DITAH/14.5 del
21/09/2024 y las actividades relacionadas con la asesoria al grupo de Fortalecimiento Policial de



Pagina 3 de 4
Cadigo: 2BS-FR-0045
Fecha: 12-03-2021

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS .
Version: 3 POLICI

AT -
NACIONAL

la Direccion de Talento Humano, para el tramite del 40% reSfante del vaior del contrato.
dando aval para el tramite de la presente factura la firma ha cumplido con cabalidad.+”

- Las actividades que corresponden a las regiones de policia, se realizaron en la ciudad en la que
se encuentre ubicada la regién asi: REMSA (Bogotd), Region 1 (Tunja), Region 2 (Neiva),
Region 3 (Pereira), Region 4 (Popayan), Region 5 (Cutcuta), Region ‘6 (Medellin), Regién 7
{Villavicencio), Regién 8 (Barranquilla) se llevaron a cabo en atencién a eventos presentados en
materia de afectacion al orden publico y a la movilidad en algunas vias nacionales, se hizo
necesario modificar la programacién prevista inicialmente conforme a la Directiva Nro.037
DIPON-DITAH/14.5 del 21 de septiembre de 2024, razdn por la cual se realizaron los siguientes
ajustes para el mes de noviembre dando cumplimiento al desarrolio de las sesiones por parte del

contratfsta, asi: Ve
< s S . Fecha . Fecha
Regidn Comunicacion oficial original Aspectos de relevancia reprogramacion
4 GS-2024-016734-REGI4 13-11-2024 Se mantuvo fecha original 13-11-2024
~ a ) i Cierre de vias y aiteracién
5 GS-2024-017852-REGI5 28-10-2024 del orden piblico 15-11-2024
) ) ) Ty Cierre de vias y alteracién
1 (G5-2024-020012-REGI1 01-10-2024 del orden publico 18-1%-2024
Partido de la seleccion
: ) } 4 Colombia, por la que se
8 (GS-2024-016871-REGI8 18-11-2024 requiere la disponibilidad 21-11-2024
‘ total de! personal

Por medio de la presente constancia de recibo a satisfaccion y en mi condicion de supervisor acreditc el
cumplimiento de las obligaciones del contratista y certifico que los bienes y servicios relacionados cumplen
con las especificaciones técnicas contratadas.

CUMPLIO

No. Obligacién Contractual o Si__ . : .
especificacién técnica " No Observaciones y Evidencias

‘ Se realizdé la sesion con el nivel
estrategico y se presento la estrategia de
1 ACTIVIDAD DIRIGIDA AL NIVEL © sl /’ “difusion construida entre los funcionarios
ESTRATEGICO ‘ del grupo de fortalecimiento policial y el
contratista, dejando constancia por medio

de acta Nomero 028 ADEHU-GUFQOP,
ACTIVIDADES DIRIGIDAS AL GRUPO ?e '?i’?’ entrega or pa”‘f di‘.tc,mt’aﬁzta;
e informe, junto con la bitacora de
2 EE S%IEEACLIE%H\SIEE¥TO POLICIAL DE St ~| mentor, que se encuentran en revisién

ALENTO HUMANO :

del superviseor.
Se realizo la sesién de entrenamiento con
ias direcciones operativas el dia
/27!08/2@24 contando con la participacion
3 ACTIVIDADES DIRIGIDAS A LAS S de 57 funcionarios de las siguientes
DIRECCIONES OPERATIVAS direcciones operativas DIPRO, DIRAN,
DIASE, DIPOL, DUIN, DITRA, JESEP,
DICAR Se dejd constancia por medio de
acta Nimero 026 ADEHU-GUFQOP




Pagina 4 de 4
Cédigo: 2BS-FR-0045
Fecha: 12-03-2021

PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

CONSTANCIA RECIBO A SATISFACCION DE BIENES O SERVICIOS

Version: 3 POLICIA NACIONAL
Se realizaron fas actividades en las
regiones de Policia asi: REMSA {Bogota),

ACTIVIDAD DIRIGIDA A LAS Region 1 (Tunja), Region 2 (Neiva),
4 | UNIDADES A NIVEL NACIONAL POR SI | Regién 3 (Pereira), Regién 4 (Popayan),
REGIONES DE POLICIA Region 5 (Cucuta), Region 6 (Medellin),
Region 7 (Villavicencio}, Regién 8
{Barranquiiia)
: | El contratista hizo entrega del documento
5 | INFORME FINAL 1 - 81 / {el cual se encuentra en revision del
. supervisor.
‘ Se allegd al contratista el formulario de
| compromiso de reserva para qué asi,
6 ﬁ:?&ggf?mii%{?qNFlDENClALlDAD DE 81 . i fuera diligenciado por los funcionarios gue
‘: estan involucrados en las actividades de
1 asesoria.
7 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD s Permanente - fue realizada durante el
Y SALUD EN EL TRABAJO | proceso precontractual
5 i Permanente - fue realizada durante el
8 | COMPROMISO ANTICORRUPCION ; Sl Jroceso precontractual

NOTA: para la radicaciéon de la constancia de recibo a satisfaccion, el supervisor debera
acompafiaria, con el informe de supervisién cofrespondiente al periodo o la entrega certificada,
junto con la publicacion de la factura per parte del contratista en el SECOP |l - Pian de pagos.

Firma

Mayor ENRIQUE SILYASILVA } ~
Jefe Grupo Fortaleeimignto Policial |

Anexos:
- Certificacion verificacion actividades de supemsson del contrato 060-7-10195-24
- Informe de actividades por parte del contratlsta Monsalve Lawyer S.A.S del /11/2024
- Bitacora del mentor
- Factura electrénica No. LAWY4 de fecha 10!12f2024 por valor de $19.952.000,00
- Pago de parafiscales de fecha 10/12/2024 a través del operador SIMPLE
- Certificado de estar a paz y salvo con parafiscales
- Certificacién Registro de Informacion Tributaria
- Autorizacién DIAN numeracion de facturas
- Rut No. 901810957-7 ~




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
;, POLICIA NACIONAL
¢ DIRECCION DE TALENTO HUMANO

AREA DE DESARROLLO HUMANQ

$89995%

Nro. GS-2024- / ADEHU - GUFOP -~ 20.1

Bogota D.C., "3—5: &@ 5

Sefiora brigadier general

OLGA PATRICIA SALAZAR SANCHEZ
Directora Logistica y Financiera
Carrera 59 26 21 CAN

Bogota D.C.

Asunto: Certificacion verificacion de actividades supervision contrato 06-7-10195-24~

En cumplimienio a la comunicacion oficial electronica GS-2024-021932-DILOF “Orden de Presentacion de
certificacion” de acuerdo al contrato de prestacion de servicios PN DILOF 08-7-10195-24, por valor de
$49.880.000,00 cuyo objeto es "Asesoria y acompafiamiento para el despliegue del plan mentor en la
Policia Nacional orientado a los subtenientes, patrulleros, patrulleros de policia y auxiliares en su primer
afio de servicio policial” siendo designado el sefior mayor Enrique Silva Silva, Jefe del Grupo de
Fortalecimiento Policial como supervisor del mismo, respetuosamente me permito informar a mi general,
que de acuerdo a las especificaciones técnicas de contrate, se ha venido cumpliendo por parte del
confratista MONSALVE LAWYER S A.S, llevando a cabatidad, de manera ptima y sin ningtin contratiempo
sus compromisos, generande asi el fercer pago por valor comrespondiente 2 $19.952.060,00,
correspondiente al 40% del compromiso presupuestal, para un total de $49.880.00G6,00. equivaiente al
100% del valor del contrato. De lo anterior, se adjuntan los siguientes soportes, cargados en el SECOP Il

informe de supervision No. 5, radicado Nro. GS-2024-087957-DITAH del 05/12/2024
informe de acfividades del periodo certifi cado

Bitacora del mentor

Factura electronica No. LAWY 4 de fecha 10/12/2024 por valor de $19.452.000,00
Pago de parafiscales de fecha 13/11/2024 a través del operador SIMPLE
Certificado de estar a paz y salvo con parafiscales

Certificacion Registro de Informacion Tributaria

Rut No. 801810857-7

Autorizacién DIAN numeracion de facturas.

@A G WA

Atentamente,

ADEHU GUFOP

Fecha de elaboracidn: 15/12/2024
Ubicacion: Viinduccidn 2024\contrate plan mentoria\ documentos

Carrera 59 No. 26-21 CAN, Bogota
Teléfonos 515 9565
ditah.adehu-jefat@policia.gov.co
www.policia.gov.co

INFORMACION PUBLICA

1D5-0F-0001 Pégina 1 de 1 Aprobacién: 02/08/2023
VER: 6



?3/12!24 744 am.

Factura - iSiigo

MONSALVE LAWYER SAS -7

1=

N%T 901 .81 0.957"7 SN 3 e e wa s e ames -/
CR 5265 2 Factura electrénica de venta 54
. s - Tet: (604) 31045014585 E
; M{}QS&IVE: LaWYE? . ° B(ello z Cotombizg No. LAWY 4 - >/

7 mensalvelawyer@gmail.com

-
- ~ . Fecha y hora Factu:a :
Sefiores R POLICIA NAGO L i CION LOGISTICA Y : S
TR NAL- DIREG FINANGIERA - Gensracion 10/12/2024, 1109
CoNTL . 8 0.141.397-5 Te|efonn : (604) 5159000 :xt 000 : C Einadicié L
i Dlreccién. - CARRERA 59 Cludad - Bogoté Cniombia : . p.e. m. U 011212024, 16:33
[ . - e it 1{”12',2024 QU
Pftem o Descripclan o  Canttdad . VeUnltadls 0 Ve Total
. Pmceso de mlmma cuanﬂa GS—ZOZ-‘;-O‘!GZTB-DILOF Asesorra y : ; ) :
: acompafiamiento para el despliegue del Plan Mentorenla Policia 1 i
; Nacional, orientado 2 os subtenientes, patrulleros, patrullercs de : i
: policia y auxiliares en su primer afio de servicio, Faclura :
1 correspondiente al tercer y ultima page por valor del 40% del valor ¢ 1.00: 16,766,386.55 ; 19,982,000.00

i contratado previa finalizacidn de las actividades dirigidas a las : f

| unidades a nivel nacional por regiones: Regién 1 (Bogota), Regién 2 ;
¢ (Neiva), Region 3 (Pereira), Regidn 4 (Popayan), Regién 5 {Cucuta) : i
Regson 6 (Medellm) Region 7 V i!awcencm) :

Total items: 1

Total Bruto

Va!or en Letras: ?-wmg%
Diecinueve millones novecientos cincuenta y dos mil pesos mlcte f . :
? Total a Pagar. 0 R0 - 9,
: Formaz de pago: B U T DR SN
Contado

Medio de pago:
Desembolso Crédito plus (CCD+) - Transferencia $  19,952,000.00

* Observaciones:
#$16-01-01-000;06-7-10195-24;enriqua.silva@carrec.policia.gov.co#$

. A esta fattura da venta upi ién (48 romas relathas @ 15 letrd de ‘cambin {ardiculo 5 Ley 1231 ds 2008, Con esta e} Comprador declan h'ibe: rec:buéo real y maierialmenf lae
ercancias o prestacion de servicios destilios en esle o - Valor. Nimero Autotizacion Eléctronica 1876406?661239 aprobado en 20240319 pre!‘ ;o LAWY desde & nimero 1 :
. . al 100 Vigengsiar 12 Meses .
~ Avlividad Econdmica BOT0 Actividades juridicas Tar:fa
CUFE' 1 ?c27b0a4239a3fe?0bZ4:>a?456343411 aGEd?M&W&ﬁGSfSSQfdfcM 90a3ac87ab1 T @?69432586833?602566&
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Formulario del Registro Unico Tributatio

2. Concepto Actualizacién de oficic

4. Namero de formulario 141003405114

(415)7707212[4"” Hl

(8020} 000G014100340511 4

/Buzon electrénico

5. Nttmero de identificacian Tributaria (NIT) 6. DV | 12, Direccion seccional

9 018109 5 7| 7 |impuestosdsbedelin [\ /{1\\\‘
IDENTIFICACION J ,’—:\\ / </\\\

K

24. Tipo de contribuyents 25, Tipo de documento 26. Namero de ldentxftcaaif}n\} / 37, Fecha expedicign
Persona juridica 1 ’;
5 1 A
Lugar de expedicidn 28. Pais 29. Departtamento L, C:u:fada’,sxi}ﬁ,z:lplo
RN
(J (Y
31, Primer apellido 32. Segunda apailido 33, Primer nombre { "‘v /,/\ \wg‘é nombies
L Ji / :
4 \\-4 / HIRY Iy
35. Razén social \ —~
MONSALVE LAWYER S.AS / {’

36. Nombre comerciat \ Jéx\\}

£ ;x.B;eA\c:om \\\:\/

38. Pais 39, Departamento /\# . ; /«@ S 44, Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 & |Antioguia O "‘“"“;7 \:d,{f}) 0 5 |Bslo 088
41, Dirgecion principal S
CR 52 6502 / "/ /w\/;";»::‘z
42. Correo electronico SEBASABOGADOMED@GMA!L-C,@:M} X\\ _/ ;\‘\ ., ,} 7
43, Cédigo postal laaTeltodos /7 /4 =31 04501 49 545 Telono s
e L L?MF:CA@ON
Actyidakconom ica \\\\ Ccupacitn
Actividad principal thgag&ecundaq; Otras actividades £2. Nimero
45, Cédigo 47. Fecha inicio astividad 48, Cccf. Fecka Micid ,:nwsad 50. Gédigo 1 2 51. Codiga establecimientos

iss1o|§2024103,12[110~-g r 0 /O/’}QBJ [7490/85860} | | | 4

L/ ,/ T ¢ \\R‘&sﬁnsablhdades, Calidades y Atributos
‘3 \‘JD Rkl 12 12 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

ool s o] M“\\/J fllllllllll!l!lll!

47.- Régimen Simple de’ Tnbutacxé S

52 - Facturador electrdnico C//)

f../\\
ﬁ;\Q\ij}

/¢ Usyirios aduaneros Exportadores

e

t o2 ™YY s s 7 2 s 1w
‘ l {\/ ! I 1 I I I | S5. Forma  56.Tipo Servido 1 2 3

[57. Hodo |

54. Cédigo

11 1z 13 14 15 16 17 18 19 20

1MPORTANT E: Sin perfuicio de las actualizaciones a que haya lugar, 12 inscripeion en ef Registro Unico Tributarie -RUT-, tendrd vigencia indefinida’ ¥ en consecuentia no se exigira su renovacién
Para uso exctusive de la DIAN

’ 59'.' Anéxos S [:I D . A &0 No de Fchas Ij_l

Le informacidn suministrada a través del formulario oficial de inscripeion, actualizacidn, suspensin | Sin peuicio de las verificaciones que Ia D!AN reatuca
y cancelecion del Registro Unico Tributardo (RUT}, deberd ser exacta ¥ veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de ios datos suministrados se adelantardn los procedimientos administrativos
sancionatorios ¢ de suspensidn, segun el caso, Pardgrafo del artizule 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2616, De igual manera al formalizar el trdmite ef usuario fue informado v acepta 1 politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012. 634, Nombre  ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA
Flrma def solicitanite:

I |5a. cpC !

[2024. 04 - 017119 15 16 —— |

: 61 Facha v

Firma autarizada:

985, Cargo

Fecha generacién documento PDF: 05-08-2024 06:20:42PM



; j § ;{i\ ?‘x.,é Formulario del Registro Unico Tributario

Pagina 2 de 3 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formularic 141003405114
“ “Hil 248918‘4(!012\()} £00014100340811 4
- 42N
5, Nimaro de Jdentificacion Tributana (NIT) 6. Dy | 12, Direccion seccional ( (“\\\‘ (\'\\ pjéuzén elecirénico
s 018108057 7 Impussios de Medellin . \\J’j //2| :L:

Caractetisticas y formas de las organizacionss /’ﬂ,“i"'---/ 4; AN
Pl

< ~7
i 1 B4, Enndadé'b nsue éls dit diréchn pliblico de orden nagicnal, deparniamental,
82, Maturaleza 2 63, Formas asociafivas 2 municifiatydesceal lzadca\ ~FF
fac i
85, Fondos 66. Cooparativas g;:’lrgr%grea:.? eiyﬁ rg?n c:«./f
Y
68, Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas /7_€.\.‘Ben fICI { \ j i
N NS
Constitucion, Registro y Uitima Retorma »“E Composicidn del Capital
Dasumento 1. Constitucian w "/
71, Glase 0 4 82, Maclonal 1 00 %
72, Nimero
7. Fecha 20240222 B3. Nacional pablico 0. 0 %
74. NOmero de notasia }/.
76. Entidad de regisiro 03 S 84. Nacional privado 1060. 0 %
.
76. Fecha de ragislro 202403 1 2 ’/'
" & '> =i
77. Mo, Matricula mewardil 0 0780 5 7512 < J://"
78. Dapariamento 05 //.- 3
78. CludadMunicipio 85, Extranjera 0 %
Vigancia 86. Extranjero publico g . 0 =%
80. Dosde
81, Hasta Vs g 87. Extranjere privado 0. 0 %
L
y '\\“\
88. Entidad de vigilancla y control /‘i\\v\’ <-:_\\}‘ ~
ARV N 1
NN Estado y Beneficio
Itam 89, Esado.actual . | \' . f§'3 Featmcamiﬁu\.{e Jstado 91. Mamero, de-Mentificacion Thbulada (NIT) 52, DY
: \ f,
o b2 0 4«.5 3.1 2] -
PR BRE TS B-E1 [2 0 24031 2| -
| 7 “‘\“\\“:'/
BT | F . .
.3 ‘,::\4\ e Loty g )
.,
o/
4 Tl . :
5 1 ] ;

Vinculacion econdmica
- - — . Tdentil
93, Minculacion | g4, Nombre del grupo econdmico /o empresaral £5. Nomero de ientiicaciin Trbulasia (MThdela o5, py,

i

97. Nombre o razdn social de la matriz o controlanta

170, Numero ge identificacién irbutaria [ 171, Pais 172, Numero de ideplificacion tribularla
olormado en et exlerior saciedad o natural def exterior con EP

173, Nombre 0 razdn social de la sociedad o natural det extarior con EP

Facha gensracion documento PDF: 05-09-2024 08:20:42PM



Formutario de! Registro Unico Tributario
Representacion

Espacio reservado para la DIAN 4. Nomero de formutario

1l

3

I

©141060340511 4

Pagina de 3 Hoja 3

141003405114

4{80

5. Mamero de Identiticacion Trbutara {NIT) 8. DV | 12. Direccion seccional

impuestas de Medeltin

/,‘4. Buzdn electronico

90181095 7|7 ;oS AN
Representacidn / " \ (/\\\\\
94. Representacion 98, Fecha inicio gjercicio representacién {} {7 o
REPRS LEGAL PRIN 18 202 4mg_‘ 3*\3 {7 | w/ﬁ}
100, Tipo de documents 101, Ndmero de identificacién ? /'Om—bt.‘\ 1{,.’0;:1‘:1&:’0 de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 {1 0 2 ¢ 4 3 3 5 g 2 (
1 1
104. Primer apellido 105, Segundo apelido 06, ana‘; mmbre h /— 107. Ctros nombres
MONSALVE [MESA |seBASTIAN "~ ( LN |
108. Numero de identificacion Tributadia (NIT) 109. DV{ 110. Razon social representants legatf? \\}
98. Representacion 99. Fecha inicio efercicio repre ‘{g aqo\?a\‘:\\ <, iy, >
REPRS LEGAL SUPL 19 / ‘\\ %/‘“0 RN 2}
L
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion /\\) “‘*/ 102. DV | 103, Nimero de tarjela profesional
CéduladeCiudadan {1 3 {4 2 9 7 3 7 & §& /’// l
2
104, Primer apellido 105, Sggundo apeliide £ \V} ___ﬁq:;? 108 Erwﬁemembre 107, Otras nombras
MESA [ZAPATA 3NN |MAR!A“/ ELENA
108, Nimero de identificacion Tributara (NiT) 108. DV 110, Hazomsocm\l “‘-‘ Iqmmek,al\a
H
J_ »’/ < “u \ N
98. Representacidn a9, F?scha mzc} e,ercﬁ:) ’a_presen:auon
“"‘ \“/\\\\ l 1 1 l
100. Tioo de documsnto 101. Nomero de identifisagis r;\M \\‘ ™ 102. DV | 103, Namers de tarjsta profesiona!
3 i\ e ;” \ ‘r\w—._ /’ 1
104, Primer apelfido 108. e do eﬁsdu / 10&. Primar nombre 107. Otros nombres
NN |
108. Numere de tdentificacidn Tributaria (NIT} -(;9\ }} 9, BY 14/0 Raon*o@.aﬁ represemante legal
P ‘”M \>
e N
88. Representacion £4 ‘} . N 9&;.\{eicha inicio gjercicio represantacién
RN, |
./‘E‘A ’ ,/ > L i
100, Tipo de documento H fo1. Nu"\;a}ero de e “ﬁ“aqicir‘m 102. DV {103, Nimero de tarjeta profesional
} \\\/ 4 I
4 S 4 £ 3
104, Primer apsilido E 165;‘59,544 ida apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de identificacion Tributaria (N!@ ‘\ " 109. DV} 110, Razdn social representants legal
ot ‘-}‘w _/ |
98, Representacion < /' \} \( 93, Fecha inicio ejercicio representacion
o/ o
100. Tipo de documento T, Namera de Identificacicn 162, DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
; i
104, Primer apeilido 105. Segundo apeliide 106. Primer nombre 107. Otros nombras
108. Nimero de identificacion Tributaria (NIT) 109. DV 110. Razdn social representants legal

Fecha ganeracidn documento PDF: 05-08-2024 06;20:42PM



S § A \j Autorizacién Numeracidn de Facturacion
POR UKE COLGMBIA MAS HONMESTA
Pégina 2 de 2 HojaNo.2
Espacio reservado para la DIAN 4. Nttimere de farmulario i 8‘?64067661 235
-
>
d
L
A
f
(415)7707212489984(8020) 001876406766123 §
.
5. Nimerc de identificacion Tributada - NIT 6. DV | 7. Primer apeliido 8. Sequnda apellida 8. Frimernornbre_:’( 4 ™~ 10. Gtros nombres
9018109857 7 | [ 3 H
14, Raztn social ' \v,-" /
MONSALVE LAWYER $.A.8 . v
flangos de numeracién para autorizar, habilitar o inhabilitay ;/""""\.\ \\‘ ’
28, Establecimiento / ..R\‘ \ \§
E i
, [MonsaLVE LavvER 8.4.5 CR 52 6502 NN )
30. Modatidad Cod. 131, Prefilo | 32. Desde &l nimers 33, Hasta ol AU erS\/’ / 38. Vigencia §34. Tipo solicitud Cad.
FACTURA ELECTRONICA DE VENTA 4 LAWY 1(/ “Mwﬁ‘. W}\\\&/‘r’{'}(} 12 AUTORIZACION l 1
-,
L . g
\ 5 . ¥
29, Establecimiento \\/’,\.\_“/
2 s NV
30. Modalidad Cod. | 31. Prefijo 132, Desde el mirg:’r'gxz | 33“?;%as\ ol nimers 38. Vigencia |34. Tipo solicltud Cod.
| AN N\ |
29. Establecimiento V “‘s \"4 f;”/"'y
- %
3 RN \ L/
- =
30. Modalidad God. |31, Prefijo |32, Desthegiiimere | ° I43. Hasta el namero 38. Vigencia | 34. Tipo soficitud Céd.
| P ~] l
29, Establecimiento // ™ 3 S
P
4 S R ——
30, Modalidad Cod. 31. ﬁ?aﬁio af’ Jé"éde el numero 33, Hasta el numero 38. Vigencia | 34. Tipo soligiiud Cod.
N
S A N i
oy
29. Estabiecimiento / P MH\R‘:\ S
5 & {- \ i
30. Modalidad é%é h, 31, F’reﬁjo? 3%. Desde &l nimero 33. Hasta el ndmearo 38. Vigencia {34, Tipo solicitud Cod.
. . 7
29. Establecimiento ,/_’ e
7 \\\
s PN
30. Modalidad = Sad. |31, Prefijo | 32. Gesde el nimero 33, Hasta ! numero 38. Vigencia } 34. Tipo soficitud Cad.
O N |
29. Establecimienta \\:\
7 A ™ \
20, Modalidad \ i/ Cod. |31 Frefjo | 32. Desde el nomero 33, Hasta ¢ nimero 38. Vigencia {34. Tipo solicitud Cod.
~
| /| |
29. Establecimiento VN —
NS T
g 5 e
30. Modalidad N \,f'y Cod. |ad. Prefilo | 32. Desde of numearo 33. Hasta ol nimero 8. Vigencia | 34. Tipo solicitud Céd.
< | |
29. Establecimiento \f)
E - — .
30. Modalidad Cod, |31, Prefijio | 32. Desde el nimers 33. Hasta &l némero 38. Vigencia | 34, Tipo saticiud Cod.
29. Establecimiento
10
30. Modalidad Cad. 131, Prefijo | 32, Desde el ndmers 33, Hasta el ndmern 38. Vigencia | 34. Tipo soliciud Céd.
29, Establecimiento
11 ; ; - : - )
30. Modalidad Cod. 131, Prefijo | 32. Desde &l ndmero 33. Hasta el nimero 38. Vigencia }34. Tipo soliciud Cod.
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AN

POR UMA CO{OMETA MAS HOHESTA

Autorizacion Numeracion de Facturacion

i
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 18764067661235
§
72124899

: Rl \\\

5. NOmare de dentiicacidn Tribuwtana - NIT 8. DV | 7. Primer apsliide 8. Segunde apellido 9. Primer ncmbrg ‘-‘\ “\ 10. Otros nombres
901810057 7 | Ll

11. Razon sadial /7
MONSALVE LAWYER S.A.S yd

2. Direccitn seccional
impuesios da Medellin

Céd,

24, Direccion

CR 52 6502

25, Pais 28.Deparlamenta
Colombia Antioguia

o
La U.AE. Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, confor, ;ﬂp\a la féct.(l\t/ad discrecional establecida en el articulo
684 - 2 del Estatuto Tributario y en virtud de lo estipulado en Ja, RP§ Iucmn\O@t}Z del 05/05/2020, por la cual se dictan
otras disposiciones en materia de sistemas de facturacion: pfevio esfl;udiofjr “évaluacion de ta solicitud realizada por &l
contnbuyente representante legal o apoderado debidamente are,dftddo determina autorizar los rangos de
numeracion de facturacién y/o documento equivalente. En
culminar su vigencia, el interesado tendra derecho a

establecido. A

. JO8_ casc?S/e‘n que se agote dicha numeracion antes de
sohbitarwnaxnjeva autorizacion, de acuerdo con el tramite

Las vigencias de los rangos de numeracion de fag:/ L?*‘aCIi}' “se_co
oficial. .

Si el obligado a facturar; no hubiere ffgatﬁddx |a ryumeramon de facturacion transcurrido el términode la
vigencia autorizada, con 15 dias de ante!ac;{);x podra’ :\oiscstar la habilitacion de la numeracicn sobrante.

b
Cuando se trate de una solicitud de i}gh’;‘lbllh‘(\:?nm\de,%’af,fnumeracton de facturacion y/o documentio equivalente, la vigencia
es parmanente, por lo tanto, no prog /c{gé la habifitaciéi de dichos rangos.

AN
\\
~ N
- "
RN
N
Fas \\\.\\
SN N
" . 7
‘\\' ‘-. L//

astablecida an &l articule 584-2 det EJ ) *\ M
/‘ e, ,f
Firma del solicitante ‘;’ /
(
Y
v

2024-03-20/ 02:19:44 PM

Fecha Acuse de Recibt:« 7 5

1001, Apeitidos y nombres MONSALVE MESA SEBASTIAN

1002. Tipo documenio Cédula de Ciudadania 251
1003. No. Identificacion 1020433592 1004.0V O 592,
1005, Cod. Represeniacién  Representante Legal Principal felvic)

1008, Organizacion  MONSALVE LAWYER S.A.5

Firma del funcionario autorizado

984,
285,
589.
90.

. Qrganizacién

Apeliidos y nombras
Cargo

Dependencia SUBDIRECCION DE FACTURA ELECTRONICA Y SOLUCH
Lugar administrativo

UAE, DIRECCION DE IMPUESTOS Y AGUANAS NACION
Area

Establecimiento

8997. Fecha formalizacidn 2024-03-20/14:19:4 4




Monsalve Lawyer

Abogado especialista ¢n la contralacisn piblica

“ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PARA EL DESPLIEGUE DEL PLAN
MENTOR EN LA POLICIA NACIONAL ORIENTADO A SUBTENIENTES,
PATRULLEROS, PATRULLEROS DE POLICIA Y AUXILIARES EN SU

PRIMER ANO DE SERVICIO POLICIAL”

Implementacién del Plan Mentor para la Policia Nacional de Colombia

INFORME EJECUTIVO

De acuerdo con las especificaciones técnicas minimas, se entrega el informe de
cada actividad realizada en donde se inclu
de la actividad, resultados obtenidos y sugerencias. Con base en las
especificaciones técnicas y al cronograma, estas son las unidades que se

impactaron y las fechas de las sesiones:

ye la metodologia utilizada, ejecucion

Grupo Fecha Sesidn Hora Sesién
Capacitacion MEBOG 22/08/2024  |ooSi0N 1 08:00 2 12:00
Sesion 2 14:00 a 18:00
Capacitacion Direccion Operativa 2710872024 Sesidén 1 0800 a 12:00
NPT y . Sesion 1 08:00 2 12:00
Capacitacion Direccidn REMSA 28/08/2024 Sesion D 7200 5 1800
Capacitacion Direccidn Estratégica 03/09/2024 Sesién 1 08:00 3 10:00
Sesion 1 08:00 a 12:00
C ftacion Regién 7 (Villavi i 3 24
apaciiacion Region 7 (Villavicencio) 0720 Sesion 2 7400 3 1800
e . , Sesitn 1 08:00 a2 12:00
Capacitacién Regién 6 (Medealiin) 8/10/2024 Sesion S 12063 1600
Sesion 1 08:00 a 12:00
oo - . 4
Capacitacién Region 3 (Pereira) 1011072024 Sesién 2 1200 2 1500
Sesion 1 08:00 a 12:00
C itacion Region 2 (Nai 10/2024
apacitacion Region 2 (Neiva) 16/10/2 Sosiin 2 1200 2 1500
Capacitacién regién 4 (Popayan) 13/11/2024 Sesion 1 08:00 a 12:00
Capacitacion regién 5 (Clicuta) 15/11/2024 Sesién 1 06:00 a 12:00
Capacitacion Region 1 (Bogotd ~ p Sesidén 1 08:00 & 12:00
Tunja) 18/11/2024 Sesion 7 14:00 a 18:00
Sesion 1 08:00 a 12:00
s - . 5
Capacitacion region 8 (Rarranquifia) 21/11/2024 Secion D 1900 3 1500




am Monsalve Lawyer

Abogado especialisia &n la contratacién publica

L.a Policia Nacional de Colombia enfrenta desafios en la formacién y desarroilo de
su personal, lo que puede afectar la efectividad, la moral y el sentido de
pertenencia por la institucion. Se requiere un enfoque estructurado para guiar y
apoyar el crecimiento profesional de los agentes, especialmente en las primeras
etapas de sus carreras.

£l “Plan Mentor” propone un sistema de mentoria formalizado dentro de la Policia
Nacional. Oficiales experimentados y con trayectoria ejemplar actuaran como
mentores, brindando orientacion, apoyo y consejo a los policias més jovenes. Esto
fomentara el desarrollo de habilidades, la fransmisién de conocimientos y la
consolidacion de valores instifucionales.

Los beneficios que podemos obtener de la implementacién del Plan Mentor son
los siguientes:

o Desarrollo personal y profesional acelerado: Los aprendices recibiran una
guia personalizada para alcanzar su maximo potencial en su proceso de
adaptacion, desarrollando sus habilidades desde el "SER".

o Fortalecimiento de la cuitura institucional: La mentoria transmitira los
valores, la ética y las mejores practicas de la Policia, asegurando la continuidad
y el compromiso con la mision.

o Mejora de la moral y retencion: El apoyo de un mentor aumentara la
satisfaccion laboral y el sentido de pertenencia, reduciendo la rotacion cde
personal y atrayendo nuevos talentos.

o Mayor eficiencia operativa: Un cuerpo policial mejor capacitado y motivado
brindara un servicio de mayor calidad a la comunidad, mejorando la seguridad
y la confianza ciudadana.

Desde el 8 de julio de 2024, se trabajo intensamente en la construccion del
“Procedimiento y Bitacora” del "Plan Mentor”, he aqui el resumen ejecutivo de
lo realizado en todas las sesiones.

Procedimiento para la construcciéon e implementacion del Plan Mentor:

1. Reunion inicial:
o Establecer los parametros de trabajo.
o Definir las necesidades.
o Definir los tiempos para los entregables.
o Socializar la construccion del Plan Mentor por parte del equipo
consulitor,

Realizar los ajustes necesarios al plan.
o Reftroalimentacion.
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Desarrolio del Proceso:

o Definicion del cronograma: se establecieron ias actividades,
responsabilidades y fechas limite para el desarrollo del proceso (este
cronograma fue compartido al correo institucional de la profesional a
cargo Adriana Yisedt Bricefio Gonzélez, segin el compromiso) para
su ajuste y aprobacidn, en dicho cronograma estan las fechas de las
entregas y las sesiones de socializacion establecidas para la
gjecucién del proyecto.

o Creacion del primer borrador del procedimiento del Plan Mentor:
el equipo consultor elaboré el primer borrador del procedimiento, que
se utilizara para guiar la implementacion del Plan Mentor.

o Implementacion de una guia o bitacora: Dentro de las
necesidades que se encontraron al elaborar el procedimiento de
implementacion y socializacion del Plan Mentor, se vio la necesidad
de hacer la construccién de una “Bitacora” la cual se cred para
registrar el progreso del proceso de mentoria y documentar las
actividades realizadas, dicha bitacora la llamamos “Bitacora del
Mentor”.

o Socializacion del procedimiento y la bitacora: con base en el
cronograma, se han realizado sesiones en las que se reunieron las
diferentes unidades operativas de la Policia Nacional y de nivel
estratégico para socializar el procedimiento del Plan Mentor y
bitacora del mentor.

Realizacién de las sesiones y su estructura:

El plan de encuentros ¢ sesiones busca socializar a los lideres y oficiales
de la Policia Nacional de Colombia para que asuman roles de mentores,
promoviendo el desarrollo profesional y personal de los "aprendices"
(policias menos experimentados). El programa se enfoca en sensibilizar
respecto al proceso de Mentoria y romper paradigmas negativos sobre la
misma, resaltar su importancia y proporcionar herramientas practicas para
su implementacion efectiva.

Estructura de las sesiones Nivel Operativo:

La sesion con el primer grupo se centra en presentar el concepto de
mentoria, aclarar dudas y mitos, y realizar una actividad experiencial que
simula la relacién mentor-aprendiz. La "Bitacora del Mentor" se introduce
como una herramienta clave para guiar las sesiones de mentoria.

En las sesiones siguientes se comparte el impacto de los encuentros
previos, se profundiza en la "Bitacora del Mentor" y se ajustan roles vy
responsabilidades para la implementacion del “Plan Mentor”.
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Actividades Clave:

Gimnasia cerebral y dinamicas de grupo: Fomentan la participacion activa
y el aprendizaje experiencial.

"De lideres a mentores™: Actividad central que simula los retos y beneficios
de la mentoria a través del armado de figuras.

"Yo, mentor”: Los participantes practican una sesién de mentoria exprés
utilizando la "Bitacora del Mentor”.

Evaluacién y retroalimentacién: Se recopila feedback de los participantes
para mejorar el programa.

+ Dentro de los resultadoes estadisticos tenemos:

e A las sesiones asistieron 647 policias de diferentes unidades.

« | a plataforma Quizizz arrojé un indicador de conocimientos previos a las
sesiones sobre la mentoria: que es un mentor, su rol, los paradigmas y
mitos entre otros temas, el porcentaje de este conocimiento inicial fue
del 44%, una vez realizada la sesion se evaludé nuevamente a los
participantes teniendo un incremento promedio de 35%, alcanzado un
79% de en conocimiento después de las sesiones.

« En el test final de la plataforma Quizizz hay pregunias abiertas como.

« Escriba su opinidén y/o sugerencias para mejorar el plan mentor
de la Policia Nacional de Colombia. Todas sus observaciones
seran un aporte valioso para el buen desarrollo del plan.

e ;Qué slogan le parece gue queda mejor para el plan Mentor?

« Sitiene una sugerencia propia para el NOMBRE y el SLOGAN del
plan Mentor, escribalo a continuacion:

Las respuestas se encuentran en los archivos adjuntos digitales de este resumen.

Recursos:

s Presentaciones y videos.

e Plataforma Quizizz (htips:///quizizz.com/) para actividades
interactivas.

+ Materiales para la actividad experiencial (capa, juguetes armables,
herramientas).
"Bitacora del Mentor".
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Resuitados Esperados:

» Lideres de la Policia capacitados como mentores efectivos.

s Mayor comprension de la importancia de la mentoria.

« Implementacion exitosa del plan de mentoria a nivel nacional.

» Desarrollo personal y profesional de los "aprendices”.

e Fortalecimiento de la cultura institucional y mejora del servicio
policial.

» Construccion la estrategia de difusién del Plan Mentor:

El acompafiamiento constante en las sesiones del comunicador por parte del
equipo consultor, la toma de evidencias para la construccion de la presentacion,
los videos y el plan de comunicacion para la sesién al nivel estratégico.

Con base en este acompafiamiento y de acuerdo con los requerimientos técnicos
solicitados en el contrato, se propone una estrategia de difusién del Plan Mentor,
la cual fue socializada en la sesion realizada el 3 de septiembre de 2024 con el
nivel estratégico, este plan va como anexo a este resumen.

* Informe detallado de las sesiones en cada una de las unidades:

a. Capacitacion MEBOG del 22/08/2024:

Participantes: 109 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las dos sesiones y concluimos lo siguiente de acuerdo con la participacion
activa de todos:

Se evidencia lo siguiente:

= Desarrollo de habilidades en los mentores: Se enfatiza |a necesidad de
capacitar a los mentores para que el proceso sea efectivo y sostenible. Esto
incluye habilidades de liderazgo, comunicacion, empatia y manejo de
conflictos.

 Estructuray tiempo: Se sugiere establecer tiempos y espacios especificos 7
para las sesiones de mentoria y el seguimiento de |a bitdcora. También s€
solicita mas tiempo para desarrollar el plan de mentoria de manera
adecuada.



m Monsalve Lawyer

Ahonado especialista en Ja contratacién pibiica

» Seleccion de mentores: Se propone que la participacién en el programa
de mentoria sea voluntaria y que los mentores sean seleccionados
cuidadosamente, asegurando su compromiso y capacidad de liderazgo.

+» Comunicacion y confianza: Se destaca la importancia de fomentar una
buena comunicacion y confianza entre el mentor y el mentee, asi como
crear espacios para una mayor inferaccién y acercamiento.

« Formacion continua: Se sugiere gue la mentoria sea parte integral de la
formacion de los nuevos miembros de la institucion, y que los mentores
reciban actualizacion y certificacion continua.

+ Enfoque en el liderazgo: Se resalta la importancia del liderazgo en el
proceso de mentoria, tanto para el mentor como para el desarrolic del
mentee.

« Trabajo en equipo: Se valora el trabajo en equipo y se sugiere fomentarlo
ain mas dentro del programa de mentoria.

» Actividades de recreacién: Se propone incluir actividades de recreacion y
entretenimiento para fortalecer la relacién entre mentor y mentee.

+« Mayor frecuencia: Algunos participantes sugieren que las sesiones de
mentoria y las capacitaciones sean mas frecuentes.

+ Retroalimentacion a superiores: Se plantea la necesidad de comunicar la
importancia del programa a los jefes y oficiales, para evitar la apatia y
asegurar su apoyo.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

« Impacto positivo: Varios participantes destacan el impacto positivo del
programa en el desarrollo profesional y personal de los policias.

« Estrategias y planteamiento: Se elogian las estrategias y el planteamiento
general del programa vy la sesion de capacitacion.

« Valor de la mentoria: Se reconoce la importancia de contar con un mentor
que brinde apoye, guia y acompafamiento.

« La actividad fue bien recibida, considerada "excelente" y "muy buena".

« Se aprecia la claridad de la exposicion y los puntos de vista compartidos.

+ Sereconoce el valor de la mentoria para mejorar en diversos aspectos.

» Se destaca ta importancia de la empatia en el proceso de mentoria.

» Desarrollo del liderazgo: Se valora el desarrollo del liderazgo que se
obtiene a fravés de la mentoria.
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Observaciones generales de la sesién:

- Empatia y respeto: Se hace hincapié en la importancia de la empatia vy el
respeto en la relacion mentor-mentee, incluso dentro de la estructura
jerarquica de la institucion.

« Experiencia de vida: Se reconoce el valor de la experiencia de vida del
mentor para brindar un acompafiamiento integral al mentee.

« Construccién de relaciones: Se destaca la importancia de construir una
relacion solida entre mentor y mentee, basada en la confianza y la
comunicacion abierta.,

En conclusién, los participantes desean mas tiempo, claridad en las instrucciones
y capacitacion para aprovechar al maximo el programa de mentoria, asi mismo,
buscar fomentar una mayor interaccion entre mentores y aprendices, asi como un
compromiso mas activo por parte de los lideres y la institucion en su conjunto.

Las observaciones finales reflejan una valoracion positiva del Plan Mentor, junto
con sugerencias concretas para mejorarlo en areas como la seleccion y
capacitacion de mentores, la estructura y el tiempo, la comunicacion y la confianza,
y la integracién de la mentoria en la formacion policial. Se enfatiza la importancia
del liderazgo, la empatia, el respeto y la construccion de relaciones sélidas para el
éxito del programa.

b. Capacitacién Direccién Operativa del 27/08/2024:

Participantes: 57 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte

de la sesion y conciuimos lo siguiente de acuerdo con la participacion activa de
todos:

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

» Estructura y Organizacion:
» Reordenar las sesiones de la bitacora del mentor, que la primera
sesion sea la del “Ser”.
« Elambito de finanzas deberia abordarse al final del programa.
s Asegurar un cumplimiento mas estricto del plan de mentoria.

e |as sesiones de mentoria no deberian realizarse en la misma unidad
laboral.
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+ Contenido y Enfoque:

implementar dinamicas para ensefar sobre cultura.

Incluir temas mas directamente relacionados con la labor policial.
Iniciar las mentarias con el tema de honor policial.

Fortalecer el proceso.con herramientas pedagogicas.

-

» Recursos y Alcance:
» Implementar una plataforma virtual o pagina web para facilitar el
acceso a la informacion. :
« Ampliar el programa a nivel nacional.
+ Capacitar a todos los mentores en el pais.

« Relaciéon Mentor-Mentee:
e Fomentar una relacion mas cercana y personal entre mentor vy
mentee, dejando de lado la jerarquia.
e Integrar a la familia o personas cercanas del aprendiz en el proceso.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

« El programa de mentoria en general fue bien recibido, con comentarios
como "excelente” y "muy bueno”.

« Se aprecia la claridad y facilidad de comprension del programa.

« Se reconoce la importancia del acompafiamiento a las nuevas
generaciones.

+ Se valora la asesoria y el material proporcionado.

Observaciones generales de la sesion:

« Se destaca la importancia de considerar el ambiente laboral en el proceso
de mentoria.

+ Se resalta la necesidad de implementar el liderazgo en todos los
funcionarios.

« Se valora la planeacién del servicio y la comunicacién como aspectos
importanies a desarrollar.

En conclusidn, los comentarios sugieren que el programa de mentoria es
valorado y se considera efectivo en general. Las sugerencias se centran en
mejorar la estructura, el contenido, los recursos y la relacion entre mentor y

mentee, con el objetivo de fortalecer atin mas el impacto del programa en el
desarrollo de los nuevos policias.
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c. Capacitaciéon Direcciéon REMSA del 28/08/2024:

Participantes: 56 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las dos sesiones del dia, se concluye lo siguiente de acuerdo con la
participacion activa de todos:

+ Relacion entre mentor y mentee:
» Importancia de construir una conexién fuerte y personal entre el
mentor y el mentee.
 Enfasis en crear un ambiente de apoyo y abierto donde el mentee se
sienta comodo.

e Estructura e implementacién del programa:

* Necesidad de directrices y estructura claras para el programa de
mentoria.

* Asegurar la ejecucion consistente del programa en todas las
unidades.

» Considerar formatos alternativos comeo sesiones virtuales o una
plataforma en linea.

» Abordar los desafios potenciales que plantea el entorno laboral.

= Seleccidn y capacitacién de mentores:
 Enfatizar la importancia de seleccionar mentores comprometidos y
responsables
» Proporcionar capacitacion integral a los mentores, dotandolos de las
habilidades y herramientas necesarias.
e Realizar un estudio mas profundo al seleccionar a los mentores.
e Crear una catedra especifica para la mentorfa, estableciendo
criterios y parametros claros.
= Brindar retroalimentacién anual a ios mentores.
e Capacitar a todos los mentores en el pais.
» Ejecucidn y Seguimiento del Plan:
e Asegurar la implementacion efectiva del plan en todas las unidades.
e Establecer un parametro para la recoleccién de evidencias del
proceso.
+ Realizar un seguimiento de los resultados.
» Supervisar los procesos de incorporacion del nuevo personal.
» Implementar un seguimiento mas personalizado.

« Contenido y enfoque:
s Incorporar la conciencia y el desarrolio cultural en el pragrama.
» Incluir sesiones sobre gestion financiera, particularmente al principio
del programa.
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+ Abordar temas directamente relevantes para el trabajo policial.

+ Enfatizar la importancia del honor v la integridad desde el principio.

+ Se resalta el enfoque preventivo y educative en el programa.

» Aborda temas directamente relacionados con la labor policial.

» Enfatiza la importancia del honor policial desde el inicio de la
mentoria.

+ Considerar ser {a primera menioria, ia mentoria 9 que aparece para
el final, que incluye la definicion de perfiles y el acompanamiento en
entrevistas.

Puntos para resaltar por parte de los participantes:

Los comentarios son en gran medida positivos, estos destacan el valor vy la
importancia del programa de mentoria. Hay un claro reconocimientc de la
necesidad de tal programa, especialmente para el personal nuevo y destacan la
extension a los auxiliares de policia que prestan su servicio militar en la institucion.

El plan de mentoria es valorado y considerado importante, especialmente para los
nuevos integrantes de la institucidn. Se destaca la necesidad de un
acompafiamiento adecuado y la importancia de guiar a los aprendices. Se
reconoce el valor del plan mentor como una herramienta para el crecimiento
personal y profesional.

Observaciones generales de la sesién;

En general, el personal sugiere un fuerte respaldo al programa de mentoria y sus
beneficios potenciales. Las sugerencias brindan informacion valiosa sobre ¢cémo
se puede mejorar aliin mas el programa para maximizar su eficacia en el apoyo a
los nuevos reclutas y fomentar su crecimiento profesional y personal.

En conclusion, con base en la experiencia de los participantes en la sesion,
resaltan el potencial del programa de mentoria y agradecen la hoja de ruta que de
acuerdo con lo presentado, mejora todo el acompafamiento en las mentorias. Al
implementar estas sugerencias, es probable que el programa logre un impactec adn
mayor en el desarrolio profesional y personal de los nuevos policias, contribuyendo
a una institucion mas solida y preparada.

También apuntan a fortalecer el programa de mentoria a través de una mejor
seleccion y formacién de mentores, una implementacion mas efectiva y un enfogue
mas claro en temas relevantes para la labor policial. Se destaca la importancia del
compromiso mutuo, la comunicacion y el seguimiento continuo para asegurar el

éxito del programa y su impacto positivo en el desarrollo de los nuevos integrantes
de ia institucion.
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d. Capacitacién Direccion Estratégica del 03/09/2024:

Participantes: 11 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de la sesion Unica para este nivel y concluimos lo siguiente de acuerdo con la
participacion activa de todos:

Presentacion del “Plan de Mentor” a funcionarios de la Direccién
Estratégica de la Policia Nacional de Colombia

A continuacion, se presenta una estructura metodolégica para la presentacién del
Plan de Mentor a la Direccion Estratégica.

Para esta direccion, se generd una estrategia de socializacion diferente a los
niveles operativos de la institucién, orientada a que conocieran la metodologia del
proceso de las sesiones y su contenido; también se les presenté la propuesta yla
estrategia de la difusidon comunicacional para el proceso del Plan Mentor.

ESTRUCTURA METODOLOGICA
1. ACERCAMIENTO INICIAL

¢ Presentacién del equipo asesor y los participantes de la sesién.
e Metodologia tipo Conversatorio.

Objetivos:

» Dar a conocer la gufa estratégica para Mentores: “Mentoria Nacional
de Elite: Bitacora del Mentor”.

» Desarrollar el plan de implementacién de la Mentoria Nacional de
élite por medio de estrategias de difusién y ejecucion por parte de los
entes directivos de la institucion.

» Conocer las expectativas de los participantes y preguntas clave
sobre sus conocimientos de una mentoria.

e Evaluar el conocimiento previo de los participantes sobre mentorias.

« Actividades:

o Preguntas clave para iniciar la discusion:
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= ;Qué es una mentoria?

= ;Funciones de una mentoria?

=  Elementos y tipos de mentoria.

= Es necesario el Mentoring en la Policla?

2. MITOS DE LA MENTORIA

+ Metodologia: Gamificada (www.quizizz.com)

+ Obijetivos:

« Romper paradigmas negativos sobre las mentorias.
+ Promover un cambio de perspectiva sobre la mentoria.

« Actividades:

Reto Quizizz sobre los mitos de la mentoria (www.quizizz.com).
Utilizacion de codigo QR proyectado, para que con los telefonos
celulares de cada participante ingresen a la pagina www.quizizz.com y
desarrollen un pequefio taller de preguntas.

3. CLIP DE VIDEO INICIAL: Presentfacion de video clip con enirevistas y las
experiencias de las sesiones desarrolladas con las unidades de nivel operativo.

4. ACTIVIDAD CENTRAL: “De Lideres a Mentores”

+ Metodologia: Experiencial

» Objetivo:

*

Compartir el impacto de mentorias exitosas en otros escenarios.

Presentar la actividad experiencial que se utilizara en las capacitaciones
a nivel nacional.

« Actividades clave:

Actividad central que simula los retos y beneficios de la mentoria a través
del armado de figuras y con el reto de armarlas solo con la gula del
mentor asignado, con la dificultad de no ver la actlividad, ya que se
sobrepone una manta para que no tengan la vision en el armado de las
piezas del juguete.

Presentacion de un video sobre la experiencia realizada en la misma
actividad en las sesiones anteriores.
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5. PRESENTACION DE LA BITACORA DEL MENTOR
« Metodologia: Magistral
« Objetivo:
o Familiarizar a los participantes con la Bitacora del Mentor.
s Actividades:

= Presentacion de los principios metodoldgicos de fa bitacora.

» Presentacion de la “Bitdcora del Mentor”, es la guia que contiene las
3 mentorfas que se desarrollardn en los tres (3) trimestres que se
llevara dicha mentoria, con su contenido y explicacion de cada uno
de los temas que contiene.

6. MATRIZ RACI:

» Metodologia: Design Thinking (proceso de innovacién, se centra en
encontrar ideas innovadoras y soluciones creativas que satisfagan las
necesidades humanas y se realizan de manera grupal).

+ Objetivo:

» Estructurar y asignar roles y responsabilidades para la ejecucion y
difusion de! plan

* Consolidar acciones concretas, equilibrar cargas de trabajo y evitar
errores de comunicacion.

+ Actividades:

» Trabajo con la matriz RACI:
s Responsable
» Autoridad
+ Consultor
¢« [nformado

De acuerdo con las impresiones y opiniones recaudadas en la actividad, podemos
deducir lo siguiente:

El Rol del Mentor:

e Ser un ejemplo a seguir en la vida vy el trabajo.
e Ser un lider inspirador.
= Trabajar en la motivacion e inspiracion del servicio de policia.
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La Estructura y Proceso de Mentoria:

s Establecer una estructura base para la mentoria.

+ La implementacion del programa debe ser consistente en todas las
unidades, garantizando que todos los participantes tengan accesc a
los mismos recursos y oportunidades.

o Disponer de tiempo para actividades fuera del entorno institucional.

e Implementar una retroalimentacidn dindmica entre los mentores.

Documentar las fallas en casos no exitosos para aprender de ellas,

En la Seleccion y Capacitacion de Mentores:

+ Establecer perfiles de mentores acordes a los aprendices.
+ La capacitacion continua de los meniores es esencial para asegurar

que cuenten con las herramientas y conocimientos necesarios para
guiar a sus aprendices de manera efectiva.

e La retroalimentacién periédica a los mentores les permitira mejorar
su desempefio vy ajustar sus estrategias de mentoria.

Contenido y Enfoque:

» El programa debe ir mas alla del cumplimiento de requisitos y
enfocarse en el desarrollo integral de los aprendices, abordando
tanto aspectos profesionales como personales.

¢« Es importante incorporar temas relevanies para la labor policial,
como el honor, la ética y e! liderazgo, desde el inicio de la mentoria.

+ Se debe fomentar una cultura de aprendizaje continuo, brindando a
los mentores y aprendices oportunidades para desarroliar nuevas
habilidades y conocimientos.

Observaciones generales de la sesién:

Los comentarios y sugerencias se centran en la importancia del rol del mentor
como ejemplo vy lider, as! como en la necesidad de estructurar y mejorar el proceso
de mentoria.

En conclusion, se resalta la importancia crucial de la mentoria en el desarrolio
policial, enfatizando la necesidad de un enfoque integral que abarque desde la
seleccién y capacitacién de mentores ejemplares y lideres, hasta la estructuracion
de un programa bien definido y el fomento de una comunicacion abierta y un

compromiso genuino. Solo a través de estas mejoras se podrd garantizar que la
mentorfa trascienda al solo cumplimiento y se convierta en una herramienta

efectiva para el crecimiento y desarrollo de los nuevos policias, impactando
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positivamente tanto en su desempefio individual como en el fortalecimiento de la
institucion en su conjunto.

7. ESTRATEGIA DE DIFUSION PLAN MENTOR:

Presentacion Estratégica del Plan de Difusién del Programa de Mentoria.

Objetivo General:

El abjetivo principal de esta estrategia de difusion es dar a conocer el Plan Mentor
de la Policia Nacional de Colombia, resaltando sus beneficios y fomentando la
participacion activa tanto de mentores como de aprendices.

Estrategia Clave:

La estrategia se basa en un enfoque multifacético que combina diferentes canales
y herramientas de comunicacién para llegar a la audiencia objetivo de manera
efectiva y generar un impacto duradero.

Elementos Clave de la Estrategia

Videos Promocionales tipo “Reto”: Se crearan videos testimoniales y
explicativos que muestren el impacto positivo del programa y cémeo funciona
en la practica. Estos videos seran difundidos a través de redes sociales,
plataformas internas y eventos institucionales.

Comunicacion Interna: Se emplearan canales de comunicacion interna
como correos electrénicos, boletines informativos y carteleras para informar
sobre el programa, compartir historias de éxito y promover la inscripcién de
mentores y aprendices.

Eventos y Presentaciones: Se organizaran eventos y presentaciones
presenciales y virtuales para dar a conocer el programa en detalle, resolver
dudas y fomentar la interaccidn entre los participantes.

Material de Apoyo: Se desarrollaran materiales impresos y digitales como
folletos, infografias y manuales que expliquen el programa de manera clara
y congcisa, destacando sus beneficios y requisitos.
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impacto Esperado:

« Mayor Conocimiento: Se espera que la audiencia objetivo tenga un
conocimiento claro y completo sobre el Plan Mentor, sus objetivos,
beneficios y como participar.

« Mayor Participacion: Se busca incrementar el nimero de mentores y
aprendices inscritos en el programa, generando un mayor impacto en el
desarrollio profesional y personal del personal policial.

« Fortalecimiento de la Cultura de Mentoria: Se espera promover una
cultura de apoyo y aprendizaje continuo dentro de la institucién, donde la
mentoria sea valorada como una herramienta clave para el crecimiento
individual y colectivo.

En conclusidn, la implementacion de esta estrategia de difusidn integral permitira
posicionar el “Plan Mentor” como una iniciativa clave para el desarrollo del talento
humano en la Policia Nacional de Colombia. Al combinar diferentes canales y
herramientas de comunicacidn, se lograra un mayor alcance e impacto,
promoviendo una cultura de mentoria sdlida y sostenible en la institucion.

Toda esta estrategia se encuentra detallada en el archivo anexo "Propuesta
Estrategia de Comunicacion V1.

e. Capacitacion Regidén 7 (Villavicencio) 3/10/2024:

Participantes: 62 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones y concluimos fo siguiente de acuerdo con la participacion activa de
todos y a partir del analisis de estas afirmaciones, se han identificado areas de
mejora y aspectos clave para fortalecer la implementacion y efectividad del
programa, a continuacion, se presentan los aspectos recogidos.

Aspectos Relevantes:
¢+ Rol del Mentor:

- Dedicacion y Disponibilidad: Es fundamental que el mentor tenga suficiente
tiempo para dedicarle al aprendiz. idealmente, deberfan trabajar en la misma
unidad para facilitar la interaccion y el acompafiamiento. La disponibilidad del
mentor para guiar, escuchar y generar un vinculo estable con el mentee es crucial
para el éxito del programa.

- Capacitacion: Los mentores deben recibir capacitacion especifica para
desempefiar su rol con eficacia. Esta capacitacion debe incluir aspectos como:
- Técnicas de mentoria.



Monsalve Lawyer

Abogado espeeiaiist‘é en la contratecitn piblica

- Comunicacion sfectiva.
- Manejo de conflictos.
- Identificacion y prevencidn del acosc laboral y sexual.

- Calidad de Vida: Se reconoce la importancia de que el mentor tenga una buena
calidad de vida personal y laboral para poder ejercer su rol de manera éptima.

¢ Plan de Estudio y Actividades:
- Estructura: Se requiere un plan de estudio bien estructurado con actividades
que se aparten de la rutina diaria, fomentando el aprendizaje y la participacién
activa del aprendiz.
- Frecuencia e Integracién: Se sugiere que las actividades del plan mentor se
realicen con una frecuencia semanal e incluyan la participacién de los demas

integrantes de la unidad policial.

- Contenidos: Se propone incorporar en la bitacora temas como el acoso laboral
y sexual, para que los aprendices aprendan a identificarlos y diferenciarlos.

» Seguimiento y Acompafiamiento:

- Supervisién: Es necesario un mejor seguimiento y acompafiamiento al
programa, para asegurar su correcta implementacion y evaluar su impacto.

- Socializacion: Se debe socializar el plan mentor de manera mas efectiva para
que todos los miembros de la Policia Nacional conozcan sus obijetivos, beneficios
y funcionamiento.

* Recursos y Herramientas:

- Medios de Aprendizaje: Se necesitan mas medios de aprendizaje para
complementar la formacion de los aprendices.

- Auditorias: Se deben realizar auditorias constantes para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del plan mentor.

Recomendaciones:
Invertir en la capacitacion de los mentores: Proporcionarles las herramientas y

conocimientos necesarios para que puedan guiar y apoyar a sus aprendices de
manera efectiva.
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Fortalecer el seguimiento y la evaluacién del programa: Implementar
mecanismos para monitorear el progreso de los aprendices y la efectividad del
plan mentor.

Promover la socializacion y la participacién: Difundir informacion sobre el
programa y fomentar la participacion activa de todos jos miembros de la Policia
Nacional.

Asegurar la disponibilidad de recursos: Proporcionar los recursos necesarios
para el desarrollo del programa, incluyendo materiales de aprendizaje y tiempo
dedicado a la mentoria.

Conclusion:

El Plan Mentor de la Policia Nacional es una iniciativa valiosa que tiene el potencial
de fortalecer el desarrollo profesional y personal de los policias. Al implementar las
recomendaciones presentadas en este informe, se podria optimizar el programa y
asegurar su implementacion y éxito a largo plazo.

f. Capacitacion Regién 6 (Medellin) 8/10/2024:

Participantes: 59 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, se identificaron areas de mejora y aspeclos clave para fortalecer
la implementacion y efectividad del programa, a continuacion se presentan los
aspectos recogidos.

Aspectos Relevantes:
s El rol dei Mentor:

El mentor debe ser un modelo a seguir, demostrando los valores y principios que
se espera que el mentorado interiorice. Su comportamiento ético, profesionalismo
y compromiso con la institucion son fundameniales.

Capacitacién y Preparacién: Es crucial que los mentores reciban una
capacitacion continua y de calidad que les proporcione las herramientas
necesarias para guiar a sus mentorados. Esta debe incluir;

-  Técnicas de menioria.

- Comunicacion efectiva.
- lLiderazgo.
- Resolucion de conflictos.

- Conocimiento profundo de la doctrina policial.
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» El rol del Mentorado:

Se reconoce la importancia del mentorado en el crecimiento de los equipos de
trabajo. Su participacion activa, compromiso con el aprendizaje y disposicién a
recibir guia son esenciales para el éxito del programa.

e Principios del Plan Mentor:

Humanismo: El plan debe promover un enfoque humanista, centrado en el
desarrollo integral del individuo, sin que esto implique ser permisivo con las faltas
disciplinarias.

Doctrina y Régimen Disciplinario: El programa debe fortalecer el conocimiento
y la aplicacion de la doctrina y el régimen disciplinario de la Policia Nacional.

Integracién: El Plan Mentor debe ser un mecanismo de integracién que fomente
la cohesién y el trabajo en equipo.

» Implementacion y Desarrollo del Plan Mentor:

Oportunidad: El Plan Mentor es una oportunidad para inspirar y guiar a la proxima
generacion de profesionales de la policia.

Estrategia: Debe implementarse como una estrategia a largo plazo, comenzando
desde la etapa de formacién en las escuelas de policia.

Espacios: Se necesitan espacios fisicos y virtuales adecuados para llevar a cabo
las actividades de mentoria.

Capacitacion Continua: La capacitacion en mentoria debe ser continua y estar
disponible para todos los miembros de la Policia Nacional.

Implementacion en Escuelas: El plan debe implementarse desde las escuelas
de formacion, integrando la mentoria en el curriculo.

Acompanamiento y Retroalimentacién: Se debe brindar acompafiamiento
constante y retroalimentacién tanto a mentores como a mentorados para asegurar
el éxito del programa.

Ensenanza del Plan Mentor: Es importante que todos los miembros de la Policia
Nacional comprendan los objetivos y beneficios del plan.
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Mejoramiento Continuo: El plan debe ser evaluado y mejorado continuamente
para adaptarse a las necesidades de la institucion.

Talleres y Capacitaciones: Se deben realizar talleres y capacitaciones en las
bases y comandos de policia del pais para fortalecer la implementacion del plan.

Iniciativa: El plan mentor es una buena iniciativa que deberia implementarse en
todos los grupos de la Policia Nacional.

Visitas a Otros Paises: Se deberian realizar visitas a otros paises que
implementen planes de mentoria exitosos para aprender de sus experiencias.

Acompaiiamiento de la Direcciéon: La direccién de la Policia Nacional debe
brindar su apoyo y acompafiamiento al programa.

s Recomendaciones:

Priorizar la seleccion y capacitacion de los mentores: Asegurar que los mentores
tengan las cualidades, habilidades y conocimientos necesarios para guiar a sus
mentorados.

Integrar el Plan Mentor en la formacion policial: Incluir la mentoria como un
componente esencial en el curriculo de las escuelas de formacion.

Fortalecer el seguimiento y la evaluacion: Implementar mecanismos para
monitorear el progreso de los mentorados y ia efectividad del plan.

Promover la cultura de mentoria: Fomentar un ambiente que valore v apoye la
mentoria como una herramienta de desarrollo profesional.

s Conclusion:

El Plan Mentor es una herramienta valiosa para el desarrollo profesional y personal
de los policias. Al implementar las recomendaciones presentadas en este informe,
se puede fortalecer el programa y asegurar su éxito a largo plazo, contribuyendo
a una Policia Nacional mas eficiente, cohesionada y comprometida con el servicio
a la comunidad.
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g. Capacitacion Region 3 (Pereira) 10/10/2024:

Participantes: 45 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias recopiladas
sobre el Plan Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de
mejora y proponer estrategias para optimizar su implementacion. Se hace especial
énfasis en la importancia de la cercania entre el mentor y el mentee, asi como en
el acompafamiento constante y la capacitacién continua.

Aspectos Relevantes:
*» Relacién Mentor-Mentee:

Jefe Directo como Mentor: Se propone que el mentor sea el jefe directo del

mentee, para facilitar la cercania, el seguimiento y la direccién del proceso de
desarrollo personal y profesional.

Proximidad Fisica: Es fundamental que el mentor y el mentee estén cerca
fisicamente, idealmente en la misma unidad, para facilitar el acompafiamiento
constante v la interaccion diaria.

Asignacion Estratégica: EI mentor debe laborar en el mismo grupoc o
dependencia que el mentee para una mayor efectividad de la estrategia.

Confianza y Afinidad: Se debe fomentar la confianza y la afinidad en la
comunicacién entre el mentor y el mentee, para generar una mejor relacion
interpersonal.

Cuidado y Comunicacion: El mentor debe estar atento a las necesidades del
mentee, saber comunicarse con ¢l de manera efectiva y brindar apoyo en su
proceso de adaptacion.

« Rol del Mentor:

Iniciativa: El mentor debe tener iniciativa a la hora de ensefiar, guiar y compartir

sus conocimientos, para que el aprendizaje sea mas efectivo y se reduzcan jos
errores.

Dedicacion de Tiempo: E! mentor debe tener tiempo para compartir con el

mentee, no solo para cumplir con el programa, sino para generar un vinculo que
fomente el aprendizaje y el crecimiento.

Acompanamiento Constante: EI acompafiamiento del mentor debe ser
constante, tanto en el ambito laboral como en el personal, para brindar un apoyo
integral al mentee.
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Responsabilidad y Profesionalismo: El mentor debe actuar con responsabilidad
y profesionalismo en todo momento, siendo un ejemplo a seguir para el mentee.

Capacitacion Periddica: Se debe capacitar de forma periddica a los mentores
para afianzar sus conocimientos y habilidades de mentoria.

« Areas de Enfoque:

Frecuencia: Se propone aumentar la frecuencia de las actividades de mentoria
para que mas policfas puedan beneficiarse de esta experiencia.

Finanzas: Se debe incluir en el programa un componente de educacion financiera
para que el mentee aprenda a manejar sus finanzas de forma responsable.

Responsabilidad y Disciplina: Se debe enfatizar la importancia de la
responsabilidad y la disciplina en el desarrollo profesional del mentee.

Salud Mental: Se debe integrar el apoyo a la salud mental en el programa, con la
participacién de profesionales de la salud mental.

identidad Policial: La Policfa Nacional debe enfocarse en fortalecer la identidad
policial y los valores institucionales.

Seleccién de Mentores: Talenfo Humano debe perfilar cuidadosamente a los
mentores para asegurar que sean un excelente ejemplo para los mentees.

* Recomendaciones Adicionales:

Ascenso como Requisite: Se propone que cada policia que ascienda deba ser
mentor, como una forma de compartir su experiencia y contribuir al desarrolio de
otros.

Espacios de Mentoria: Se sugiere que el mentor busque espacios diferentes a
las instalaciones policiales para realizar la mentoria y hacer pausas activas.

Capacitacion Previa: Se recomienda brindar una capacitacion mas extensa a los
mentores antes de iniciar el proceso.

Plan de Carrera: Se debe proyectar para cada policia nuevo un plan de carrera

gue incluya la asignacion de un mentor y el acompafiamiento en su trayecto
institucional.
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« Conclusién:

El Plan Mentor es una herramienta atil en la formacion policial gue puede ser
optimizada mediante la implementacién de las recomendaciones presentadas en
este informe. La cercania entre el mentor y el mentee, el acompafamiento
constante, la capacitacion continua y el enfoque en areas clave como las finanzas,
la disciplina y Ia salud mental son fundamentales para fortalecer el programa y
contribuir al desarrollo integral de los policias.

h. Capacitaciéon Regién 2 (Neiva) 16/10/2024:

Participantes: 34 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe se basa en un analisis de diversas opiniones vy
sugerencias sobre el Plan Mentor en la Policia Nacional. El objetivo es identificar
areas de mejora y oportunidades para fortalecer este programa, con un enfoque
en la formacién integral dei policia y la proyeccién del plan a futuro.

Aspectos Relevantes:
* Fortalecimiento de la Formacién:

Formacién en Escuelas: Se propone fortalecer los procesos de incorporacion y
formacion en las escuelas de policia, incluyendo los dos primeros bloques del plan
de mentoria en los planes curriculares.

Incorporacion Temprana: Iniciar el Plan Mentor desde las escuelas de formacion,
para que los estudiantes reciban guia y apoyo desde el inicio de su carrera policial.

Continuidad en el Aprendizaje: Dar continuidad al proceso de aprendizaje tanto
para el mentor como para el mentorado, mas allé de la etapa inicial,

Enfasis en el Individuo: Enfocarse en las caracteristicas individuales del
mentorado para adaptar el proceso de mentoria a sus necesidades especificas.

» Desarrollo del Programa:

Mistica y Disciplina: Recuperar la mistica y disciplina policial, disefiando una
mentoria que fortalezca el caracter, la disciplina y la mistica del policia. '

Aspecto Afectivo y Familiar: Incluir el aspecto afectivo y familiar dentro jd"e las
sesiones de mentoria, reconociendo ia importancia del entorno familiar en el
&

desarrollo del policia.

!
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Estandarizacion de Planes: Estandarizar las lineas de accion con los planes de
trabajo a desarrollar, para asegurar la coherencia y la efectividad del programa.

Actualizacién y Mejora: Realizar actualizaciones y mejoras continuas al Plan
Mentor, para adaptario a las necesidades cambiantes de la institucion.

Transversalidad y Corresponsabilidad: Promover el Plan Mentor como un tema
transversal y corresponsable en todos los grados de la Policia Nacional.

Inclusién en el Pensum Educativo: Incluir los temas de mentoria en el pensum
educativo de las diferentes carreras policiales.

Diagnéstico Real: Realizar un diagnéstico real de las necesidades de los
mentorados, incluyendo un analisis del entorno familiar y social previo al ingreso a
la institucion.

+ Rotl del Mentor:

Capacitacion: Brindar mas capacitacién a los mentores, especialmente sobre
como desarrollar las capacitaciones y estrategias de mentoria para impactar
positivamente a los mentorados.

Disponibilidad y Compromiso: Fomentar la disponibilidad y el compromiso de
los jefes que actan como mentores, para gque dediquen tiempo y atencion a sus
mentorados.

Calidad Humana: Asegurar que los mentores sean personas con vocacién de
servicio y genuino interés en ayudar a sus mentorados.

+ Implementacion y Logistica:

Juegos Didacticos: Implementar juegos didacticos para mejorar la atencion del
mentee durante las sesiones de mentoria.

Socializacion de Guias: Socializar las guias de cada sesion a tiempo, no solo
para mentores, sinoc para {odos los profesionales de la Policia Nacional.

Espacios de Interaccidn: Proporcionar mas espacios de interaccidn entre
mentores y mentorados, fuera del ambiente laboral, para fomentar la confianza y
la comunicacion.

Acompafamiento y Salud Mental, Trabajar mas en el acompafiamiento v la

salud mental de los mentorados, reconociendo la importancia del bienestar
psicologico en su desarrolio.
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Liderazgo desde Talento Humano: Asignar desde el nivel central una persona
responsable de Talento Humano para liderar y orientar el Plan Mentor.

Difusién del Plan: Asegurar que todo el personal de la Policia Nacional conozca
el Plan Mentor y sus beneficios.

Espacios y Tiempo: Brindar mas espacios y tiempo para que los mentores
puedan aplicar las estrategias de mentoria y realizar un mejor proceso de
comunicacion.

Descentralizacion de Capacitaciones: Realizar capacitaciones descentralizadas
en las unidades, para que todos los mentores y mentorados puedan acceder a
ellas.

Conferencias Periddicas: Hacer mas seguido conferencias y talleres sobre
mentoria para mantener a los mentores actualizados.

¢ Proyeccion a Futuro:

Extensién a las Metropolitanas: Extender las actividades de mentoria a las areas
metropolitanas, para que mas policias puedan beneficiarse del programa.

Conferencias en las Bases: Realizar conferencias en |as bases de los distritos
para facilitar el acceso a la capacitacion.

» Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede ser optimizada mediante ia
implementacién de las recomendaciones presentadas en este informe. Al
fortalecer la formacion en las escuelas, desarrollar un programa integral que
incluya la mistica, la disciplina, el aspecto familiar y la salud mental, capacitar a
los mentores de manera continua y facilitar la implementacién del programa en
todas las unidades, se puede asegurar que el Plan Mentor tenga un impacto
positivo en el desarrollo personal y profesional de los policias, contribuyendo a una
institucion mas eficiente, humana y comprometida con el servicio a la comunidad.,

i. Capacitacion region 4 (Popayan) 13/11/2024:

Participantes: 47 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe se basa en las opiniones y sugerencias recogidas
sobre el Plan Mentor en la ciudad de Popayan. El objetivo es destacar los aspectos
positivos del programa e identificar areas de mejora para fortalecer su impacto en
el desarrollo personal y profesional de los policias.
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Aspectos Relevantes:
+ Estructura y Contenido:

Estructura Clara: El programa esté bien estructurado y es facil de entender. Los
participantes valoran la claridad de los contenidos y la forma en que se presentan.

Relevancia de los Temas: Los temas abordados son relevantes y de interes para
los participantes. Se destaca la importancia de incluir temas como relaciones de
pareja y educacién sexual.
Enfoque Practico: Se sugiere que el programa incluya casos de la vida real para
que los participantes puedan comprender mejor los temas y aplicarlos a su propia
experiencia.

¢ [Implementacion:

Dinamica Positiva; La dinamica del programa es agradable y participativa. Se
valora el uso de estrategias ltdicas y pedagdgicas que facilitan el aprendizaje.

Paciencia: Se destaca la importancia de que los mentores tengan paciencia al
guiar a sus mentorados.

Trabajo en Equipo: Se fomenta el frabajo en equipo vy la equidad entre los
compafieros. Se valora la importancia de escuchar las opiniones de los demas.

Sentido de Pertenencia; Se reconoce que el programa fortalece el sentido de
pertenencia a la institucion, especialmente para el personal recién ingresado.

¢ Frecuencia y Duracion:
Mayor Frecuencia: Se sugiere aumentar la frecuencia de las actividades o realizar
actividades similares en las estaciones de policia para brindar mas oportunidades
de retroalimentacion.

« Reecomendaciones:

Romper la Barrera Tecnologica: Se debe facilitar el acceso a la tecnologia vy
brindar apoyo a quienes tienen dificultades para utilizarla.

Escuchar las Necesidades: Los mentores deben esiar atentos a las necesidades
de sus mentorados para poder guiarlos de manera efectiva.

+ Conclusion:
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El Plan Mentor en la ciudad de Popayén se observa como una excelente iniciativa
que esta bien estructurada y ofrece contenidos relevantes. Se recomienda
aumentar la frecuencia de ias actividades e incluir casos de la vida real para
fortalecer el aprendizaje. También se debe trabajar en romper la barrera
tecnolégica y asegurar que los mentores escuchen las necesidades de sus
mentorados. Al implementar estas mejoras, el programa podra tener un mayor
impacto en el desarrollo personal y profesional de los policias.

j. Capacitacion region 5 {(Cuacuta) 15/11/2024

Participantes: 47 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre el Plan
Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de mejora vy
proponer estrategias para fortalecer su implementacién. Se destaca la necesidad
de un enfoque integral que aborde aspectos que van mas alla de lo estructural y
emocional, incluyendo la superacién personal, la educacién financiera y la
formacion ética.

Aspectos Relevantes:
+ Profundizacién de Contenidos:

Superacién Personal: Se propone incluir temas de superacién personal en el
pragrama, para fomentar el desarrolio integral de los mentorados.

Educacidon Financiera: Se enfatiza la importancia de fortalecer la educacion
financiera, incluyendo mas sesiones sobre este tema y abordando la problematica
de la ludopatia.

Formacion en Habitos: Se sugiere incorporar la formacién en habitos, utilizando
métodos didacticos que se ajusten a las preferencias de los mentorados.

Codigo de Etica Policial: Se destaca la necesidad de hacer énfasis en el cédigo
de ética policial y su aplicacion en la practica.

« Rol del Mentor:

Seleccion de Mentores: Se debe asegurar que los menfores sean personas
integras, con capacidad de liderazgo, y que sean un ejemplo a seguir para los
mentorados.

Compromiso con la Mentoria: Es fundamental que la mentorfa no se vea como
un cumplimiento, sino como una oportunidad para guiar y apoyar a los nuevos
policias.
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Capacitacion del Mentor: Se deben brindar capacitaciones mas seguidas a los
mentores, incluyendo asesorias practicas sobre como desempefar su rol.

Perfil del Mentor: E! mentor debe tener un perfil acorde al rol, con experiencia,
responsabilidad, profesionalismo y otros valores y principios.

Disponibilidad del Mentor. Se debe garantizar que los mentores tengan el tiempo
necesario para compartir experiencias con sus mentorados.

¢ Relacion Mentor-Mentee:

Eleccién del Mentor: Se propone que los mentees puedan escoger a sus
mentores, para fomentar una mejor conexion y confianza.

Dinamica del Plan: El desarrolio del plan debe tener una dinamica que genere
espacios de interaccion entre el mentor y el aprendiz, para materializar todas las
secciones del programa.

s Implementacién y Seguimiento:

Implementacion Inmediata: Se debe implementar el plan mentor lo méas pronto
posible.

Seguimiento y Acompaiamiento: Es importante realizar un seguimiento vy
acompafiamiento continuo para asegurar que el plan se cumpla de manera
efectiva.

Frecuencia de las Actividades: Se deben programar mayores encuentros a nivel
de unidad policial con los mentores y mentorados, vy realizar capacitaciones con
mayor frecuencia.

Espacios y Tiempo: Se debe garantizar que cada unidad brinde los espacios y el
tiempo necesarios para desarrollar el programa.

+ Recomendaciones Adicionales:

Considerar el Estado Fisico: Se debe tener en cuenta el estado fisico de las
personas al disefiar las actividades del programa.

Reforzar el Valor del Uniforme: Se debe recalcar el valor y el respeto hacia el
uniforme policial.

Abordar la Ludopatia: Se debe retomar el tema de la ludopatfa en la sesion de
salud integral.
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Mejorar la Dinamica: Se debe hacer el desarrollo del programa mas dinamico
para que los mentorados cuenten con todas las habilidades necesarias para ser
un buen profesionatl.

Considerar las Situaciones Personales: Se deben tener en cuenta las
situaciones personales de los policfas antes de nombrarlos mentores, para
asegurar que sean un buen ejemplo.

= Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede fortalecerse mediante la
implementacién de las recomendaciones presentadas en este informe. Al
profundizar en los contenidos, asegurar la seleccion de mentores idéneos,
fomentar una relacién positiva entre el mentor y el mentee, y garantizar la correcta
implementacién y seguimiento del programa, se puede contribuir al desarrollo
integral de los policias y al fortalecimiento de la institucidn.

k. Capacitacién Regién 1 (Bogota — Tunja) 18/11/2024:

Participantes: 61 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe analiza las opiniones Y sugerencias sobre el Plan
Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar areas de mejora y
proponer estrategias para optimizar su implementacion. Se destaca la necesidad
de formacion continua para los mentores, la importancia del acompafiamiento a
los mentorados y la creacion de espacios para el desarrolio del programa.

Aspectos Relevantes:
¢ Formacidn y Capacitacién:

Formacién Continua: Se propone que los mentores reciban charlas y
capacitaciones de mentoria de manera continua, para fortalecer sus habilidades y
conocimientos.

Capacitacion para Mentores: Se debe realizar capacitacién al personal de
mentores, para que puedan guiar y ensefiar de manera efectiva al personal nuevo
que ingresa a la institucion.

Tiempo para la Mentoria: Se debe brindar tiempo a los mentores para realizar
actividades con los mentorados y desarrollar las sesiones del programa.
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Conocimiento del Mentorado: Los mentores deben tener claro las metas y
objetivos de sus mentorados, adaptando las sesiones a sus necesidades
individuales.

Enfasis en la Salud Mental: Se debe hacer énfasis en el tema de la salud mental
y fisica, como herramientas para el bienestar de los mentorados.

+ Implementacion y Desarrollo:

Mayor Tiempo de Mentoria: Se solicita que se aumente el tiempo dedicado a las
mentorias, para profundizar en los temas y brindar un mejor acompanamiento.

Dinamismo y Orientacién: Se valora el dinamismo del programa y su capacidad
para orientar a las nuevas generaciones.

lgualdad de Oportunidades: Se recuerda que todos los miembros de la
institucion, independientemente de su grado o tiempo de servicio, merecen el
mismo tiempo de aprendizaje.

Plan de Accién: Se debe desarrollar un plan de accién claro que gule la
implementacion del programa.

Acompainamiento en e} Mismo Escenario: Es importante que el mentor y el
mentorado estén en el mismo escenario laboral para facilitar el desarrollo del
programa.

Planeacion Objetiva: Se requiere una planeacion objetiva que facilite el desarrollo
de la actividad y que incluya informacién sobre la oferta institucional.

Atencién a las Dificultades: Se debe dedicar mas tiempo a los temas que se le
dificultan al mentee, para asegurar su comprension y aprendizaje.

Herramientas para el Mentor: Se deben brindar herramientas que permitan a los
mentores un mejor gjercicio de su funcién.

Fortalecimientoe Institucional: Se deben implementar actividades de
fortalecimiento institucional con mayor frecuencia.

» Recomendaciones:

Enseiiar el Verdadero Reto: Se debe ensefiar desde las escuelas de formacidn
el verdadero reto que implica ser policia.

Brindar Buenos Ejemplos: Se deben brindar buenos ejemplos a los mentorados
para un buen desarrollo personal y profesional.
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Realizar Actividades Constantes: Se recomienda realizar actividades de
mentorfa de manera mas constante.

Utilizar Recursos Didacticos: Se propone la realizacion de videos con el fin de
exponer las ensefianzas del plan mentor de manera més precisa y educativa.

Disposicion para Aprender: E| funcionario publico debe estar en la disposicion
de aprender y mejorar continuamente.

Empatia y Disciplina: Se debe fomentar la empatia y la disciplina entre los
miembros de ia institucién.

Calidad Humana del Mentor: El mentor debe ser una buena persona y dedicarle
tiempo a su aprendiz.

Liderazgo Compartido: El plan mentor deberia ser liderado por personal
particular y uniformados para que todos crezcan y se aproveche el tiempo al
maximo.

Planes Eficaces y Dedicacion: Se deben realizar planes eficaces y dedicar
tiempo a los aprendices.

Brindar Espacios para la Interaccion: Se debe brindar el espacio dentro de la
institucion para la interaccién entre el mentor y el mentorado.

Difundir el Programa: Se debe dar a conocer el programa desde el proceso de
formacion.

Realizar Seguimiento: Se debe realizar un seguimiento a Ia guia con el fin de
evaluar si fue efectiva en el mentorado.

Brindar Capacitacion: Se debe brindar capacitacion para mejorar el plan mentor
y ayudar a los aprendices a tener una mejor calidad de vida.

Implementar un Dia Especifico: Se deberia implementar un dia especifico para
el desarrollo de fa mentoria y generar el espacio entre aprendiz y mentor.

Prestar Atencién a los Aprendices: Se debe prestar més atencién a los
aprendices y brindarles la ayuda que necesitan.

e Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede ser optimizada mediante la
implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe. La
formacién continua de los mentores, el acompanamiento a los mentorados, la
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creacion de espacios para el desarrollo del programa y la atencidon a las
necesidades individuales son fundamentales para fortalecer el programa y
contribuir al desarrollo integral de los policias.

L. Capacitacion regién 8 (Barranquilla) 21/11/2024

Participantes: 59 funcionarios de la Policia Nacional de Colombia hicieron parte
de las sesiones, este informe analiza las opiniones y sugerencias sobre el Plan
Mentor en la Policia Nacional, con el objetivo de identificar 4reas de mejora v
proponer estrategias para optimizar su implementacion. Se destaca la importancia
de la formacidon temprana en las escuelas, la preparacion de los mentores y la
necesidad de que el programa se difunda en todos los niveles de la instifucion.

Aspectos Relevantes:
» Formacion Temprana:

Implementacion en Escuelas: Se propone que el Plan Mentor se aplique desde
las escuelas de formacion, para que los futuros policias adquieran las bases
necesarias desde el inicio de su carrera.

Preparacién Integral: Se enfatiza que la formacion en la escuela es fundamental
para capacitar a un buen funcionario de policia.

Mentoria desde la Escuela: Se sugiere que [a mentoria en los niveles 1 (finanzas)
y 2 {salud mental) se realice desde la escuela, para que los funcionarios salgan
con una base solida en estos temas.

Concienciacién Temprana: Se propone implementar el Plan Mentor desde las
escuelas de formacion para que los futuros policias sean concientizados sobre los
temas que se tratan en &l programa.

¢+ Rol del Mentor:

Apoyo y Guia: Se destaca la importancia de estar pendientes del mentor y
brindarle la ayuda que necesite, guiandolo de la mejor manera.

Experiencia y Practica: Se reconoce que el programa tiene una buena base, pero
que la practica es fundamental para obtener los resultados deseados.

Cualidades del Mentor: El mentor debe ser una persona con liderazgo, empatia
y buena disposicion para ensefiar.
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Capacitacién del Mentor: Se deben realizar mas capacitaciones y orientaciones
al mentor para que pueda desarroliar bien la actividad.

Mayor Frecuencia de Capacitaciones: Se solicita que las capacitaciones sean
mas seguidas y que el mentor sea el comandante directo de sus aprendices.

Socializacion del Programa: Se debe socializar el programa a todo e personal
de mentores.

Material de Orientacién: Se debe brindar material de orientacion para que los
mentores puedan socializarlo con sus aprendices.

Mentores en la Misma Especialidad: Se propone que los mentores sean los jefes
inmediatos o mandos ejecutivos en la misma especialidad del aprendiz.

¢ Implementacion y Desarrollo:

Difusion en Todos los Niveles: El programa debe ser difundido en todos los
niveles de la institucién, para que se valore su importancia y se comprendan los
beneficios tanto para el mentor como para ef mentee.

Alineacién con la Politica Institucional: Se deben incluir tematicas que permitan
alinear el proyecto de vida del mentorado con Ia politica institucional, partiendo de
la lectura sociopolitica a la que se enfrentan los policias en 1a calle.

Proximidad en el Area Laboral: El mentee debe estar en la misma area laboral o
de trabajo del mentor para una mayor efectividad en el proceso.

Actividades Ludicas: Se deben utilizar actividades lidicas para ganar la atencioén
del mentorado.

Acompafiamiento Necesario: Se debe brindar el acompafiamiento necesario
para que los aprendices desarrollen al maximo sus capacidades.

¢ Recomendaciones:

Mayor Tiempo de Mentoria: Se solicita mayor tiempo para las mentorias, para
poder profundizar en los temas y brindar un mejor acompafnamiento.

Generar Espacios: Se deben generar espacios dentro de la institucion para la
interaccion entre el mentor y el mentorado.
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+ Conclusion:

El Plan Mentor es una iniciativa valiosa que puede fortalecerse mediante la
implementacién de las recomendaciones presentadas en este informe. Al iniciar la
formacion en las escuelas, preparar adecuadamente a los mentores, difundir el
programa en todos los niveles de la institucion y generar espacios de interaccion,
se puede contribuir al desarrollo integral de los policias y a! fortalecimiento de la
institucion.

CONCLUSIONES GENERALES DE LAS SESIONES

El “Plan Mentor” de la Policia Nacional de Colombia es una iniciativa loable que
busca mejorar el desarrollo profesional y personal de los policias, fortalecer la
cultura institucional y mejorar la eficiencia operativa. A traves de la mentoria, se
espera que los policias mas jovenes reciban una guia personalizada para alcanzar
su maximo potencial, fortalecer los valores institucionales, mejorar la moral y se
garantizara un servicio policial de alta calidad para todos los ciudadanos.

Las sesiones de capacitacion realizadas han sido exitosas en la socializacion def
“Plan Mentor” y la "Bitacora del Mentor". Se ha logrado un incremento en el
conocimiento sohre la mentoria y se han recogido valiosas sugerencias para
mejorar el programa, las cuales ya se han implementado en el programa general
del Plan Mentor y su Bitacora.

RECOMENDACIONES PARA SU IMPLEMENTACION:

Para que el Plan Mentor sea exitoso, se deben considerar las siguientes
recomendaciones:

Formacion de Mentores: Se debe asegurar que los mentores reciban la
capacitacion adecuada en aregas como técnicas de mentoria, comunicacion
efectiva, manejo de conflictos y liderazgo.

Estructura y Tiempo: Se deben tener en cuenta los tiempos que sugiere la
bitacora y establecer estos tiempos con espacios especificos para las sesiones de
mentorfa.

Seleccion de Mentores: La participacidén en el programa de mentoria debe ser

.voluntaria y los mantores deben ser seleccionados cuidadosamente, considerando
sSu compromiso y capacidad de liderazgo.
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Comunicacién y Confianza: Se debe fomentar una buena comunicacion vy
confianza entre el mentor y el mentee, creando espacios para una mayor
interaccion.

Formacién Continua: La mentoria debe ser parte integral de la formacion
continua de los policias, y los mentores deben recibir actualizacién periddica.

Enfoque en el Liderazgo: Se debe resaltar la importancia del liderazgo en el
proceso de mentoria.

Trabajo en Equipo: Se debe fomentar el trabajo en equipo dentro del programa
de mentoria.

Actividades de Recreacion: Se deben incluir actividades de recreacion diferentes
a las propuestas en la bitacora del mentor para fortalecer la relacién entre mentor
y mentee,

Mayor Frecuencia: Las sesiones de mentoria y las capacitaciones deben ser mas
frecuentes.

Retroalimentacién a Superiores: Se debe comunicar la importancia del
programa a los jefes y oficiales para asegurar su apoyo.

PLAN DE ACCION PARA SU IMPLEMENTACION

Para implementar el Plan Mentor de manera efectiva, se propone el siguiente plan
de accion:

Capacitacién de Mentores: Desarrollar un programa de capacitacion integral para
mentores que cubra los aspectos mencionados en las recomendaciones.

Difusion del Plan Mentor: Implementar la estrategia de difusion propuesta,
utilizando videos promocionales, comunicacion interna, eventos y material de
apoyo.

Asignacion de Mentores: Establecer un proceso de seleccion de mentores que
considere su experiencia, habilidades de liderazgo y compromiso con el programa.

Implementacién del Plan Piloto: Iniciar la implementacion del Plan Mentor en un
grupo piloto de unidades policiales para evaluar su efectividad y realizar ajustes.
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Seguimiento y Evaluacion: Monitorear el progreso del programa, recopilar datos
sobre su impacto y realizar evaluaciones periodicas para identificar areas de
mejora.

Expansién del Programa: Una vez que el plan piloto haya sido evaluado y
ajustado, expandir el programa a nivel nacional.

La implementacion exitosa del Plan Mentor dependera del compromiso de la
institucion, la participacion activa de los mentores y aprendices, y la continua
evaluacion y mejora del programa.

Para “Monsalve Lawyer” ha sido un reto y gran privilegio ser parte de la esta
construccion del “Plan Mentor” para la Policia Nacional de Colombia, ya que no
es solo la elaboracidon e implementacién de una politica institucional, es hacer parte
de la construccion del pais que todas y todos queremos.

Gracias a todas las unidades por haber participado de manera activa en las
sesiones impartidas y por creer en la posibilidad de ser mejores cada dia.

Anexos digitales:

a. Archivo en Power Point “Plan Mentor 03_08_2024
Estratégico”. Presentacion para la sesion de Nivel
Estrategico.

b. Archivo “Propuesta Estrategia de Comunicacion V1°.

c. Archivc en Excel con el Avance del Cronograma estipulado
“Plan mentor cronograma 22_11_2024 V5",

d. Evidencias en carpeta *Videos para presentacion
estratégico”.

e. Archivo “Bitacora del Mentor’
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equipo. “A todas aquellas personas que participaron directa o indirectamente, de
manera permanente o transitoria en esta construccion, agradecemos su
dedicacién y compromiso para lograrlo.”



PATRULLANDO MIS FINANZAS
NOMBRE (Mentoria sobre finanzas personales e inteligencia financiera)

TIEMPO TRIMESTRE 1
Tres sesiones. Una sesién mensual de una hora

OBJETIVOS:

Capacitar en Gestion Financiera a los Mentees, dotandoles de conocimientos y habilidades para
que puedan gestionar eficazmente sus ingresos, gastos y ahorros, asegurando su estabilidad
financiera a corto y largo plazo, considerando la naturaleza del trabajo en la institucién y sus
implicaciones.

Mejorar el bienestar general de los Mentees al reducir el estrés financiero, tomando decisiones
financieras informadas de tal manera que se sientan mas segurcs y preparados para gestionar su
propio futuro econdmico, y mejorando asi su capacidad para concenfrarse en sus
responsabilidades profesionales.

MENTORIA 1 HORIZONTE UNIFORMADO
Sesion 1 Sesion de proyecto de vida
TIEMPO Sesion 1 del primer trimestre

1 hora

OBJETIVO

Facilitar al Mentee la exploracion sus metas personales y profesionales dentre de la Institucion,
identificando sus fortalezas, intereses y valores, asistiendo al Mentee en la creacién de un plan de
vida y carrera especifico.

IDEAS PARA EL MENTOR

L.ectura:
hitps:/idocs.anogle.comidocument/dii PDSJAZ edmmKadnh? ibPHaQKIMwBoP Gledit?us
p=drive fink&ouid=1082151094388856375548 rinof=irye&sd=ire

Video:




hitps:Hdrive.google.comifile/d/1Z1RxgrhQ1WPYhAasc-
TizD0vgVEFvRYCalview?usp=drive link

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Actividad 1: La rueda de la vida

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Rompa el
hielo con preguntas sobre su dia, alguna experiencia o anécdota que ha tenido &f ultimo mes.

Una vez que haya generado el ambiente seguro de trabajo, inicie la sesion de Mentoria con
preguntas orientadoras: ¢ Sabe usted cuales son las 8 areas de la vida? Si sabe alguna o varias
menciénelas.

Inicie explicando las 8 dimensiones o 4reas vitales del ser humano: Personal, salud, pareja,
familia, trabajo, finanzas, disfrute u ocio, y espiritual. Hagale conocer en qué consiste cada una y
luego invitelo a desarrollar la rueda de la vida:

La rueda de la vida es una herramienta Uil para evaluar y visualizar diferentes areas de la vida
del Mentee y como se siente en cada una de elias.

£l mentor identifica las ocho areas de la vida junto el Mentee y lo invita a calificar el nivel de
satisfaccion en esa area: para cada area se asigna una calificacion del 1 al 10 (donde 1 es muy
insatisfecho y 10 es muy satisfecho) que represente como se siente el Mentee en ese momento
respecto a esa area especifica,

Una vez que el Mentee haya asignado una calificacién a cada area se le pide que dibuje una linea
que conecte los puntos en cada seccién. Esto creard una especie de "rueda” que le mostrara
visualmente su balance de vital.

UL LR
ool

FEEDBACK:

Invite a su Mentee a observar la rueda completa v solicitele que reflexione sobre qué areas son
mas altas vy cudles son mas bajas. Preguntele por qué la calificacién de cada una de elias.

La idea principal de la rueda de la vida es tener una rueda redonda.

Preséntele a su Mentee |a siguiente reflexion: Un profesional de |a Policia Nacional debe tener un
constante equilibrio de las ocho éreas para poder ejercer su profesion de la mejor manera.




Preguntele cdmo puede mejorar las dreas que son menos satisfactorias.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Solicite a su Mentee que para la préxima sesién de Mentoria lleve por escrito en su libreta, ideas
de accidn reales para mejorar las areas menos satisfactorias, haciendo énfasis en ef drea
financiera.

MENTORIA 1 PASANDOLE REVISTA A MIS FINANZAS
Sesién 2 Sesion de diagnostico de la situacion
financiera
TIEMPO Sesion 2 del primer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Propiciar un espacio de encuentro donde ef Mentor pueda orientar al Mentee en habilidades y
conacimientos que les permitan gestionar de manera efectiva sus recursos financieros y mejorar
su comprension sobre conceptos basicos y avanzados de finanzas personales, desde un
diagnastico de su realidad financiera actual.

IDEAS PARA EL MENTOR

Lectura:

htips:f/docs.gocgie.comidocumeantic/1 nDgXNZhL Kol mydibOn88R HHRWVowi/edit?us
p=drive link&ouid=1082161 9943989563?554&ﬁmf=€rue&3dwtrg@

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Solicitele

el reto de la sesiGn pasada (la rueda de la vida) y haga la retroalimentacién que considere
apropiada.

Pregunte a su Mentee con respecto al area de la rueda de Ia vida de FINANZAS: . Qué son las
finanzas personales? ;Qué es un presupuesto? ;Qué es un ahorro? v solicitele que le dé
ejemplos reales de su vida con respecto a las preguntas realizadzs.

Para este punto, estimado Mentor, usted ya debid haber revisado el apartado de IDEAS PARA EL
MENTOR, con el fin de que tenga claridad en los conceptos a trabajar,




Invite a su Mentee a realizar el siguiente Test en linea:

hitps:/finteracty.me/orojects/c870d360de3029d4

(se recomienda que el Mentor haya desarrollade previamente el test para que conozca las
preguntas y tenga los conceptos del test para ayudar a su Mentee en caso de que no sepa como
responder aigunas de las preguntas.

En esta sesion usted orientard a su Mentee en una evaluacién individual de sus finanzas
personales. El test le arrojara al Mentee UNA de TRES opciones:

Semaforo ROJO Semdforo AMARILLO y semaforo VERDE. Usted revelaré el significado del
semaforo segln el resultado obtenido por su Mentee:

SEMAFORO ROJO:
- Susalud financiera pende de un hilo muy fino. Es necesario que, con caracter de urgencia,
tome cartas en el asunto.
«  Recomiendo que invierta mas en su cultura financiera, y que de a poco comience a bajar
sl nivel de endeudamiento. (Esle caso se trabajara en la tercera sesidn de Mentoria)

SEMAFORO AMARILLO:

-+ Su salud financiera parece estable en la superficie. Todavia hay cosas que se pueden
mejorar. Su conocimiento de inteligencia financiera es de nivet medio.
- Usted es conscientes de lo que debe hacer, perc atin no sabe como.
+  Busque algunos libros o paginas de Internet de expertos en la materia para profundizar y
que sus finanzas sean mejores. (Este caso se trabajara en la tercera sesion de Mentoria)
SEMAFORO VERDE:

. Felicitaciones Mentee, su salud financiera se encuentra en buena forma. Tiene en claro
como manejarse financieramente y no se tienta facilmente con cosas nocivas como “bajo
interés” o “comodas cuotas”. Si sigue este camino podré disfrutar de una vida financiera
exitosa.

«  Sabe cémo gestionar sus gastos, qué medidas tomar para ahorrar y que hacer para gque
el dinero que tiene vaya aumentando.

FEEDBACK:

Invite a su Mentee a crear consclencia del semaforo gue obtuvo. Incluse ef semaforo verds no
indica quedarse en la zona de confort y flegar a creer que siempre va a estar perfecto en sus
finanzas. No hay que bajar la guardia.

Comparta estos tips de Infaligencia financiera y disclitalos con su Mentee:

« No atribuya a la planificacion financiera la misién exclusiva de acumular riqueza.

« Elsecreto estd en el equilibrio, entre cumplir con las obligaciones del dia a dia y realizar
suefos.

« Vivir bien debe ser el objetivo principal. Para ello, ei Mentee debe crear un modelo de

vida ideal, que debe incluir diversion, entretenimiento, bienestar y felicidad hoy y en el

futuro.

Gaste menos de lo que gana

PPP: Primero pagar prioridades

El ahorro es un regidn importante de su presupuesio

incorpore a todos los miembros de la familla (en caso de qus comparta gastos)
Considere gue cosas realmente necesita

.« & & @




Finalmente relacione esta sesidn con la vida Policial: Como los semaforos amarillo y rojo también
representan los inconvenientes que va a enconirar a lo largo de su servicio, y la necesidad de
buscar dia 2 dia el semaforo verde.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Solicite a su Mentee que para la préxima sesién de Mentoria haga un pequefio presupuesto de
sus ingresos y gastos de un mes. Indiquele que no le est4 solicitando nada elaborado, que lo haga
en su libreta en base a sus muchos o pocos conocimientos de finanzas.

MENTORIA 1 FINANZAS AL ORDEN
Sesién 3 Sesién de elaboracion de presupuesto
inteligente
TIEMPO Sesion 3 del primer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Orientar a los Mentees en la creacion y gestién efectiva de un presupuesto personal o familiar,
proporcionandoles las herramientas mas basicas necesarias para planificar sus finanzas de
manera ordenada y alcanzar sus metas financieras a corto y largo plazo.

IDEAS PARA ELL MENTOR
Resuelva previamente la sopa de letras que va a encontrar en el desarrollc de la mentoria.

Cuadro Excel de presupuesto Mentees:

hiips:/idocs.google.com/spraadsheets/d/142:2C £ Lo XUV DOEy-
23dZintbx Valledit?usp=adrive lnk&ould=108218105430885837554&ripof=truedsd=trus

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Preguniele
que aprendizaje obluvo después de hacer el Test de fianzas personales. Revise junto a su Mentee,
el reto de la sesidn anterior: las ideas vy propuestas que trabajé respecto a sus finanzas.




Para este punto es importante que ENCADENE de manera ldgica las dos sesiones de mentoria
pasadas: (El proyecto de vida y sus ocho areas y la evaluacion del estado financiero) para gue en
esta sesién se pueda enfocar junto & su Mentee a realizar un presupuesto basico de manejo de
las finanzas personales.

Invite a su Mentee a familiarizarse con los términos y palabras mas importantes en esta sesion,
por medio de una sopa de letras (otérguele el tiempo que usted considere necesario para resolver
la sopa de letras) la cual se puede presentar en medio impreso, compartiéndola en una captura
de pantalia o directamente en la plataforma educativa en el siguiente link:

hilps:/fes.educaplay.com/recursos-educativos/19791630-creande_valor.himl
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PALABRAS: RIESGO - INGRESOS — AHORRO — PRESUPUESTO ~ PROYECTO - SALARIO
~ RENTA — EGRESOS - LIQUIDEZ ~ DEUDA — EMBARGO — INVERSION ~ CREDITO —
RENTABILIDAD

Una vez que se haya resuelto la sopa de letras, junto a su Mentee, discutan el significado de cada
una de ellas, con el fin de familiarizarse con los términos, ya que los van a requerir a continuacion:

Desarrolle con su Mentee, un presupuesto basico de gastos (Tenga en cuenta su experiencia
como Mentor y Profesional de la Policia respecto a los aspectos legales y financieros propios de
fa institucion: Sueldo, descuentos eic.)




-.mmajfaumsztzrl_:_ i

FEEDBACK:
Junto a su Mentee revisen estos aspectos fundamentales:
Ingresos recibidos mensualmente por el Mentee VS el total de gastos mensual.

Lo ideal en las finanzas inteligentes es que el Mentee presente un SUPERAVIT, esto es cuando
al final de las actividades econdmicas hay un total mayor de ingresos que de egresos, por lo que
hay una ganancia sobre el gasto. El superdvit es en realidad la verdadera ganancia.

Si por el contrario se presenta un DEFICIT, es decir gastos que superan el ingresa, implica que
hay necesidad de ajustar los gastos, para al menos estar en cero (gastos VS ingresos son iguales),
pero lo ideal es tener un remanente para ahorro futuro.

Discuta con su Mentee, cuales gastos presenta que no son relevantes.

Ayudelo a diferenciar entre el presupuesto en sus gastos reales y no reales, necesarios e
innecesarios.

Oriéntelo a que priorice los pagos de sus deudas. Puede empezar con las méas pequefas y luego
continuar con los pagos de las mas importantes.

Ensénele a su Mentee a tener un dinero destinado para imprevistos, asi evitara endeudarse.

Si su Mentee es nuevo haciendo presupuestos, puede empezar creando uno Semanal,
estableciendo objetivos a corto plazo.

No permita que su Mentee se desmotive si en la sesion anterior tuvo seméaforo amarillo o rojo o si
en ésia sesion se sale del presupuesto. La idea es que el Mentee poco a poco adapte su
presupuesto acorde a su dia a dia para identificar y eliminar gastos innecesarios, como los
consumos hormiga.

Finalmente metaforice esta sesion con fa vida profesional: La importancia de tener organizada su
vida Policial, siendo un uniformado organizado y con presupuestos vitales gue le ayuden a
entender que cada accion de su vida le dejara un superavit o un déficit en su carrera.

ANALISIS DE DESEMPENO




(EVALUACION} (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Solicite & su Mentee que para la préxima sesién de Mentoria le presente un presupuesto real de
al menos un mes y las acciones que ha llevado a cabo para generar un superavit en dicha mes.




ESCUDO PROTECTOR: SALUD INTEGRAL PARA MENTEES

NOMBRE {(Mentoria sobre salud integral y autocuidado)
TIEMPO TRIMESTRE 2
Tres sesiones. Una sesiéon mensual de una hora
OBJETIVOS:

Proporcionar a los Mentees herramientas précticas y conocimientos para mejorar su bienestar

integral, promoviendo un equilibrio saludable entre la vida profesional y personal.

Estas tres sesicnes de mentoria buscan concientizar a los Mentees sobre la Importancia del
Autocuidado, orientarlos a reconocer como el autocuidado impacta positivamente en su

desempefio profesional v en su calidad de vida.

Fomentar el bienestar fisico, mental y emocional proporcionando recursos para afrontar los

desafios inherentes a la profesion, impactando asi en su salud fisica.

Fortalecer la resiliencia frente a situaciones adversas, contribuyendo a una mayoer estabilidad

emocional y profesional,




MENTORIA 2 MENTALIZADO AL DEBER

Sesion 1 Sesion autocuidado y bhienestar mental
TIEMPO Sesion 1 del segundo frimestre
1 hora

OBJETIVO

Proporcicnar apaoyo personalizado a los Mentees para mejorar su bienestar identificando vy
abordando sus desafios particulares en su &rea de salud mental, guiandelo en 1a adopcion de
habitos y practicas que contribuyan a una mejora en su salud mental de tal manera que impacte
positivamente en su desempefic profesional.

Los principales elemenios de esta mentoria se basan en:

Incrementar el nivel de salud mental actual del Mentee.
implicar al Mentee en el cuidado de la propia salud desde un punto de vista integral.

IDEAS PARA EL MENTOR
Lectura:

hiips:#docs.goodle.comidocument/d/ 1 bWB U RXSviE0ofQ4phrd amU tiopiMir/edit?usp=drive i

Ruta de atencion Policia Nacional:

hitps:Hdrive.google.comffile/d 1AKLEndvOLAhE CioAsIPOEIRKACGIL 9Walview7usp=drive lnk

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Comience
la sesion contandole a su Mentee y/o preguntandole al Mentae sobre tna anécdota en ia que sus
propias ideas y pensamienfos negativos le jugaron en contra, o cuandc sus pensamientos
positivos le jugaron a favor.

Continde su Mentoria recordando la primera mentoria realizada (*"Rumbo al éxitc” del primer
trimestre) para retomar ia impoeriancia de la salud integral en las ocho dreas de la vida.

Lleguen a una conclusion conjunta de la definicidn de autocuidado. Le sugerimos compartir la
siguiente definicion:

“El concepto de autocuidado son {odas aguellas practicas cotidianas y decisiones que desarroiia

una persona, para cuidar su salud mental, emocional, fisica y social y tener una mejor calidad de
vida"

Pida a su Meniee que escriba en su libreta una lista de cinco situaciones negativas, dificites o
acciones que le generan, malestar o que generan disonancia en su actuar Paolicial.




Una vez que su Mentee haya realizado la lista, solicitele que dibuje un cuadro con cinco columnas
coma la que se muestra a continuacion:
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Instrucciones:

El Mentor guiard ia construccion de |a lista, siempre desde una postura empatica y lo hara paso a
paso con su Mentee:

En la columna situacion se escriben las diferentes situaciones descritas por su Mentee (listado
anterior de cinc situaciones).

En la columna pensamiento el Mentee escribira e! ¢ los pensamientos que le generan dicha
situacion.

En la columna ermocién, el mentor preguntard al Mentee cuéles son las emociones (reales) que le
hace sentir la situacion.

En la columna gonducta ef Mentee escribira las acciones gue lleva a cabo frente a la situacion
descrita. Ef mentor debera ser comprensivo en esta area y entender y escuchar al Mentee sin
juzgarlo.

En la columna CAMBIQ DE PARADIGMA Se escribiran los pensamientos o acciones alternativas
para contrarrestar las situaciones diffciles o incomodas del Mentee.

(Esta es la parte mas importante donde ei Mentor orientara adecuadamente a su Mentee, haciendo

usc de su experiencia en la institucion y seguramente que habiendo pasadao por muchas de las
situaciones descritas por su Mentee)

FEEDBACK:




Tenga presente que su Mentee es nuevo en la institucion, y muchas de las sluaciones que vive
actualmente son situaciones que el Mentor tal vez también pasé de una u ofra manera.

Dialogue con ¢l la manera en que usted afronté las diferentes situaciones {aungue sus resultados
propios hayan sido negativos) heredando su sabiduria en cada caso.

Trabaje con su Mentee la importancia de la salud mental y como los pensamientos negativos y
disfuncionales (mal trabajados) traen consecuencias negativas y devienen en conductas cada vez
peores {como una bola de nieve)

Motive a su Mentee a incorporar este cuadro de (ya sea de manera mental, o por escrito si prefiere)
cada vez que encuenire situaciones dificiles en su vida Policial (funciona igualmente en
situaciones familiares, personales o sociales) come una técnica de estructurada para cuicar de su
salud mental y encontrar maneras mas positivas de afrontar los retos del dia a dia con un cambio
estructurado de pensamiento.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Solicite a su Mentee que para la préxima sesién lleve por escrito en su libreta, los tres principales
peligros y/o desafios que considere se presentan mas 2 menudo en su actuar como Policla.
(personales, sociales, laborales etc.)




MENTORIA 2 GUARDIA SALUDABLE
Sesion 2 Sesion de autocuidado fisico y
responsabilidad profesional

TIEMPO Sesién 2 del segundo trimestre
1 hora

OBJETIVO

Promover el bienestar integral de los Mentees a través de estrategias de autocuidado, y gestién
de las actividades Policiales, con el fin de mejorar su calidad de vida.

Crear un entorno de apoye donde los Mentores y Mentes puedan compartir experiencias, obtener
apoyo y fortalecer la red de ayuda mutua.

Este enfoque integral busca no soio mejorar la calidad de vida de los Mentees, sino también
asegurar que puedan cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva y saludable.

IDEAS PARA EL MENTOR
Lectura:

atipsi/idocs.google.condocyument/di7etP CivavkSAFvbwaiDUInSyovy 1 pEidileditPusp=driv
2 link&ouid=108215199438805637554& rtnofmtrue&sd=trus

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Comience
su Mentoria preguntandole a su Mentee si le ha servido el uso de su matriz de cambio de
paradigmas (de la sesién anterior} y preglntele que nuevos cambios de pensamiento y accién ha
tenido después de la elaboracion del mismo.

Continlie su Mentoria trabajando el concepto de Autocuidado: Definir qué es el autocuidado y paor
qué es esencial en su vida dentro de la institucion.
Tenga presente que en |a sesion anterior (Mentalizado al deber) se trabajo el autocuidado mental.

Dialogue con su Mentee y determine los ELEMENTOS Y HABITOS DEL AUTOCUIDADO,
haciendo uso de su experiencia y conocimientos, ademés de la lectura gue se sugiere en el
apartado —Ideas para el Mentor-

Fisico:

Alimentacién balanceada

Consumo de sustancias (alcohol, SPA)
Higiene del suefio

Higiene del cuerpo

Deporte, ocio y hobbies




Sexualidad

Laboral;

Etica Policial

Parte del uniforme
Responsabilidades del Policia
Accidentalidad

Posteriormente, solicite a su Mentee que dibuje un cuadro con cuatro cuadrantes en su libreta
(como en la figura que se presenta a continuacion) y oriéntelo para que escriba dentro de cada
cuadranie las acciones y situaciones de autocuidado que corresponde a cada lefra.

Haga usc de su propia experiencia para que el Mentee reflexione sobre gada uno de los

ELEMENTOS DEL Y HABITOS DEL AUTOCUIDADO que ya fueron discutidos y desarrollados
anteriormente, e identifique las accicnes segun la malriz ERIC,

E B

amy

E: Eliminar
Implica considerar qué situaciones o acciones del Mentee podrian ser eliminadas. y/o que no
aportan valor significativo al Mentee.

R: Reducir
Se cenira en identificar aspectos del Mentee en sus areas fisica y laboral, que pueden ser
minimizados. Aqui se busca disminuir el coste, el tiempo de inversidn en una actividad, o cualguier

otro factor que, al ser reducido, mantenga o mejore la eficacia de Mentee v a la vez su calidad de
vida.

I: Incrementar




Explora fas dreas donde el Mentee puede crear un valor agregado. En sus areas de autocuidado.
Incrementar ayuda a identificar oportunidades de crecimiento y mejora continua.

C: Crear

Se enfoca en la innovacion pura, promoviendo la generacién de nuevas ideas, caracteristicas o
conceptos que el Mentee no poseia antes ¢ no conocia. En esta parte el Mentor desde el uso de
su experiencia y sabiduria orientard y generard compromisos de valor al Mentee. Este es el
componente mas creativo de la matriz, donde se fomenta la originalidad y se invita a pensar fuera
de lo convencignal.

FEEDBACK:

Una vez realizada la matriz, acompafie a su Mentee en la identificacién de las acciones que debe
llevar a cabo en cada cuadrante. (si considera que le falta algo & su Mentee en su cuadro hagaseio
saber)

Permita que su Mentee observe de manera global cada accién a realizar y sea consciente de cada
cuadrante y propdngale de manera positiva como mejorar en los cuadrantes de Efiminar o Reducir
(a base de su experiencia de Mentor) y potenciar como profesional y como persona desde los
cuadrantes Crear & Incrementar. :

Igualmente, haga énfasis en la matriz, en aquellos aspectos tecnicos que son propios del frabajo
policial.

ANALISIS DE DESEMPENOC

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Invite a su Mentee que para la siguiente sesion lleve de nuevo su matriz ERIC con un agregado:
fechas tentativas para cada accién en cada cuadrante, o al menos identificar a corto mediano ¥
largo plazo, los compromisos para cumplir las condiciones de la matiz ERIC, siempre manifestados
en fechas.




MENTORIA 2 RESILIENCIA Y FUERZA POLICIAL

Sesion 3 Sesidn de autocuidado emocional
TIEMPO Sesién 3 del segundo trimestre
1 hora

OBJETIVO

Promover y fortalecer el bienestar emocional y psicologico de los Mentees de ja policia,
proporcionando herramientas, apoyo y estrategias para gestionar la salud emocional, prevenir el
agotamiento y mejorar la resitiencia, con el fin de optimizar su desempefio y calidad de vida tanto
en el ambito profesional como personai.

IDEAS PARA EL MENTOR
Video:

https:/idrive.google.com/file/d/1QOutpuRcnljEbe YPXTRUZRW13WCs8sDinlview?usp=drive
link

Tabla periddica de las emoclones:

Infografia:

hitps:/drive.qoogle.comffile/d12TCV20n0E CgTMKkhxSICIRGWHY STXdyZ4/view?usp=drive liny
K

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Meniee con un saludo efusivo o alegre. Comience
su Mentoria solicitando a su Mentee el reto de la sesion pasada. Revisen junios las acciones y
cronograma de acciones de la matriz ERIC. Realice una retroalimentacion del reto si es necesario.
Para la presente sesion retome el cuadro trabajado en la Mentoria 2 Sesion 1 (mentalizado al
deber sesion de autocuidado y bienestar mental) en la columna de emociones, indicandole a su
Mentee gue en la presente sesién se va a trabajar el control y manejo de las emociones.

Memoria del dia: Solicite a su Mentee que escriba en su libreta todas las acciones que llevd a
cabo ef dia anterior:

Desde que se despertd en la mafiana, hasta que se acosto en la noche (0 viceversa segin el turno
que tenga el Mentee)

Solicitele que sea lo mas preciso posible en cada accion y tarea llevada en el dia.

Cuando haya terminado de escribir en su libreta, solicitele que haga una lista de las emociones
que vivio durante el dia (sl su Mentee requiere ayuda con la deteccién de emociones comparta la
tabla periddica de las emociones descrita en ideas para el mentor)




A continuacion, solicitele a su Mentee que escoja una de las emociones mas fuertes que percibié
en el ejercicio anterior y hagale las siguientes preguntas:

Si su emocién fuese un animal ; Cudl seria?

Si su emocién tuviera un cofor ; Cual seria?

Si su emocién tuviera una forma ; Cudl seria?

Si su emocion tuviera una textura ; Cual seria?

Si su emaocién fuviera un olor ; Cudl seria?

St su emocién fuese un personaje histérica ¢ Cual seria?

{Si considera necesario solicitele a su Mentee que haga el mismo ejercicio con otra de las
emociones descritas en su “mermoria del dia")

Ahora pidale al Mentee que dibuje todo lo anteriormente descrito.

Primera reflexidn: Una de las constantes del ser humano es no identificar Jas emociones Y no
saber como asociarlas correctamente a una situacion positiva. Se cree que las emociones
desagradables son negativas, pero se puede aprender de ¢llas y sacar algo bueno de lo que se
cree negativo. El ejercicio anterior le servira al Mentee a identificar las emociones como primer
paso para poder hacer contro! de las mismas, aumentando su autoconocimiento ¥ posteriormente
su autocontrol.

Ejercicio final: Mindfulness (revise en ideas para el mentor la infografia de Mindfuiness) e invite a
su Mentee a realizar el siguiente gjercicio, respecto a las emociones de los gjercicios realizados
anteriormente:

Asegurese de que el Mentee esté en un lugar franquilo y comeodo, iibre de distracciones.
Explique a su Mentee que el objetivo del ejercicio es centrar la atencion en el momento presente
para aumentar la conciencia y la calma emocicnal. Resalte que el proposito es observar sin juzgar
y permitir que los pensamientos y emaociones fiuyan sin aferrarse a él.

Pida a su Mentee que cierre los ojos (si se siente codmodo) Pida que lleve su atencién a la
respiracion, sintiende el aire entrar y salir de sus pulmones. Sugiera que observe el ritmo natural
de la respiracién sin intentar cambiarlo.

Explique que es normat que aparezcan pensamientos durante el efercicio. Pida al Mentee que
observe estos pensamientos como si fueran nubes en el cielo, dejandolos pasar sin engancharse
con ellos.

Pida al Mentee que abra lentamente los cjos vy tome unos momentos para observar su entorno.
Sugiera que preste atencion a los detalles, como los colores, las texturas y los senidos, sin juicio.
Después de completar el ejercicio, permita al Mentee tomar unos minutos para reflexionar sobre
su experiencia. Pregunte como se sintié durants el ejercicio y si noté algdn cambio en su estado
emocional o en su nivel de concentracién.

Segunda reflexion: Este ejercicio de atencion plena ayuda al Mentee a desarrollar habilidades de
concentracion y a encontrar un sentido de calma y claridad, lo que puede ser beneficioso para el
manejo de situaciones emocionales adversas, el estrés y la ansiedad.

FEEDBACK:

La vida del Policia, es una vida en constante cambio, dende cada uniformado tiene que afrontar
situaciones adversas e inesperadas. El nivel de exigencia es alto, lo gque puede saturar a
cualquier persona.

Es irportante que ef Mentee, entienda que debe saber reconocer sus emociones para poder
hacer control eficiente de las mismas. Esta mentoria deberia concientizar al Mentee de su
entorno vy la manera mas apropiada de confrontarlo.




ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Invite a su Mentee a tomarse unos minutos de su dia para repetir los ejercicios que se realizaron

el dia de hoy, y para la préxima sesion le comente a su Mentor que cambios a notado en su
saiud emocicnal.




INSPIRACION EN SERVICIO
NOMBRE (Mentoria sobre motivacion, liderazgo y fidelizacién)

TIEMPO TRIMESTRE 3
Tres sesiones, Una sesién mensual de una hora

OBJETIVOS:

Desarrollar el potencial profesional y personal de los miembros de la Policia Nacional mediante la
implementacion de estrategias motivacionales y de desarrollo, con el fin de mejorar su
desempefio, bienestar y compromiso en el servicio publico, ademéas de minimizar el riesgo de
retiros de la institucién.

Fortalecer en los Mentees el sentido de propésito desarrollando habilidades de liderazgo personal,
inspirar a la auto superacion, sentido de pertenencia v reforzar su identidad profasional.

MENTORIA 3 CODIGO DE HONOR
Sesion 1 Sesidn sobre valores y sentido de
pertenencia
TIEMPO Sesion 1 del tercer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Fortalecer y promover los principios éticos y los valores fundamentaies tanto personales como
institucionales, con el propdsito de asegurar y/o reforzar su sentido de pertenencia, v fidelizar al
Mentee desde las raices mas profundas de su ser en cuanto a su hacer y estar en la Institucién.

IDEAS PARA EL MENTOR

Lectura:




hitps:/ldocs.google.com/document/d/1 MJsi-UIBITikBxSN1ssagsALTYEX-
Filedit?usp=drive link&ouid=108215199438895637554&tpof=truedsd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentorfa: Reciba a su Mentee con un saludo efusive o alegre.
Revise el rato def Mentee de la Mentoria anterior.

Para entrar en contexto, explique a su Mentee el objetivo de la sesidn y pldale que complete la
siguiente frase: LOS SOMOS donde el primer espacio vacio
corresponde a los apeliidos del Mentee. Para el segundo espacio, pidale a su Menlee que en una
sola palabra describa la principal caracteristica de su familia

{Ej.. LOS Murilio Rodriguez SOMOS unidos)

Posteriormente pidale que repita el ejercicio con dos palabras mas que tambien representen a su
sistema familiar.

Pidale a su Mentee que reflexione sobre las tres palabras que definen a su familia. ¢Qué son?
Seguramente le dira que son caracteristicas, cualidades, dones etc. Debera llegar a ia conclusién
de que esas tres palabras representan sus ires principales VALORES familiares (solo tres de ellos,
dadc que un sistema familiar cuenta con muchos mas valores, pero estos tres son los mas
representativos).

Pidale a su Mentee que le cuente como aprendié diches valores. Inicle un dialogo donde Mentor
y Mentee relaten como vivencian sus valores familiares heredados en su dia a dia.

Una vez concluido el dialoge anterior solicite a su Mentee que dibuje el escudo de la Policia
Nacional de Colombia y reconozca en él cada elemento v su significado (sl es posible en esta
ocasion tener un pliego de papel pericdico o cartulina y marcadores, le podria ser de gran ayuda,
en caso de no tenerlos utilice papet carta u cficio y 1apiz). Una vez que haya concluido el dibujo ¥
el Mentee haya reconccido cada elemento (en caso de faltarle algunc, e Mentor harg la
explicacion de los elementos faliantes) se dispondrd al Mentee para que realice otro escudo: El
gscudo familiar.

El escudo queda a disposicion de la imaginacion y creatividad del Mentee, pero debe tener dentro
de sf tres cuadrantes, mas 0 menos como en los ejemplos siguientes:




Dentro del escudo en cada uno de sus cuadrantes el Meniece debera dibujar {dibujar, no usar
palabras) los tres valores de su familia, y adornar el resto del escudo con o que considere
necesario.

Invite a su Mentee a comparar los valores institucionales con sus valores familiares para que
pueda crear un puente entre ambos escudos v logre identificarse tanto con e escudo de su familia
como con el escudo de la Policia Nacional de Colombia.

FEEDBACK:

El sentido de pertenencia y la fidelizacion nacen de un puente trazado entre la psrsena vy la
institucion. El Mentee debe ir creando esos puentes para sentirse como “en casa” cuando esta
representando la institucién y todos sus simbolos, no solo en el escudo, también en la bandera,
sus coleres, el uniforme, sus insignias etc.

Mentor: revise el documento de Ideas para el mentor, donde encontrara los cinco puntos clave del
sentido de pertenencia y fidelizacion.

Refuerce en su Mentee la idea de que es patte importante de la fuerza policial v fa necesidad de
encontrar significado a su hacer dentro de la institucién. El respeto por los valores y tradiciones
de su familia también debe hacerse con el mismo ahinco con los valores y tradiciones de g
institucion,

ANALISIS DE DESEMPERO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Proponga a su Mentee escoja un valor de la Policia Nacional y un valor de su propio ndcleo familiar
y haga una accion (real en su sitio de trabajo) de cada uno de los valores escogidos. En la siguiente
sesion le contara los resultados a su Mentor.

MENTORIA 3 MAS ALLA DEL DEBER
Sesion 2 Sesion sobre liderazgo y propdsito de
vida,
TIEMPO Sesion 2 del tercer trimestre
1 hora

OBJETIVO




Guiar a los Mentees en la exploracion y descubrimiento de sus metas personales y profesionales
mas profundas, ayudandoles a identificar sus pasiones y fortalezas. Esta mentoria busca facititar
la alineacion entre sus aspiraciones personales y sus acciones diarias, promoviendo un sentido
claro ¢e direccion y satisfaccion en su vida Policial.

Desarrollar estrategias para alcanzar sus objetivos, fomentando su bienestar en la Policia
entendiendo la institucion también como una red de crecimiento personal y profesional integral.

IDEAS PARA EL MENTOR
Diagrama:

https://docs.googlie.comidocument/d/12XuuieBvnEXTINLAHXPEYJSSOD7uYcdPledit?usp=
drive link&ouid=108216199439895637554&ripof=truedsd=true

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre.
Revise el reto del Mentee de la Mentoria anterior, respecto a sus valores, @ indague si ha
despertado un poco mas el amor por el uniforme.

Para esta mentoria comience por indagar con su Mentee sobre su concepto de liderazgo y como
fo aplica en su vida (personal, laboral, familiar)

Una vez hayan desarrollado el termino, comparta esta definicién con su Mentee:

F! liderazgo personal en la Policia se refiere a la capacidad de un uniformado dentro de la
institucion, para quiarse a si mismo v a otros de manera efectiva, asumiendo la responsabilidad
de su propio_desarrolio v el de su equipo, mientras se actia con integridad y profesionalismo
en &l cumplimiento del deber.

Haga énfasis en las palabras subrayadas, para proponerte un reto:

Reto -MAS GRANDE Y MEJOR-

Eniréguele a se Mentee un objeto pequefio y de poco valor (puede ser un clip o una tapa de
gaseosa o un |apiz usado o un caucho o la tapa de un esfero etc.)

Dele la siguiente instruccion a su Mentee:

En un tiempo de méximo 15 minutos (El Mentor puede ampliar ! tiempo o disminuirio segin
considere necesario) debe ir y buscar a cuatro diferentes personas y hablando con ellas, debe
convencerlas de que le cambien el objeto entregado por uno MAS GRANDE Y MEJOR, al menos
realizando cuatro cambios. (Ej.: recibid un clip, logrd cambiario por un 1apiz, el lapiz lo cambid por
un vaseo de papel, el vaso lo cambio finaimente por una botella)

Como vera el objetivo de su Mentee es intercambiar y mejorar el objeto para oblener un articulo
mas grande y valioso, hablando y negociando con las personas con las que se encuenire,




Limites: El Mentee NO puede ofrecer nada mas que el articulo gue tiene, no puede ofrecer dinero
o dadivas para el cambio. Solo a partir de su capacidad de convencimiento.

NO puede tomar objetos que se encuentre en su camino. Siempre debe ser por INTERCAMBIO
Con cada intercambio deben tratar de que su objeto sea mas grande y de mayor valor.

Los intercambios debe hacerlos con cuatro diferentes personas.

El rango de desplazamiento lo determina el Mentor segin el sitio donde se encuentren prestando
sUu servicio.

Cuando regrese su Mentee revise el objeto que consiguio al final.

Haga las siguientes preguntas:

¢ Por qué este objeto es mejor que el del inicio?

i Por qué es de mas valor?

Preglntele sobre su experiencia y que relate con quien realizé los intercambios, y qué estrategias
utilizo para convencer a las cuatro personas

¢Como se sintié hacer éste ejercicio?

Finaimente: ¢ Qué es el liderazgo personal segun la experiencia del gjercicio?

Retome las palabras resaltadas en la definicién de liderazgo anteriormente v pregtntele a su
Mentee si sus acciones estuvieron alineadas con las mismas y cémo ias vivencio durante el reto.
Desde el mismo relato de su Mentee, trabaje los conceptos ascciados al liderazgo personal, y
oriente el relato hacia su propdsite de vida: cémo lidera su vida Policial y hasta donde quiere
llegar dentro de la institucion?  Cuél es su plan de carrera?

El propdsito de vida se encuentra en [a interseccién de cuatro variables fundamentales. (revisar el
grafico propuesto en ideas para el mentor}

Solicite a su Mentee que en su libreta haga el diagrama.

Como Mentor y Guia, oriente a su Mentee a entender la importancia de establecer objetivos y
metas claras, con visién a crecer y avanzar como profesional. Cuéntele las ventajas y privilegios
de ser Policia y sirva usted de ejemplo compartiendo su propia experiencia en la Policia con su
Mentee.

FEEDBACK:

Encontrar el propésito de vida de un policia es crucial per varias razones, que abarcan desde el
bienestar personal hasta la efectividad en el servicio. Muestre a su Mentee algunos de los
principales factores de descubrimiento para que pueda entender este proposito:

= Motivacion y Compromiso
Para los policias, tener un propdsito definido ayuda a mantener la energia y el entusiasmo frente
a las demandas y desafios del trabajo.

¢ Resiliencia en Situaciones Dificiles
Un propésito de vida bien definido puede proporcionar un sentido de resiliencia, ayudando a los
uniformados a manejar mejor el estrés y las adversidades al recordar la razén fundamental de su
servicio.

* Desarrollo Personal y Profesional
Los policias que comprenden su propésito tienden a buscar oportunidades de desarrolic que se
alineen con sus valores y objetivos, lo que puede llevar a una mayor satisfaccién y éxito en su
Cafreray a su vez superar obstaculos que lleven a su refiro.

» Etica y Toma de Decisiones




Un uniformade que tiene una vision definida de su propésito y valores sera mas propenso a tomar
decisiones que estén en consonancia con sus principios, promoviendo una conducta gtica y
profesional.

» Mejora en el Desempefic v la Eficlencla
Este enfoque puede lievar a una mejor resolucion de problemas, manejo de crisis y cumplimiento
de objetivos operativos.

s+ Bienestar y Salud Mental
Los uniformados pueden experimentar una mayor satisfaccién laboeral y una menor incidencia de
burnout, ansiedad y depresién.

s Impacte Positivo en la Comunidad
Un policia que actia desde un proposite claro estd mas motivado para contribuir positivamente a
su comunidad. Este compromiso genuino puede fortalecer la relacién entre la policia y la
comunidad, fomentanda la confianza v la colaboracidn para mejorar la seguridad y el bienestar
comunitario.

s« Ejemplo para Otros
Este ejemplo puede inspirar a otros uniformados a encontrar su propio proposito y a elevar &f
estandar general de conducta y desempefic dentro de la institucion.

s« Desarrolio de Liderazgo
Un uniformado que lidera su vida y que esta alineado con su propésito puede influir positivamente
an ia moral del equipe v en la efectividad institucional.

+ Satisfaccion en el Servicio
Sentir que el trabajo tiene un significado mas alla de las tareas diarias puede mejorar el sentido
de realizacién y orgullo en su carrera.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Para la siguiente sesion, solicite a su Mentee que haga una lista de barreras que siente o cree
que le pueden impedir cumplir con su propdsito vital.




MENTORIA 3 M MENTOR M! INSPIRACION

Sesion 3 Sesidn sobre motivacion e inspiracion
profesional.
TIEMPO Sesion 3 del tercer trimestre
1 hora

OBJETIVO

Fortalecer y revitalizar la motivaciéon personal y profesional de los Mentees, proporcionando
herramientas vy estrategias efectivas para identificar y alcanzar sus metas, superar obstaculos,
manejar la frustracion y mantener una mentalidad positiva y proactiva en su vida diaria y
profesional.

IDEAS PARA EL MENTOR

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Mentor: En la presente Mentoria (a diferencia de las demas) usted es el protagonista, dado que
a este punto y al ser {a Gltima mentoria, usted se ha convertido en el guia definitivo, el faro de juz
y el apoyo mas importante que ha tenido su Mentee, ya que usted es y siempre sera su PRIMER
MENTOR en los primeros momentos de la vida profesional de sus Mentees.

Teniendo claro lo anterior, dispéngase a revisar el reto del Mentee de la Mentoria anterior sobre
las barreras y obstaculos que encuentra su Mentee a la hora de cumplir su propésito vital. Desde
ese punto, dialogue con su Mentee sobre si dichos obstaculos le hacen sentir frustracion, y
preguntele cdmo maneja dicha emocidn,

Como Mentor y guia, comparta algunos de sus momentos propios de frustracién y la manera en
que logré superarlos.

Invite a su Mentee a realizar un reto inspiracional; Envielo a realizar tres o mas entrevistas cortas
donde deberéa buscar a uniformados de mayor rango respecito al Mentee y hacerle una entrevista
con lag siguientes preguntas clave:

Nombre, apellido y rango

&Que lo motivd a enlistarse en la Policia nacional de Colombia?

£Qué lo hace sentir orguliose de su profesién?

& Cual considera ef evento mas importante en su vida como policia hasta ahora?
¢ Cual ha sido su mayor logro en su carrera profesional?

¢Como le gustaria ser recordado dentro de la Institucion?

La cantidad de entrevistas y el tiempo de que dispone el Mentee sera definido por el Mentor acorde
a ¢l sitio en que se encuentren prestando su servicio.

Realizado el reto, pidale a su Mentee que comparta con usted la informacion recolectada, y a su
vez contéstele usted misme la entrevista,




Preglintele a su Mentee:

Qué le llamé maés la atencion realizando la actividad?

¢ De qué se dio cuenta de si mismo {el Mentee) realizando la actividad?
¢ A qué reflexion llega con ias respuestas de sus entrevistados?

FEEDBACK:

Una figura inspiracional puede proporcionar un sentido claro de direcciony propdsito. Al cbservar
los logros y la ética de trabajo de alguien a quien admiramos, podemos encontrar una mayor
motivacién para alcanzar nuestros propios objetivos y superar obstaculos.

Recalgue a su Mentee, que ésta es su uitima sesién de mentoria, pero a lo largo de su carrera
profesional debera encontrar nuevas figuras positivas que le ayudaran a reconocer y valorar sus
propias habilidades y logros; las perspectivas de nuevos Mentores le ensefiaran a enfocarse en
lo positivo, a encontrar oporfunidades en lugar de problemas, y a maniener la esperanza en
momentos dificiles y ofrecer un soporte emocional valioso en momentos de adversidad.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO FINAL DEL MENTEE:

Ser ejemplo de vida como persona y como Policia y lievar a cabo fodas las ensefianzas de su
Mentor, perfeccionandolas cada dia.

CIERRE GENERAL DEL PROCESO DE MENTORIA

Reflexion Mutua: Tanto el Mentor como el Mentee deben reflexionar sobre la experiencia. ¢Qué
funciond bien? ; Qué desafios se enfrentaron?

Celebrar Exitos: Reconozean y celebren ios logros y avances realizados durante el proceso de
mentoria. Expresen y aprecien el esfuerzo y el compromiso de Mentor y Mentee.

Agradecimientos: Extienda su agradecimiento a su Mentee por el tiempo, el esfuerzo y la
dedicacion inveriidos en el proceso.

Haga esta reflexion final con su Mentee:

LO MAS PROBABLE ES QUE ALGUN DIiA USTED TAMBIEN SEA MENTOR,




MENTORIA 2 MENTALIZADO AL DEBER

Sesion 1 Sesién autocuidado y bienestar mental
TIEMPO Sesion 1 del segundo trimestre
1 hora

OBJETIVO

Proporcionar apoye personalizado a los Mentees para mejorar su bienestar identificando vy
abordando sus desafios particulares en su drea de salud mental, guiandolo en la adopcién de
habitos y précticas que contribuyan a una mejora en su salud mental de tal manera que impacte
positivamente en su desempefio profesional.

Los principales elementos de esta mentoria se basan en:

Incrementar el nivet de salud mental actual del Mentee.
Implicar al Mentee en el cuidado de la propia salud desde un punto de vista integrat.

IDEAS PARA EL MENTOR

Lectura:

hitps:f{docs.google.com/document/d/1 bWEU 1 RX5yIE00BQ4phNrd amUliopiMir/edit?usp=drive i
nk&ouid=108216189439895637554&rtpof=true&sd=true

Ruta de atencion Policia Nacional:

hitps:-/idrive.google.comffile/d/1 AkLFndethECieAs[F’C}EdRk/«\oGJLQWa/view?usp&drive link

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentorfa: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Comience
la sesion conténdole a su Mentee y/o preguntandole al Mentee sobre una anécdota en la que sus

propias ideas y pensamientos negativos le jugaron en contra, o cuando sus pensamientos
positivos le jugaron a favor.

Contintie su Mentoria recordando la primera mentoria realizada (‘Rumbo al éxito” del primer
trimestre) para retomar la importancia de la salud integral en ias ocho areas de la vida.

Lleguen a una conclusién conjunta de la definicion de autocuidado. Le sugerimos compartir la
siguiente definicién:

“El concepto de autocuidado son todas aquellas practicas cotidianas y decisiones que desarrolia
una persona, para cuidar su salud mental, emocional, fisica y social y tener una mejor calidad de
vida”

Pida a su Mentee que escriba en su libreta una lista de cinco situaciones negativas, dificiles o
acciones que le generan, malestar o que generan disonancia en su actuar Policial.

Una vez que su Mentee haya realizado |a lista, solicitele que dibuje un cuadro ¢on cinco columnas
come la que se muestra a continuacién:
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Instrucciones:

E! Mentor guiara la construccion de la lista, siempre desde una postura empatica y o hara pasc a
paso con su Mentee:

En la columna situacion se escriben las diferentes situaciones descritas por su Mentee (listado
anterior de cinc situaciones).

En la columna pensamiento el Mentee escribird el o los pensamientos que le generan dicha
situacion.

En la columna emocion, el mentor preguntara al Mentee cudles son las emociones (reales) que le
hace sentir la situacion.

En la columna conducta el Mentee escribird las acciones que lleva a cabo frente a la situacion
descrita, Ei mentor debera ser comprensivo en esta area y entender y escuchar al Mentee sin
juzgario.

En la columna CAMBIO DE PARADIGMA Se escribiran los pensamientos o acciones alternativas
para contrarrestar las situaciones dificiies o incomodas del Mentee.

(Esta es la parte mas importante donde el Mentor orientara adecuadamente a su Mentes, haciendo
uso de su experiencia en la institucion y seguramente gue habiendo pasado por muchas de las
situaciones descritas por su Mentee)

FEEDBACK:

Tenga presente que su Mentee es nuevo en la institucion, y muchas de las siiuaciones que vive
actualmente son situaciones que el Mentor tal vez también past de una u otra manera.

Dialogue con él la manera en que usted afronto las diferentes situaciones (aunque sus resultados
propios hayan sido negativos) heredando su sabidurfa en cada caso.




Trabaje con su Mentee la importancia de la salud mental y como los pensamientos negativos vy
disfuncionales (mal trabajados) traen consecuencias negativas y devienen en conductas cada vez
peores {como una bola de nieve)

Motive a su Mentee a incorporar este cuadro de (ya sea de manera mental, o por escrito si prefiere)
cada vez que encuentre situaciones dificiles en su vida Policial (funciona igualmente en
situaciones familiares, personales o sociales) como una técnica de estructurada para cuidar de su
saiud mental y encontrar maneras mas positivas de afrontar los retos del dia a dfa con un cambio
estructurado de pensamiento,

ANALISIS DE DESEMPENOQ

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL. MENTEE:

Solicite a su Mentee que para la proxima sesion lleve por escrito en su libreta, ios fres principales
peligros y/o desafios que considere se presentan mas a menudo en su actuar come Poalicia.
(personales, sociales, laborales etc.)




MENTORIA 2 GUARDIA SALUDABLE
Sesion 2 Sesion de autocuidado fisico y
responsabilidad profesional

TIEMPO Sesion 2 del segundo trimestre
1 hora

OBJETIVO

Promover el bienestar integral de los Mentees a través de estrategias de autocuidado, y gestion
de las actividades Policiales, con e! fin de mejorar su calidad de vida.

Crear un entorno de apoye donde los Mentores y Mentes puedan compartir experiencias, obtener
apoyo v fortalecer ia red de ayuda mutua.

Este enfoque integral busca no solo mejorar la calidad de vida de los Mentees, sino también
asegurar que puedan cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva y saludable.

IDEAS PARA EL MENTOR
Lectura:

hitps://docs.gooale.com/document/d/i TetPCly3vkSAFvbwiiDUnSyovvindldliedit7usp=driv
e link&ouid=108216199439885837554&rtpof=true&sd=irue

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Comience
su Mentoria preguntandole a su Mentee si le ha servido el uso de su matlriz de cambio de
paradigmas (de la sesion anterior) y pregtintele que nuevos cambios de pensamiento y accion ha
tenido después de la elaboracion def mismo.

Contintle su Mentoria trabajanda et conceplo de Autocuidado: Definir qué es el autlocuidado y por
gué es esencial en su vida dentro de la institucion.
Tenga presente qus en la sesidn anterior (Mentalizado ai deber) se trabajé ef autoscuidado mental.

Dialogue con su Mentee y determine los ELEMENTOS Y HABITOS DEL AUTOCUIDADO,
haciendo uso de su experiencia y conocimientos, ademas de la jectura gue se sugiere en el
apartado —ldeas para el Mentor-

Fisico:

Alimentacién balanceada

Consumo de sustancias (alcohol, SPA)
Higiene del suefic

Higiene del cuerpo

Departe, ocio y hobbies

Sexualidad

Laboral

Elica Policial




Porte del uniforme
Responsabilidades del Policia
Accidentalidad

Posteriormente, solicite a su Mentee que dibuje un cuadro con cuatro cuadrantes en su libreta
(como en la figura que se presenta a continuacion) y oriéntelo para que escriba dentro de cada
cuadrante las acciones y situaciones de autocuidado que corresponde a cada lefra.

Haga uso de su propia experiencia para que el Mentee reflexione sobre cada uno de los

ELEMENTOS DEL Y HABITOS DEL AUTOCUIDADO que ya fueron discutidos y desarrollados
anteriormente, e identifique las acciones sequn la matriz ERIC,

E E

E: Eliminar
Implica considerar qué situaciones o acciones del Mentee podrian ser eliminadas. y/o que no
aportan valor significativo al Mentee.

R: Reducir

Se centra en identificar aspectos del Mentee en sus dreas fisica y laboral, que pueden ser
minimizados. Aqui se busca disminuir el coste, el tiempo de inversion en una actividad, o cualquier
otro factor que, al ser reducido, mantenga o mejore la eficacia de Mentee v a la vez su calidad de
vida.

i Incrementar
Explora las areas donde el Mentee puede crear un vaior agregado. En sus dreas de autocuidado.
Incrementar ayuda a identificar oportunidades de crecimiento y mejora continua.

C: Crear

Se enfoca en la innovacion pura, promoviendo ta generacién de nuevas ideas, caracteristicas o
conceptos gue el Mentee no poseia antes o no conocia. En esta parte el Mentor desde el uso de
Su_experiencia y sabiduria orientard v generard compromisos de valor al Mentee. Este es el




componente mas creativo de la matriz, donde se fornenta la originalidad y se invita a pensar fuera
de {o convencional.

FEEDBACK:

Una vez realizada la malriz, acompafie a su Mentee en la identificacién de las acciones que debe
llevar a cabo en cada cuadrante. (si considera que le falta algo a su Mentee en su cuadro hagaselo
saber)

Permita que su Mentee observe de manera global cada accion a realizar y sea consciente de cada
cuadrante y propéngale de manera positiva como mejorar en los cuadrantes de Eliminar o Reducir
(a base de su experiencia de Mentor) y potenciar como profesional y como persona desde |os
cuadranies Crear e Incrementar.

igualmente, haga énfasis en la matriz, en aquellos aspectos técnicos que son propios del trabajo
policial.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO DEL MENTEE:

Invite a su Mentee que para la siguiente sesion lleve de nuevo su matriz ERIC con un agregado:
fechas tentativas para cada accién en cada cuadrante, o al menos identificar a corto mediano y

largo plazo, los compromisos para cumplir las condiciones de la matiz ERIC, siempre manifestados
en fechas.




MENTORIA 2 RESILIENCIA Y FUERZA POLICIAL

Sesion 3 Sesién de autocuidado emocional
TIEMPO Sesion 3 del segundo trimestre
1 hora

OBJETIVO

Promover y fortaiecer el bienestar emocional y psicolégico de los Mentees de la policia,
proporcionando herramientas, apoyo y estrategias para gestionar la salud emocional, prevenir el
agotamiento y mejorar a resiliencia, con el fin de optimizar su desempefio y calidad de vida tanto
en el ambito profesional como personal.

IDEAS PARA EL. MENTOR
Video:

hitps:i/drive.google.com/file/d/1Q0utou RonliEbeYPXTRuUZRw1 3WCs9sDxiview?usp=drive
fink

Tabla periédica de fas emociones;

h_ttps:f/drive.qooqﬁe.com!fi%efdﬁSPiJeQNHUMQ%FUvaﬁE-dBBOSOeD@Mi!véew’?usgzdrive link

infografia:

https:/fdrive.qooqie.comifilefdﬂ2TCV20nOEOq?MkthECtRQWHYSTXd\/Z«iNEeW?usp=drive in
k

DESARROLLO DE LA MENTORIA

Generar el ambiente de Mentoria: Reciba a su Mentee con un saludo efusivo o alegre. Comience
su Mentoria solicitande a su Mentee &} reto de la sesion pasada. Revisen juntos las acciones y
cronograma de acciones de la matriz ERIC. Realice una retroalimentacion del reto si es necesario,
Para la presente sesién refome el cuadro frabajado en la Mentoria 2 Sesién 1 {mentalizado al
deber sesion de autocuidado y bienestar mental) en la columna de emociones, indicandole a su
Mentee que en la presente sesién se va a trabajar el contral y manejo de las emociones.

Memoria del dia: Solicite a su Mentee que escriba en su fibreta todas las acciones que llevd a
cabo el dia anterior:

Desde que se despertd en la mafiana, hasta que se acosté en la noche {0 viceversa segiin el tumo
que tenga el Mentee)

Solicitele que sea fo méas preciso posible en cada accion y tarea llevada en el dia.

Cuando haya terminade de escribir en su libreta, solicftele qus haga una lista de las emociones
que vivid durante el dia (si su Mentee requiere ayuda con la deteccion de emociones comparta la
tabla periddica de las emociones descrita en ideas para el mentor)

A continuacién, solicitele a su Mentee que escoja una de las emociones mas fuertes que percibio
en el ejercicio anterior y hagale las siguientes preguntas:

Si su_emocion fuese un animal ; Cudl seria?




oA qué reflexion llega con las respuestas de sus entrevistados?

FEEDBACK:

Una figura inspiracional puede proporcionar un sentido claro de direccion y propésito. Al observar
los logras y la ética de trabajo de alguien a quien admiramos, podemos encontrar una mayor
motivacidon para alcanzar nuestros propios objetivos y superar obstaculos.

Recalque a su Mentee, que ésta es su Ultima sesién de mentorfa, pero a lo largo de su carrera
profesional deberd encontrar nuevas figuras positivas que le ayudaran a reconocer y valorar sus
propias habilidades y logros; las perspectivas de nuevos Mentores le ensefiaran a enfocarse en
lo positivo, a encontrar oportunidades en lugar de problemas, y a mantener la esperanza en
momentos dificiles y oftecer un soporte emocional valioso en momentos de adversidad.

ANALISIS DE DESEMPENO

(EVALUACION) (TEST)

DESAFIO FINAL DEL MENTEE:

Ser ejemplo de vida como persona y como Policia y llevar a cabo todas las ensefanzas de su
Mentor, perfeccionandolas cada dia.
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juramento, certifico que la sociedad no cuenta con trabajadores vinculados porlo cual no esta
en la obligacion del el pago de los aportes de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a
las Cajas de Compensacién Familiar, al Instituto Colombianc de Bienestar Familiar, al Servicio
Nacional de Aprendizaje v al Fondo Nacional de Formacién Profesional para la Industria de
Construccion {articulo 65 Ley 1819 de 2016 vy articule 3 Decreto 1047 de 1983), no obstante,
se anexa el paz y salvo de parafiscales del representanie legal. Lo anterior, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,

Atentamente,

Firma Representante Legal
SEBASTIAN MONSALVE MESA
Nombre Representante Legal
Cedula de ciudadania 1020433592

GCCON-F-061 V.01






4 Monsalve Lawyer

Abogado especialista en la contratacion publica

ol

I
‘.

S
PAZY SALVQO PARAFISCALES

Medellin y a los 23 dias del enero de 2025

Sefores

POLICIA NACIONAL

Coronel EDWIN ORLANDO CORREA

Subdirector Logistico y Financiero de la Policia Nacional
Mayor JOSE RICARDO RODRIGUEZ ANDRADE

Jefe Area de Contratacién (E)

Bogota D.C.

El Suscrito SEBASTIAN MONSALVE MESA identificado con cédula de ciudadania N° 1020433592
como representante legal de la empresa MONSALVE LAWYER SAS no obligado a contar con
revisor fiscal, certifico que la sociedad MONSALVE LAWYER SAS, identificada con NIT.
901810957-7, debidamente inscrito en la Camara de Comercio de Medellin, bajo la gravedad de
juramento, certifico que la sociedad no cuenta con trabajadores vinculados por lo cual no esta
en la obligacion del el pago de los aportes de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a
las Cajas de Compensacion Familiar, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, al Servicio
Nacional de Aprendizaje y al Fondo Nacional de Formacion Profesional para la industria de
Construccion (articulo 65 Ley 1819 de 2016 y articulo 3 Decreto 1047 de 1983), no obstante,
se anexa el paz y salvo de parafiscales del representante legal. Lo anterior, en cumplimiento de
lo dispuesto en el articulo 50 de fa Ley 789 de 2002,

Atentamente,

Firma Representante Legal
SEBASTIAN MONSALVE MESA
Nombre Representante Legal
Cedula de ciudadania 1020433592

GCCON-F-081 V.01
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