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PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Pablica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestacion de servicios profesionales especializados en derecho, apoyando
la defensa judicial y extrajudicial de la entidad, asi como las
administraciones requeridas, ejerciendo la representacion del SENA —
REGIONAL SANTANDER en los procesos asignados, con el propdsito de
garantizar la defensa técnica y oportuna de los intereses de la entidad y la
proteccion del patrimonio publico

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo universitario en Derecho (abogado titulado)

Estudios de especializacion concluidos, en dreas relacionadas con la
naturaleza de la litigiosidad, tales como Derecho Administrativo, Derecho
contractual, Derecho laboral, Derecho constitucional y/o areas a fines segin
las necesidades litigiosa de la region

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

60 meses de experiencia profesional relacionada en defensa judicial y
litigios del estado

VALORY FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para los dos (02) contratos la suma de CIENTO
SESENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE (S
165.830.000). El valor de cada contrato serd por la suma de OCHENTA 'Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS QUINCE MIL PESOS M/CTE. ($82.915.000) Esta
suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a). un
primer pago correspondiente a los dias ejecutados en el mes de enero de
2025. B) Diez (10) pagos iguales por los meses de febrero a noviembre de
2025 por valor de SIETE MILLONES DOSCIENTOS DIEZ MIL PESOS M/CTE
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($7.210. 000) cada uno; Y c) Un pago proporcional a los dias ejecutados en
el mes de diciembre de 2025

11 meses y quince dias sin exceder del 31 de diciembre de 2025, contado a

PLAZO: . o .. . . . L
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién

LUGAR DE EJECUCION: Despacho Direccion Regional Santander, en Bucaramanga, Santander.

SUPERVISOR: Coordinacion del grupo de apoyo administrativo mixto.

ORDENADOR DEL GASTO: | Director Regional Santander

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la Direccion Regional Santander del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

Mediante la expedicién del Decreto 249 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA”, se establecid que, para el desarrollo de sus funciones, el SENA
tendria una Direccidn Juridica a nivel nacional, por ende conforme al articulo 16 de la precitada
norma, se asignaron las funciones a desarrollar por esta Jefatura, dentro de las cuales se
encuentran: “1. Gestionar la solucién de los asuntos de caracter juridico que se presenten en la
entidad.” (...) 12. Asumir la representacion judicial y extrajudicial de la entidad dentro de los
procesos judiciales y administrativos en que sea parte.

Conforme la descentralizacién administrativa y la estructura organizacional del SENA, la funcién
citada ha sido delegada en los Directores Regionales, segun lo previsto en la Resolucidn N° 236 de
2016, articulo 2° expedida por el Director General de la Entidad, a fin de atender los procesos
judiciales y/o administrativos que se surtan en la respectiva jurisdiccion territorial de manera
oportuna y eficaz.

De esta manera, las diferentes Regionales del SENA han venido desarrollando la labor
encomendada. Para el caso de la Regional Santander al cierre de la vigencia 2024, se contd con un
total de 161 procesos judiciales en curso aproximadamente. Del mismo modo fueron adelantados
10 procesos extrajudiciales aproximadamente, de los cuales se dio tramite posteriormente en
instancia judicial; se llevaron a cabo 22 audiencias judiciales y se respondieron 42 acciones de
tutelas, ademds de lo anterior se dio inicio al tramite al procedimiento de cumplimiento de
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sentencias judiciales, se cuenta con un aproximado de 13 procesos para pago, dentro de los cuales
ya 6 cuentan con el procedimiento completo de liquidacién y pago en coordinacion con la direccidon
general.

Sobre los procesos judiciales, a la fecha se cursan procesos 151 ante la jurisdiccién contencioso
administrativa, 4 en la jurisdiccién civil y 5 en la jurisdiccion laboral. Los despachos judiciales estan
ubicados en los diferentes municipios del Departamento conforme se muestra a continuacién:

Etiquetas de fila Suma de contador de
procesos

CONTENSIOSO ADMINISTRATIVA 151

ORDINARIO CIVIL 4

ORDINARIO LABORAL 5

Por otro lado, dentro de la planta asignada al Despacho del Director Regional se encuentran 3
abogados, de los cuales ninguno cuenta con funciones asignadas de defensa judicial, toda vez que
una de ellos funge como coordinadora del grupo interno de trabajo denominado “Formacion
Profesional Integral, Empleo y Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo” de la regional
Santander, segun resolucion N° 68-03481 del 18 de noviembre de 2020, el otro funcionario, funge
como coordinador del grupo interno de trabajo denominado “Grupo de Apoyo Administrativo
Mixto” de la regional Santander, segun resolucién N° 68 01727 del 30 de julio de 2020 y la tercera
es una profesional en encargo para el desarrollo de las actividades contractuales y de gestién del
talento humano; motivo por el cual no se cuenta con personal suficiente para la realizacién de las
actividades antes descritas, siendo necesario contratar dos (02) profesionales bajo el siguiente
objeto: Prestacidon de servicios profesionales de abogado externo para representar judicial y
extrajudicialmente al Sena — Regional Santander, en los procesos asignados, asi como para apoyar
el desarrollo de las acciones juridicas requeridas con ocasidn de los procesos judiciales y
extrajudiciales, y brindar asesoria en la prevencién del dafio antijuridico; asi como las demas
gestiones adicionales que emanan del objeto del contrato por el término de once (11) meses y
quince (15) dias.

Es de indicar que la necesidad en mencién no desconoce ni contraria lo dispuesto en el Decreto
1009 del 14 de julio de 2020, por medio del cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto, en su
3

GTH-F-075 V09



SENA

N

articulo 3 “Contratacidn de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién”, que en su tenor literal sefialo: (...) “De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la
Ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran los contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad,
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados”. (Cursiva fuera de texto); que guarda relacidn y esta conforme con lo establecido en
el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998,
compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, y la Resolucion 54 de 2018.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccidon Regional, la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada,
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo
32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacién de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningln caso estos contratos generan relaciéon laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacién, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcion publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Especificas:

El CONTRATISTA, ademas de las obligaciones que por su indole y naturaleza del contrato le son
propias, contrae con EL SENA las siguientes: i. acompafar, orientar y representar judicial y/o
administrativamente al SENA, en los diferentes procesos judiciales o extrajudiciales, en los cuales
sea parte la entidad como demandante o demandado, particularmente ante la Jurisdiccion
ordinaria y Contenciosa Administrativa, de acuerdo con la asighacidn que realice la supervision y/o
director/a regional. ii. Adelantar todos aquellos tramites extraprocesales necesarios, iniciales,
accesorios o complementarios como reuniones y mesas de trabajo que sean pertinentes en los
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procesos en los cuales actie en representacion del SENA. iii. Asistir a todas las diligencias
prejudiciales y judiciales de los casos asighados y a su cargo, que se celebren durante el plazo de
ejecucién del contrato. iv. Atender de manera oportuna todos los requerimientos hechos por las
autoridades judiciales, Ministerio Publico, y entes de control, de los casos asignados y a su cargo,
durante el plazo de ejecucién del contrato. v. Acompafiar en forma diligente los procesos judiciales
asignados a su cargo. Para el efecto puede designar el personal idéneo que cumpla las labores de
seguimiento, sin perjuicio de su responsabilidad directa. vi. Apoyar de forma completa, oportuna e
idonea de los riesgos, implicaciones y contingencias de los procesos judiciales asignados y a su
cargo, y adelantar su estrategia de defensa en coordinacién con los lineamientos del SENA al
respecto. vii. Prestar de manera permanente el acompafiamiento y la asesoria que requiera la
entidad respecto de las situaciones generadas frente al objeto contractual, esto es, la defensa.
juridica de la entidad en un proceso en especifico, o en los requeridos que le sean asignados dentro
de la ejecucidn de su objeto contractual. viii. Dar apoyo en la actualizacién el sistema EKOGUI y el
archivo fisico o digital del SENA, con las piezas procesales que hagan parte del expediente judicial
para revisar las condiciones del proceso. ix. El contratista se compromete a custodiar y devolver los
documentos entregados por el SENA, como soporte para llevar a cabo la defensa judicial, en caso
de requerirse. x. Apoyar a la Regional en los asuntos en que se requiera para la correcta ejecucion
del contrato. xi. Efectuar el seguimiento juridico de los procesos en los que asume la representacién
de la entidad, como impulsar el procedimiento que corresponda en cada uno. xii. Presentar de
manera oportuna los informes que le sean requeridos por la supervisién y/o Director/a Regional
y/o Grupo de Procesos Judiciales y Conciliaciones de la Direccidn General, con respecto actuaciones
judiciales, linea de defensa judicial ejercida y demas actividades con relacion a los procesos a su
cargo. xiii. Prestar apoyo en la sustanciacién de casos presentados al Comité Nacional de Defensa
Judicial y Conciliaciones del SENA, los cuales debera entregar conforme a las indicaciones de modo
y tiempo que suministre la direccidn o supervisidn. xiv. Gestionar los casos y procesos prejudiciales
y judiciales a su cargo, desde el rol abogado a través de la plataforma eKogui que le sean asignados,
incluyendo la revision de fichas, registrando y actualizando de forma oportuna la informacién de la
actividad litigiosa, las solicitudes de conciliacién extrajudicial, los procesos judiciales, los tramites
arbitrales, expediente digital, casos ante el comité de defensa judicial, aplicando metodologias de
valoracion del riesgo y generar reportes para la toma de decisiones soportadas en la evidencia de
los procesos asignados y a su cargo. xv. Asistir a capacitaciones sobre el uso y alcance del eKogui,
convocadas por la ANDJE o Administrador de Entidad, cumpliendo a cabalidad los protocolos,
instructivos o lineamientos para asegurar la completitud, la veracidad y la oportunidad de los datos.
xvi. Salvaguardar la confidencialidad de la informacidn contenida en eKogui y procesos a su cargo,
adoptandolas medidas efectivas para la proteccién de datos personales de acuerdo con lo
establecido en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013. xvii. Presentar un informe final al
cierre de la vigencia fiscal, que especifique todas las actividades ejecutadas durante la etapa judicial,
asi como la estrategia de defensa dentro del proceso. xviii. Atender consultas, y en los casos
requeridos por la direccién o Revisar y/o conceptuar en materias de defensa judicial y/o juridica
(conocimiento especifico y experticia) y cuyos casos tengan relacidon con el objeto contractual. xix.
Atender los requerimientos judiciales de acciones constitucionales que le sean asignadas (accién de
tutela, cumplimiento, popular, de grupo, habeas corpus, habeas data), tendientes a efectuar la
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representacion judicial de la entidad, y darle acompafiamiento a las regionales que lo requieran
sobre esta materia. xx. Conformar y entregar digitalizado o electrénicamente a la Supervisién, el
expediente de los procesos asignados, segun las directrices del Sistema de Gestidon documental de
la entidad. xxi. Acompanfar y orientar a la regional en las diferentes reuniones que se susciten con
otras areas. xxii. Realizar las diferentes actividades que sefiale el Supervisor, con el fin de dar
cumplimiento al objeto contractual.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacidon y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd la ciudad de Bucaramanga y su area metropolitana
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacién Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.
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Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificaciéon
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de: Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Mixto.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Director Regional, designard uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion
contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__x__ NO
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que

la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

GTH-F-075 V09



SENA

N

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1

Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a) JHAIRETH
PATRICIA TORO GUTIERREZ, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en
consecuencia se certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verlflcaC|on, se rea'llza ater.ldlendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos.
X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA ‘ RELACIONADA
Flid:':sie Fecha de Retiro
ENTIDAD o5 /ﬁnM ™ Meses | Dias sI NO
(DD/MM/AAAA)
AA)

SENA 22/01/2018 |30/12/2018 11 9 X
SENA 29/01/2019 |31/12/2019 11 3 X
TEMPORING S.A. 19/10/2016 | 15/01/2018 15 X
ZARATE AMAYA Y

ASOCIADOS 12/01/2016 | 14/10/2016 9 X
GRUPO IMB SAS 18/07/2018 | 05/03/2021 32

ALTERIUS ESTUDIO

JURIDICO SAS 13/01/2021 |20/12/2022 23

MUNICIPIO DE

TONA 17/01/2022 |30/06/2022 6 X
MUNICIPIO DE

TONA 08/07/2021 |28/12/2021 6 X
MUNICIPIO DE

TONA 18/01/2021 |28/12/2021 6 X
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MUNICIPIO  DE
TONA 28/08/2020 |30/12/2020 4 X
SENA 01/03/2023 | 30/12/2023 10 X
SENA 17/01/2024 | 31/12/2024 11 15 X
NO
CUMPLE CUMPLE
TOTAL,
EXPERIENCIA L X

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestidén y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del sefior (a) JHAIRETH PATRICIA TORO GUTIERREZ,
frente al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Director
Regional (E) establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacidn para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:
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No. y aiio

CO1.PCCN
TR.5831607
de 2024

Contratista

SERGIO
AUGUSTO
HERNANDEZ
MORENO

SENA

Objeto del contrato

Prestacion de servicios
profesionales de
abogado externo para
representar judicial y
extrajudicialmente al
Sena - Regional
Santander, en los
procesos asignados,
asi como para apoyar
el desarrollo de las
acciones juridicas
requeridas con
ocasion de los
procesos judiciales y
extrajudiciales, Y
brindar asesoria en la
prevencion del dafo
antijuridico.

Plazo

333 dias

Valor contratoy Modalidad de

forma de pago

$ 77.700.000

seleccion

Contratacion
Directa

CO1.PCCN
TR.
4512244 de
2023

EMILSE PINEDA

QUIROGA

Prestar servicios
profesionales juridicos
en el apoyo al
despacho de la
regional frente a los
diferentes temas
legales tales como
acompafiamiento vy
conceptos juridicos,
asi como representar
a la regional en los
procesos judiciales
asignados,

relacionados con la
defensa judicial, que
protejan los intereses
legitimos de la
entidad, agotando
todas las instancias y

330 dias

$48.546.443

Contratacion
Directa
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recursos que
procedan legalmente;
asi como las demas
gestiones adicionales
que emanan del

objeto del contrato.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion

resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la

tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Bucaramanga a los 11 dias del mes de enero de 2025.

/ﬂfﬁ%

Firmado digitalmente
por ZEGRID FRANCISCO
CADENA CASTANEDA
Fecha: 2025.01.11
16:29:33 -05'00'

Zegrid Francisco Cadena Castaieda
Director Regional (E)

VoBo: Campo Elias Gutierrez Polania Cargo: Coordinador del Grupo de Apoyo Administrativo Mixto .
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