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OBJETO PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA DIRECCION TIC PARA LA ELABORACION DE
ENCUESTAS Y QUE PERMITAN CONTRIBUIR EN LA ACTUALIZACION Y ADMINISTRACION DE LA BASE DE
DATOS DEL SISBEN EN EL MUNICIPIO DE MADRID.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, que indica:
“ARTICULO 4° DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES. Los
pliegos de condiciones o sus equivafentes deberdn incluir la estimacion, tipificacién y asignacion
de fos riesgos previsibles involucrados en la contratacion.

De igual forma atendiendo la facultad que tiene la entidad respecto de lo indicado en el Articulo

2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015:

Artleufo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacion del Riesgo. “La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el
Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objefivos, de acuerdo
con los manuales y gufas que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.”

Asi mismo, en observancia con lo establecido en la politica de administracién de riesgos de la Alcaldia
Municipal de Madrid Cundinamarca, en particular en lo referente a la gestidn de riesgos en la contratacion.

Se elabord el presente analisis de riesgos con el cual se tipifica, estima y valaran los riesgos previsibles
gue pueden afectar ta ejecucion del contratoe que se propone suscribir la Entidad.

Contexto para el Andlisis de Riesgo
Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA DIRECCION TIC PARA LA ELABORACION DE ENCUESTAS Y
QUE PERMITAN CONTRIBUIR EN LA ACTUALIZACION Y ADMINISTRACION DE LA BASE DE DATOS DEL
SISBEN EN EL MUNICIPIC DE MADRID.

Participantes del Proceso de Contratacion

Contratante: Alcaldia Municipio de Madrid - Cundinamarca
Contratista: Persona natural o juridica que resulte seleccionada del proceso de contratacion.

Ciudadania que se Beneficia

Poblacién que se beneficia con la presente contratacién en general es a toda la comunidad del municipio
de Madrid que asciende a 139.005 habitantes, y en general la poblacién madrilefia, en la medida que le
permitira a la administracién municipal adelantar sus programas de gobierno en beneficio de fa comunidad.

Capacidad de la Entidad

El Municipio de Madrid Cundinamarca contempla en su Plan Anual de Adguisiciones la contratacion de la
Prestacion de Servicios en la direccién de Tecnologias de la informacién y las comunicaciones de la
secretaria de planeacion para el proceso de identificacién, y actualizacion de la base de datos del SISBEN
en el municipio de Madrid, Cundinamarca. Igualmente cuenta con la disponibilidad presupuestal DIS-
2025000141, con fuente de recursos 13001- REND RECURSOS PROPIOS. En este orden de ideas se
constata que la entidad cuenta con la capacidad juridica y financiera para adelantar la presente

contratacion.

Suficiencia del presupuesto oficial

El Municipio de Madrid Cundinamarca ha realizado las apropiaciones con fundamento en los datos
historicos de contrataciones similares, asi como el respectivo estudio de precios del mercado, Lo anterior
permite concluir que el presupuesto destinado sera suficiente para el logro de los objetivos propuestos en
el contrato.

Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.
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El objeto del contrato se ejecutara en La Secretarfa de Planeacion- direccion de Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, en el municipio de Madrid — Cundinamarca. Por tanto, se puede concluir
que el contratista conoce plenamente fas condiciones geogréficas y de acceso al lugar para el
cumplimiento del objeto contractual.

Entorno ambiental.

El objeto del contrato se ejecutard en La Secretaria de Planeacion- direccion de Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones — Cundinamarca, por tanto, se puede concluir que el contratista conoce
plenamente las condiciones del entorno ambiental para el cumplimiento del objeto contractual.

Condiciones politicas.

El objeto del contrato se ejecutara en La Secretaria de Planeacion- direccion de Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, en el municipio de Madrid — Cundinamarca, por tanto, se puede concluir
que el confratista conoce plenamente las condiciones politicas para el cumplimiento del objeto contractual.

Identificacion, Valoracién y Clasificacion de Riesgos
Clasificacion de riesgos

Para la clasificacién de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento
CONPES 3714, como sigue:

Riesgos Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién de ios mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales
que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacién politica, sistema de gobierno y
cambio en las condiciones sociales gue tengan impacto en la gjecucion del contrato. También suelen
presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacién, grupos de
interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacién o riesgo de liguidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la
dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales,
para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos
recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan fuera del control de las
partes. Para la determinacién de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas
¢ entidades competentes en la recopilacidon de datos estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los
planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la evolucién de
las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensién de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta
para la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia tecnolégica.

Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:



Alcaldia Municipal de

MADRID

Deparamento de Cundinamarca

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

GJC-F-160

VERSION 3

FECHA DE EMISION
09/01/2024

ocasionalmente)

Posibie (puede ocurrir en 3
oualq-.ﬂar momento futumo)
Probable (probablementa [ 4
va a ocurrr) |
Casl clerto {ocurre en la ; 5
meyoria de ciounstencias) |

Evaluacion del Impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:
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Valoracidn de riesgos

La valoracion de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:
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Tratamiento de riesgos

El tratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
290 1 2 3 4 5
Raro Observar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir
Improbable > Observar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Evitar
Posible Observar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Evitar Evitar
Probable Mitigar f Transferir | Mitigar / Transferir Evitar Evitar
Casi cierto Mitigar / Transferir Evitar Evitar

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la gjecucion
del proyecto. Al aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio
patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en casc que su
comportamiento se vuelva mas relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas
acordes con la nueva condicion de riesgo. En caso de materializacion del riesgo el responsable asignado
asume con su propio patrimenio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o
sobre el impacto, segln sea el caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles
de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucidn
del proyecto. El responsable asignado estabiecers acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia
o sobre el impacto, seglin sea el caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido
se encuenire en niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del
proyecto. El responsable asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el
registro de riesgos se puedan presentar, revisando las actividades que generan estos riesgos e
incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan evitar que dicha condicién se
presente en la gjecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del
proyecto tan alto, indicando que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable
asignado del riesgo y por lo tanto fas condiciones en gque se encuentra planteada la actividad que lleva
a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan revisar jas fuentes que generan el riesgo
inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el proyecto sera
definitivamente inviable.

Frecuencia con gue se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestién de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de
conformidad con la urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo vy la velocidad y
capacidad de respuesta al riesgo, de tal forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y
capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del riesgo es alto y la
frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de respuesta del responsable
del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser menor.



Alcalttia Municipal de

MADRID

Capacidad
Respuesta

Alta

Baja

Muy Bajo

Frecuencia de
Seguimiento muy
Baja

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

GJC-F-160

VERSICN 3

FECHA DE EMISION
09/01/2024

Bajo

Nivel de Riesgo
Medio

Frecuencia de
seguimiento baja

Frecuencia de
seguimiento media

Frecuencia de
seguimiento alta

Frecuencia de
seguimiento baja

Frecuencia de

seguimiento baja

Frecuencia de
seguimiento alta

Frecuencia de

Seguimiento muy alta

Identificacién, Valoracién y Asignacion de Riesgos

Fuente

Clase

_General

_Interno

Etap;_ g

Planeacién

Tipo

_ Regulatorio

- - Conseatuenc
Descrbcl “ladela
Riesgo ocurrencia
del evento
1
[
|
i
| eDemoras
| en el proceso |
i contractual. |
Riesgo de
no
inclusion
en el Plan |
Anual de
Adquisicio
nes.
' eNo se
| puede
ejecutar el
contrato.

2

Monito
reoy
Revisid

>

Como se realiza el
Periodicidad

e
i
Impacto ue| T
"E despuss | © E <
£ o del & 2| 4
i 7} I ‘D &
3 g § 8 | Tratamientof batamierts ) B & 5
= L 8 O = Control a ser b 8
£ T hd EI [ by i
f 8 o 2| limplementad | © % S -
g =S58 o |8al3fa3Bs
3 EEEEEE
< 'E 2 < gl =
3 Nk g
o
[ |
i
|
[ |
1
1 |
|
| |
. ! [ | |
| | ' I o
| Improbabl | | o |9 T =
e (puede | |8 |=S| & i
ocurir |3/ 85 o o 1 B 5
 ocasional | | 9 2 3 2
mente) < & & E
| |
|
i ! « Verificando
| | que el objeto
| | del contrato
| se encuentre
[ | | incluido en el
Plan Anual
de
adquisiciones
| ||
{ | |
| L 1|

Plan de Trabajo
En cada seguimiento de avance del contrato.




Alcdldia Municipal de

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

MADRID GJC-F-160 VERSION 3 FECHA DE EMISION
Departaments de Cundinamarca 09/01/2024
oQue el
contrato no
se ejecute
con la
calidad del
servicio que g8
requiere. 2
=
oVerificar 2
que por la g
. —=| naturaleza, = o
o cl e B[ZS%Q dde improbabl £| deseripcién y 5 R
Sl el g 8 '?I.e e e (puede | B caracteristica a gl =
2/ 8 8 8 = uuzaf:on 2! ocurir | s del objeto = v
HE G o 9 ocaslonal | S| seajusteala S s|e
Wi | af of| metodo de mente} 2| modalidad g |E|5
seleccion. W del proceso L g
de seleccién 74
escogido. -
E+
3
eQue se &
configure un
hallazgo por
los entes de
control.
No —| sDeber de =
c| @ descripcio Improbabl *g responsabilid 5
3 S| ¢ Co | o
& 2 G 8| nclarade | sEjecucion & (puede | & adal =
382350 @ los del contrato |2 ocurrir o| momento de [
@ £ & 8 servicios | indebida. acasional 3| elaborar los 3
u 0| O] contratado mente) 2| estudios i s
5. | 4 previos. - E
| =
S
]
el 8
_ = S o
w =]
£l proceso 22
de 2| g
contrataci g
6n no oo
permite 4
satisfacer sVerificar B
ol las eFalencias Posible B que fa s E
é - -g 9| necesidad | en los (pugde -‘-j, nepesidad -E
4 5 5 g E es dela | procesos 3 ocuriren % exista y & I-I_;
S E £ 5 entidad_ admlnrst.ratlv cualguier k) justificar ©
w o | &1 estatal ni | os que tiene momento | S| porgue se 2
es la entidad. - futuro) w| debe &
coherente | contratar
conel
cumnplimie !
‘ nto de sus
| objetivos y
i metas, i




Alcaldio Municlpal de

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

MADRID GJC-F-160 VERSION 3 FECHA DE EMISION
- T — 09/01/2024
eConla
realizacidn y

asistencia en
caso de que asi

Q
8
E
£
[<]
Q
T
=}
= © lo sefiale el @ o E
c @ 4 2 s —
5| ol 8| § aDemorz en Probable o) | 2| supervisora £ § 3
E g § i+ los procesos 4 {probable g | W| Consejos de N w =l @
32 g S contractuales || mente va 3 | ®| Gobierno, 8 g5
ol IR ol : | O s h=l s =
ol § & ocurrir) = Z| comités de £ 5|5
Ww| contratacidn, w & E
conforme a los h
manuales E
correspondien ©
tes o
Falta de 3
| Coordinaci
| on
| interinstitu
cional.
| Riesgo de
] no
verificacio
, "ctde «Que no se
a dores cumpla con
| €. el objeto del
selecoion | contrato. .
del 8
i [l
| ggﬂ::“f;ﬂ sVerificando =
f pol o? i que los 8
P soportes de .
norma {En tudi °
contrataci F| Sstudios, o o|
o c 2 4n directa Improbabl 8 | ®| experiencla, © = E
£ el8ls arm & (puede 5 2| capacidad e a £l s
i 3 § = se?vicios 2 ocurrir 5 o| idoneidad B o o | =
7 £ 8 B nrofesiona ocasional =z 8|  estén 3 <l e
o x| P mente) (5] E| acordes y en c = @
| les son w A L o | E
‘ idoneidad estricto H
| formacion curmplimiento &
académic | eMut del pliego de -
sMultas o condiciones. &
ay sanciongs g
experienci | por fre]
a incumplimien
directame | to de los
nte requisitos
relacionad | legales
aconel |derivados def
objeto del | contrato.
contrato).




Alcaldic Municipal de

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

ordenador de|

MADRID GJC-F-160 VERSION 3 FECHA DE EMISION
Deporiomento e Cundinamarca 09/01/2024
=]
e
jud
=
=
o
o
T
h=l
— _— @
i © ] o
P sroogem | | Pose | | Bl 3| oniser g |3t
&l 238 ' pue 2 | & contratacion @ E| &
5 El 8 ® demoras en ocursir en = | i : o= E | w
7T 3 & ® 32 \a ei 6 laui 38 | directa los ©| o w | O
ax =3 a ejecucion cualquier g 5| tiempos son g g
] R 1 - de momento = | £ minimos B |3
< actividades. futuro) ] ' o & |E
=
g
3
Riesgo de 5
no S
suscripcié
n del
contrato ]
por parte |
del !
contratista
21 &
8 =
- [ ,.E
Ll =1
| 5| =
sLuego de | B
firmado el = | Y
contrato §
. . i B| verificar o I} =
& Riesgo de = eIncumplimie Posible Q - . ®
8 o 8 & g0 ce p {puede 8 &| requerir al X 5
= 2| no expedir | nto de las - 5 | ; : =]
E @ w
g G E =8B y g™ ocurrir en e funcionario | W =
o & T & el registro | obligaciones | 3 cualquier 5| %i Tl de la [ 5
2 E| €| Z| presupues | contractuales s 3 . 5 £
T 3 ic tal momento 3 = secretaria de = F
futuro) ui| Hacienda o a L ¥
la persona "
encargada E:
) [ para ¢l RP S
1
s\erificando
gque en caso © @
de bl =
incumplimient s =
; o de las 5 z
= Posible o 2 o| ®
o cl Bl o sRetraso de ol | w| obligaciones Q w | @
c| Riesgo de =" =
e 22 s 9 la entrega de {puede B 3| del contrato ® el 3
o G § 9 g Calidad |0 4 ocuriren | .1 T 8 se exiaal 7l B F|E
= 0 1 i i - = )] o
L o ia entidad. I , | ©| devolucion de K= &3
- future) B z | %
i lo pagado an = a
[i+]
| (=1
forma "N
‘ anticipada o 5] o
| solicitando al © w




[ ]
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Riesgos
laborales

Alcaldia Munlcipal de

MADRID

de Condinameica

¢ lncumplimie
nto de las

obligaciones
contractuales

s Incumplimie
nto de los
tiempos
contractuales

eSuspension
esy demoras
en las

actividades,

| s3anciones |

| por parte de |

]' las
autoridades

‘ competantes.

I

|

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

GJC-F-160

VERSION 3

FECHA DE EMISION

09/01/2024

Probable
{probable
mente va
a Qeurrr)

Catastréfico

gasto el inicio

del tramite de

declaratoria
de

incurnplimient
[

sCumpliendo
con buenas
practicas con
respecto a
riesgos
laborales del
contratista
dependiendo
dela
naturaleza
del servicio.

Compartido Entidad/Contratista

Riesgo Medio

Si
Compartido Entidad/Contratista

Plan de Trabajo

En cada seguimiento de avance del contrato.




Alcaldia Munlcipal da

ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

DRID GJC-F-160 VERSION 3 FECHA DE EMISION
Depadamento de Cundinamanca 09/ 01 f 2024
g
g
. eSuspension =
Norealizar | el gontrato. S
los ]
aportes & eVerificar T
o| saludy Posible o previoacada . el e
3 of 5 .©| parafiscale (puede 4l Ppago los Z 2| ¢
& £l g ‘g 5, de ocurrir en =i aportes que o © =l 3
2 gl 3 £| acuerdo a cualquier £ acrediten el £ el
& i3 B £ los momento &8l pagoaSS 3 gl §
requisitos futuro) conforme la | g
establecid ley. £
os porla g
norma. | pultas o =
sanciones S
por &
incumplimien
fo delos
requisitos
legales
derivados del
contrato.
o
| jd
sUna vez ' g
vencido el %
plazo de o o
= ” j ejecucién y 8 2| ¢
5 ol B ‘g Riesgo de -Age;:tlaatélon Igl?rsgggi ] realizados £ 2 ﬁ_
@ £ & 7 no Cierre . pue y fodos los of W = @
2/ 5 383 del condiciones | 2| ocurrir A o a00s al 3 o 7] [
O = 5 8 procese | Pactadas en acasional | = c%n%ratista s = £
o x el contrato mente) &l " gebers = 3 E
realizarse el =
4 cierre al e
- expediente. ©
5 ]
|
|
i
[ [ |
. |
- [
|
Digitacién. Revision. Aprobacién,
Firma: V-;. fq Firma: g / Firma: ‘é\ \B
Nombré-Alexandra Varon Rojas | Nombre: lisy Y Mercado Brun | Nombre: llsy Ya aMercado Brun

Cargo: Profesional Universitario

Cargo: Direct

Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

Cargo: Directora
informacién y las comunicaciones.

ecnologias de la




