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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Plan Anual de Adquisiciones Nq. I_:’I_an de 2025
Adquisiciones
Tipo de Presupuesto Asignado Inversion
Nombre de Proyecto o dela Necesidad que se Implementacion de Acciones de Cultura Ciudadana para Actores
inciuyd en el Anual de Adquisiciones Viales en Barranquilla )
Cédigo BPIN No. 2024080010040

2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracién del estudio previo:

(dd/mm/aaaa) Febrero de 2025
N::rx;'g.:del funcionario que diligencia el estudio YACIRIS CANTILLO ROMERO
Dependencia solicitante: SECRETARIA DISTRITAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL
| Tipo de Contrato: Servicios Profesionales Otro:

3. F._.E4FNTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

Que el articulo 24 de !a Constitucion Nacional, establece que todo colombiano con las
limitaciones que establezca la Ley tiene derecho a circular libremente por el territorio nacional.

A su vez, el articulo 209 de la Constitucion consagra que la funcion administrativa esta al servicio
de los intereses generales, y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad mediante la
descentralizacion, delegacion y desconcentracion de funciones.

La Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial, de conformidad con el Decreto Acordal 0801
de 2020, articulo 84, tiene como funciones primarias:

“Disefiar las politicas y estrategias de educacion, capacitacion y sensibilizacion
encaminadas a desarrollar una cultura ciudadana en materia de transito, fransporte,
seguridad vial y movilidad sostenible dirigida a los diferentes actores viales, de

3.1, Descripcion de la conformidad con los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Distrital’;

necesidad que se pretende
satisfacer con el proceso

i Sontrataclen Fjercer como autoridad de transito y transporte en el Distrito Especial, Industrial y

Portuario de Barranquilla, de conformidad con las competencias asignadas y en el
marco de las disposiciones legales vigentes®,

“Formular, ejecutar y evaluar politicas, programas y proyectos para el mejoramiento del
trénsito y la seguridad vial en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla,
en el marco de los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital”.

A su vez, el articulo ibidem establece como funciones secundarias de esta Secretaria, entre
otras, las siguientes:

“Desarroilar actividades de concientizacion a peatones, pasajeros, conductores y
Ve ciudadania en general, para una movilidad racional, segura y sostenible, de
conformidad con el Plan de Desarrollo Distrital”
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“Coordinar actividades con participacion de la comunidad, organizaciones e
instituciones, tendientes a mejorar la seguridad vial en el Distrito de Barranquilla, de
conformidad con lineamientos de orden nacionai y el Plan de Desarrollo Distrital”.

“Socializar con la ciudadania las medidas implementadas en pro de la movilidad segura,
sostenible e inclusiva en el Distrito de Barranquilla, en atencién a la normatividad
vigente aplicable”.

Que el plan de Desarrollo Territorial Barranquilla a Otro Nivel 2024-2027 adoptado mediante el
Acuerdo N° 006 del 24 de mayo de 2024 en el cual se establecen los siguientes componentes,
programas y proyectos entre otros, los siguientes son los componentes con los cuales se busca
el desarrollo de la ciudad: 1) La Seguridad y Convivencia Ciudadana; 2) Espacio Publico y
Ambientes Urbanos; 2) Vivienda y Habitat; 4) Salud; 5) Movilidad y Transporte; 6) Educacion;
7) Medio Ambiente y Adaptacion al Cambio Climatico; 8) Deporte y Cultura; 9) Ciudad
Emprendedora y Competitiva; y 10) Gestién Social.

En este mismo orden, en el Plan de Desarrollo territorial, en su Articulo 18 establece el
Componente “Movilidad Segura, Accesible y Sostenible’, este componente busca el
mejoramiento y la sostenibilidad de la movilidad de personas y carga dentro del Distrito en un
entorno de seguridad vial, asi como fortalecer |las conexiones con el resto del Pais y el mundo.
Para lograrlo, se implementaran diversas acciones para impulsar, gestionar, analizar y apoyar
iniciativas de infraestructura de transporte sostenible y de las nuevas alternativas que permitan
aprovechar la situacion geografica del territorio.

Dentro del citado componente, el articulo 18.3 establece el. programa denominado
“Transformacion Cultural para una mejor Movilidad' , este programa permitira generar una
nueva cultura ciudadana en los habitantes, a través de |la promocion de valores ciudadanos como
la corresponsabilidad y la ejemplaridad como pilares del cambio social para lograr la convivencia
pacifica de los actores en el transito y la seguridad vial a través del cambio de habitos y
costumbres que permitan asumir el deber de garantizar al otro su derecho a movilizarse con
libertad de forma segura, sostenible e incluyente, transformando la manera en que se relacionan
los usuarios de las vias en nuestro territorio.

A su vez, dentro de este programa se establecio el proyecto “Impiementacion de Acciones de
Cultura Ciudadana para Actores Viales” el cual tiene como objetivo ejecutar acciones que
promuevan una cultura de prevencion de siniestros viales, involucrando a todos los ciudadanos
de Barranquilla, tanto de manera individual como a través de las organizaciones a las que
pertenecen. Se busca que participen activamente en el desarrollo de estrategias para mitigar los
riesgos en las vias, convirtiéndose en agentes de cambio y adoptando comportamientos que
garanticen el derecho de todos a movilizarse de forma segura, sostenible e inclusiva.”.

A través de este proyecto se busca el desarrollo de estrategias para promover la cultura
ciudadana en los diferentes actores viales logrando con esto una movilidad segura, por lo que la
Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial, mediante la implementacion de campafias
preventiva y educativas que incentiven a la promocién de conocimientos, de habitos y de
comportamientos que le permitan a la comunidad un mejor uso de las vias en el Distrito, todo
ello a través de la educacién continua, como una herramienta efectiva que a corto o mediano
plazo logre disminuir las estadisticas de lesiones, muertes y dafios en los accidentes de transito,
ya sean por la negligencia o error de quienes son actores principales de la via.
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Por lo anterior, la Secretaria de Transito y Seguridad Vial, se propone continuar con la
sensibilizacion dirigida a los diferentes actores de la via, tanto a nivel de conocimientos sobre la
normativa, reglamentacion, sefializacion vial y preservacion del espacio publico como necesidad
para lograr una mejor movilidad, a nivel de habitos, comportamientos, conductas y valores
individuales y colectivos que faciliten el acceso a espacios seguros y realizar procesos que
contribuyan al mejoramiento de la movilidad en las vias.

Para lograr dichos objetivos, se tiene previsto durante toda la vigencia 2025 aumentar de manera
considerable el porcentaje de la poblacién del Distrito sensibilizada en materia de movilidad
segura, por lo que la Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial, busca formar actores viales
con cultura ciudadana, mediante la implementacion de campanfas preventiva y educativas que
incentiven a la promocién de conocimientos, creacion de habitos y de comportamientos que le
permitan a la comunidad un mejor uso de las vias en el Distrito, todo ello a través de la educacion
continua, como una herramienta efectiva que a corto o mediano plazo logre disminuir las
estadisticas de lesiones, muertes y dafios en los accidentes de fransito, ya sean por la
negligencia o error de quienes son actores principales de la via.

Asi como también en lo referente a la implementacion y continuidad en la ejecucion de las
actividades programadas por |la Secretaria de Transito y Seguridad vial en materia de Educacion
y Cultura en los diferentes sectores.

De igual manera, la Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial, en su condicion de entidad
rectora de |a politica publica para la movilidad y seguridad vial en el Distrito de Barranquilla, tiene
como objetivo la promocién de la Cultura Vial, Implementar planes de educacién en cultura vial
que incluyan conductores y peatones con el fin de usar de manera mas eficiente nuestra actual
red vial y de transportz para promover en la comunidad la habilitacion de espacios de
participacién y formacién de habitos, comportamientos y conductas seguras en la vias.

Siendo asi que, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla a través de la Secretaria
de Transito y Seguridad Vial con el fin de fortalecer los diferentes proyectos del programa
“Implementacién de Acciones de Cultura Ciudadana para Actores Viales" enfocados a la
generacién de una cultura ejemplar en materia de Movilidad y Seguridad Vial requiere la
prestacion de servicios profesionales para la asesoria, revision y clasificacion del material
informativo de los logros, decisiones y acciones de este proyecto; la difusion masiva de las
distintas actividades y contenidos relacionados con las diferentes camparias que contribuyan a
la concientizacién a los actores viales; en lo atinente a Educacién y Cultura Vial.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial — a través de la Oficina de
Educacién y Cultura para la Seguridad Vial — tiene previsto, Coordinar el desarrollo de planes,
programas y proyectos de educacion, capacitacién y sensibilizacion, encaminados al
establecimiento de cultura ciudadana en materia de transito, transporte y seguridad vial en el
Distrito de Barranquilla.

Asi las cosas, esta oficina Desarrollara estrategias que contienen formacion, camparnias,
sensibilizacion y participacién en eventos, que incluyen el sector educativo, productivo y la
comunidad en general, y la continuidad y reforzamiento en la ejecucion de Programas
Pedagogicos en temas de Transito y Seguridad Vial.
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En tal sentido, durante esta vigencia continuaremos realizando las diferentes campafas y
actividades de sensibilizacién para todos los actores de la via y teniendo cuenta que durante la
vigencia 2024 se logrd la sensibilizacion de 148.683 actores viales con 10 estrategias del
proyecto “Implementacion de Acciones de Cultura Ciudadana para Actores Viales”.

Conforme a lo anteriormente expuesto, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla
a través de la Secretaria de Transito y Seguridad Vial con el fin de ofrecer un servicio eficiente y
eficaz a la comunidad requiere la prestacion de servicios de profesionales en diferentes
disciplinas para la realizacién de las distintas actividades de la Oficina de Educacion y Cultura
para la Seguridad Vial.

Aunado a lo anterior La Secretaria de Transito y Seguridad Vial, desde al &rea de
Comunicaciones da a conocer a los diferentes actores de las vias y comunidad en general las
diferentes estrategias que se implementan en las vias y los medios a través de los cuales pueden
estar en contacto con la entidad, trabajo armoénico y coordinado con el cual se hace uso de las
redes sociales para lograr un mayor impacto y sensibilizacién de la ciudadania del Distrito, esto
con el fin de alcanzar los logros y metas propuestas dentro de este proyecto.

De acuerdo con lo expuesto y teniendo en cuenta que no existe el recurso humano suficiente e
idéneo en la planta para el desarrollo las mismas, tal como lo certifica la Secretaria de Gestion
Humana, requiere contratar siete (07) profesionales para el desarrollo y ejecucidn de actividades
a lo largo de la presente vigencia fiscales para lo cual se contratara, en el desarrollo de
actividades del programa de Implementaciéon de Acciones de Cultura Ciudadana para Actores
Viales.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA
SU EJECUCION

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ASESORIA A LA
SECRETARIA DISTRITAL DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTC IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CULTURA
CIUDADANA PARA ACTORES VIALES

La clasificacién de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacién, son los

3.2.1. Objeto contractual:

siguientes:
3.2.2 Clasificacion UNSPSC:
ITEM Clasificacion UNSPSC Clase
1 80111600 Servicios de personal temporal

La Secretaria Distrital de Transito y Seguridad vial, en virtud del programa Implementacion
de Acciones de Cultura Ciudadana para Actores Viales, busca Desarrollar e implementar un
programa integral de educacion y cultura vial para mejorar la seguridad y eficiencia en la
movilidad de los actores viales en el Distrito de Barranquilla. por lo cual requiere contratar los
3.2.3 Espacificaciones del servicios de siete(07) profesionales en diferentes disciplinas que cumpla con el perfil exigido,

Objete Contractual para asesorar las diferentes actividades y procesos que se llevan a cabo Oficina de Educacion
y Cultura para la Seguridad Vial, asi como desde el area de comunicaciones las cuales estan
encaminadas a desarrollar estrategias que contienen formacion, socializacién de campaias,
sensibilizacién y participacién en eventos, que incluyen el sector educativo, productivo y la
comunidad.
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Brindar acompanamiento durante el desarrollo de las diferentes campaias que contribuyen a la
concientizacién y que van dirigidas a los actores viales, estas campanas y estrategias buscan
disminuir el indice de accidentalidad en las vias, y se daran a conocer a través de los diferentes
canales de divulgacion dispuestos por la secretaria, asi como también las comunicaciones que
sean de interés para la comunidad en termino de movilidad, que seran divulgadas en las
diferentes redes sociales de la Secretaria.

Ver anexo - contratista

3.2.4 Autorizaciones,
permisos y Licencias N/A
Requeridos para la
Ejecucion del Objeto
Centractual.

3.2.5 Decumentos técnicos
para el desarrollo del N/A.
proyecto:

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

OBLIGACIONES GENERALES:

1. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la
gjecucion del contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En
caso de algin cambio en su situacién tributaria debera presentar un nuevo RUT al area
de cuentas de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de
Hacienda

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

4. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo, en la plataforma
SECOP Il

5. Mantener actualizada |a hoja de Vida y la Declaracion de bienes y rentas en el Sigep

6. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015
y mantenerlo vigente durante la ejecucion del contrato

7. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales

8. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte del
supervisor del contrato

9. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del

confrato.

. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la

propuesta.

11. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa
o0 con ocasién del contrato.

12. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades
realizadas durante la ejecucién del contrato.

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion del servicio.

14. El contratista deberd cancelar las estampillas Distritales que se generen con la
suscripcién del presente contrato, en el término méaximo de diez (10) contados a partir
de la suscripcion de conformidad con o dispuesto en el Estatuto tributario Distrital

15. Debera cumplir con todas y cada una de las obligaciones contenidas en la Ley
estatutaria 1581 de 2012 y Decreto reglamentario 1377 de 2013 de proteccion,
confidencialidad de la informacion y uso adecuado de la misma acatando lo contemplado
en la politica de tratamiento de datos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

3.3.1 Obligaciones del
Contratista: 10

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:
Ver Anexo Contratista
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3.3.2. - Obligaciones de

Distrito de Barranquilla:

1. Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.

2. Cancelar el valor del Contrato en la forma y términos establecidos en este.

3. Ejercer la supervision en la ejecucion de las obligaciones del CONTRATISTA, en los
términos del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

3.4 Modalidad de seleccion,
justificacion y
fundamentos juridicos.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas
causales de seleccion de contratistas por parte de las entidades estatales que se encuentran
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica y por su parte, el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015, conforme a lo cual la modalidad de contratacion que
corresponde es la Contratacién Directa

3.5 Valor Estimado del
Contrato y Justificacion
del Mismo

El valor estimado de la contratacién corresponde a la suma de CIENTO OCHENTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/L ($184.200.000.00), incluido todos los tributos que
se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. La suma anterior,
se obtiene de la informacion contenida en el estudio de mercado.

Capitulo/ Descripcion del Tipo

tem Articulo Capitulo/Articulo wep Fuente Valor
SERVICIOS
PRESTADOS A LAS
1 2.3.2.02.02.008 EMPRESAS 59 | ICLD |$184.200.000.c0
SERVICIOS DE
PRODUCCION
SUB TOTAL|$ 184.200.000.00

Nota 1: El valor individual para cada contrato se encuentra relacionado en la tabla anexa al
presente documento.

Nota 2: La responsabilidad tributaria con respecto al VA sera de acuerdo con lo expuesto por el
contratista en la propuesta presentada.

Nota 3: El valor establecido en la presente tabla corresponde a la estructuracion de un proceso
por lote o grupos

3.5.1 Certificado de
disponibilidad
Presupuestal

La contratacién, cuenta con el Certificadc de Disponibilidad Presupuestal:

Ndmero: 202500433
Valor: $201.900.000.00
Autorizados por | Secretaria Distrital de Hacienda

3.5.2 Variabiss consideradas
‘para caicular el
rresupuesto oficial:

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto de esta contratacion son las
siguientes:

* Andlisis del sector.

3.5.% Forma de Pago del
Contrato

Ver Anexo Contratista

3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.
Para esie proceso, los requisit

os habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

3.6.1.1 Capacidad Juridica

Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su responsabilidad tributaria en
cuanto al IVA.
Copia de Cedula de Ciudadania.
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»  Registro Unico Tributario — RUT actualizado solo con la fecha de generacion del
documento.

*  Constancia de Afiliacion al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud y
Pension).

»  Formato Unicc de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP 1.

*  Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.

= Copia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional. (en los casos exigidos por la
Ley).

= Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional. (en caso gue
aplique)

+ Certificado de Sanciones Vigentes, expedido por el CSJ. (caso de abogados).

«  Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la Procuraduria General de la
Nacién.

e Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables Fiscales expedido por la

Contraloria General de la Republica.

Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afnos.

Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional.

Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

Certificado de inhabilidades por delitos sexuales cometidos contra menores de edad

en Colombia, expedido por la Policia Nacional. (segtn aplique)

Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudio previo.

«  Certificaciones de experiencia y copias de contratos que acrediten su experiencia e
idoneidad.

»  Certificado del Registro de deudores alimentarios morosos. (Ley 2097 de 2021)

= Examen médico preocupacional (articulo 2.2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015).

¢  Certificacion Bancaria. -

e e @ @

Nota: La informacion solicitada en el presente item debe ser cargada en el SECOP ||, dentro de
los tres (3) dias siguientes a la publicacion del proceso.

3.6.1.2'Exporiencia Ver Anexo Contrati_sta

3.6.1.0) Capacidad Financiera |N/A

7 £ Danant
3.&.1. .. Capacidad N/A

3.6.2. Far:tores de Evaluacion [N/A

3.6.3 Rzglas de desempate de|N/A
Ofertas

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de
2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el
3.7 Anélisis de riesgos y forma|numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2., del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para
de mitigarlo. identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar,
estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

Ver Anexo - Matriz de Riesgos.
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3.8 Garantias:

De acuerdo con lo sefialado en el numeral 5 del articulo 7 de la Ley 1150 del 2007, que
taxativamente expresa que las garantias no seran obligatorias en los contratos de empréstito,
en los interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al diez
(10%) de la menor cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual, correspondera a la entidad
determinar la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la
forma de pago, asi como en los demas que sefale el reglamento., en concordancia con lo
estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.5.del decreto 1082 de 2015, no se hace necesaria la
exigencia de garantias. Teniendo en cuenta la naturaleza de la contratacion, asi como sus
caracteristicas no se hacen exigibles las garantias.

3.9 Supervisién

Ver anexo contratista

3.9.1 Necesidad de contar con
Interventoria cuando los

Contrato’

N/A
contratos superen la menor
cuantia
3.10 Plazo de Ejecucién del VER ANEXO CONTRATISTA

3.%1 Liguidacion del Contrato

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de liquidacion en los contratos
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. No obstante, si ocurre alguna
situacion de terminacién anormal del contrato se procedera de conformidad con la Ley 1150 de
2007, a su terminacion en los términos alli previstos.

3.12 Scinetimiento a un
acuerdc comercial.

N/A

3.13 Constancia del
cumplimiento del deber de
analizis de las entidades
estatales

Se deja constancia que la entidad cumplio con el deber de analisis para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

FIRMA: @ﬂ{ e CD {):h (wo 7.

NOMRBRE: YACIRIS CANTILLO ROMERO

CARGC: Jefe de Qﬁcipa Educacic’:n y_Cu!tura para la Seguridad Vial /
Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial
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Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

&7 BARRANQUILLA.GOV.CO




02'ACO'VTIINONVIdIVE S piquwojod 'pl|inbupiipbg "LE-€¥ 'ON £ 211D

OD'AOD'YIHNDNVIEYE £ ® Dquoje) ajunbunuog - I€ - £F 0N vE )0
JpE oM Obes| [ERUE 850 so[EniEulsonnE]op Eojs 00 AOh BICLIOORqUICIDy MMMIENY 1ejuang

TR yihal . i i
ige > e T z i I i
piziid m i THE i | wwmmwwm .
§ | f:igis ile .l ; i am g0l i tizsid.s lilzlel3].
ARt AR R H R IR EEE e : 4 HaiHHUHT
HH 1t fthis : i T
L RN i : it i
13 { Ia 1k . ity i e
i 4 | ili¢ i i siif .Mmmwﬁ
i i3 m H sfif : HHE xw‘mm ililsle
O T i i | i -
i m i i i mmmmm HiHy
* 2k it iis i 4
5 BT = H
= 5 HEG BIER-FRE | s |1z 3 f
m.w w&ﬂm_mw Mu 4 % mm .m
i R R AT L it i 5lils i i L
HlH R 4 11— AL
i | £F [P 34 | A B 2| [ i i

7122 *g01Ug)L S3] 3P OPSIU0D 2 £ 3SjUSI9Na 93100130 50| EUEAD U2 ODUSLT) peEpUOpd 5 L3P LN

sosqE)es a8 ‘sjuswreup K EpLanndo &p pepagecaid ns K oxcedus na Bjusno La opusuE sofisy so) uepizas 33 'oBanT aunso anb ) us ugREERL0D 3p a3a0ud 1Ep BdER B K ady 2 unBas 'scbeap s0) uzqposap £ uedEILSP) 3%
‘usEPInGas uoREEnLao sussad &) ap s0Bss 207 reudpe K Jewnss ol £ spacid BusH0IS EXIWOD BIEWI0D Jod opIeges 50553a ST rEoyisen £ reoiuan) ered BiBoiopaisA B U3 9580 UG £ 5102 59 T30} iERED
130 TSTITT ONUE (3D 2SN B A 0T VT AN 1S LT TE QNN “TL TTEE NGy Sondle 501 ap £ 00T 2P 0514 431 21 3p ¢ 0IRfUE 3P 9sucizsodsis 58 10 opiEnce 2 ‘exnkueyeg ap ounsia 13

SOOSIN 30 21N LTN W oxsuy

L-BLO'ZOL 068 LN

YTINONYIIYE ¢
30 VIQWOY -

—.la:ﬂv,ﬁo— GAR 1B
S TINODNYAAYSE @0

=




-

ALCALDIA DC

q
=
=
¢}
F
S
g

e

43,
- -
g

3 =

~

Sy ioz018-10

51 U | B TR PO

wojgs oSOy W) P PGy T

T
LT CERK B A B e
PO R g olad o BALG & LD OpUMOR W3 L " S0
£
et e L o e s
e i g it e W O e L g {0 ST P
PR T Spapineys o apspslisg | pepesion i pipaid 44y P pasy
oy aod p Qusznley
GRS 1o R L0 s ‘wmpsn
i L o i g | PR R SRS SRSIND y y pdsof p o | (oD U o wy
; Tpn
OREMALERG PR RRI Lt oRIas & a .
S ks L e EiRey | R WORA B  | e GHDTO G Gom e “-EE om?,ﬁ:?gq,w :
O g o ) e R g S . "
PP AR A TS DR SR A LD R
Pl ST ™ = "
ey T ® = ®e
e Dy old s
I by o 1 ¢ r %
E e | ] . '
H B RIIRE E I 1 i
e o
oiied sod fEp a2 pep s wp molied
CPORRN AN B SR
L T
AR T SR A BN CEE e A ey LA p
1o k) o IO L TP B S | | L O R L il e ipwest qnnﬂq‘:ﬂ.‘ﬂzrﬂﬂ_'lﬂ‘?
sopm iR g ey o e w"""'i:;'“”":' B o sprsp e ST DA
D O OB T | psid Sl Pl e s s bk g
Sk w e fouwpsp L 4 el
R P e e e ) | s e A SN T s s bsd st
o B B UGN (fR I L TR 0 s pge b oS A
W O A G [ U | e
ot P e o i pad
2 O o e e A s i |
ilipy = so upnb v R R O S T P P sou i g LT
B poBegy Ry ey
Bl o 10 b D, 6 5 L4
] ¥ ¥ &
P 0 © ] z
ey ap EAE e epadape —

LggomR puum | g g re |

I L DU i

50 |0 A O LR ASATRS O 0] W

[P OO0 ) RIS YR T g s o o of
Wiep g WD T LS [ SYRMAITIE | e O Ly Thise ofrgheed K10 i n:-l:n .
= S OgOLNTIND 8 U momei] | 1 U pranles i L womtil)
O LG | P U e
R T00 SpR P 10 & e SRR RIS B E TS O [ PTG 8 i

s R D FRUAE WRs) [eEIRE

o Pt Y U GRS B0 MR

ety i b i p:ﬁmﬁz:ﬂ:m* S o o i et g Fp s o pod L9 o R
TG U | T P P
=y mpumy g L DR
ey gl g 1 ugare
Ry PR R cuunpa) LITE ]
=y FaSAS tnd LRy
o £ ¥ 4

Fuente: hiio:/'www .colombiacompra.gov.cofsitesideflaullfilosimanualesicce_manual riesge wes.pdf

Calle 34 No. 43 - 31 - Boronquiflo, Colombic & £% BARRANQUILLA.GOV.CO

BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
E
0
0
v
o
3
o
£
o
b
=
o
nu

43-31

Calle 34 No.




copamn T A ;
{ s S .. ) ap (o ¢ LLd sy 8
' I >
-
P ] P oy papr i o o 8
LR IR D U S O GRS P Lo R B A A ¥ S s R—1 [5] 4
B e B T o G R oy gy iﬂ:mm.-, d PRI | L U QAR U T LI b: <
L g | ] 1= w :
[»] -l
@ =
i! T B o < 3
O A ) W AL R d
L i 2 oD e el wed e ) PR e e i e R i i
N, ) D U N LR Py 0 ORREARSS 5000 20N B |4 G W o s ey Wy 5 Z
q
Bt S ' e [« ]
R A ey | PP v | o ope e S | L o oo = 5
— it = ¢
X - 4
LRI ) TR N . o
bl e o e a3 Py R LY R S Hrmhsing s ]
o o t =
o = @
T T ¢
L
¥ - &
& 1 1 g O
g -
© £
| 5]
g E
=
& 0
[ —
d oy g e E o)
—— o e O ey s ) D . =1
.} [T 5
o | 0 el ‘gm0 e e s :::—: :‘: ‘g n‘.: U
e il epuzped iy s K Wt ke YR ] 5
S o apard oy ‘anbyde et my eyl pryompasen] el At e .g ‘? U
'f"“u"‘ﬁ i b TORARAE W O] 97 L1 G40 S = o
e i :mw-:n uwnuuumo? R ) Y LR ) b3 5 140 1 e O PR P :
~ex s | oo f et | s o - =
o o g A i o S T T LS e '-:::mn-m-qm 5 < -
| umme ppgpe > g eptiogd | L e g e sy =
Avapmpses) Tnsmumspoagid | gt naac i 1 Ve s g A O o)
4 ML 90 0p DRBHREITD o Ep s aAKns ] m =
o g e SRR ) o s i ) k) = 5 (=
s ] K orgarey | % o
E b
juil |
(k]
B (o]
g @
™
5
B .
JRUbaE @ Wb v AL [ R R PR e R E -
=
0
v ofisgl ] ol MY ) m
obems 8 PR, 3 e 9 b= !
v z z 5 ?“ o
PR 0 ! v [ 5 <
, 2
] .
i 2 0
0 R g w0 el € A ;
gy SN g e g sadan
. i K ] uﬂ:ﬂ::nﬂmallaz o ok sy et s s g et :
% U 100 MBURARED D) s s vl i gy | PP S i 3 AR B @
0P e S B o (3 1 e 1R o g miaN o)amAIa W qOAY J W T Y T =
L CLIT)
PRUpPOWe R il @ (3]
P 1 ppaind o ] G qapd sy | B
. ap o] BB T eSS O | g 0
&)
& B -
. bt -
C [ 5 5
52 - : -
0 - )
P : e o pgE z
- gl 0 i 0 s 4 @ G0 R A ] S
A s ppeI o g K ase e OGO AT > 9 g R
4 2 o B0 e e mq;-ﬂ:n;:'xmlwnd-‘ lﬂwnw’:::'b-lpmfﬂ ¥ Kk - %
S <] 0 1w |1 raind 93 Oy = i el ssiad =
o 3 8
& 3 E
q g ody =epouo p o sdn L ey e ofoe ey E
9 q » L Lo oy L pIRIOT) ugrars |y §
(Im E =Ry [ oumpy U LE
- g ey ey P Ly
o a L [




-

LCALDIA DE

RRANQULALLA

SaT 8901020181

o ¥
3 G
l“::ilﬁl:d 1 e b6 G pena |gIncals RIS RS T
{ Kug sy vp sdep g U
- L D O O s | L s
rmCTE W e Oy ol L Dyl g s g pegy
" T 190 gisd fapug g O e
P IR 5 ST B 5 oy el e BRi i\ B op gy
18 & oA, oD R
AL B W CEL o

e ol e TR U | P AT Y G IR

IR
1 0 s g O LR

R WERR

BTl LN O UL PPy o e O 0 R e Sy

AEmIRRL

N U T ) o SR

Gt ) e b AL T

D P O CF O M | e ) RIS T

e g s o AN S RIOT s
" 5
s e
e z
e n v
¥ IR ' 5
L R
S DA ] A T
R PP R
LIS [a i Py o e
Wb N Y E wieg wRwnl .
D L D v S g u:':::“:::"’m
O T A 63 | TS | ARy
H-qummwm; F_'-‘whm.lq]w-.l
ateered e oy Aiopim e | 1 UM BDISRIOR W ]
fuiisippeissrglembrmsliel Lo -kt b
wpapoLss iy e g | 0P W g g
O L | TS RGNS ETeRAL By S0 R8N Fed L0 A L SN Qe )

1 VR 3 U SRS LR
T8 WO N ) s a9

o) Com i
[ T — UF [ U0 puped D o) S0 1
W S| A R R LY Y M GOE s s e !"‘meﬂ
nwmmxwwuln-nv:"m“. 5 el s
pronmamiarnps pbamymndetd UL LTI CLE L LRt
g g i ned pRP Y U )
tiees . o (g e )
- s Ep s £ prparpacar
K 1 BTG Ty
o o Sopra e UD Al
8 o e s oo |
i o e b T oy e 1 AT RO R PR
wpoliegs i [
R e e e i 3 §
oz 2 &
PR 0 a L '
R

DU | O LR TS
W LS B

) ) YL I
P A | W S i
) oD oSG P R SRy 7}

o o R PP AU T
WA I | S A
S Y CENTIOD | U R |

b 1 9P P O UES A AR | e pose] e o e s

‘GREBER  Of K R B M @i an
e wnb 2 U b e g0

LR
o 0 bresin b b o pomed g Ay

v POl PR SAG | SR ‘safyarey  anh spusncy
05 8310 Lgsiengs o L9 4r e *
iy WO PR R IO RO g0
== ugrar umgonosd 1
Ll el o IR
e ad ] FRa
‘on 8 o1

wob.pdf

125gc

‘Wiilosimanualesicce manual_ri

waw.colombiacompra.goy.colsilesidefau

#

Fuente: hilp

Calle 34 No. 43 - 31 - Bamanguille, Colombic = @ BARRANQUILLA.GOV.CO

BARRANQUILLA.GOV.CO

o
2
E
0
0
U
0
5
=
e
o
i
1
o
o

43-31.

Calle 34 No.




OJ'AOSD'VITHNODNVNVE

piquwojod ' pl||linbubiipg

‘LE-€¥ 'ON vE 3|IPDO

‘BlIB}2I08S
€661 9P 08 B] op Sealp sojuasalp Se| opsep uelainbal
>0_ B| ap L ojnojye as onb sapepiAljoe se| ap Bun BpEJ JuUgn) 9
[@ ua sojsandsip ‘leJouab
ugnoale A (eleo op opezijensusW UB|d) JVd ua ejuepepnid e| B [BlA pepunfias sp eusjew
wwcm_Emco_MMm%%% o uod ov._m:um ap _.hm J1ezijeas os sobed ua sepepanou A ugioewloju] ‘senou (sejenos
soysinbas ! wo“ SO| 0SED 0po} U “Josiuadns [op swwoul sopal) |eip pepunbeg A ojisuel] ap elEl8I08g
ou. " oyuejwidwno ‘sepez|leal SapepInoe se| ap ugnseb | op sojelbIp s8|euUED SO| 9p SPABI} B IBDIUNWOYD G
iop b aed ap awJoUl ‘BINjoe} 0/A 01O ap EjUSNI ‘eliejaloas
e SOpejuod '6Z0Z ‘leoog pepunbag ep |elBaju| ewsisis e| ap e1ainbai os w:v_m:m_‘.,o_u:m_m:mﬁE jo ezed ‘'soue (g)
op ownl ep (0f) |e sobed soj uoo eip |e ejuanoua as anb sojelql) A sauoinb ap uQIoBaAID B| U BLESI09S Sall ouwiulw
mE_Q.u ._m BIsey ‘obed jo ayoijos @nb zaA eped lejipaloe B| 9p S2UOIEJIUNWOD 3p Bale |B Jeuedwody ‘| 9P [BUOISSJ0Id
elos SOJEILO0D eiaqep ‘Bijsienuod |9 ‘sjuswieuopIpy ‘pepnio e ap ojjoliesap A eousuapad elousiiadxa
Wo_ op uglonasle «(00°000°079°G$) op opnuas |e uednguiuod anb sojusiwepodwod A saulye
ap owm_.&. _.m_ TN S0sad 1IN VINIHVYND | (0000000282%) | A sepnioe usioidoid snb A eunBes pepijinow sealg o/A
SOLNIINSIIS SIANOTIIN  ODNID | /W SOS3Id TN | el esed seopoeid seusng US  SOUEPEPNID solusipouad L L
. ap Jojea 1od gzog ap ownl ap (0g) SOLN3IDSOQA | So| op uomezjiqisuas e| eied seuedwed ap SAEN ‘lejoos
‘02V1d | e e jeuy obed un A (00°000°079'G$) SINOTIIN | & ‘[ein pepunBes A oysuel] ap [eunsiq BLBIRI108S lopeojuntuo
TN S0S3d TN Y.LNIHYNO OHDOILNIZA | el op sopines A ssusig SO @p UQIOEDIUNWOD OLod
ASLAS SOIN3IOSIIAS SINOTIW  OONID £ uopowoid B| €uelpsw EBIUBPEPNIO B| U0D [euoisajold
op Jojen Jod sejenbl seensusw sobed ojusuewsad obojelp ap seibejense Jusos|geisy ¢ oy L
OHOVdSIa (g) se1l ‘(00'000°0F9'G$) WN SOS3Id ‘eI pepLnbas JepaIny
3a VHOSISY TN VAIN3IHYNO SOLIN3IOSI3S A onsuel] ap [elsIQ eUelRI09Sg Bl op uglsaeb
SANOTIIN OONIO ap 1ojen e| op |eybip ojusjweuoioisod |o eled seibajelse
Jod Gzpz op oJeige) ap (gz) oyoonulea senoale A ‘sejeucionysul sejeybip sewlojeled
.| e obed Jowud un ajueipaw ‘ejsneljuod A sejeioos solpaw ‘sejelifip sopluajuoo Jionpold g
§191599¢¢€ OO je eiebed epnbueneg ep ownsiq |3 ‘sa|eybip sewlojejed
sojuaielp A So|BIOOS Sepal SB| ap S9AeRl)
ONVOSV e ‘sousaxa soolqnd sosiaAlp so| eied salelul op
vIaNy1o O.,_q.uu_w_m@m ‘lein pepunbas A ojisuel] ap |ejlsiq ele}al09s
B| Op S9JBUOION)ISUl SOAIJRLWIOUI SOPIUBU0D
ap uopeoygnd A ojjouesag @ Jezieay |
OLVHLINOD SOLVHINOD v
134d NOIoN23rd : SOl : :
059Vd 3d VINHOL SANOIDVOITIEO | IDNIRMIAdXT INVD | N3l
3d 0Zv'1d 34 TVNAlAIANI A J1443d
/I NOISIAY NS HOTIVA

V.LSILVHLNOD OXINV

Ele

TYRIYZOLTOAR 1N

NV G
VIOV




03'A0O ' YIIINONVIdVE S piqwojod 'p||inbubiibg "LE-€¥ 'ON ¥€ 2]IPD

"SO9PIA
ap uoioipa A uooejuasald ‘ugpeqels) Bl Jeziesy ‘g
‘sepebieoua
seale se| B ASIOS Bl 9p sS9eloos sapal
Se| ep soAel} e sepiqoal sowepal o/A sefenb
‘sapnyoljos se| Jeuoiooalp A Jspusje ‘agoey ‘g
"BlIBJOIDDS B| 9P SO|BID0S Sapal Se| ap S9Ael]
e peplunwoo e| 1od sopezijeas sojusiwienbal A
sopnyoljos e eysendsal lep eied sopesn uesas anb
[BUDIOBDIUNWOD /i [}BIp OPIUBIUOD 8p ugioeal) /L

: . 1=RIOZGLOHR LN




03'ACO'VITINONVadVE & piquwojod ' pljinbupiipbg °"LE-€¥ '©N ¥€ 2(IPD

€661
ww rmwswﬂm _w_ ‘[eIA pepunBag
A o)suel] ap |E}ISI(] BLIEJ2I0SS B] 8P SBUOIDEDIUNWOD

us sojsandsip

SIp Ua O ua 1 op anb
uonoafa A o ap eale |e oinp 0IsIp pebaiy oS elagap

soapin A selelBojo) ap [BJUSWND0P OAIYDIR Un Jeal) "L

alweuopoapad ‘(eleo ap opez|jensuaw ue|d) eI
B e e oeaas s [ ey pepunbos £ oisu) op elEjei0es B Jod sopeinolo
- Hel 5 hmm_ e En M@ w T ,_m.n o mwm seweliboid sajualayip SO| Op SBUOIDJE SB| Jelouspirg sos6lli(g)
_ch_E_nE:M <] umE.h_o ul _m.:_m_V vm. .wu\m ol “oow m.mm:o eied ‘ueiainbel 8s enb S3PEPIAOE  SSjUIBYP s19S ©>
El . ._.__ ed .W_oo uFm. ::mwwo u_m\ mMm: vaN sl SE| 9P CJUSIULIGND [ US OjuUBNLEUEdICOY Jepuld °g soue () so
_m_u moumwﬂoU _r.mowm% Mo_ comn,u m_ﬂ __m mw%_m.:u:mH % "soplienber saeuLio) LN Ges UoREDIIRUICS oE:E_EN mw
) i : op sojeued sajusla)ip sO| eled |ENnslAOlpne |EUS)ewW e
Gzoz op ownl|anb omma_ |2 ayoljos anb Nm_> BpED JE}IpaIoE lop opeziuebio A ounpodo olue [0 Uod Jdwng G |euoisejoid
op (pg) euial |elagap ‘Bisiiehuod |2 ‘SjusW|BUCIPY sepewesfoid elpouauadxe
WEMHMMM m%” (00°000°00%°S$) sopeplAloe se| ap Amowu_m A mo“obm _mﬂmSo_u:m Mmm_moww_“wm
S [euaew ap uoonpoid ej esed |eIA pepunbes A ojisuel) ! : L
ep uoonoale YW SOSId TN SOLNIIDOMULYND| (00°000°000°22%) VN ap elejeI0ss B| ep ouoedsep [ BlOSSSE lepuug v Jopediuntuod 2
8p oze|ld |3 |S3INOTIN OONID ap  Jojea | SOSdd 3d SANOTIIN [eIA pepunbag A oysuel | o/k uoisingl)
: %%mammmm\ﬂ wouo.o,.cjﬁ " :Wmv S oea N Al bk ap [ejdisig BleleI0ag Bl 8P S9[BID0S S8pal sajualajlp f :o_mmw omhm
*0zvd 000°00%°G$) VN SOS3d I se| ua sepeBjnaip ueles onb sojelbip sopiusjuod >comu.um.__u i
N T I ap opeaieas o us onear wseducoe eaeoy | <9500
ASL1as ﬁvv mm__w (00" .w -68) H "SOpE||0LIESOP SOJUBAS A SOpepIAloe ! .ohs _n_
€ 000°00%'$) VN SOS3d ._ws_ sojualeyip SEe| Sjueinp  Sepezieal  |ensiAoipne Ji M:w._.
OHOVdS3d | SOLNIID0HLYND SIANOTIIN GONIO 8p uoponpoid e| op [eNBip oauore A uowezIueBIO 1paioy
3a vH0S3SY | Jojen jod GZOZ op 019193} 9p (8Z) ouydonuIRA el ue |BIA pepunbag A oysuell op (@S
e olied Jeuyd UR elusipet “SISHRANGD elE}aI0ss B cummc.o_omu_c:Eoum_u mw_m_m‘.mcm%.comm z
GLo16oze |8 eiebed e|nbueieg ep opnsia I3 “EIA pepunBag
20 A ojisuel] op elIE}2ID9S B| 8p Seale sajualajip wm_ Jod
sepewelbold sapepinoe se| ap soapia A 0o1eibo)0)
Ow_uww%ﬂﬁ oJisibal |2 us S2UOIDEDIUNWOD ap BalE [e JeyedWliody |
vianvy12
YIHVIN
NOIoN23ra . v v
Jaozvid il 09Vd 30 VIN-O4 SOLVHINOD SO 3d SANOIOYDITE0 IONIHAAXT | LSILVHINOD | INFLI
NOISIAYAdNS IVNAIAIONT HOTTVA ATH¥3d | 3G OHINNN

i~ TOLTOAR 1IN

e i .‘ gmggzgﬁqm
3G VIQTVOV




02'A0O ' VIIINONVNaVE S

piqwojod 'pj|inbubiibg

‘LE-EV

"ON ¥#€ 21IPD

‘€661 op 08 A9
B| P L¥ ojndlye
|2 ue sojsandsip
ugionoafe A o}
uaiweuopoapad
ap so|eba|
soysinbal s0|
ap ojuaiwidwno
jep  Jiped e
SOpEJUOD  'GZ0Z
ap ownl ap (0g)
BjuLl] |2 Eejsey

‘(eleo ap opezijensusw ue|d) OVd
[@ uoo oplende ap uelezieal as
sobed so| ose2 opo} uj “losinuadns
|op alulojul ‘'SEpEZI|ERl SOpEPIAIJOE
se| op uonsef ep swiojul
‘ednjoe} o/ 0l1qod 8p ejusnd
‘leinog  pepunBag  ep [|eiboju|
ewalslg |e sofed so| uod elp
|e enuanoua as anb ‘obed |2 a)01j0s

‘|ein pepunBas ap seLua}

so| ep eoibgjense ugloesue|ld ap sauolunal se| B JISISY
“Bsuald @p SiauNe|og 8p Ugiooakold | us ‘|eIA pepunbag

£ ojisuel) op [BIISI BLIEII09S B 9p oyoedsa( [e Jel0sasy
‘[ein A pepunbag A olsuel )

ap |eysiq EuEe10aS B| Jod sepejuelope  SSPEPIAIOE
se| op oljuep ‘esainbal os opuend Jejnpow o/A Jejuasald
‘sojoahoid

‘sasawl
(9) sies A soue
(z) soq owiuiw

BI9S  SOJBIUO0D SOJUBIa)P SO| U® SOpPEUOIDE[DI SOopluajuod A sapepinjoe ap |euolisajold
$0| ap ugionoala .mMM_ mwm%oumumw _m.w_wuw%wmwmﬂn__mv Sejuislp SB| @p BAISEW UQISN)Ip B| ud ‘|elip pepunbeg A elousiiadxa A
op ozeld 13 1shel _ } [euoIpY o)IsUBI] 9P |eISI] BlLIEJaI0aS B @p oyordsa( |e Jelosasy souye seale o/h
-(00°000°00%°5$) TN (00°000°000°22%) ‘sopezuedfe soAna(qo A sauooe se| ep ugebinalp |euoioeziuebio
:0Zv1d . TN S0S3d | Bl Eied soAjewlojul S8jELSlew SO| Sp UQIOBZIEID0S UQIDEDUNWOD L €
S0Sdd TN SOLN3ID0HLVND
S o | 29 SINOTIIN | A ugioendooas  ‘ugioonisuod  E| us  [BIA peplunBag ua sisejug
SANOTIIN - OONIO P _ JL3ISILNIFA | A ousuel] ep [ej)siq elUejeI0as el op oyoedsap |e Jelosesy  p | U0D owsipouad
Jod Ggzpz @p ownl ap (0g) Byuiel
ASLAS | un obed un A ﬁom. Vel V ‘SOAISELL UQIOBDIUNWOD 8p SoIpaw eled 0}110sd ‘leloos
feuy 000°00%'G$) /N |RLSJEW Op UQIDONJSUOD | U2 [eIA pepunbas A oysuel) lopeoiuntuod
OHOVYdS3d Mwmnmu_m“___\._.,__Sn_u o_m,%&_‘zw“uomyﬂ._w(muw &p |EJISIP BLEISIDSS B| 9P URIOEDIUNLIOD 8P BalE |B JBI0SaSY OLI02
30 vHOS3SY sajenbl sajensuaw sobed (g) sail ‘lein pepunbas A oysuel) ap elejaI08s [Buoisajold
(00" T ) g|op uoloezijenos ap euedwed A seweiBoid so| 9p ealsew ojny 1
61915922 SO .rm% MMNMWDNE m%mwzmm._u__“ﬁ uoisnyip op selbajeljse ap UOIDEaID B| US BJI0SasE lepulg g
‘BlIB)I08S
5 §8) Nwﬂ_mw mwuﬁw%_ﬂ,;u%ﬂ_mmmwmomwm e| Jod sopipuaidwe soypefoid A ssueld ‘seuciode se|
isiiiid A mEm__umF._ “e)snenuoo ap OAIJELLLIOJUI [ELIBJEL BP UQIOONIISUOD B US |eIA pepunbag
ONMwmw%w e eiebed m___:c:m.tmm_ op B_.bm_n_ a3 A oysues] op elLE}RID8S B] 9p Oyoedsep |e Jelosasy
vianvio
VIAVYIN
Yisl
OLVHLNOD 13d VIONIHIAXT | LVHLINOD
09VYd 3d VINHO4 IVOL HOTVA SIANOIDYDIIE0 A 1du3d aa LI
HOSsIAg3dNsS OY3NNN

TTIUNONVAAVYVE

3a VIAIvDIV

1=QIOZOLUOAT 1N




OD'A0D ' VTINONVYNIVE ¢

pigquwojod'Djjlnbupbiibg

‘LE-ETV

"ON ¥ E 2|IPD

‘sapnyoljos A ouasip ap (sodwial)
ooljel} |2 JESIAG] 9P Ul [ UOD S8UOIDEDILNWOD
ap eole |2 °opsep sedlpouad sauolunal se|

£661 P 08 (eleo ep opeziensuaW Uejd) Ovd ap ugioeziueblo e us ojusiweuedwode Jepulg L
Aol e| ap Ly ojndlle | |2 uoo oplence ap uelezies) os sofied "SoIpaw SajUBIaYp SO| Ue sopealjgnd Jes eled
|0 ue sojsandsip | so] osed opo} U3 “iosiaedns [ap awoul ‘euejesoas e Jod sopuenbal uess enb esusid
uonoafe Ak | ‘sepezijeas sepepiajoe se| ap uonsab op saunajoq A ejjuied ep ugoeziuebio e lezieay 9
ojuaiweuopoaypad | ap awlojul ‘eimoe} o/ 01qod ap ejusnd ‘epeBIeous BalE BPED UOD UQIOBZI[BIO0S —
i sajebo) | ‘leog pepunbas ap [eibejul EwasIS op eifalense op uopEald B Ue Jeuedwo : 0yoo A
soysinbal so| op | |e sobed soj uoo elp |e enusnoud 8s anb e e P uQioealo & = oy ' 'g/| {g) ouno Aoye
oaiudwno  |op | ‘obed o ayolos enb zen epeo ieypaioe ‘ouasip op eiouabe g| e sajeuoIONYsul SEUBAWED (1) un ownujw
nped B SOPEJUOD | BISgep ‘BISHENUOD [@ 'SjusW|euoioIpY sajualayp se| ap sepe A sezeld ap sepnyiolos P _MM%%MM“M_
‘gzoz op ownl ap “(00°000°008 +$) se| op uUQPEZIEal B| UY SBUOIOEBOIUNWOD i
(og) Bues @ B)SEY | N SOS3Ad TN SOLNIIDOHOO ep Ealg |e Ojuslweyrdwooe  Iezleay ‘¥ meﬂ_._ww_umﬁ”wmm L
eloS  SOJeAUOd | SINOTIIN OMLIVNO @p Jojea Jod voponpoid | £ P v
S, Il i op o ) ¢ ol (0000129« s o i o e o v | i
SOINSISOHT0 SINOTIN OMLYND |30 SSNOTIW | PP B QlueRuINGas [t ojsuRl L 5P EUEIRIRS o
‘07v1d |ep iojen lod sejenBi sejensuaw | QMIVNDILNIIA B| op UQKEdUNWOD 8p ease. e leuedwody ¢ [euoisajold
sofed (g) sen  '(00°000°008%$) '|BIA PEPLNBOS A ONsUBIL Op [EJISIA BIEIRI0SS L
ASLAS | TN S0S3d A SOLNIIDOHOO e ezjeal anb [BIA UQIOEONPS Op EUSjEW UD bRty
SANOTIIN odlvynd ®p  Jojen sewa)Xa seuedwed sajualalIp Se| ap eluepepnio
OHOVYdS3a | Jod Ggog ap 0iaige) op Sﬁ.ocuo_E_ms B| & UQIOBZI[eI00S B| U ‘|el) pepunbag A oysuel]
aa vd0S3ISY | e obed Jawud un sjueipew ‘Ejsienuod ap [ejsi]] BURIDIOSS B] 8p oyoedsep |e Jelosasy 7
e eiebed ejnbueueg ep ounsiq |3 ;
S1OLE8ZE 55 soj0akold sajualelip SO| US SOPBUOIOE|l
soplusjuod A sepepiAoe  sejunsip  se|  op
ONVISY1 eAISEW UQISNyIp e| ua ‘[eIA pepunbag A olsuel]
o11and op |eluISI(] BLIB)SI08S B] 9p OYdedsa( [eleiosasy |
vIanvi1o  VIdVIN
SOLVHINOD v Y1si
ugisiiadns 09Vd 3a YINHO4 o SANOIOVOIEO | 1oNaRIAdXa | LYENO2 | wayy
ATld43d
HOTIVA OHINNN




02°'A0S ' VINNONVIAVE S

piqwojoD 'pDjjinbubiibg

‘LE-EP

"ON 7€ 21I1PD

jusiweuotodapiad ‘salofew sojnpe A peploedeasip
Mm —— Mw_mwm_ uoo  ugoe|gqod  ‘sejueoselope  ‘seulu  'soulu
Eh.m_.E " aE:o_ _mw so| e sepIbuUIp SeAljBa108I-00IpN| SSPEPIAIOE JBZ||esy 9
nyed B sopejuod “(efes -QJBIUOD [Op
%ﬁmom ¢) mwuz % _:H Mw LMWMM __mmw w%M_N_MMwW mo.uﬁmm_m Jlosinedns |2 Jod sepuianbal uess a| anb sa10)j0es sajusISP
VLNIgAL 1o B1seY | so| oseo opoy ug osmiadns so| U® SojeIn Sal0joe eled BUBPEPNID BINYND 8p S8UOIDE
pias S0jeuoo | [op ool ‘sepezijeal ap uogoejuswajdwy ojoafoid [@ 0D OpeUOIOE|al OjusAd
so| ap uopnosle | sepepiaoe  se| 8p  uonsab 1ainbjens oA oleqen ap saucisas se| U |eln pepunbag .
op ozelg 3| ep swiopu ‘einpe; ok o0iqoo e| eied iny A uoeonp3 ap BULYQ Bl B Jeuedwody S
op elusno ‘[enog pepunbag
:0Zv1d | @p |eibe) ewsisis |e sobed ‘[ein pepunBeg e exed einnd A uoioeoNp3 .
SO| U0 EIp [e ejuanouS as anb ep euoyO e| Jod sepejouessp oolqnd opedse us o/ Spsal
VIA | ‘'obed o ejoljos anb zeA epeo oAloNpoId ‘OAljEoNpa 10j08s [B SOPIBLIP SauoIEeZI|IqISuSs vaocm a vm".m_wm
avargnNo3s | seypaloe e1agep ‘Blsneljuoo @ o/f sauoioe)oedes se| Jeyedwooe o/A Jejjoliesap ‘Jesapl R oE_._.:E_‘ ww
A OLISNV¥L | ®uswjeuonipy'(00°000'005 ¥$) _Mu‘:.o_m&oi
3a  IvVLIYLSId | VN S0s3dd ‘s3|BIA S210)0Y Bled BUEPEPNID BINJND 8p SaU0I0dY BluSLodxD L
VIdYLIHO3IS | TN SOLNIININD SANOTIIN ap ugpeuawsldw| ojoakoid [op OjjoLeSEp |9 US [BIA >mw:wm.wm9m g
0OYLVND @p Jojen Jod gzoz | (00°000°000°£2$) | einyno k| sejuswoy A ugioeonp3 nuedw) ered seoibobepad o 060jooIsy
ap oynl ap (L€} oun A gjueiy & | /N S0S3d | seifejense se| ap ugpejuswaldwi B ua |ein pepunbes oo
IVIA | leuy oBed un A (00°000°00S'+$) | 3A SANOTIN | ) eied einyno A uoesnp ap BUDLO B| B Jeuedwody €| |euoisajold
avarkdnNo3as vi| YN SOS3d TN SOLNIININD JLAISIINIIA omiL
Yovd YENLIND | SINOTIIN OdLVYND 8P J0[eA ‘oo1jqnd oedsa ua o/A oallonpoud ‘oAljeonpa ’
A NQIOYONQ3 |Jod sejenbl ssjensusw sobed 10}00s [ UB [eIA pepunbag e) ered einynD A ugioeonpg
VNIOIHO | (7 ) onend ‘(00'000'00G +$) ap seuopoe ap uoneuaws|dwi ojakoid jop uondele
aa 3430 | VN SOS3d TIN SOLNININD D SSUOROE ‘op UpPEjRLeit] SisSioi ISR HeTees
SINOTIIN OMLYND 2P Jofen B| Uo Sepenlewius SopEpIAOE Se| ua ‘jeIA pepunbeg
jod gzpz ap oiaige) op (g7) g| eled 2inyn) A ugioeonpg ep eupyo el e Jeyedwooy 'z
L6Z°€00°6E DD | oysonuian e obed sswud un
ajuelpaw ‘gjsyenuod |e elebed ‘sa10]0B1UI SouBpeEpN|) Bled
O¥3NOY | ejinbueseg  sp  opsia |3 sosing op ewelboid @ tefode owsiw Isy ‘el pepunBeg
OTILLNYD e| eied einyno A ugioeoNpI ap UL el Jod sepe||oLlesap
SIHIOVA oongnd opedse ua o/& ‘oajonpoid ‘OAEONPS  J0JOSS
|2 ua seifejensa sejualayp k| U ojudjweyedwode Jepulg 4,
v vis
09Vd 30 VINHO4 e g SANOIOYDITE0 roNaRigaxa | 1YEINOY | wayy
A 1483d
YOSIAYINS OYIWNN

1-RIOZO0L'0AR I8N

T VTTIHNIONVYINYE

10 VIOV

‘i




O3'AOS'VININONVIdVE S piquwojod ' p|jinbupJipbg "LE-€t 'ON £ 2|IPD

Josiuadns |2 Jod sepeubise
SE| '0JBIJU0D |ap BZ3jEINJEU B| 9p UaALap as anb sewap seT ]

‘ajodsued) A ojisuel

€661 9p 08 A9 , op oyqwe |2 ua seonoeld salofow A auabin pepianewlou
e| ap L o|nojue [eln einyno A pepunfas uod SOpeEUCIOBR) SEWR) U
[ us sojsandsip enujuod eiouew op opeyoedes A opezienjoe asisuajuel gl

uopnoale A o

L-RI0Z01"0A63 LN

VTHAONYAIIYE &
30 VIOV <o




03°'A0S ' VTIINONVdVE S

piqwojod ' Dljinbupiipg

‘Le-tv

"ON #€ 2lIPD

juaiweuooapad
ap sajeba) ‘(eleo ap opez|jensuaw Josingadns jo Jod sepeubise
soysinbal so| ap|ueld) Dvd |8 opiande se| ‘0jeNUOD |9p EZO|BINJEU B| P USALSP 89S anb sewsep se )
ojuaiwdwno |ap | ap uelezieas as sobed so|
+_tma E SOPEJU0D | 0SED 0p0} u3j ._Em_Ewn:m pepunBag A oysuBl| op BlEJRIOS B| Bp PNIIDIOS
GZ0Z ap|jep euwuoul ‘sepezeal ;
Jod ‘ojequoo jep ojelqo |2 uoo opeuoioeial ojuans Jainbjena A
oynl ap (1g) oun |sapepinloe se| ap \ .
£ ejuien |o ejsey | uonsab ap suLojul ‘eInjoRy oleqel) op SaUOISaS ‘saUOIUNSI SE| U OjusiweuedLuode lepulg 9
Blas sojesjuoo o/ 01qod  8p  eand
so| op ugionoale |‘elog  pepunbeg  ep ‘apodsuel) A oysues ep ojquig |9 ue sealjoeid saiofow A sjusbin i
ap ozeld |3 |eibe| ewelsis e sobed PEpPIAJBULIOU [BIA BINYND A pepunBes Uod SOpPeusioejal Sews) Sesalll
SO| UOD BIp [B BHUSNOUS Ua enunuoD elaUBW ap opejoedes A opezienjoe asiaudjuB G va Gy i
‘0Zv1d |@s enb ‘obed @ ayoiljos o:“u_m__wE:.v M:
anb zon eped Jeypaloe ‘[eip pepunbag e| eied BimnD mmo_m.ﬂe“
IVIA | BlRgep ‘ejsljesjuoo A uopesnpg ep eupyQ e| Jod sepejollesap odgnd ooedse ._m_o:w:vaxm
avarnods (1@ ‘ajuauljeuoIpy ua o/A oalponpold ‘oaljeonpa 10j29s (B soplbuip sauoloezi|igisuss A .mmctm
A OLISNVHL (00°000°005 ¥$) VW o/k seauopejoedes se| leuedwooe ok lejjouessp ‘leiapr] v | seale o/
3 IVLIYLSId | SOS3d TN SOLNIININD . . [BIA L
VIMVLIHO3S [SINOTIN  OHLYND pepunbas 9
ap Mo_w, 1od zog @p oynl | (00°000°000°2Z$) -ooyqnd us s
ap oun A gjuiail e jeuy | /N Id . o
WIA ommhm:: A (00°000°005'+$) | 30 mm%%.m_w.__s_ opedsa ue ojA oaonpold ‘oAljEINPS 10J28S |8 Ua eI peplnbag OluBiLWioouod
avaneas vl S0S3d N J13ISLINIZA | Bl Bred einyng A uopeonp3 ep seuopoe ap ugloejusLB|dLl _ Q:OU
vavd VENLIND | SOLNIINING SINOTIN ojeAoid [op Ugionasfe &) Us SEPEDIBUILS SIPEPIAIOE SB US ‘[l [t e
A NOIDYONA3 | OHLYND ap iojea pepunbag e| eied injny A UQIDBONPT 9p BUIDYO B| B JeuedLiody € 4 __mmo_mm_ohw
VNIDIHO | od  sajenBi  ss8jensuaw ; oL
=d 343r|sobed  (y) ~ oneno ‘e pepunbes | eled einnD .
wﬁwowm_ﬁunﬁ_u._mm,_m%%_.zw_zﬂﬁ A uopeonpg sp eupyQ k| Jod opios|gelsa ojusiwipadoid |9
SANOTIIN OYLYND op opuainbis ‘saicioelul souepepni) eled sosing ap eweiboid [gp
LBZ £00°6E DD | lojea Jod gzoz op 0121q9) EO_UNFCWEM_QE_ B] UCD OpeuUOIOE|2l O] B auodos Jep A Jeuedwooy 4
op _ (g8z) ouyoopueA e
O¥IWOY |obed sowud un ajuepawl ‘[eIA pepunBag ej esed einynD A ugioeonp3 ap
OTIILNVD | ‘Bisneyuoo | eiebed euiolQ e| Jod sepejjouesap oolqnd ooedss ua oA ‘oalonpoud
SIYIOVA | Elinbueseg ap ounsiq |3 ‘oAljeONpPa 10109S |@ ud seiba)el)se sajuala)p Se| us Jeyedwooy ‘b
v vis
09vd 30 YWHO OLYH_NO SANOIOVOITE0 loNaRidxa | HYENOD [ ya)
13d TVOL HOTIVA A 1493d 3d
HOSIAY3dAS OYINNN

VIHNODNVYAABAYE
3a VIGIVOIY

1=RIGZ01'0AR 1IN




02'A0O'VTIINONVuVE TR piqwojod ' pbjlinbupaiipbg

‘LE-EV

"ON € 21IPOD

€661 °p 08 A9
E| 9p L O|ndipe
] ua sojsandsip
ugonoafe A o

E2GZOLU06R 1N

VTHCONVHNYE G5
JQ viawov C Sh

-




©2'A0S ' VITINONVIAVE

piqwojod 'pl|inbupbiibg

‘LE-EP

‘ON € 21I1PD

€661 °p
08 £a| €| op L OjnoIMe B
us sojsandsip ugpnoale
A ojusiweuocioospad ap
sojebs| soysinbal so| ap
ojusiuydwno jep aiped
B SOpBju0d ‘Gz0g op oinl

“Josiniadns |op awuojul
‘sepez||eal sapepInoe
se| ap uonsab
ap auwuojul ‘einjoe} ojA
0.1g02 9p BjUanD ‘|e1nog
pepunbag ap [eibaju|
ewajsig |e sobed so|
uo2 EIp [B BJUSNOUD
as anb ‘obed |o ajolj0s
anb zaA epeo Jejipaloe

‘salofew sojnpe A pepioedeasip
uoo uoloejqod ‘salusosejope ‘SeUlu ‘SOUIU SO
e seplBuip seAlesI0al-021pN| SapepIAloe lezljeay

"0}eluoD [op Josinadns
j2 Jod sepuenbal uess 8 anb salo}oas sajuaIBp
SO| US S3jelA Sal0jok eled BUBPEPNIO EINYND 9P SQUOIDOE
ap ugpeplwaldw) ojakold |@ UOD OpeUOIOEDI OJUBAS
Jainbjeno o/A oleqely ep sauoisas se| ua |eln pepunbag
g eled inyny A ugoeonpI ap euyQ E| B Jeuedwody

elagep ‘e)snenuod
ap (1g) oun A gy 9 .
BISEL BIOS SOJE;UOD SO| e mE.mE_m:c_m_vd‘ ‘leip, pepunbag e eled einyng A ugioEONPT 8p BUIDLO
ap uolonoale ap o0zeld |3 (00 "000°000'%$) e] Jod sepejjouesap oojjgnd opedss us o/A oanonpoid ‘sesaw (g)
.w_m_\,_ze w_mwmnw_w_._.,qmm ‘'oAjEONPa  10J08S |e sopiBuip SOU0IDeZI|IqISUss sies A oue ()
'0ZV1d ap ‘_o.__n.m__; od 6207 o/A sauoioejoeded se| Jeuedwooe o/A lejjoliesap ‘elapl ‘¥ | UN owiuiw ap
ap oynl op (1g) oun (00 '000°'000'¥2$) o
A eien e jeuy obed TN S0S83d | sejeip saloy eled BuBpEpPNID BINJND 9P S3U0I00Y ap elousliadxa L /
VIAQYARENO3S | n & 00 000'000'78) | 29 SINOTIIN | uoioejuswaidwi ojoshold [op 0jjoLIBSEP [8 US [eIA BINYND A sauye sease ‘
A OLISNVHL UN S0S3d 30 OYLVYNDILNIFA | e Jejuswoy A ugoeonpg spedw ered seoiBobepad o obojooisd
3d VLIFLSIa SINOTIN  OMLYND seibajense se| ep ugoejuawejdw g) ue |en pepunbes owioo
M LAREEL op so|enBl sejensusul g| ejed einyno A uoioeoNpg ep BuDO B| B JeuedWody g [euolsajold
sobed .mn JojeA oIniL
IVIA AVAIEINOES | o se|enbi sajensuaL ‘00yjqnd oioedsa ua o/A oaonpoad ‘onljeonpe
Mu_ vavd  VANLINO fgo6eq () onenn 10}095 |8 ua |eIA pepunBag el eied einyng A ugieoNnpI
zo_o<03mm_ ‘(00°000°000°¥%) ap sauooe ap ugioejuaweldw ojoekoid [op ugpnoale
VNIDIHO 3a 43 '
N S0s3d B| U9 sepeoJewUa SapepiAloe se| us ‘[eip pepunBag
Mm_.EDO wm_ouoﬁ_vﬁ e eled einyno A ugeaNpg ep BuRLO B B Jeyedwody 'z
162°€00°6E D | |nq 6Z0z °p 0I8Iq8)
ap  (g2) OULOBUIBA "sa10joRlUl SOUBpEPNID Eled S0SIND
OYINOY | p° oed Jowud un ap eweiboid |o Jehode owsiw sy ‘Jein pepunBeg ej
OTILNVD SIHIOVA ajuelpawl  ‘ejsieluoD eled einyn9 A ugioeonp3 ap eupyQ e Jod sepe||ollesap
e eiebed e|inbueleg ooljgnd oioedsa ua o/A ‘oanonpoid ‘oAneONpe 10J08S |9
op oynsia | uo seifa)ense sejualayp Se| us ojusjweyedwooe Jepulig ")
v
HOSIANIANS 09Vd 3a VIO OLYULINOD S3NOIOYOITE0 ION3RIFdX3 | INvo | D
130 IVOL HOTIVA A 1l4u3d 311

o VTHINONVYVIAYVE ¢

1=RIOZ01L 0% 10N

30 VIOV




023°A0S ' VININONVaNYE S piquwojod ' p|jinbubiipbg °"LE-€¥ "ON ¥#£€ 2|IPD

Josinuadns |2 Jod sepeubise sg|
‘0]B1]UOD |Sp BZ3jeINjeU B| 8p USALISP 8s anb sewsap seT ‘g

‘apodsuel) A ojisuel) ap

‘(eleo ap opez|ensuawi onque o ua seanoeld salofow A sjuabin pepineuLIoU [eln
ue|d) Dvd |e opiande eimno A pepunfias U2 sopeuoIdRjRl SEWS) US BNUU0D
ap  uelezieal oS eiouew 2p opepoeded A opez|enpoe 9siaudjUB L

sobed so| 0sed opo} uzl

“RIOTLNOT DN

\.l(r-gJ xu!t:.!. OA-Jq - F o : i . E - . i .
Sonsox L . L VTHNOMNVYASVE $0:P
D 0 VIOWDIV &2

e



