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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL
PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION.

1.1. Generalidades de la Entidad.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- (ANCP-
CCE) fue creada por el Decreto Ley 4170 de 2011 para ejercer las competencias
como ente rector en materia de compra publica, y tiene como objetivo desarrollar
e impulsar politicas publicas y herramientas orientadas a la organizacién y
articulacion de los participes en el Sistema de Compra Publica, con el fin de lograr
una mayor eficiencia, transparencia y optimizacion de los recursos del Estado.

De conformidad con el articulo 3 del Decreto Ley 4170 de 2011, la Agencia Nacional
de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente - ejercera, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Proponer al Gobierno Nacional las politicas publicas, planes, programas y
normas en materia de compras y contratacion publica buscando la efectividad
entre la oferta y la demanda en el mercado y criterios de racionalizacion
normativa, con el fin de lograr una mayor eficiencia, transparencia y
optimizacion de los recursos del Estado.

2. Desarrollar, implementar y difundir las politicas publicas, planes,
programas, normas, instrumentos y herramientas que faciliten las compras y
contratacion publica del Estado y promuevan las mejores practicas, la
eficiencia, transparencia y competitividad del mismo, a fin de que se cumplan
los principios y procesos generales que deben gobernar la actividad
contractual de las entidades publicas.

3. Coordinar con las demas entidades publicas las gestiones necesarias para
el cumplimiento del objetivo de la Agencia.

(...)
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9. Desarrollar mecanismos de apoyo a los oferentes que les permitan una
mayor y mejor participacion en los procesos de compras y contratacion
publica de las entidades estatales.

10. Difundir las normas, reglas, procedimientos, medios tecnoldgicos y
mejores practicas para las compras y la contratacion publica; y promover y
adelantar con el apoyo y coordinacion de otras entidades publicas cuyo objeto
se los permita, la capacitacion que considere necesaria, a fin de orientar a los
participes en el proceso contractual.

En desarrollo de las funciones descritas, la entidad asigna las funciones a cada una
de las dependencias que la conforman, es por ello que asigna a la Direccién General
entre otras las siguientes funciones:

ARTICULO 10°. Funciones de la Direccién General. Son funciones de la
Direccion General, las siguientes:

(...)

2. Proponer el plan estratégico de la entidad y los planes y programas
necesarios para dar cumplimiento a los objetivos de la Agencia y presentarlos
al Consejo para su aprobacion.

(...)

6. Dirigir la creacién, implementacion y difusion de instrumentos y
herramientas que faciliten las compras y contratacion publica del Estado y
promuevan la eficiencia y competitividad del mismo.

7. Organizar y articular con las demas entidades estatales la adecuada y
uniforme implementacion de las politicas y herramientas en materia de
compras y contratacion publica que constituyen el objetivo principal de la
Agencia. (...)

La entidad en el marco del cumplimiento de las obligaciones y funciones
previamente descritas ha desarrollado instrumentos y herramientas en materia de
compras y contratacion publica con el fin de lograr una mayor eficiencia,
transparencia y optimizacidn de los recursos del Estado a través de la debida
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participacion de los distintos actores en el proceso de compras publicas, a través
de procesos formativos empleando metodologias y modalidades de trabajo para
alcanzar distintos publicos a nivel nacional, incluyendo los actores de la Economia
popular.

1.2. Justificacion

La Agencia Nacional de Contrataciéon Publica -Colombia Compra Eficiente-, en
desarrollo de las funciones y obligaciones asignadas, he de propender por apoyar
las apuestas del Gobierno Nacional establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia, potencia mundial de la vida”, expedido a través de la Ley 2294 del 19
de mayo 2023, con relacidon a la generacién de transformaciones conducentes al
crecimiento de las unidades econdmicas y formativas de la Economia Popular,
fortalecer las plataformas y sistemas de compras y contratacién publica que
permitan lograr una interoperabilidad de los sistemas de informacién y plataformas
del Estado y de los particulares, haciendo uso de las (TIC) con miras a mejorar y
aumentar la participacidén de grupos de valor y actores en el sistema de compras
publica.

Ahora bien, el Plan Nacional de Desarrollo, establecié que la Agencia Nacional de
Contratacién Publica- Colombia Compra Eficiente-tendra que asumir los siguientes
objetivos:

1. Fortalecimiento del Sistema Electrénico para la Contratacién Publica.

2. Participacion en contratacion y compras publicas mediante asociaciones
publico-populares.

3. Participacién en contratacion y compras publicas mediante asociaciones
publico-populares.

4. Sistema dindmico de adquisicion.
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Los objetivos sefalados, corresponden a la problematica evidenciada con relacién
al sistema de compra publica en el pais, entre los que se encuentra’

A. Las empresas no cuentan con la preparacion para participar en el sistema
de compras y contratacién publica.

B. Desconocimiento de los instrumentos normativos, tecnoldgicos, técnicos
para acceder al mercado de la contratacion publica.

C. Complejidad en los procesos de contratacién publica para acceder por parte
de los actores de la economia popular.

Conforme a lo anterior, la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia
Compra Eficiente, en el marco de la alineacién a las apuestas y objetivos dados
por el Gobierno Nacional, formulé el proyecto de inversién denominado
"Generacién de principales insumos para democratizar la compra publica Nacional,
el cual corresponde al cumplimiento de los lineamientos y objetivos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 - Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, que pretende generar transformaciones conducentes a la democratizacion
de las compras publicas, por lo tanto, se deben aunar esfuerzos en el desarrollo
de actividades directas e indirectas que permitan promover la participacion de los
participes e interesados de los procesos de compra y contratacion publica,
enfatizando en aquellos actores que no han sido incluidos hasta la fecha, como es
el caso de los sujetos o colectivos pertenecientes a la economia popular de manera
principal, los cuales hoy subsisten a través de microempresas y micronegocios que
de forma asociada o individual, dinamizan la economia colombiana por fuera del
sistema de compra y contratacién publica.

La ANCP-CCE, busca también con este proyecto de inversion el aumentar la
participacion de los actores interesados en la compra y contratacién publica, con
el animo de democratizar estos procesos, a partir de la insercion de los actores de
la economia popular y comunitaria, de tal forma que se fomente un mercado de
compras y contratacion abierto, dindamico, competitivo y participativo y asi mitigar
la generacién de practicas de corrupciéon o ausencia de transparencia en los
procesos de compra y contratacién publica al aumentar la pluralidad de oferentes
en el sistema.
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La cadena de valor definida para este proyecto de inversion estd conformada por
dos objetivos especificos, estos son: (i) Mejorar los procesos de contrataciéon
publica para facilitar el acceso de los actores de la economia popular, y (ii).
Fortalecer la apropiacion del conocimiento de los actores para acceder al mercado
de la contrataciéon publica y cada uno de ellos cuenta con tres productos.

El proyecto de inversion formulado por la entidad contempla como objetivo
especifico el “Fortalecer la apropiacion del conocimiento de los actores para
acceder al mercado de la contratacion publica”, el cual establece como uno de sus
productos el “"servicio de educacién informal” y cuyo cumplimiento se encuentra
asociado a la actividad de disefio e implementacién de actividades de capacitacion
en modalidad presencial y virtual con los diferentes participes del sistema de
compra publica, incluyendo los actores de la economia popular, y cuya finalidad es
el aumentar la apropiacion de los instrumentos, herramientas y lineamientos de la
agencia, y generar interaccion mas estrecha con los grupos de valor, a través de
diferentes modalidades y programas de capacitaciones y formaciones, que
fortalezcan los conocimientos necesarios para demandar y ofertar bienes y
servicios de manera transparente y eficiente. A través de la difusidén y apropiaciéon
del conocimiento sobre la compra y la contratacidon publica, se buscar que esas
unidades productivas que no han hecho parte de este mercado cuenten con
herramientas para acceder al mismo.

En este entendido, en el marco del desarrollo del objetivo especifico del proyecto
en mencidn y cuyo producto corresponde al servicio de educacién informal se fija
como meta llevar a cabo sesiones de formacion y/o capacitaciones a través de la
modalidades (virtual y/o presencial) dirigido a los diferentes participes del sistema
de compra publica con enfoque en los actores de la economia popular y llegar a
sesenta y cuatro mil (64.000) personas capacitadas de este grupo social durante
el cuatrienio, en este entendido para vigencia 2025 se fija como meta el
capacitar cuarenta mil (40.000) personas.

Asi mismo, la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra
Eficiente, mediante Consejo Directivo del 27 de diciembre de 2023 aprobd el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 (PEI), instrumento que busca orientar las
capacidades de la entidad hacia el logro de resultados, simplificar y racionalizar la
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gestiéon en lo referente a la generaciéon y presentaciéon de planes, reportes e
informes. Ademas, de definir de manera clara la hoja de ruta de las acciones a
ejecutar en linea con la misidén, visidon y objetivos estratégicos planteados, en
cumplimiento de compromisos, apuestas y recomendaciones. Este documento es
el resultado de un ejercicio de alineacion y focalizacién estratégica que
determinaron las responsabilidades y las metas de las areas de cara a orientar la
planificacion tactica y operativa de la entidad en las préximas vigencias.

El proceso de Planeacién estratégica 2023 — 2026 tiene como punto de referencia
para la proyeccion de las acciones, los compromisos y directrices del Plan Nacional
de Desarrollo 2022 - 2026 "Colombia, Potencia Mundial de la Vida”.

En este entendido y a partir de la definicion de las lineas, enfoques y ejes
estratégicos, se establecen los objetivos estratégicos de la entidad con el fin de
que se materialicen durante la vigencia 2023 -2026, entre los que se encuentran:

1. Establecer lineamientos técnicos, conceptuales o metodoldgicos para la
consolidacion y democratizacion del Sistema de Compra Publica, mediante
la elaboracion y difusion de herramientas o instrumentos normativos
sostenibles, estratégicos o innovadores que promuevan la inclusion de
todas las partes interesadas del Sistema de Compra Publica.

2. Promover la compra publica estratégica como factor del desarrollo
econdmico, contribuyendo a la dinamizacidn del desarrollo regional en
diferentes sectores del mercado y de la economia popular, a través de
mecanismos de agregacién de demanda.

3. Consolidar un marco de gobernanza para la gestién del conocimiento e
informacién en la agencia, fortaleciendo los procesos de innovacion vy
desarrollo tecnoldgico con el fin de impulsar la transparencia y fomentar la
participacion de actores en el sistema electrénico de contratacién publica.

4. Fomentar la participacion e inclusion de actores del Sistema de Compra
Publica a través de mecanismos que promuevan la apropiacién y difusion
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del conocimiento, fortalezcan sus capacidades, y mejoren el
relacionamiento con la ciudadania y grupos de valor.

5. Optimizar el modelo de operacién de la Agencia con el propdsito de
promover sinergias al interior y con otras instituciones, que faciliten los
procesos de toma de decisiones y el logro de resultados efectivo.

Asi mismo, establece las lineas estratégicas que permitirdn la consecucién y
cumplimiento de las metas previamente sefialadas, a través del fomento de una
politica de compras publicas como un instrumento del Estado para dinamizar la
economia, entre estas se encuentra:

Educacion: Se busca el fortalecimiento de las capacidades de los actores
participes e interesados en el sistema de compras y contratacion publica, a
través de diferentes modalidades y programas de capacitaciones y
formaciones, que fortalezcan los conocimientos necesarios para demandar y
ofertar bienes y servicios de manera transparente y eficiente. A través de la
difusion y apropiacion del conocimiento sobre la compra y la contratacion
publica, se buscar que esas unidades productivas que no han hecho parte de
este mercado cuenten con herramientas para acceder al mismo.

En concordancia con lo anterior desde la Direccién General, se encuentra asociado
el objetivo estratégico denominado:

"Fomentar la participacion e inclusion de actores del Sistema de Compra
Publica a través de mecanismos que promuevan la apropiacion y difusion
del conocimiento, fortalezcan sus capacidades, y mejoren el relacionamiento
con la ciudadania y grupos de valor.”

El desarrollo de este objetivo asignado a la Direccidn General, Esta encaminado a
promover la participacion e inclusion de diferentes actores en el Sistema de
Compra Publica mediante la implementacidn de estrategias de capacitacion,
formacion y asistencia técnica que les permitan mejorar su conocimiento y
capacidades; y a su vez contribuya a mejorar la relacién con la ciudadania y otros
grupos interesados. Se busca que mas actores puedan participar de manera
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efectiva en procesos de compra y contratacién publica, y que la informacién y el
conocimiento se compartan de manera mas amplia y accesible, especialmente
orientado a la inclusién de actores de la economia popular.

Conforme a lo expuesto, se identifica que dicho objetivo cuenta con dos (2) ejes
estratégicos el (i) Interinstitucional y (ii) Fortalecimiento de Economias Populares
y comunitarios, los cuales se encuentran articulados y asociados con las bases
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

En cumplimiento de lo anterior y a miras de materializar los objetivos planteados
en el proyecto de inversion formulado por la Agencia, se contempla dos (2) lineas
accion asi: “Servicio de capacitacion y formacion” y “Despliegue territorial de la
estrategia de capacitaciones” que disefie e implemente la entidad en el marco del
cumplimiento de las metas establecidas.

Es de sefalar que el objetivo estratégico asignado, se encuentra articulado con las
lineas estratégicas de Economia popular, comunitaria y transparencia del Plan
Estratégico Institucional, es por ello que dentro de los productos asociados a este
se determina que en el marco del desarrollo se debe capacitar a 130.000 personas
en general y 20.000 personas capacitadas que pertenezcan a la economia popular
y comunitaria, mediante sesiones de formacién en los 32 departamentos del pais,
con prevalencia de la modalidad presencial sin excluir la modalidad virtual y las
demas herramientas tecnoldgicas con las que cuenta la entidad.

En concordancia con lo anterior la entidad ha adelantado mecanismos y estrategias
que permitan el fomentar la participacidon en el Sistema de Compra Publica, de
manera que sea accesible y entendible para todas las personas interesadas, en
especial a los actores de la economia popular y comunitaria, es asi como se
desarrolld la estrategia denominada "Ruta de la Democratizacion de las compras
publicas” la cual se define como uno de los medios que permite fomentar la
participacion en el Sistema de Compra Publica, de manera que sea accesible y
entendible para todas las personas interesadas, en especial a los actores de la
economia popular y comunitaria y asi atender una de las prioridades del PND 2022-
2026, y cumplir con las metas fijadas en el proyecto de inversién y PEI.
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La estrategia “Ruta de la Democratizacién” esta disefiada para desarrollar sesiones
de capacitacion y de formacidn en diferentes modalidades (presencial, virtual y e-
learning), que respondan a las necesidades de conocimiento de varios publicos,
por niveles de conocimiento, con la finalidad de generar procesos de apropiacién
del conocimiento sobre las tematicas mas relevantes de las compras y contratacion
publicas y asi, se busca llegar a poblaciones y regiones que no participan
actualmente en el sistema de compra y contratacion o que han estado al margen
de las acciones de la entidad. Esta expansion busca fortalecer alin mas el
compromiso de ANCP - CCE como ente rector de la contratacién publica en
Colombia.

Ahora bien, es la Direccién General, la dependencia asignada para apoyar y llevar
a cabo la creacién, implementacion, difusion de estrategias, instrumentos y
herramientas que coadyuven y faciliten el sistema de compras y contrataciéon
publica del Estado, cuya finalidad es el promover la eficiencia y competitividad de
este. Es por ello por lo que mediante la resolucidn 074 de 2024 en su articulo 1 se
establecen la cantidad de funcionarios adscritos a esta dependencia asi:

1. Direcciéon General:

N°® de Cargos Denominacion Cédigo Grado
[ 01(Uno) | ___Gestor ‘ T1 1
{ 05 (Cinco) Analista [ T
| 02 (Dos) Analista T2 4 |
___03(Tres) ___Analista _ T2 2
01 (Uno) Y Analista E— 1 1%
01(Uno) | Técnico Asistencial 01 07
01 (Uno) Técnico Asistencial Of1 10 |
| 02(Dos) | Técnico Asistencial |  O1 12 |
Total:16 (Dieciséis) 1

Adicionalmente, mediante la resolucion niumero 075 de 2024 en su articulo 1 que
sustituye la resoluciéon nim. 278 del 02 de junio de 2023, se cred grupos internos
de trabajo entre los que se encuentra el Grupo Interno de Articulacién y
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Socializacién del Sistema de Compras y Contrataciéon Publica, el cual esta
conformado por cuatro (4) funcionarios, los cuales se relacionan a continuacion:

CODIGO GRADO

DENOMINACION CARGO CARGO GRADO N° DE CARGOS
"ANALISTA T2 4 02 (DOS)
ANALISTA T2 2 01(UNO)

TECNICO ASISTENCIAL 01 7 01(UNO)
TOTAL 04 (CUATRO)

Lo anterior con miras a contar con personal de planta que apoye en el
cumplimiento de las funciones y objetivos asignadas, entre los que se encuentra
las siguientes funciones y responsabilidades:

(...)

4. Articular la planeacion y desarrollo de las capacitaciones del sistema de
compras y contratacion publica y el uso de sus respectivas plataformas con
las demas subdirecciones de la Agencia”

5. Articular el desarrollo y ejecucion de la socializacion y capacitacion de los
componentes del sistema de compras y contratacion publica en coordinacion
con las Subdirecciones de la Entidad.”

(..)

Es de anotar que, si bien es cierto la entidad cuenta actualmente con personal de
planta, se hace necesario tener en cuenta lo que implica el llevar la implementacién
y ejecucidn de los programas de capacitacion, formacion informal y asistencia
técnica dirigidos a los actores de la compra publica para fortalecer la apropiacion
del conocimiento de los actores y facilitar el acceso al sistema de compras y
contratacion publica en el marco de la Estrategia 'Ruta de la Democratizacion de
las Compras Publicas”, razén por la cual se requiere contar con los servicios
profesionales en comunicacion social, sociologia, derecho, filosofia, antropologia,
administracion de empresas, administraciéon publica, trabajo social, psicologia,
economia, finanzas, contaduria publica, ingenierias, relaciones publicas, ciencias
sociales o afines para que brinde acompafnamiento en el desarrollo, la
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implementaciéon y seguimiento de los programas de capacitacion, formacién
informal y asistencia técnica, de acuerdo con los nuevos lineamientos del PND.

Cabe destacar, que la ejecucién del contrato a suscribir aporta al cumplimiento de
las metas establecidas en el proyecto de inversion alineado al objetivo estratégico
establecido para la direccion General y cuya finalidad conjunta se encuentra
asociada al fortalecimiento de la apropiacion del conocimiento de los actores para
acceder al mercado de la contratacién publica y el fomento de participacion al
sistema de los actores de las Economias Populares y comunitarias, asi:

- Implementacion de estrategias de apropiacion de conocimiento que
permitan el llegar a poblaciones y regiones que no participan actualmente
en el sistema de compra y contratacién o que han estado al margen de las
acciones de la entidad.

- Desarrollo de tematicas con enfoque a los actores de la economia popular
que les permitan conocer y comprender las oportunidades de negocio con
el Estado Colombiano.

En consecuencia, de acuerdo con los parametros establecidos para la seleccion de
contratistas mediante la modalidad de contratacion directa, la Direccién General
considera necesario disponer de los servicios profesionales auténomos e
independientes, en estricta coordinacidn con las acciones que conforman el PEI de
la Entidad, el proyecto de inversion y segun lo planteado anteriormente, la
necesidad de 12 profesionales con objeto igual que acrediten Titulo
profesional en comunicacion social, sociologia, derecho, filosofia,
antropologia, administracion de empresas, administracion puablica,
trabajo social, psicologia, economia, finanzas, contaduria publica,
ingenierias, relaciones publicas, ciencias sociales, licenciatura en Ciencias
Sociales o afines y hasta doce (12) meses de experiencia profesional para
implementar y ejecutar los programas de capacitacién dirigidos a los actores de la
compra publica, asegurando su desarrollo efectivo mediante metodologias
adecuadas y estrategias de ensefianza adaptadas a sus necesidades. Estas
capacitaciones deberan facilitar el acceso y comprensiéon del sistema de compras
y contratacion publica, en el marco de la Estrategia Ruta de la Democratizacion de
las Compras Publicas y el servicio de educacion informal. Asimismo, se garantizara
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el cumplimiento de las metas establecidas en el documento técnico “Estrategia de
Articulacion y Socializacion Ruta de la Democratizacion de las Compras Publicas”,
mediante un seguimiento continuo y mejoras basadas en la evaluacion de impacto.

Finalmente, es preciso sefalar que: No hay personal de planta suficiente para
ejecutar el servicio a contratar, para ejecutar las actividades mencionadas,
situacion que ha certificado la Secretaria General de la entidad.

En cumplimiento de la politica de austeridad establecida por el Gobierno Nacional
para la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos, particularmente
se dara estricto cumplimiento de lo fijado en los Decretos 1068 de 2015, y a su
vez el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 "Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién”, para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y demas
normas que los adicionen, modifiquen o sustituyan.

2. INFORMACION PRESUPUESTAL

2.1. Recursos De Inversion

CDP: 50725 del 12 de febrero de 2025

Prestar servicios profesionales a la ANCP-CCE para
la implementacion de los programas de
capacitaciones y asistencia técnica dirigidos a los
actores de la compra publica, para facilitar el acceso
al sistema de compras y contratacion publica en el
marco de la Estrategia Ruta de la Democratizacion
de las Compras Publicas y del servicio de educacion
informal.

Objeto:

Generacion de principales insumos para

Proyecto . - .
y democratizar la compra publica Nacional

BPIN 202300000000315
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Fortalecer la apropiaciéon del conocimiento de los

Objetivo Especifico actores para acceder al mercado de la contratacién
publica
Producto Servicio de Educacion Informal

Disefiar y realizar actividades de capacitacion
presenciales y virtuales con entidades, proveedores

Activi , . .y
SILEEL y ciudadania para la democratizacion de la compra
publica.
Rubro C-0304-1000-4-20307b-0304011-02

De conformidad con el Manual de Contratacién y el proceso de Gestién de
Contratacién y el Manual de Planeacion Institucional y Programacidon Presupuestal
y el Procedimiento de Direccionamiento Estratégico y de Planeacién, asi como de
la justificacion de la necesidad presentada por el area ejecutora, la asesora Experta
con funciones de planeacion validé que el objeto de la presente contratacion esta
acordé con los objetivos productos y actividades del proyecto de inversion que lo
financia, segun correo del 17 de enero de 2025, el cual hace parte del Estudio
Previo.

3. OBJETO POR CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES TECNICAS
CON SUS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS
PARA SU EJECUCION.

3.1. Objeto del contrato

Prestar servicios profesionales a la ANCP-CCE para la implementacién de los
programas de capacitaciones y asistencia técnica dirigidos a los actores de la
compra publica, para facilitar el acceso al sistema de compras y contratacion
publica en el marco de la Estrategia Ruta de la Democratizacién de las Compras
Publicas y del servicio de educacién informal.

3.2. Codificacion de la Necesidad Dentro de la Codificacion de Bienes y
Servicios de Naciones Unidas
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SEGMENTO | FAMILIA | CLASE PRODUCTO NOMBRE DEL
PRODUCTO
80000000 80110000 | 80111600 80111600 Servicios de personal
temporal
3.3. Autorizaciones, Permisos y Licencias Requeridos para su Ejecucion.

Se

requiere tarjeta profesional vigente (régimen de inhabilidades vy

compatibilidades, libreta militar, seguridad social, etc)

3.4.

Obligaciones Especificas

Para el desarrollo del objeto contractual, el contratista debe realizar las siguientes
obligaciones especificas, que delimitan el alcance del contrato:

1.

2.

4,

Apoyar la organizacion y desarrollo de capacitaciones y asistencia técnica,
incluyendo la caracterizacién de actores, la gestidn logistica de los eventos, el
diligenciamiento de listados de asistencia y la aplicacion de encuestas de
satisfaccion a los participantes.

Apoyar en la consolidacion de soportes documentales de manera quincenal del
desarrollo de los espacios de capacitacion, socializacién o asistencia técnica hechos
de manera virtual o presencial de acuerdo con lo establecido en la Ley 594 del
2000.

Participar en espacios de didlogo interinstitucional como mesas de trabajo,
reuniones y demas instancias de concertacion con entidades, comunidades y
aliados estratégicos para promover programas de capacitacion virtual y presencial
en materia de compra y contratacion publica.

Asistir y participar a las reuniones o mesas de trabajo presencial y/o virtual que
sean requeridas por el supervisor, presentando informes detallados sobre el estado
de las actividades, avances, dificultades y acciones correctivas en el marco del
objeto contractual, asi como elaborar las memorias o actas de estas, si se requiere
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5. Efectuar los desplazamientos necesarios para el cumplimiento de las actividades
asignadas, garantizando la presentacion de los informes respectivos y la
legalizacién de gastos conforme a los lineamientos establecidos.

6. Ejecutar otras actividades complementarias que sean asignadas por el supervisor
del contrato, siempre que guarden relacidon con la implementacion y ejecucion del
objeto contractual.

3.5. Productos y/o entregables (Aplica para contratos de proyectos de
inversion y debe estar orientado al cumplimiento del proyecto de
inversion:

El contrato que derive de los presentes estudios previos tendrd como producto y/o
entregable:

Informes:

e Durante la ejecucion contractual, el contratista tendra que presentar
informes mensuales de seguimiento y avances en la implementacion del
producto, junto con las evidencias documentales y fotograficas que
evidencien el desarrollo de las actividades.

e Repositorio en el que se encuentre la evidencia del avance de la estrategia
territorial con su respectivo analisis y soporte fotografico

3.6. Condiciones Generales de Ejecucion
3.6.1.Plazo para la ejecucion del contrato:

El plazo de ejecucion del contrato sera a partir del cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion del contrato, hasta el 31 de diciembre de
2025.
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3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

Domicilio y Lugar de Ejecucion: El domicilio contractual serd en la
ciudad de Bogota D.C. y lugar de ejecucion sera en el departamento de
Atlantico.

Supervision: Colombia Compra Eficiente realizard la supervision del
presente contrato por intermedio del Asesor Experto G3-09 de la
Direccion General, o quien el ordenador del gasto designe, quien velara
por los intereses de la Entidad en procura de que el CONTRATISTA
cumpla con las obligaciones contractuales y dard cumplimiento a lo
dispuesto en el numeral 1 del Articulo 4° y numeral 1° del articulo 26 de
la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, los
manuales, procesos y procedimientos del proceso de la ANCP-CCE que
se relacionen con su actividad de supervision.

Objetos iguales: Para el contrato que se derive de los presentes
estudios previos, contara con la autorizacion de objetos iguales por parte
de la ordenadora del gasto, toda vez que la Agencia pretende contratar
12 contratistas con el mismo objeto.

Gastos de Desplazamiento: La Entidad reconocera los gastos de
desplazamiento previa solicitud del supervisor del contrato y siempre
que exista recursos en el rubro correspondiente

Paragrafo 1: En caso de desplazamiento por parte del contratista, debera
obrar en los informes presentados al supervisor del contrato las actividades
realizadas, anexando a los mismos la evidencia respectiva de dicho
desplazamiento.

Paragrafo 2: El contratista debera dar estricto cumplimiento a los
lineamientos para las comisiones de servicios o desplazamientos y
reconocimiento de viaticos o gastos de desplazamiento, a los que refiere la
Circular 022 del 13 de octubre de 2023 o la que se encuentre vigente.

3.6.6.

Derechos patrimoniales de Autor: No aplica
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4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU
JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS.

La seleccién del contratista para la prestacidon de servicios profesionales para la
Direccién General de la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia
Compra Eficiente-, se realiza por la modalidad de contratacion directa, de acuerdo
con lo sefialado en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, escogiendo a la persona
natural que estd en capacidad de ejecutar el objeto y desarrollar las actividades
previstas por su idoneidad y experiencia directamente relacionada.

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los contratos
de prestacion de servicios son los que se celebran para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. El articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2013 sefala que las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestaciéon de servicios
profesionales con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato, y define que los servicios profesionales corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El proceso de seleccién de la contratacién directa y el futuro contrato que se
suscriba como consecuencia del mismo se regiran en lo pertinente por la Ley 80
de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y
demas normas que los modifiquen, adicionen o complementen y se desarrollara
con arreglo a los principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica, en el Cédigo Contencioso Administrativo, las disposiciones del Cddigo Civil
y el Cédigo de Comercio, en lo pertinente.

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

El valor estimado del contrato se encuentra justificado de acuerdo con la tabla de
honorarios fijada por la entidad y que se ha establecido para la contraprestacién
por los servicios que prestara el contratista, asi:
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CATEGORIA NIVEL REQUISITOS
III 2 Titulo profesional y hasta doce (12) meses de
experiencia profesional.

Teniendo en cuenta lo establecido en el cuadro anterior, se encuentra que el perfil
seleccionado esta dentro de lo requerido por la entidad para la prestacién del
servicio. Asi las cosas, tomando como referente lo anterior, se ha determinado que
el valor mensual a pagar por el servicio objeto del contrato a suscribir es por un
valor de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000)

Ahora bien, es preciso sefialar que, por tratarse de un contrato de prestacion de
servicios, en la relacién temporal de actividades, la persona a contratar actuara
con total autonomia técnica y administrativa en el cumplimiento de las obligaciones
gue asume y, en consecuencia, no crea relacion laboral alguna con la ANCP-CCE.

5.1. Valor del Contrato

Estimacion del valor total del contrato:

Teniendo en cuenta el valor estimado y su justificacidon para la estimacién del valor
mensual del contrato, la agencia estima que el valor del contrato sera hasta por la
suma de SESENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS M/CTE
($61.000.000), incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

El contrato que se suscriba estara amparado con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal relacionado en el numeral 2 Informacién Presupuestal.

5.2. Forma de Pago:

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente pagara
el valor del contrato al CONTRATISTA asi:

a) Un primer pago correspondiente al mes de febrero de 2025 hasta por
la suma de UN MILLON DE PESOS M/CTE ($1.000.000) por los
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dias de servicio efectivamente prestados, contados a partir del
cumplimiento de la totalidad de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

b) Diez (10) pagos iguales por mensualidad vencida, a partir del primero
de marzo del afo 2025 hasta el mes de diciembre, cada uno por un
valor de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 6.000.000),
incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones que conlleve la celebracién y ejecucién total del
contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: La sumatoria de los pagos, no podré exceder el valor
total del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el caso en que el Gltimo pago se deba realizar
finalizando la vigencia fiscal, el tramite para el pago debe ser presentado en las
fechas previstas para la Ultima jornada de recepcidén de cuentas de la presente
vigencia, de conformidad con la Circular Externa de Cierre del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y lineamiento internos de ANCP-CCE

PARAGRAFO TERCERO: Los pagos se efectuaran dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a la radicacion en el Grupo Interno de Gestidn Financiera de la
Secretaria General, previo recibo a satisfaccidon por parte del supervisor del informe
y/o producto mensual correspondiente, de la certificacion de los pagos a los
sistemas de seguridad social integral por parte del CONTRATISTA y demas
documentos que se requieran, acorde con el contrato. En todo caso, el pago esta
sujeto a disponibilidad de PAC autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y derecho a turno.

PARAGRAFO CUARTO: ABONOS EN CUENTA: El valor al que se refiere la
presente clausula serd cancelado mediante abono en la cuenta bancaria, que para
tal efecto indigue EL CONTRATISTA, mediante correspondiente certificacion
cargada a SECOP II.

Agencia Nacional de Contratacion Puablica pag. 19
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogotd, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600 Cédigo: CCE-GCO-FM-01 Versidn: 14 Fecha: 13-11-2024



»

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS DE LA CONTRATACIC')N DIRECTA DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos a los cuales hace referencia la presente
cldusula se efectuaran previo informe del supervisor del contrato, de las entregas
sefialadas en la clausula “PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES DEL
CONTRATISTA”, con los estandares de calidad y contenido que éste hubiere
indicado, asi como del comprobante de pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social (Pensién, Salud y ARL) y las facturas, cuando se requiera, con el
cumplimiento de los requisitos establecidos legalmente para estas. Las demoras
gue tengan lugar por la presentacién de los documentos sin el lleno de los
requisitos o por la presentacion incompleta de los mismos, seran responsabilidad
del CONTRATISTA y no tendrd por ello derecho al pago de intereses o
compensaciones de ninguna naturaleza.

Los aportes correspondientes al Sistema de Seguridad Social (Pension, Salud vy
ARL), se liquidaran de la base resultante, una vez descontado el valor
correspondiente al pago del IVA, en los casos que aplique.

PARAGRAFO SEXTO: Una vez realizado el registro presupuestal del contrato, el
valor correspondiente al saldo del CDP que no fue comprometido sera liberado por
el Grupo Interno de Gestidn Financiera de la Secretaria General.

PARAGRAFO SEPTIMO: Una vez realizado el primer pago del contrato,
considerando la prorrata establecida en éste, los saldos sin ejecutar que hubieren
sido asignados para el mismo, seran liberados del Registro Presupuestal y del
Certificado de Disponibilidad Presupuestal por el Grupo Interno de Gestion
Financiera de la Secretaria General; conforme al informe de ejecucién presentado
por parte del supervisor.

PARAGRAFO OCTAVO. - Realizadas las liberaciones respectivas, el Grupo Interno
de Gestién Financiera de la Secretaria Genera informara a la dependencia
correspondiente y al Grupo Interno de Gestién Contractual para la modificacion del
valor total del contrato en plataforma SECOP II.

PARAGRAFO NOVENO. El contratista se compromete a dar cumplimiento con lo
establecido en el articulo 437 de estatuto tributario Nacional Segun corresponda.
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Lo anterior, con el fin de garantizar la eficiente gestidn de los recursos durante la
presente vigencia.

6. CRITERIO DE SELECCION DEL CONTRATISTA

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
la contratacién directa de servicios profesionales se hace con la persona natural
gue esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate.

6.1. Requisitos de Idoneidad

El desarrollo de las actividades de la necesidad que se requiere satisfacer, se
considera que esa persona debe acreditar:

Titulo profesional en comunicacidon social, sociologia, derecho, filosofia,
antropologia, administracion de empresas, administracion publica, trabajo
social, psicologia, economia, finanzas, contaduria publica, ingenierias,
relaciones publicas, ciencias sociales, licenciatura en ciencias sociales o
afines y hasta doce (12) meses de experiencia profesional.

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se identifican los siguientes riesgos
asociados al proceso de contratacion.

Para efectos de realizar el analisis del riesgo, se invita a consultar el Manual para
la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacién, adoptado
por Colombia Compra Eficiente, a través del siguiente enlace:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce
manual cobertura riesgo.pdf
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VALORACION DEL RIESGO

Impacto

Dificulta la ejecucion
el

B e e Perturba la ejecucion

" del contrato de manera
e o | bala, zando medidas | 9l contrate Sin alterar rave imposibilitando la
del contrato de manera an el beneficio para o e
intrascendente. Do ‘s Dart = consecucién del objeto
lograr el objeto s partes. Ia consacucion del contractual.
contractual. objeto contractual.
Genera un impacto Incrementa .

Los acbrecoatos Los sobrecostos sobre el valor del el valor del contrato oA

no representan mas del | no representan mas del T A e T valor del contrato en
uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (596) y el quince por (15%) v ©I treinta por maés del treinta por
del valor del contrato. del valor del contrato. ciento (15%). ciento (30%). ciento (30%).

Improbable (puede
ocurrr ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir
en cualquier
momento futuro)

Probable
(probablemente va
a ocurrir)

Casl clerto (ocurre en
la mayoria de
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del

Riesgo Categoria

8,9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Agencia Nacional de Contratacion Publica pag. 23
Colombia Compra Eficiente

Direccion: Carrera 7 # 26 — 20 - Bogotd, Colombia

Mesa de servicio: (+57) 601 7456788

Atencion al ciudadano: (+57) 601 7956600 Cédigo: CCE-GCO-FM-01 Versidn: 14 Fecha: 13-11-2024

Seguimiento al cumplimiento de
las obligaciones contractuales.

Terminacion del contrato




Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS DE LA CONTRATACIC')N DIRECTA DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE

La matriz podra ser ajustada en durante la ejecucidn del contrato y en caso de ser
necesario, el supervisor de este podra solicitar la actualizacion de la Matriz de
Riesgos, previo acuerdo con el contratista, al ordenador del gasto.

8. GARANTIA DEL PROCESO DE CONTRATACION

Teniendo en cuenta el analisis del riesgo antes descrito, con el fin de garantizar el
cumplimiento del contrato que se llegue a celebrar y como buena practica de la
entidad, se exigira podliza de conformidad al articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto
1082 de 2015 y de acuerdo con lo siguiente:

A. Cumplimiento de las obligaciones del contrato, por un valor asegurado
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato y una vigencia
igual a la duracién del contrato y seis (6) meses mas, contados a partir de
la expedicion de la poliza.

9. COMPROMISO ANTICORRUPCION

La Agencia Nacional de Contratacidn Publica - Colombia Compra Eficiente esta
comprometida con la prevencion de los actos de corrupcién en la contratacién estatal
con base en la Constitucidén Politica, la ley, los tratados internacionales y, en especial,
con los principios de transparencia, buena fe, planeacién, eficacia, precaucién y
moralidad administrativa.

Rol: Nombre Cargo Firma
Contratista
Elaboro: José Gabriel Garcia Secretaria
General

) Contratislta =) W
Revisé: Sandra Pefia Secretaria s =
General
Asesor

; i L, Experto G3-
Aprobo: Jose Tarcisio GOmez Serna 09
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Anexos.:

Solicitud de CDP

CDP

Solicitud de Contratacion
Verificacion de Idoneidad
Insuficiencia de Personal
Control PCCP

e Correo de aprobacion de la Asesora de Planeacion (Cuando aplique, en los
contratos financiados con recursos de inversion).

9 CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO

CONTROL DE CAMBIOS DE DOCUMENTO Version vigente del documento: |
VERSION  FECHA DESCRIPCION DE AJUSTES ELABORO REVISO APROBO
Se agrega la Sentencia del dia
2 de diciembre de 2013,
expediente 11001-03-26-000- .
Natalia
2011-00039-00(41719), con .
. . . . . Ramirez
ponencia del Magistrado Jaime : Diana Catalina .
. . Vega Claudia
Orlando Santofimio Gamboa, la  Ramirez . .
Seccion Tercera de la Sala de lo | Peralta Analista Ximena
06 17/08/2021 . o . .. T2-06 Lopez Pareja
Contencioso Administrativo del : Técnico ) .
. e s . . Maria Secretaria
Consejo de Estado, unifico su  asistencial O1
. . Valeska General
jurisprudencia respecto del Grado 12 Medellin
alcance legal de los objetos de
L, Gestor 15
los contratos de prestacion de
servicios y de apoyo a la
gestion
Diana Catalina .
N , . . Claudia
Se agrega el siguiente parrafo  Ramirez Maria Ximena
a la clausula primera de: Peralta Valeska , .
07 28/10/2021  -rs10s  DE  VIAJE Y Técnico Medellin éi’i‘:;t::;ew
DESPLAZAMIENTO. asistencial O1: Gestor 15
General
Grado 12
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Se incluyen especificaciones
técnicas y juridicas dentro de la ,
. , Andrés .
justificacion del documento, se | Andrés ) Claudia
o -, , . Ricardo .
elimina la seccion de categorias | Ricardo Mancipe Ximena
08 19/11/2021 idel cuadro de Riesgos y la:Mancipe .p Lopez Pareja
, . . Subdirecto .
clausula de desplazamientos Subdirector de ) de Secretaria
del contratista. Negocios . General
. Negocios
Se elimino el cuadro de
contratos de cada subdireccion.
Se incluye la siguiente
obligacién general:
Actualizar de manera
inmediata en los sistemas de
informacién  pertinentes los
documentos que sirvieron de
soporte para su contratacion,
cuando las  circunstancias .
asociadas a su experiencia Maria
) : ., " Diana Catalina : Valeska )
idoneidad, capacidad, . , Claudia
. . , Ramirez Medellin .
conflictos de interés e Ximena
. . . Peralta Gestor 15 , .
09 18/01/2022 :inhabilidades sobrevinientes Técnico Lopez Pareja
sufran cualquier modificacion. ; ) ) Secretaria
.. asistencial O1 : Milena
De esto, debera informar de General
) . . Grado 12 Duran Paez
manera inmediata al supervisor
Gestor 11
del contrato
Se agrega una clausula En
cumplimiento de lo dispuesto
por la Directiva Presidencial 1
del 17 de enero de 2022
Se agrega una garantia si el
contratista cuenta con mas de
dos contratos.
Se ajusta la descripcién de la Juvenal
necesidad, limitdndolo a lo Barbosa William
especifico de cada area y grupo i Jose Fuentes  Ortega. Renan
interno en concreto. Rosado. Rodriguez.
10 28/12/2022
/12/ Se establece el alcance del Gestor T1
objeto a contratar con sus Contratista SG:grado 15 e Secretario
respectivas especificaciones Direccion General
técnicas. General
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Se omiten mencionar las
obligaciones generales de los
contratistas.

Se incluye la designacién de
supervision.

Se establecen criterios
objetivos para el estudio del
sector o de mercado.

Se relacionan los requisitos de
idoneidad del perfil a contratar.
Se establece la no necesidad de
la poliza de garantia.

Y en términos generales se
ajusta el documento a los 8
puntos que establece el Articulo
2.2.1.1.2.1.1del decreto 1082

de 2015.

Se ajusta el numeral 1.
DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE LA ENTIDAD
ESTATAL PRETENDE

SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION. Dejando
mas claro los temas de
justificacion con el fin de
facilitar el diligenciamiento del

documento. Ronald
, Diana Catalina i Gordillo William
Se agrega el item 2. oo o Alvarez Renan
INFORMACION PRESUPUESTAL peralta Rodriguez
11 27/04/2023 en el item 3. OBJETO POR Técnico Coordinad
CONTRATAR CON . SUS Asistencial or del | Secretario
ESPECIFICACIONES TECNICAS T12 Grupo General
CON SUS AUTORIZACIONES, ) d
PERMISOS Y  LICENCIAS 'SZELZZ ©
REQUERIDOS PARA SuU
. Contractua
EJECUCION se agregan los | Asuntos
numerales 3.5.4 GASTOS DE L’egales y
DESPLAZAMIENTO vy 3.5.5 Judiciales
DERECHOS PATRIMONIALES
DE AUTOR. Por la
implementacion de la tabla de
honorarios se ajusta el item 5.
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VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO Y SuU
JUSTIFICACION agregando la
informacién para relacionar la
tabla segun el proceso
contractual. En el item 7.
ANALISIS DE RIESGOS Y LA
FORMA DE MITIGARLO se le
agrega la normativa
relacionada como el articulo 4
de la Ley 1150 de 2007 y el
numeral 6 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015 y el link donde se
encuentra el manual de
cobertura de riesgos de la
ANCP-CCE. En el item 8
GARANTIA DEL PROCESO DE
CONTRATACION se establece la
necesidad de requerir pdlizas y
las excepciones en el caso de
no hacerlo. Se agrega el item 9.
COMPROMISO
ANTICORRUPCION.

12

19/12/2023

Inclusién de item de objeto en
informacién presupuestal,
items “Productos y/o
Entregables”, item Objetos
Iguales en condiciones del
contrato, justificacion de
gastos de desplazamiento, y
modificacion de la clausula de
forma de pago donde se
agregan paragrafos, se incluye
tabla de valoracion y categoria
de riesgo.

Se elimina en el item 3.6.1. el
requisito de acta de inicio para
el inicio del plazo de ejecucién
contractual.

Se elimina la columna de valor
honorarios maximos de la tabla

Jose Fuentes
Rosado
Analista T2
Grado 6

Ronald
Gordillo
Alvarez

Coordinad
or del
Grupo

interno de
Gestion

Contractua
I, Asuntos
Legales vy
Judiciales

Gonzalo
Quintero
Perilla

Jenny
Fabiola Paez
Vargas

Secretaria
General
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donde se identifica el perfil a Asesor
contratar en el item 5. Experto
G3-10
Camila Olarte Contratista Larry Sadit
Se ajusta redaccion plazo de Salamanca -SG Alvarez
13 26/06/2024 ¢ Y3 P Marfa Morales
ejecucion y Forma de pago. , Gestor T1 - .
Marroquin 15 Secretario
Vasco General (E)
) -, Camila Olarte . .
Se ajusta redaccion en la Contratista | Ana Maria
., Salamanca .
clausula de Forma de pago y se , -SG Tolosa Rico
14 13/11/2024 . . Maria .
agregan paragrafos a la misma , Gestor T1 - Secretaria
Marroquin
clausula. 15 General
Vasco

" Documento Técnico para formulacién del proyecto de inversidn-vigencia 2024-2027.pdf- Idenficiacion del

problema.
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