Numero: 39439 \

“Contrato interadministrativo de mandato sin representacion para el Mejoramiento y renovacion de infraestructura a cargo de la Secretaria de Educacion del Distrito de Medellin.”

Diligenci6: ALVARO ALBERTO ALVAREZ

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos
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Realizar las gestiones necesarias para obtener las
aprobaciones requeridas. ) Dependencia a Andlisis de )
) \ ) - ) Raro (puede ocurrir ) 1515 En hito(s) de la
1 Procedimientos de contratacién 7 Entidad | Definir claramente las funciones y (o Menor 2 Riesgo bajo No cargo de la 20/02/2025 | 2/03/2025 | cumplimiento w""a((a)dé"
de los miembros del equipo contratacion de requisitos
Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
) . ) Entidad/Contrati| desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se | Raro (puede ocurrir ) ) ) Estudio de
2 Cambio en las politicas de gobierno 38 / ! te)a (o Menor 2 Riesgo bajo si Supervisor 3/03/2025 | 2/09/2026 Permanente
sta aplican al contrato y asegurar su cumplimiento | excepcionalmente) documentos
1dentificar las actividades que pueden ser necesarias
ara entregar los productos o servicios, y asegurar | )
Entidad/Contrati ’ e estendiponitles Posible (puede ocurrir Informes de
3 Ocurrencia de retrasos 19 ue esten disponioles. en cualquier momento Menor 2 Riesgo bajo i [Entidad/Contratista|  3/03/2025 | 2/09/2026 Permanente
sta Pedir detalles a las entidades de c6mo planea llevar a avance
) futuro)
cabo el trabajo
Incluir en la documentacién de los procesos y
Restricciones legales relacionadas con la actividades s aprobaciones requeridas, ysolictoras| | L Andlisis de
4 & 21 Entidad alos responsables de expedirlas con suficiente probable (p Moderado 3 Riesgo bajo si Supervisor 3/03/2025 2/09/2026 | cumplimiento Permanente
entrega. © exped ocurrir ocasionalmente) ‘
anticipacién. de requisitos
Incluir en la documentacién de los procesos y
actividades las aprobaciones requeridas, y solicitarlas
a los responsables de expedirlas con suficiente
Disponibilidad de recursos para cumplir Improbable (puede
5 P P P 23 Entidad anticipacion. probable (p Mayor 4 Riesgo bajo si Supervisor 3/03/2025 2/09/2026 | Andlisis de cifras| Permanente
con el contrato. _ ocurrir ocasionalmente)
Confirmar el esquema de pagos y las
responsabilidades con el Contratista
Realizar promocién medidtica sobre el contrato y sus
Resistencia por parte de la comunidad o Entidad/Contrati objetivos. Improbable (puede Reuniones con
6 por p: a com 39 / Je v probable (p Menor 2 Riesgo bajo si Supervisor 3/03/2025 2/09/2026 * Permanente
ciertos grupos de interés sta Mantener las partes interesadas informadas.  |ocurrir ocasionalmente) contratista
cabo el trabajo
Adoptar una estructura adecuada de administracion ) L
" " . Raro (puede ocurrir o : . . s Andlisis de
7 Incumplimiento por el contratista 6 Contratista de proyectos : Catastrofico 5 Riesgo medio si Contratista 3/03/2025 | 2/09/2026 Semanal
excepcionalmente) progreso
Adoptar una estructura adecuada de control de
proyectos
‘Asegurar que el contrato tiene provisiones para
retener los pagos si el producto o servicio no es
Productos o servicios entregados no son ) satisfactorio. Improbable (puede ' _ ) Reuniones con
8 51 Contratista ) j ) probad Menor 2 Riesgo bajo si Contratista 3/03/2025 | 2/09/2026 ) Semanal
los esperados Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a [ocurrir ocasionalmente) contratista
cabo el trabajo
Considerar estrategias para minimizar el impacto de
Fluctuaciones en los precios de los Entidad/Contrati Improbable (puede
9 s 53 / Jas fluctuaciones de precios probable (p Menor 2 Riesgo bajo No Supervisor 3/03/2025 2/09/2026 | Andlisis de cifras| Semanal
componentes sta ocurrir ocasionalmente)
No tratar
Realizar provisiones en el contrato que permitan | ©OS1P\e (Puede ocurrir En hito(s) de la
10 Alza en salarios mayor a la estimada 55 Entidad o ! que en cualquier momento Menor 2 Riesgo bajo si Supervisor 3/03/2025 2/09/2026 | Andlisis de cifras| e
atender el incremento de los salarios. tre) contratacién




Variacion del IPC superior a la estimada.

Entidad

Realizar provisiones de recursos para eventuales
cambios de IPC en

Posible (puede ocurrir

cualquier momento
futuro)

Menor

Riesgo bajo No Supervisor

3/03/2025

2/09/2026

Analisis de cifras

En hito(s) de a
contratacién

Sobrecostos por cambios en el proceso
de disefios.

Entidad/Contrati
sta

Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a
cabo el trabajo y exigirle la eficiencia en la 1
administracién de recursos.

mprobable (puede

ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo si Supervisor

3/03/2025

2/09/2026

Reuniones con
contratista

Semanal

Peligros en el desarrollo de las actividades.

Entidad/Contrati
sta

Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a
cabo el trabajo
Identificar zonas de impacto y actividades peligrosas
en el sitio y desarrollar planes de gestion

Probable

(probablemente vaa

ocurrir)

Moderado

Riesgo bajo si Contratista

3/03/2025

2/09/2026

Reuniones con
contratista

Permanente

Existen normas y trémites legales de
naturaleza local o nacional, que se prevé
dificultaran la entrega del producto o
servicio.

Contratista

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, Ia lejania, la
lidad, la disponibilidad de recursos, servicios,

etc., y desarrollar planes de manejo.
Identificar los problemas de concesion de licencias
que pueden afectar el proyecto.
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en

los documentos del proceso.

accesil

Mantener indemne al Distrito de Medellin frente a
cualquier demanda o proceso judicial, que implique
el embargo o inmovilizacién de la cuenta en la cual
se encuentra depositado el recurso del contrato de
mandato, serd por cuenta y riesgo de la entidad
mandataria el tramite de cualquier proceso que se
realice en su contra

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo si Proveedor

3/03/2025

2/09/2026

Anlisis de
cumplimiento
de requisitos

Mensual

ALVARO ALBERTO ALVAREZ

Técnico

JONATHAN GARCES

Abogado

MOLINA

GEORGE SKELLY MORALES RODRIGUEZ

Logistico




