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T
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A
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T
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C

O
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T
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O
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A
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E
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P
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M

E
N

T
A

D
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IMPACTO DESPUÉS 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

F
E

C
T

A
 L

A
 E

JE
C

U
C

IÓ
N

 D
E

L 

C
O

N
T

R
A

T
O
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R
E

S
P

O
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S
A

B
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O

R
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M
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A
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N
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REVISIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

 

C
A

T
E

G
O

R
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¿
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Ó
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A
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1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

Riesgo por 
cambios en el 
régimen de 
contratación 

Afectación de las 
condiciones 
pactadas en el 
contrato 

1 2 3 B
aj

o 

Este riesgo y 
sus 
consecuenci
as serán 
asumidos en 
su totalidad 
por el 
contratista 

Toda norma de 
obligatorio 
cumplimiento para el 
municipio de 
Manizales que 
modifique las 
condiciones 
pactadas en el 
contrato, sobre todo 
en cuanto a las 
cláusulas que 
contienen 
obligaciones al 
contratista, serán 
introducidas al 
contrato, sin que 
medie negociación 
alguna con el 
contratista, toda vez 
que el municipio de 
Manizales no tiene 
la facultad de 
negociar apartes 
normativos de 
obligatorio 
cumplimiento. 

1 1 2 B
aj

o 

No 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 D

es
ar

ro
llo

 S
oc

ia
l 

U
na

 v
ez

 s
e 

co
no

zc
a 

la
 n

or
m

at
iv

a
 

Hasta el 
momento de 
perfeccionar el 
cambio 
normativo en el 
contrato 

Revisión 
periódica de 
las normas de 
contratación 

M
en

su
al

 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

Se presenta 
cuando el 
contratista no 
genera todas las 
acciones 
necesarias para 
cumplir con la 
ejecución del 
contrato.   

Afectación de las 
condiciones 
pactadas en el 
contrato 

1 2 3 B
aj

o 

Este riesgo y 
sus 
consecuenci
as serán 
asumidos en 
su totalidad 
por el 
contratista 

Reducir la 
probabilidad del 
riesgo a través de la 
revisión periódica 
del avance del 
contrato.   

1 1 2 B
aj

o 

No 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 D

es
ar

ro
llo

 S
oc

ia
l 

U
na

 v
ez

 s
e 

co
no

zc
a 

la
 

no
rm

at
iv

a 

Desde el 
momento de la 
suscripción del 
acta de inicio 
hasta su 
culminación  
 
 
 
  

Seguimiento 
periódico de 
las actividades 
del 
Contratista. 

M
en

su
al

 



  

 

 
 
 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

Riesgo por 
suspensión del 
contrato 

Incumplimiento 
de las 
obligaciones a la 
entidad 
contratante.        

1 2 3 ba
jo

 

Al municipio 
de Manizales 
cuando los 
motivos de la 
suspensión 
obedezcan a 
acciones u 
omisiones de 
la entidad.       
al contratista 
cuando los 
motivos de la 
suspensión 
obedezcan a 
acciones del 
contratista 

Cuando la 
suspensión sea 
originada por la 
entidad contratante 
se notificará al 
contratista y se 
procederá a la 
suscripción por las 
partes del respectivo 
documento.        
Cuando la 
suspensión sea 
originada por el 
contratista se 
procederá a analizar 
los motivos de la 
misma así como las 
medidas correctivas 
que deban tomarse 
y la valoración de 
los perjuicios que 
puedan ocasionarse 
con dicha 
suspensión.          
Ambos casos debe 
analizar el tiempo 
durante el cual 
estará suspendido el 
contrato y las  
condiciones de 
reinicio. 

1 1 2 B
aj

o 

No 

S
ec

re
ta

rí
a 

de
 D

es
ar

ro
llo

 S
oc

ia
l  

   

un
a 

ve
z 

se
 c

on
oz

ca
 la

 n
ec

es
id

ad
 d

e 
su

sp
en

de
r 

Hasta el 
momento de 
reinicio del 
contrato 

Información 
permanente 
de la 
ejecución del 
contrato por 
parte de la 
supervisión o 
Interventoría  

Q
ui

nc
en

al
 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
o

 

Se presenta 
cuando el 
contratista no 
firma el contrato 
en el plazo 
establecido.  

Incumplimiento 
de las 
obligaciones de la 
entidad 
contratista.        

1 1 2 B
aj

o 

Este riesgo y 
sus 
consecuenci
as serán 
asumidos en 
su totalidad 
por el 
contratista 

Adelantar los 
requerimientos al 
contratista a través 
de citaciones 
oficiales y escritas, 
dejando las 
constancias en el 
expediente 

1 1 2 ba
jo

 

no 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
D

es
ar

ro
llo

 S
oc

ia
l 

D
es

de
 e

l p
rim

er
 r

et
ra

so
 d

el
 c

on
tr

at
is

ta
 

Hasta el 
momento de que 
el contratista 
firme los 
documentos 
precontractuales
, contractuales y 
poscontractuales 

Citaciones 
oficiales y 
escritas. M

en
su

al
 



  

 

 
 
 

5 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
o

 

 
 
Ocurre cuando se 
presentan 
retrasos o 
incumplimientos 
en la entrega de 
los informes y/o 
productos a cargo 
del contratista 
con ocasión de la 
ejecución del 
contrato. 

Retraso en el 
cumplimiento de 
las obligaciones a 
la entidad 
contratante.       
mayor tiempo de 
ejecución del 
contrato 

1 1 2 B
aj

o 

Este riesgo y 
sus 
consecuenci
as serán 
asumidos en 
su totalidad 
por el 
contratista 

Adelantar los 
requerimientos al 
contratista a través 
de citaciones 
oficiales y escritas, 
dejando las 
constancias en el 
expediente 

1 1 2 ba
jo

 

no 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
D

es
ar

ro
llo

 S
oc

ia
l. 

D
es

de
 e

l p
rim

er
 r

et
ra

so
 d

el
 c

on
tr

at
is

ta
 

Hasta el 
momento de que 
el contratista 
firme los 
documentos 
precontractuales
, contractuales y 
poscontractuales 

Citaciones 
oficiales y 
escritas. M

en
su

al
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E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l o

 P
ol

íti
co

 

Se 
prese
nta 
por la 
situac
ión de 
aisla
mient
o 
social 
ocasi
onad
a por 
cualq
uier 
emer
genci
a 
sanita
ria o 
pand
emia 
que 
no 
permi
te la 
realiz
ación 
de  
event
os 
masiv
os y 
prese
nciale
s y 
fome
nta el 
uso 
de 
canal
es 
virtual
es 
para 
su 
realiz
ación 

- 
Posibl
es 
Conta
gios  
ocasi
onad
a por 
cualq
uier 
emer
genci
a 
sanita
ria o 
pand
emia  
mome
nto 
de 
ingres
ar al 
Centr
o. 

 

Se 
prese
nta 
por la 
situac
ión de 
aisla
mient
o 
social 
ocasi
onad
a por 
cualq
uier 
emer
genci
a 
sanita
ria o 
pand
emia 
que 
no 
permi
te la 
realiz
ación 
de  
event
os 
masiv
os y 
prese
nciale
s y 
fome
nta el 
uso 
de 
canal
es 
virtual
es 
para 
su 
realiz
ación 

- 
Posibl
es 
Conta
gios  
ocasi
onad
a por 
cualq
uier 
emer
genci
a 
sanita
ria o 
pand
emia  
mome
nto 
de 
ingres
ar al 
Centr
o. 

 

2 4 5 
R

IE
S

G
O

 M
A

Y
O

R
 Este riesgo y 

sus 
consecuenci
as serán 
asumidos en 
su totalidad 
por el 
contratista 

 1 2 3 ba
jo

 

SI 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
D

es
ar

ro
llo

 S
oc

ia
l. 

D
es

de
 e

l p
rim

er
 r

et
ra

so
 d

el
 c

on
tr

at
is

ta
 

Hasta el 
momento de que 
el contratista 
firme los 
documentos 
precontractuales
, contractuales y 
poscontractuales 

Citaciones 
oficiales y 
escritas. M

en
su

al
 



  

 

 
 
 

 


