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Estudios Previos
Contratacion Direct

NOMBRE Johan Ricardo Torres Rios

RESPONSARLE: CARGO Subgerente Comercial y Asuntos Administrativos y Financieros

La correcta facturacién de los servicios que presta la Empresa, le garantiza
condiciones de calidad y continuidad a tarifas justas a sus usuarios. Para garantizar
la correcta facturacién se debe contar con dos variables esenciales, primero la
aplicacién correcta de las tarifas aprobadas y segundo una correcta medicion del
consumo de cada predio. En cuanto a las tarifas, la empresa mas especificamente el
area comercial, cuenta con personal idéneo que garantizan su correcta aplicacion
entre otros el técnico de facturacion, el profesional universitario coordinador comercial
y el asesor externo de servicios publicos domiciliarios. En cuanto al correcto
establecimiento de medicion la misma area carece de personal técnico operativo que
realice de manera correcta las actividades pertinentes al establecimiento de los
consumos a facturar.

Al referimos a la carencia de personal técnico, hacemos referencia a aquel personal
que realiza las actividades en la calle a cada uno de los predios de los usuarios. Entre
otras este personal realiza la toma de lectura, correcciones de lecturas o criticas de
consumos, seguimientos, suspensiones, atencion de PQR, cambio de medidores, en
fin, todas las actividades relacionadas con los predios y los equipos de medicion que
estos poseen. Hasta ahora estas actividades estan siendo desarrolladas por personal
DESCRIPCION opgrativo del érea de redes, quiengs no estan con dedicacion del 100% de su tiempo
DE LA al area co.merma‘l. Por otro lado, dicha ar‘ea.cuenta con dos personas de apoyo, uno,
NECESIDAD un operario _reublcado que pregenta restr|00|oqes para el q§sarrollp de Iag actividades
antes descritas, y, una contratista por prestacién de servicios, quién esta a cargo de
la técnica administrativa comercial, que desarrolla actividades de seguimientos a los
usuarios que la técnica determine entre los 1.018 usuarios en promedio que resultan
mensualmente con causales de no medicion, ademas de verificacion a predios
desocupados, entrega de facturas a los usuarios de las veredas que se le presta el
servicio de aseo, verificacion de hogares del ICBF, etc. Actividades que entre periodos
de facturaciéon no alcanza a desarrollar en su totalidad.

En cuanto al personal operativo que apoya las actividades comerciales, estos no
tienen dedicacion a dichas actividades ya que como lo ha manifestado el técnico
operativo de redes, este cuenta con un numero reducido de personal calificado que
ademas debe atender los dafos que se presenten en las redes de conduccion y de
distribucién del agua potable y redes de captacion y distribucion de las redes de
alcantarillado, ademas debe atender los reemplazos de los operarios de la planta de
tratamiento, sin contar los operarios con restricciones para el desarrollo de algunas
de las actividades propias de su area. Todas estas situaciones, condicionan el
oréstamo del personal operativo al area comercial, retrasando los procesos que alli
& ealizar.
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La falta de personal operativo técnico en el area comercial tiene inc:degéfg IO-‘ts
sobre varios indicadores y actividades de obligatorio cumplimiento qu ea?é'r?q Apst
gestién y las finanzas de la Empresa, entre otros describimos los siguientes:

Usuarios reportados sin medicién y consumo cero:

Los usuarios sin medicion, son aquellos usuarios a los cuales, por causales como
medidores encerrados, frenados, obsoletos tecnolégicamente, enterrados, sin
medidor y sin identificacién del predio o del medidos, no se les pudo determinar el
consumo a facturar y se debid calcular su consumo por promedio.

En promedio a cada usuario con medicién se les factura 14m*/mes, mientras que a
los usuarios sin medicion se les factura 13m3mes, dando una diferencia de 1m®*mes
por usuario sin medicién; por otro lado, el promedio mensual de usuarios sin medicion
efectiva es de 1.052 usuarios/mes (11,11% del total de los usuarios). Lo que nos
indica que se dejan de facturar 1.052m*/mes. El costo anual para la empresa por este
concepto es de $45.608.065

Val_ores dejados de facturar usuarios sin medicién

Vr. M3 Acueducto E ~2.057,72
Vr. M3 Alcantarillado $ 155480
M3 dejados de facturar 1.052

Vr. No facturado acueducto $ 2.16¢ o
Vr. No facturado alcantarilado | § 1635 779 17
Vr. Total, dejado de facturar/mes $ 3.800.672,08
Vr. Total, dejado de facturar/afio $ 45.608.065,00

 2.164.892,92

Por su lado los usuarios con consumo cero representan el 5,05% del total de los
usuarios facturados. Este causal se presenta por circunstancias como predios
desocupados, no habitados, lotes sin consumo, no uso de conexién y no determinado
numero de usuarios que se volvieron invisibles en el sistema que tienen el medidor
obsoleto tecnolégicamente o frenado. El costo total anual para la empresa por este
concepto es de $281.760.303,66

Sumados ambos valores nos da un costo total de $327.368.368,66.

indice de Agua No Contabilizada (IANC):

El indice de agua no contabilizada, es la diferencia que se presenta entre el agua que
se despacha desde el tanque de almacenamiento de la planta de tratamiento y la
facturada a los usuarios; esa diferencia se consideran perdidas, las cuales se dividen
en dos, pérdidas técnicas que son aquellas relacionadas con los dafios en la red de
conduccion, la red de distribucion y las redes domiciliarias hasta antes del medidor.
Oftras son las pérdidas comerciales, que son aquellas relacionadas con errores en la
mmedicion del agua facturada.

0s ultimos afios de la siguiente manera:

iCOMPROMEﬂDos CON LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS usumlos' o
‘Se\rwr!oa Prblicos AP :
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Afio 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

Entre enero de 2022 y diciembre de 2024 se ha presentando un crecimiento en el

IANC del 51,23% con una variacion del 19,30%, pasado de 37,7% al 57,0%. Como se
muestra en la siguiente grafica:
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Este indicador tiene un costo anual para la empresa tasado en $758.385.617,69
correspondiente al Costo Medio de Operacidn; valor calculado como el sobre costo
de produccion para vender el servicio a nuestros usuarios; es decir no es un valor que

se recupere por venta de servicios, sino un valor que se ahorraria en el tratamiento
del agua potable.

Detalle Totales
Total agua despachada en la planta 3.124.423
Total agua facturada ESP 1.553.610
IANC Registrado (m3) 1.570.813
CMO $ 758.385.617,69

En cuanto a las normas que tocan en tema del IANC encontramos:

Ley 373 de 1997, en su articulo 4°establece que, que se deben fijar metas anuales

para reducir pérdidas en cada sistema, mientras que en su articulo 8°establece que
la Comisién de Regulacion de Agua Potable

a estructura tarifaria que incentive el uso eficiente y de ahorro del agua, y
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Por otro lado, la Resolucion CRA 151 de 2001 dice en su Articulo 2.4.3 5#\'&%@.%?. ios
agua no contabilizada. “El nivel méximo de agua no contabilizada que cscg'té% ,5'%} i
para el calculo de los costos de la prestacion del servicio de acueducto seré del 30%.
Esto es, en el calculo del Costo Medio de Inversién de Largo Plazo y del Costo Medio
Operacional, de que tratan los articulos 2.4.2.3 y 2.4.2.8 de la presente, el parametro
P serd como maximo igual a 0.30.”

A su vez la Resolucion CRA 688 de 2014 en su Articulo 17 indica que “indice de
pérdidas por suscriptor facturado del afio; (IPUF). El indice de pérdidas por suscriptor
facturado (IPUF) del afio i corresponde a las metas y gradualidad definidas por la
persona prestadora de acuerdo con los estandares de eficiencia establecidos en el
Articulo 9 de la presente resolucién. Se expresa en m3/suscriptor/mes.”

La Contraloria General de la Nacién en su auditoria ambiental del afio 2023 establecid
lo siguiente. “En el afio 2023, el porcentaje de pérdida por agua no contabilizada en
el sistema de acueducto urbano del Municipio de La Virginia, fue del 40,41%. La
lectura de este elevado porcentaje de Pérdida, indica que sdélo el 60% del agua
producida en la Planta de Tratamiento, esté siendo facturada por la Empresa. Este
porcentaje de pérdida no le permitié alcanzar la meta de eficiencia contemplada en
las disposiciones nacionales del 30%. Tampoco cumplié con lo establecido para el
IPUF, ya que, el promedio para el afio anterior, se ubicé en 9,94 metros
cubicos/suscriptor/mes.

Las cifras indican que existen factores y causales de pérdida de agua que exigen una
respuesta perentoria y efectiva, ya que los recursos dejados de percibir por éste
concepto, ascendieron en el afio inmediatamente anterior, a la no despreciables suma
de 2.000 millones de pesos.

Lo dicho, se convierte en un claro desafio para la nueva administracion de la Empresa,
a fin de que se emprendan todas las acciones gerenciales que permitan dar un estricto
y oportuno cumplimiento de las metas y acciones planteadas en el Programa de Uso
Eficiente y Ahorro del Agua, de tal forma que se alcancen los estandares de eficiencia
esperados.”

Ahora bien, la empresa dentro de su plan de accién 2025, incorporé las siguientes
acciones para atacar este indicador:

e Cambiar 900 micromedidores de los usuarios (sin medicion, con
micromedidores obsoletos, frenados, etc.)

o Ejecutar programa de deteccion de fugas y conexiones fraudulentas. (5
conexiones fraudulentas)

e lIdentificar usuarios residenciales con consumos superiores a 18m® (16
usuarios)
Mantener actualizado el catastro de usuarios.

acercamientos personalizados al menos al 30% de los usuarios que
1Bensu
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Por los argumentos antes expuestos se requiere que el area comercial dge'%gwga
I

La Virginia cuente con personal calificado técnico, que desarrolle las t
operativas del area, con el fin de atender las actividades operativas que afectan la
correcta facturacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado.

EgST?iE\TO: Contrato de Prestacion de Servicios
OBJETO A Prestar servicios de apoyo para desarrollar diversas actividades relacionadas con el
CONTRATAR: | fortalecimiento del area comercial de la E.S.P. de La Virginia.
Para el desarrollo del contrato se plantean las siguientes actividades a desarrollar por
una empresa encargada del componente operativo del area comercial.
i Cambio de medidores.
1.1.  Verificaciéon del estado del medidor.
1.2.  Notificacion (de acuerdo al debido proceso)
1.3. Reposicion (instalacion) del medidor dotado por la empresa.
1.4.  Seguimiento de funcionamiento del medidor instalado.
2. Suspension servicio de acueducto.
2.1.  Suspension del servicio de acueducto a usuarios en edad 2
2.2.  Suspension con dispositivo a usuarios con edad 3 o mayores.
2.3.  Seguimiento de verificaciéon a usuarios suspendidos.
2.4. Seguimiento de verificacion a usuarios cortados o terminados el contrato.
3 Toma de lectura de medidores.
ALCANCES: 3.1. Leer los medidores de agua instalados en los usuarios de la E.S.P. de La

Virginia de acuerdo a los procedimientos dispuestos para ello por la empresa.

4. Operativo revisiones previas a la facturacion.

4.1. Realizar el operativo de revisiones previas a la facturacién (Criticas de
consumo) de los usuarios reportados por el area de facturacion de la E.S.P. de La
Virginia de acuerdo a los procedimientos dispuestos para ello por la empresa.

5. Entrega de facturas a los usuarios de la E.S.P. de La Virginia.

5.1. Realizar la entrega de los documentos equivalentes por consumo y por evento
a los usuarios reportados por el area de facturacion de la E.S.P. de La Virginia de
acuerdo a los procedimientos dispuestos para ello por la empresa.

6. Apoyo a las visitas técnicas necesarias por el area de PQR

6.1.  Realizar las visitas técnicas objeto de reclamaciones por los usuarios ante la
empresa, de acuerdo a la normatividad vigente y los procesos establecidos por la
empresa.

Ochenta y nueve millones novecientos treinta y un mil doscientos sesenta y cuatro

$89.931.264,00) m/cte.
D s de La Virginia, se obliga con el contratista a pagar el

Mbkianos en pagos parciales, previa Eresentacién

DAD _DE VIDA
VICIOS

Pablicos x
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de la factura por parte del contratista, y presentacion del acta de supewiﬂw. ios

por el funcionario designado para la vigilancia y control del contrato; en la
recibido a satisfaccion de las obligaciones contractuales por parte de la entidad.

CONDICIONES
TECNICAS
EXIGIDAS

. ICOMPROMETIDOS CON LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS USUARIOS!

< Vig if ade Superinten

CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS
“UNSPSC”

80111604 necesidades de dotacion de personal técnico temporal.

Las personas encargadas de desarrollar las actividades del area comercial deberan
contar con las siguientes caracteristicas:

. Reconocer y fidelizar a los usuarios.

. Brindar informacién y resolver dudas.

. Solucionar problemas del usuario.

. Acortar los tiempos de servicio.

. Impulsar la obtencién de nuevos usuarios,

. Recibir y tramitar las solicitudes y reclamaciones que le presenten los usuarios
en el ejercicio de sus actividades.

. Analizar las necesidades de los usuarios y gestionarlas comunicandolas con las
demas areas de la empresa.

. Promover la recuperacion de cartera de usuarios.

. Detectar aspectos de mejora continua .de procesos

. Identificar oportunidades de nuevos usuarios

. Recopilar toda la informacién que la empresa considere valiosa sobre el usuario,
como sus necesidades y preferencias.

. Apoyar la generacion de estadisticas sobre la gestion de la empresa;

. Identificar posibles causas de no conformidades de los usuarios.

. Capacidad de aprendizaje.

Entre sus conocimientos basicos el personal suministrado debera contar con:

Conocimientos basicos de Excel y Word.

Manejo de sistemas informaticos como computadores, Tablet y celulares.
Saber leer y escribir.

Tener buena atencién al cliente.

Manejo de herramientas menores usadas para el cambio de medidores,
suspension y elementos de suspension.

Nota 1: al menos el 50% del personal suministrado debera contar con el conocimiento
descrito en el punto 5.

6. Entendimiento basico de planos y/o direcciones.

DN =

Ten:endo en cuenta que el personal debera desarrollar actividades fisicas, es
pensable que estos no presenten alguna de las siguientes restricciones laborales:

ancias largas

2
sgc

55 Pdblicos Domic
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Teniendo en cuenta que el personal debera desarrollar actividadesc?ﬁtfsgasc,ioagire“

indispensable que estos no presenten alguna de las siguientes restricciones laborales:

. Problemas de movilidad en distancias largas

. Restricciones de movimientos continuos.

. Problemas psicolégicos que afecten la atencién de clientes.

. Limitaciones de visibilidad, que le impidan leer letras pequefias y cercanas.
. Problemas fisicos que limites sus movimientos.

. Problemas de alcoholismo o de uso de sustancias sicoactivas.

Nota 2: Las actividades a desarrollar seran de acuerdo a los procesos y
procedimientos establecidos por la empresa

Nota 3. El horario laboral sera de lunes de jueves de 07:00 a.m. a 12:00 m. y de 01:30
p.m. a 05:30 p.m. y viernes de 07:00 am. a 12.00 m y de 02:00 p.m. a 05:00 p.m.
salvo en aquellas actividades que se deban realizar los dias sabados, domingos y/o
festivos para dar cumplimiento al cronograma comercial.

Nota 4: Las labores a desarrollar se realizan de acuerdo al cronograma comercial
establecido por la Empresa tal como se muestra a continuacion:

Actividad | Lun. |
Entiaga de Tabists T |
Oporatvo da Lechura praximy perindo ﬁm
Loctura do Frcas an Veheob 1|
Opsralve da Griioa (7 imera veta) i
Operaino de Crica (Segunds vta) I T i

Enitaga e Factwas
Operalivo du Sus pansidn

Saguimenta v pancicos
Corte con a.pmm

o Areram T Tk v R
Actividad i

m. | Lun. | tdar. | M. Jus. | Vie.
25 105 111201 W

Entrega de Tabists

Cparatvg de Lachira proxios poriode
Loctura de Fincas en Vehcula
Oparatvo do Criica (Primora vata)
Cparaino dlﬂliu (Sagunda vata)
Entroga de Facturas

Oparatve de Suspension

Desuracon mudores fenados

Vnmtas tocnicas FOR
Enirogs noifcaciones respueata FOR

Gica
Facuracen [Tec
Suspensen (Tac.

e

peraiive oe Sumpensn
ST § S BN G08

Corie con dmposive

Dopusc n medeiorss frenano

; Comencil_Enrega rotfeacones sepumenion Eogamedor
Apore  [Tee PR [Vmtas acricas FOR

Fritegn ratec acones. tes puesiar FOR

S USUARIOS!
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Pacsss  Cosrdinmdor | Actividad

Preictisa | Tée, Faturacion Erepa o6 Tavwts
Lecurs Tao Faciuracion (Opetaive da Leciura prowim fencda
Lechen | (Téc Facturackn [Lesta oo Frcas enVeticus

i 0o Tk (Segynd vieta)
;mu-ma “Tée Fachutbcién | a-n-pn.mmm

[ Suspermdn Tée Comersal [Orermive oe Sus perm n
Suspenmon Téc Comefcal Seguiments sus pendtios
Siapewsn féc Corercal Corie con ospoyive

Apoys  1a Comwrcel {Onpuraceén medidores fronados

Procasa | Coordinador Actividad

r, | Whar, | M. | due.| Vi,

Fromctas ;m Fachumcén enmumqp

Gica \ru Fachyracen | Operaivg de Cific (Fimera vata)
Ctes [Téc Fachwacen Operaivn de Giiea (Segunda vats)
Factuacon | Toc. Fachuacen Ertraga de Facturas

Suspensian | Tec Comarc mmumﬁmmb\
Burpennon Ter Comwecal | Seguimeto §uspendicos

Sk w46 Eomarcil | Cor can dpoatng

Apoye 1o Comercim | Degatncion madeacres flariacos
Apsys | Tée Comercal Emmg. O iCaE Ones dagparmeniod (fogramades
Apoyo ;lk PO (Vstax teancas FOR

Apoye  [Tec FOR  [Enivege notficocome respusstar PR

Procesa  Coordinadar Actividmd

i S P g
mmt-ﬂulwnm;run
ehicuo

Agoye " Tac Comercal | Cepufactn mecdoorss frenados
Apoyo " Téc Comercan Ertrega ratlacones sequrwnion programads |

Apopo | TTa FCR Tistas cneos FOR
Apoyo T R |Ertrega noil caciones Tespues tor FOR

Procese | Coordinador Activided

Frelectur [Tee Ficturacdn | Eniega de Tabets i
(e e Fac Operaino de Lectira by o penoks
Loctura dé Frcas w0 Y erkcuo

s i

acn | Tic
Stagorsion [T Conertial  Cperativo de Suspens 0
Susgensicn | Tec Comercel Segumento nuspendece

‘A Téc Conwrcil | Ertrage notficacnen vegurmenios progranodos |
Aoayo e POR Vistms iecnces FOR
Apoyo  Th FOR [Eniega rotticacknes respuesiar FOR

Nota 4: El cronograma comercial esta sujeto a modificaciones de acuerdo a las
necesidades de la Empresa.

ANALISIS DEL
RIESGO

ICOMPROMETIDOS Ci LACALIDAD‘ VIDA DE NUESTROS USUARIOS!

Walo acmnes legales y contractuales.

Tipificacion. En la ejecucion del contrato que se requiere celebrar, se puede
presentar el hecho de que el contratista incumpla total o parcialmente las obligaciones
contractuales y legales adquiridas, sea porque se abstenga injustificadamente de
hacerlo (incumplimiento total), o por incumplimiento del plazo de ejecucién del
contrato, y por fuera del marco de obligaciones y responsabilidades que asume el
contratista, lo que conlleva a la necesidad de que la ESP La Virginia solicite al
contratista la expediciéon de una poliza Unica, expedida por una comparia de seguros
legalmente constituida en el pais, en la que se ampare a la ESP La Virginia del
mcumpllmlento en que eventualmente pueda incurrir el contratista de sus
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A continuacién, se hace una valoracion de los riesgos en términos po Wxﬁ
respecto del valor del contrato, y de acuerdo con la tipificacion que se ha e fREg"

POLIZA UNICA: Que ampare:

» CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Por cuantia equivalente al VEINTE POR
CIENTO (20%) del valor total del contrato y con una vigencia igual a la del
contrato, sus prérrogas y adiciones, si las hubiere, y cuatro (04) meses. La
poliza debera amparar el cumplimiento de las obligaciones surgidas del
contrato incluyendo en ellas el pago de multas y clausula penal pecuniaria,
cuando se hayan pactado en el contrato. El amparo de cumplimiento cubrira
a la ESP La Virginia de los perjuicios directos derivados del incumplimiento
total o parcial de las obligaciones nacidas del contrato, asi como de su
cumplimiento tardio, cuando ellos son imputables al contratista garantizado.

» CALIDAD DEL BIEN O SERVICIO: Por una cuantia equivalente al DIEZ POR
CIENTO (10%) del valor total del contrato de Suministros y con una vigencia
igual del contrato, sus prérrogas y adiciones si las hubiere, y cuatro (04)
meses.

» DE PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES A
TRABAJADORES por cuantia equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del
valor total del contrato y por un término igual a la del contrato, sus prérrogas
y adiciones si las hubiere y TRES (03) afios mas.

IMPUESTO % ~ DESCRIPCION
Estampila Pro-hospital 2% g;agge el valor total del contrato antes de IVA-en el 1)
DISCRIMINACION Estampilla Pro-cultura 1%]| Sobre el valor de cada pago, antes de VA
DE IMPUESTOS Y | | Estampilla Pro-Anciano 4%] Sobre el valor de cada pago, antes de VA
RETENCIONES Reteica 1% Sobre el valor de cada pago, antes de VA
Batercibn enls Eieribs épl_:_ca si cumple con lo establecido en el art 383 del
Estampilla Pro-deporte 29, Sobre el valor total del contrato antes de IVA- en el 1)
pago
Estampilla para la justicia o, | Sobre el valor total del contrato antes de IVA- en el 1)
familiar 2% pago
FUNDAMENTO Los fundamentos juridicos para estructurar estos estudios previos, y la celebracion

JURI del contrato respectivo, estan contenidos en el articulo 29 del Estatuto de
Contratacion de la E.S.P de La Virginia (Acuerdo de Junta directiva Numero 019
de diciembre de 2021) en donde se establece entre otras cosas lo siguiente:

‘ de r sea igual o inferior a cien (100) salarios

205 USUARIOS!
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minimos legales mensuales vigentes, se celebrarén a través de contrataciontgvios
directa sin formalidades plenas. Para este procedimiento se dara cumplimiento a ect
las siguientes sujeciones: 1. No se requiere pluralidad de ofertas; 2. Se elaborara
contrato de obra, de servicios, de suministro, de interventoria, de consultoria, de
fiducia u otros en la cual se establezca como minimo objeto, plazo, precio,
obligaciones del adjudicatario y garantia si se exige...

Por lo anterior, cuando la E.S.P de La Virginia pretenda celebrar cualquier tipo de
contrato que no supere los 100 SMLMV, este se celebrara de manera directa, sin
que para ello sea necesario que exista pluralidad de oferentes

ICOMPROMETIDOS CON LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS USUARIOS!
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ANALISIS DEL Cotizaciones: APU: X ComparacloEEUudlﬂs Previos
VALOR ontratacion Direct
ESTIMADO DEL Otro: Cual:

CONTRATO

En cumplimiento a los principios de transparencia, economia y responsabilidad que rigen la contratacion
publica y la funcién administrativa, se considera procedente tomar como referente los APU calculados a
continuacién

Para la tipificacion de los costos asociados se tuvieron en cuenta los siguientes hechos:

1. El valor mensual del salario por operario es igual al salario minimo legal vigente para Colombia afio
2025, asi como todas las prestaciones correspondientes.

2. Se establece la entrega de dos (2) dotaciones durante la ejecucioén del contrato, basados en que se
debe entregar una cada cuatro (4) meses.

3. De los cinco operarios, se calculan 4 operarios con 8 horas extras los sabados y domingos, en los
meses que se requiere su actividad ya sea por la entrega de la facturaciéon o por la toma de lectura
de los medidores, el quinto operario se calcula sin estos conceptos ya que cumpliria el horario normal
de la E.S.P. de lunes a viernes. Tal y como se muestra en las siguientes tablas.

Tabla 1: Operario Comercial Costo sin HE
- Concepto Ttk Base/Unidad Operariox, i
Asugnacmn Basica Mensual ($) 1.423.500,00
 Incremento SMLMV 0,00%
Asignacion Basica Mensual 2025 ($) 1.423.500
Auxilio de Transporte () 200.000,00
Incremento Auxilio trasnporte i 0,00%
Auxilio de Transporte 2025 ($) 200.000,00
Asignacion Base de Calculo Mensual (% | 1623.500,00
' Dias festivas y dominicales o 0,00
Aportes Salud Patronal 9% 120.997,50
Aportes Pension Patronal B 12% 170.820,00
Aportes ARL Patronal 6,96% 99.075,60
Aportes Parafiscales (Comfamiliar ) 4% 56.940,00
Vacaciones Disfrutadas 417% 59.359,95
Prima de Servicios - 8,33% 135,237,565
Cesantias 8,33% 135.237,55
Intereses Sobre Cesantias 12% 16.228,51
Subtotal 1 - 2.417.396,66
' Cantidad de operarios 1
' Subtotal 2 2.417.396,66

1.423.500,00 |

1.423.500,00

1.423.500,00

1 423 500 00

1.423.500,00

00%

000%

0,00%

OMPROMETIDOS CON LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS usu
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1.423.500 1.423.500 1.423.500 1.423.500 |  1.423.500]  1.423.500 vios
200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 et
_ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

200.000,00  200.000,00|  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
1.623.500,00| 1.623.500,00| 1.623.500,00  1.623.500,00  1.623.500,00  1.623.500,00
38.553,13 11.862,50 14.82813|  31.139,06 0,00 38.553,13

~120.997,50 120.997,50 120.997,50 1120.997,50 120.997,50 120.997 50
170.820,00 170.820,00 170.820,00 170.820,00 170.820,00 170.820,00

99.075,60 99.075,60 99.075,60 99.07560 99.075,60 99.075,60
56.940,00 56.940,00 56.940,00 56.940,00 56.940,00 56.940,00
59.359,95 59.359,95 59.359,95 59.359,95 59.359,95 59.359,95

135.237,55 135.237,55 135.237,55 135.237,55 135.237,55 135.237,55
135.237,55 135.237,55 135.237,55 135.237,55 135.237,55 135.237,65

16.228,51 16.228,51 16.228,51 16.22851|  16.228,51 16.228,51
2.455.949,78 | 2.429.259,16 | 2.432.224,78 | 2.448.53572| 2.417.396,66 | 2.455.949,78
4 4 4 4 4 4

| 9.823.799,12| 9.717.036,62| 9.728.899,12| 9.794.142,87 | 9.669.586,62| 9.823.799,12

~ ResuménCostos

Bl | Utilidad |Administracién VA Dotaciény
Mes = SinExtras = Conextras = Subtotal = 4%  10%  19% EPP

Ma'rzo'%"'2‘11'1?’L’S’éé;ééi’éfé“zéif?é’é’j’iiﬁ'Tz”.‘z”&’i.iés,"‘?é”'4'89.647[83' 122411958 32561581 782.92500 15.063.504,00
Aoril | 2.417.396,66 | 9.717.036,62 | 12.134.433,28 | 485.377,33 | 1.213.44333 | 322.775,93 782.925,00 14.938.954,87

Mayo | 2.417.396,66 | 9.728.899,12 | 12.146.295,78 | 485.851,83 | 1.214.62958  323.091,47 782.925,00 1495279366

Junio | 2.417.396,66 | 9.794.142,87 [ 12.211.539,53 | 488.461,58 | 1.221.15395 324.826,95 78292500 15.028.907,02

Julio 12.417.396,66 | 9.669.586,62 | 12.086.983,28 | 483.479,33 | 1.208.698,33 | 321.513,76 | 782.92500 14.883.599,70

9.823.799,12 | 12.241.195,78  489.647,83  1.224.119,58 | 32561581 | 782.925,00 15.063.504,00

os | 73.061.643 487.077,62 1.217.694,06 323.906,62 782.925,00 14.988.544,00
N° meses 6

Vr.Total  89.931.264,00

Totales

para el cumplimiento del objeto a contratar se estima que la E.S.P de La Virginia requiere contratar para
el fortalecimiento del area comercial cinco (5) personas para un valor total ($89.931.264,00).

Considerando lo anterior, se requiere contratar una persona juridica que cumpla con lo acé establecido y
se estima este contrato a celebrar asciende a la suma de $89.931.264,00 MTEC que corresponde a cinco
personas de apoyo en el area comercial, durante seis (6) meses. Se estima este contrato el valor incluye,
todos los tributos que se generen en ocasion a la celebracién, ejecucion y liquidacién del contrato. El
contrato sera pagado en Actas Parciales, previa presentacion de la factura por parte del contratista y
demas documentos que requiera la supervision
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Por lo anterior se considera procedente tomar como referente ese valor para contratar ‘PRESTAR [Vios

SERVICIOS DE APOYO PARA DESARROLLAR DIVERSAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL [t

FORTALECIMIENTO DEL AREA COMERCIAL DE LA E.S.P. DE LA VIRGINIA.

Para constancia se firma a los doce (12) dias del mes de febrero de 2025

e )
=1 —

Firma Responsable

__Aprob6; |

Jose Jairo Cartagena Oc ampo
Asesor Juridico ESP La Virginia

»

ericia DelServidos Publicos Domiclliarios S
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