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Servicios de enseianza.

En los servicios de ensefianza, el propésito del Ministerio de Educaciéon Nacional a partir del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 busca mejorar el acceso con calidad a todos los niveles de
educacién, con el fin de brindar cumplimiento a la Ley 1804 de 2016 y al Plan Decenal de Educacién
2016-2026, en el que se prioriza la primera infancia y al atencion a la cobertura educativa en todos
los niveles para las zonas rurales para superar las brechas de desarrollo urbano-rurales, con el
propésito de hacer de Colombia la més educada de Latinoamerica para el afio 2026.

Educacién superior

De acuerdo con la Encuesta Anual de Servicios correspondiente a 2017 investigé un total de 169
empresas dedicadas principalmente a la prestacién de servicios de educacion superior privada, que
ocupaban 20 0 mas personas o registraban niveles de ingresos anuales iguales o superiores a
$1.000 millones en dicho afio. Durante el 2015, los ingresos operacionales de estas empresas
ascendieron a $7.456,1 miles de millones y la produccion bruta a $7.434,5 miles de millones. La
diferencia entre estos dos valores corresponde al costo de la mercancia vendida.

El afio anterior las empresas dedicadas a prestar servicios de educacién superior privada cubiertas
por la EAS ocuparon en total 76.149 personas, de las cuales, 26.934 correspondieron a personal
permanente, 42.028 a personal temporal contratado directamente por las empresas y 7.187 a otro
tipo de vinculacion. Asi mismo, estas empresas pagaron $1,8 billones en sueldos y $1,1 billones en
prestaciones sociales. La remuneracién promedio por persona en el afio fue de $40,4 millones.

Sociales y salud

De acuerdo con Jaime Bonet, gerente del Banco de la Republica en Cartagena, el sistema de salud
colombiano ha experimentado transformaciones importantes en las ultimas décadas. “El sistema
paso de uno que financiaba basicamente la oferta publica en salud a uno dirigido principalmente a
subsidios a la demanda, por medio de los regimenes contributivo y subsidiado”, explica el dirigente.
Asi Bonet argumenta que el pais logré importantes avances en cobertura que permitié6 moverse de
56,9% a 90,8% entre 1997 y 2012, en gran parte gracias al mayor gasto publico sectorial. “En Ila
actualidad Colombia invierte cerca de siete puntos porcentuales del PIB en salud, donde un 75% lo
realiza el sector publico”, afiade. “Esto ubica a Colombia como uno de los paises latinoamericanos
con mayor gasto publico sectorial y donde las familias invierten una menor proporcién de recursos
en salud”, agrega Bonet.

Segun el Dane, hasta noviembre de 2016 esta rama ha producido $8,9 billones, registrando un
incremento del 2,3%. Sin embargo, este crecimiento esta por debajo dos puntos porcentuales al
registrado en el mismo periodo del afio anterior, que de 4,3%, con una produccion al cierre del afio
de $11,6 billones. Referente a los retos de esta rama, Bonet sostiene que existe una discusién sobre
diversos factores que afectan al sector: la manera en la que esta organizada la provision de los
servicios, la calidad y acceso a los mismos, la ineficiencia en el manejo de los recursos o la escasez
de estos, el disefio de los planes de atencién en los regimenes vigentes, la crisis financiera de los
hospitales publicos y los resultados en materia de prevencién y promocién de la salud. “Las
autoridades del sector deben monitorear las caracteristicas de los gastos de bolsillo por regiones
como una manera de saber qué tipo de bienes y servicios el sistema podria no estar suministrando
efectivamente”, concluye.

Otro de los retos que tiene el sector de salud es el de fomentar un cambio cultural en el ambito de
la seguridad social y conferir un caracter “sagrado” a los recursos de la salud. Asi lo refirié el ex
ministro de Salud y Proteccion Social y rector de la Universidad de los Andes, Alejandro Gaviria
Uribe, explicando que el sistema de salud de Colombia es financiado de manera mancomunada, y
esta basado en la premisa de la solidaridad colectiva. “Es decir, unos ayudan a otros para proteger
a los mas vulnerables”, agrega. “El sistema de salud de Colombia fue declarado por la Organizacion
Mundial de la Salud como el sistema de salud mas equitativo en el financiamiento”, afiade el ex
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ministro. A esto se suma el bajo gasto de bolsillo de los colombianos en salud, que esta por el 15%
frente a Ios.palses d_e la regién, que superan 40%. Por esto, Gaviria sefiala la relevancia de la cultura
de la seguridad social, de fomentar comportamientos que prevengan los abusos contra los recursos

publicos, y d_e crear conciencia de que este es el camino para garantizar la sostenibilidad y el disfrute
de los beneficios en el futuro.

Servicios de asociaciones y esparcimiento

Dentro de esta rama se encuentran los parques de diversiones, un subsector el gque cada empresa,
miembro de la Asociacion Colombiana de Atracciones y Parques de Diversiones (ACOLAP),
generan ventas entre $5.000 millones y $15.000 millones. Mas de 5,4 millones de personas visitan
por lo menos una vez al afio un parque de diversiones. ACOLAP que representa alrededor de 50%
de la oferta de parques y diversiones, tiene cerca de 70 empresas operadoras que manejan 280
establecimientos en todo el pais. Otro de los servicios que cala en esta rama es el de produccion de
peliculas cinematograficas. Seguin datos de la Encuesta Anual de Servicios, durante el afio anterior,
los ingresos operacionales de estas empresas ascendieron a $838 mil millones y la produccién bruta
a $760 mil millones. La diferencia entre estos dos valores corresponde al costo de la mercancia
vendida.

Servicios domésticos

El servicio doméstico pesa el 0,70% de toda la economia del pais; en lo corrido del afio ha tenido
un crecimiento de 3,4%, 40 puntos basicos por encima del crecimiento del afio anterior y al
crecimiento total del PIB, que fue de 3,1%. Segun el Dane el servicio doméstico aporté $67 de cada
$1.000 que crecio la economia durante el afio pasado, y en lo corrido de este afio ha producido $2,8
billones a la economia del pais’

Analisis macroeconomico

La informacién del DANE en cuanto a los balances comerciales muestra claramente como Colombia
es un pais muy dependiente de las exportaciones de bienes primarios de poco valor afiadido, en
especial los productos del sector minero-energético. Mientras por el lado de las importaciones se
compran bienes con un alto valor agregado, lo que muestra una clara desventaja de competitividad
en el tipo de bienes que se comercializa con otros paises industrializados.

La evidencia muestra que Colombia, un pais con una economia pequefia, ha tenido un mejor
crecimiento econémico en los Ultimos afios en relacién con otros paises. Segun datos del DANE,
Colombia tiene una poblacién estimada de 47.306.930 habitantes, tuvo un PIB (a precios corrientes)
en el 2018 de US$320.209 millones de ddlares, lo que equivale a una variacién porcentual de 2.7%
con respecto al 2017, aun asi, estuvo por debajo del promedio de los ultimos diez afios (Alrededor
del 7%) El PIB per céapita (a precios corrientes) del 2018 es de $21.016.165, con una variacién del
1.9% con respecto al afio anterior, pero este crecimiento también fue por debajo del crecimiento
promedio de los ultimos diez afios (9,21%). Se encuentra una desaceleracién del ciclo econémico
durante el 2018 debido a la incertidumbre en los mercados internacionales, la caida de los precios
del petréleo y el final de las medidas de politica monetaria de la FED que ha hecho que las tasas de
interés de la FED vuelvan al alza. Lo que ha afectado seriamente las exportaciones de distintos
sectores de la economia como las manufacturas y los ingresos derivados de las exportaciones
tradicionales del pais debido a la drastica disminucién en los precios internacionales del petréleo
entre otros hidrocarburos, lo que ha aumentado la volatilidad del precio del délar en los mercados
internacionales.

1 Fuente: https://www.elheraldo.co/mas-negocios/servicios-sociales-un-sector-que-aporta-15-la-economia-de-
colombia-323853.
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Las fluctuaciones de los precios del petréleo y del délar han afectado seriamente las expectativas
de crecimiento de la economia para 2019. Esto es evidenciado por la desaceleracion del producto
interno que se ve en el cuarto trimestre de 2018 la cual ha generado proyecciones como la de
Fedesarrollo de un 3.2% o la del Citigroup de un 3.1% lo que ha sido fuerte muestra de que estamos
ante un choque de oferta considerable debido a variaciones en el precio del petréleo que pueden
estar alrededor de los 66 dolares el barril (2)

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las exportaciones en
Colombia se dividen en dos tipos: las exportaciones tradicionales y las no tradicionales; las primeras
estan compuestas por café, carbén, petrdleo, sus derivados y el ferroniquel. Las exportaciones no
tradicionales vienen dadas por alimentos, bebidas, tabaco, animales vivos y sus productos, banano,
confecciones, cuero y manufacturas, maquinaria eléctrica, materias plasticas, metales y
manufacturas, navegacion aérea o espacial, oro, papel y sus productos, plantas y productos de la
floricultura, productos quimicos, textiles, vehiculos y sus partes, entre otros. El mayor peso de estas
exportaciones es basicamente la extraccién de recursos naturales, mientras las otras exportaciones
se hacen en una pequefia proporcion.

Al ser estas exportaciones intensivas en recursos naturales y en mano de obra no calificada como
se habia mencionado anteriormente, estas quedan condicionadas a la variaciéon en los precios
internacionales de los commodities, ya que el pais es tomador de precios. Lo que las hace bastante
inestables en el tiempo, ya que se obtienen mayores rentas cuando los precios suben, y cuando los
precios bajan, puede darse que no sean rentables algunos rubros y se plantee la necesidad de
explotar mas recursos para obtener rentas de ellos via el aumento en las cantidades que se ofrecen
en los mercados internacionales.

La informacion del DANE en cuanto a los balances comerciales muestra claramente como Colombia
es un pais muy dependiente de las exportaciones de bienes primarios de poco valor afiadido, en
especial los productos del sector minero-energético. Mientras por el lado de las importaciones se
compran bienes con un alto valor agregado, lo que muestra una clara desventaja de competitividad
en el tipo de bienes que se comercializa con otros paises industrializados

Para Colombia, la incertidumbre por el comportamiento de los mercados internacionales ha estado
afectando seriamente la dinamica de la tasa de cambio, eventos como la crisis de deuda en Estados
Unidos y la lenta recuperacién en la zona euro. En Colombia la caida internacional de los precios
del petréleo ademas de las bajas expectativas de crecimiento y el alza de las tasas de interés de la
FED han generado una devaluaciéon no esperada del peso, que ha salvado de alguna manera en
las finanzas nacionales por la caida del petréleo hasta valores por debajo de los 65 délares cuando
el presupuesto nacional estaba disefiado a partir de 55 délares por galén. Esta devaluacién hace
que el délar esté alrededor de los 3500 pesos cuando las proyecciones estaban en $3200.

Los cambios en politica monetaria que ya esta ejecutando la FED los cuales reducen la excesiva
liquidez en la economia norteamericana, evidentemente se observa que esta tiene efectos en las
tasas de interés extranjeras y su efecto en las domésticas, en Colombia se

han prendido las alarmas alrededor de los distintos mecanismos por los cuales la economia se
financia en el sector externo y en el sector interno, en la medida que el crecimiento de la tasa de
interés de la FED puede ser la principal causa de un aumento potencial en la devaluacién del peso
en los préximos meses, Io que puede aumentar considerablemente el precio de bienes de capital
importados como es el caso de la tecnologia.

Mientras el escenario internacional se mueve y las cosas afuera solamente tienden a empeorar
como es el caso del estancamiento de la economia china y por lo tanto la disminucién de la demanda
de materias primas, en Colombia también suceden cosas. Por ejemplo, para el afio pasado hubo un
alza en las tasas de interés de los titulos de deuda publica del pais, lo que tuvo su efecto en las

2 https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2019/04/23/oil-prices-to-be-lower-in-2019-on-slower-than-
expected-global-growth-rising-non-opec-supply
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bolsas al tener caidas en las acciones de las principales empresas que cotizan en el mercado local
y con ello se generaron pérdidas a sus duefios. El aumento de las tasas de las TES hizo que muchos
de los bancos comerciales, mediante mecanismos de transmisién hicieran aumentos en las tasas
de los créditos comerciales que conceden. Esto sumado a las alzas de tasa de interés del Banco de
la Republica con el propésito de combatir el aumento generalizado de precios dado por distintos
factores, entre ellos el alza de los alimentos producto del fenémeno del nifio que azota al pais
durante el primer y parte del segundo semestre del 2018

Comportamiento del producto interno bruto 2006-2018. Fuente: Banco de la Republica.
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En cuanto al desempleo se han dado noticias desalentadoras, se vio una tasa del 9.7% para el
cuarto trimestre de 2018, y teniendo en cuenta las actividades que pretende impulsar el Estado en
materia de infraestructura y el aumento que se espera en la construccion de obras civiles y del sector
servicios y la situacién actual en cuanto a politica migratoria y confianza del consumidor, puede que
esta tasa aumente. Esto también puede ser atribuible a los efectos de las politicas de impulso a la
productividad y el empleo. Se puede argumentar también, que se pudo dar por mejoras en las
condiciones por las cuales se accede al empleo formal, mas que por la generacién de nuevos
puestos de trabajo. Aun asi, hay tendencias a la disminucion del desempleo en comparacion a la
tasa de participacion en el mercado laboral.

En cuanto al panorama de Colombia en la regién en el marco de los tratados de libre comercio, no
se tienen buenas estadisticas en materia de empleo, segln los calculos realizados por el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) incluyendo las proyecciones, se tiene que hoy se esta
encima del promedio de la OCDE y de los paises latinoamericanos, siendo Colombia el pais con
mayor tasa de desempleo en América Latina. Esta posicion relativa tiene incidencia en materia de
politica comercial, ya que la cantidad de empleos usados en los principales bienes de exportacion
también es un item a discutir en la negociacién de estos tratados, y en el caso colombiano, la firma
de tratados de libre comercio dejaria desprotegidos a sectores generadores de empleo formal como
la industria automotriz y el sector manufacturero.

Tasa de interés de la FED: Fuente: Macrotrends.com
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Tendencia del desempleo en Colombia 2001-2017. Fuente: DNP
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En cuanto a la inflacién, si, el Banco de la Republica ha aplicado disciplinadamente su politica de
inflacion objetivo lo que ha mostrado resultados contundentes, atin en momentos en los cuales la
economia ha mostrado un buen crecimiento, se encuentra que el comportamiento de la inflaciéon ha
tendido a la baja, hasta llegar al 3.7% en 2018. Lo que quiere decir que se ha logrado estabilizar el
nivel de precios en la economia mediante los mecanismos de transmision definidos al escoger la
tasa de interés como variable objetivo de la politica monetaria.

Estos hechos durante el 2018 se deben analizar para entender cual puede ser el papel de las
expectativas de crecimiento sobre la inversién y el consumo, las expectativas de crecimiento
dependen también de las cifras presentes de los anteriores periodos, segun el DANE la economia
colombiana crecié un 2.7% en 2018 con respecto a 2017. Las reacciones a estas cifras dependen
de las elasticidades en la oferta y la demanda de los distintos sectores de la economia, ademas de
la velocidad bajo las cuales estas variables se ajustan en la economia.

Otro asunto a destacar esta en el comportamiento de la balanza de pagos del pais en el afio anterior,
en cuanto a la balanza comercial se encuentra una balanza comercial deficitaria, ya que se muestra
que las importaciones estédn superando a las exportaciones, esto puede estar asociado a una
disminucion en la cuenta de capitales de la Balanza de pagos, ademas de la dinamica recesiva de
los mercados internacionales, por lo que en las condiciones de los tratados de libre comercio se
espera que se tenga una tendencia contraria al pasar de los meses, cuando se estabilice las
actividades econdémicas y comerciales en Estados Unidos y los paises europeos.
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Comportamiento de la inflacién en Colombia 2010-2018. Fuente: DNP con calculos del Banco
de la Republica
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Es asi que se encuentra que la dinamica del Ultimo semestre con respecto a la balanza comercial
con Estados Unidos es desfavorable, aunque se ha recuperado un 52%, lo que indica que la
recuperacion de la economia norteamericana sumada a las condiciones de desempleo y la falta de
un mercado interno consolidado pone en riesgo muchos sectores de la economia en un momento
en el que las expectativas de consumo son buenas, es decir que esta en riesgo la produccion de los
préximos afios en este escenario de libre comercio con Estados Unidos. Es en estas condiciones
que se deben renegociar los tratados y evitar los tratados de libre comercio que no incluyan
salvaguardias que permitan proteger los volimenes necesarios de produccion nacional que
garanticen el empleo, esto segun los informes del Ministerio de Industria y Comercio.

Entre 2015 y 2017 segun el DANE los sectores del agro y la inversién en construccién recibieron
bien las expectativas de crecimiento de la economia, y por ello presentaron aumentos en su
crecimiento por sectores, aunque hay que destacar que hay que hacer un andlisis mas detallado por
sectores ya que la integraciéon en la cadena productiva estd cambiando de estructura, como lo
sefialan Carranza y Moreno (3) en los mismos sectores de la economia, se pueden estar
presentando crecimientos excepcionales en ciertos subsectores, como en otros mismos pueden
estar quebrados. Un andlisis a los agregados puede que no deje ver estos efectos.

Comportamiento de la Balanza Comercial 2015-2018 (millones de délares FOB). Fuente:
Ministerio de Industria y Comercio (2019)

3 Carranza y Moreno (2013), Tamario y estructura vertical de la cadena de produccién industrial colombiana
desde 1990, Borradores de Economia, No. 751, Banco de la Republica, Bogota.
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Para finalizar, hay que ver uno de los principales afectados por los tratados de libre comercio, y que
son sectores con los cuales el gobierno debe tomar medidas proteccionistas, los cuales son el sector
de las manufacturas, la cual no ha tenido un buen desempefio en los Ultimos dos afios, segun
Fedesarrollo, vienen buenos tiempos para el sector manufacturero dado el desarrollo del mercado
interno, se encontré crecimientos en el sector industrial en 2017, aunque en el primer trimestre de
2018 el sector de manufacturas no ha levantado cabeza, aun asi el empleo industrial ha aumentado,
tendencia que se mantuvo durante el 2018.

3.- DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Actualmente se presenta una deficiencia en la cobertura y poca equidad, de la poblacién con
discapacidad y talentos excepcionales para el acceso y permanencia en el sistema educativo formal,
dado que no se sienten lo suficientemente preparados y capacitados los docentes de los
Establecimientos Educativos oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del Cauca.

En la Constitucion Politica de Colombia (1991), la educacién se consagra entre los derechos
sociales, econémicos y culturales, en el articulo 67 expresa que "La Educacién es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura". Mientras que
mas adelante del mismo articulo se establece la responsabilidad del Estado y la obligatoriedad de
la misma. Sin embargo, en articulo 68 se realiza una mencién expresa en relacién con el derecho a
la educacién de las personas con discapacidad al sefialar: La erradicacion del analfabetismo y la
educacion de personas con limitaciones fisicas 0 mentales, o0 con capacidades excepcionales, son
obligaciones especiales del Estado.

Si se parte de la premisa que todos los nifios y nifias deberian educarse juntos en la escuela de
su comunidad, independientemente de su origen social, cultural y de sus caracteristicas personales,
implica una transformacién de la cultura de las escuelas, y el Valle del Cauca no se escapa a esta
realidad, y a pesar de los esfuerzos que se han realizado para alcanzar la democratizacién de la
educacion, son muchos los factores de inequidad que todavia existen Establecimientos Educativos
oficiales de los municipios no Certificados. Los avances han sido lentos e insuficientes, sin
embargo, aun persiste la discriminacién por razones de etnia, discapacidad, posicién econdémica,
social y cultural; sumando la falta de pertinencia en la formacién y capacitacion docente lo que lleva
a una baja calidad en la educacién, dado que no responde a las particularidades y necesidades de
los nifios, nifias, jévenes y adultos con discapacidad y talentos excepcionales de los 34 municipios
no certificados del departamento del Valle del Cauca.

Aunque en las Ultimas décadas, se han logrado avances significativos en el aumento de la cobertura
de la educacion preescolar, basica primaria y mejoras significativas en la calidad, ain persisten
serias limitaciones para el acceso, permanencia y promocién de esta poblacién en la basica
secundaria

Es asi como la presente propuesta se encuentra alineada con los objetivos de los programas tanto
nacional como departamental, a través del fortalecimiento y promocién del sector educativo
incluyente para brindar una asistencia y educaciéon pertinente a las necesidades directas de los
niflos, nifias y jévenes vallecaucanos, con discapacidad y talentos excepcionales en el marco de la
educacioén inclusiva.

A través de estos contratos se llegé al 100% a las sedes principales urbanas y rurales de
Establecimientos Educativos oficiales de los municipios no certificados del Departamento del Valle
del Cauca. Esta iniciativa representé una de las estrategias de mayor cubrimiento de la Gobernacion
para contribuir al mejoramiento de la calidad, el acceso y la permanencia educativa.
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En el trabajo desarrollado se ha brindado asistencia técnica a los Establecimientos Educativos para
que en sus Proyecto Educativo Institucional (PEI) visibilizaran la atencién educativa de la poblacién
con discapacidad y talentos excepcionales con el enfoque de educacién inclusiva, se ha capacitado
a los docentes de aula a través de diplomados para la implementacién de curriculos y evaluaciones
flexibles, se ha brindado herramientas para el trabajo con familias, y se ha dado acompafiamiento
para la elaboracién y formulacién de los Planes Individuales de Ajuste Razonables PIAR; todo el
acompariamiento brindado busca empoderar a los Establecimientos Educativos para mejorar la
calidad de la educacién dada a esta poblacion.

El sector educativo es el responsable de garantizar, a través de las politicas publicas educativas y
la organizacién de la oferta institucional, el goce efectivo del derecho a la educacion de toda la
poblacién en edad escolar. El Ministerio de Educacion Nacional ha sefialado que se debe «atender
con calidad y equidad las necesidades comunes y especificas que presentan los estudiantes» en
razén a su entorno social, identidad cultural, género o habilidades especiales; y que «para lograrlo
es necesario contar con estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para abordar
la diversidad». (Convenio Ministerio de Educacién Nacional-Tecnolégico de Antioquia, 2008).

Igualmente se menciona en los lineamientos del Ministerio de Educacién, que para llevar a cabo
una educacién verdaderamente inclusiva se necesita que se reconozca, valore y responda de
manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los
nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje
y participacién, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin
discriminacion o exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los
apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas, politicas
y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo.

Por este motivo, para garantizar el derecho a la educacién inclusiva, es necesario que se
proporcionen los apoyos y ajustes necesarios para el acceso, permanencia y una educacion de
calidad en condiciones de igualdad, para la poblacién con discapacidad y talentos excepcionales,
para lo cual se requiere de la intervencion de un equipo de profesionales idéneos para que orienten,
apoyen y brinden las herramientas pedagdgicas necesarias en los Establecimientos Educativos
oficiales y asf dejar instalada la capacidad para la adecuada atencién educativa para la poblacién
diversa del departamento. La estrategia mas efectiva para la permanencia es brindar una educacién
de calidad, pertinente para el estudiante, significativa para su vida, que desarrolle sus competencias
y habilidades, que lo motive a la participacion, que le reconozca y dignifique como ser humano, que
sea una oportunidad para tener amigos, para ser valorado y aceptado, en ultimas, para ser feliz.

* Antecedentes:

Es asi como la presente propuesta se encuentra alineada con los objetivos de los programas tanto
nacional como departamental, a través del fortalecimiento y promocién del sector educativo
incluyente para brindar una asistencia y educacion pertinente a las necesidades directas de los
nifios, nifias y jovenes vallecaucanos, con discapacidad y talentos excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva.

Esta propuesta busca darle continuidad al trabajo realizado por la Gobernacién del Valle a través de
la Fundacién Carvajal para el mejoramiento de la calidad y permanencia educativa a través de una
educacion con equidad y mas incluyente, formalizada en los convenios 1229 de 2016, 2018 de 2017
y 4882 de 2018, y 2703 de 2019.

A través de estos contratos se llegoé al 100% a las sedes principales urbanas y rurales de las
Instituciones Educativas oficiales de los municipios no certificados del departamento del Valle del
Cauca. Esta iniciativa representd una de las estrategias de mayor cubrimiento de la Gobernacion
para contribuir al mejoramiento de la calidad, el acceso y la permanencia educativa.

En el trabajo desarrollado se ha brindado asistencia técnica a los establecimientos educativos para
que en sus PEI visibilizaran la atencién educativa de la poblacién con discapacidad y talentos
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excepcionales con el enfoque de educacion inclusiva, se ha capacitado a los docentes de aula a
través de diplomados para la implementacién de curriculos y evaluaciones flexibles, se ha brindado
herramientas para el trabajo con familias, y se ha dado acompafiamiento para la elaboracién y
formulacién de los Planes Individuales de Ajuste Razonables PIAR; todo el acompafiamiento
brindado busca empoderar a los establecimientos educativos para mejorar la calidad de la
educacion dada a esta poblacion.

El sector educativo es el responsable de garantizar, a través de las politicas publicas educativas y
la organizacion de la oferta institucional, el goce efectivo del derecho a la educacion de toda la
poblacion en edad escolar, el Ministerio de Educacién Nacional ha sefialado que se debe «atender
con calidad y equidad las necesidades comunes y especificas que presentan los estudiantes» en
razén a su entorno social, identidad cultural, género o habilidades especiales; y que «para lograrlo
es necesario contar con estrategias organizativas que ofrezcan respuestas eficaces para
abordar la diversidad». (Convenio Ministerio de Educacién Nacional-Tecnol6gico de Antioquia,
2008).

Igualmente se menciona en los lineamientos del Ministerio de Educacién, que para llevar a cabo
una educacién verdaderamente inclusiva se necesita que se reconozca, valore y responda de
manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los
nifas, nifos, adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo,
aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun,
sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los
apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas,
politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo.

Por este motivo, para garantizar el derecho a la educacién inclusiva, es necesario que se
proporcionen los apoyos y ajustes necesarios para el acceso, permanencia y una educacion de
calidad en condiciones de igualdad, para la poblacién con discapacidad y talentos excepcionales,
para lo cual se requiere de la intervencién de un equipo de profesionales idoneos para que orienten,
apoyen y brinden las herramientas pedagégicas necesarias en los establecimientos educativos
oficiales y asi dejar instalada la capacidad para la adecuada atenciéon educativa para la poblacion
diversa del departamento. La estrategia mas efectiva para la permanencia es brindar una educacién
de calidad, pertinente para el estudiante, significativa para su vida, que desarrolle sus competencias
y habilidades, que lo motive a la participacién, que le reconozca y dignifigue como ser humano, que
sea una oportunidad para tener amigos, para ser valorado y aceptado, en ultimas, para ser feliz.

Analisis Técnico de la Alternativa Seleccionada:

Partiendo de la premisa que la educacion es el eje fundamental del desarrollo econémico, politico y
social de un pais, y que este se mide dependiendo de la escolaridad de su poblacién, la no
prestacién de un servicio educativo de calidad con oportunidad, equidad y pertinencia, aumentaran
los problemas sociales de delincuencia, drogadiccién desempleo, violencia, prostitucién, pobreza,
lo cual reafirma las inequidades sociales existentes.

Para contribuir a la educacién de la poblacién vulnerable, se requiere acompanar a las
Establecimientos Educativos en el desarrollo de procesos de inclusion, para este caso para la
atencion de los estudiantes con discapacidad y capacidades excepcionales, garantizando que el
docente de apoyo y los docentes de aula realicen de manera oportuna los ajustes detallados en los
planes individuales de ajustes razonables -PIAR- sobre la base de los procesos de caracterizacion
educativa de los estudiantes; procesos que permitiran hacer efectivos los derechos a la educacién,
la participacién y la igualdad de oportunidades para todos los nifios, nifias, jévenes y adultos con
discapacidad, para lo cual las Establecimientos Educativos no estan lo suficientemente preparados
para brindarles las mismas oportunidades de aprendizaje y prestar los apoyos pedagégicos que
requieren para cumplir sus metas individuales en la basica secundaria. Procesos que se han
desarrollado solo para primaria.
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En la medida en que se provee los servicios de apoyo pedagdgicos necesarios para la inclusiéon en
condiciones de igualdad de las personas con discapacidad y talentos excepcionales se les
garantizara la oportunidad de acceder, permanecer y promocionarse en el sistema educativo en
condiciones apropiadas de calidad, pertinencia, eficiencia y equidad, garantizando su retencién
en el sistema, reduciendo el indice de analfabetismo, desercion escolar, y por ende de delincuencia,
pobreza y violencia en el Departamento.

Productos/componentes de la inversion:

La intervencion a desarrollar en el afio 2020 esta dirigida a fortalecer los procesos de inclusion para
los estudiantes con discapacidad y talentos excepcionales en basica secundaria, trabajo que se
realizara en tres etapas iniciando en el afio 2020.

La primera etapa serealizard enel afio 2020, endonde se focalizaran solo 37 Establecimientos
Educativos oficiales de 20 municipios no certificados, los cuales cuentan con mayor matricula en
basica secundaria, segln el Anexo 6 A obtenido del Sistema de Matricula (SIMAT) con cohorte del

31 de mayo de 2019, de un total de 905 estudiantes, saber:

GRADOS
MUNICIPIO INSTITUCION 5 6 7 8 9 10
ALCALA |IE ARTURO GOMEZ JARAMILLO 12 8 9 6 1 2
ALCALA IE SAN JOSE 8 6 3 4 3
ANDALUCIA IE ELEAZAR LIBREROS SALAMANCA | 15 5 7 9 5
ANSERMANUEVO IE SANTA ANA DE LOS CABALLEROS | 2 3 2 2 3 3
BOLIVAR IE MANUEL DOLORES MONDRAGON | 4 6 2 3
BUGALAGRANDE IE DIEGO RENGIFO SALAZAR 10 | 8 6 3 1 2
CAICEDONIA IE ANTONIA SANTOS 1 4 7 2 1
CAICEDONIA IE BOLIVARIANO 5 4 2 2 2 1
CALIMA EL DARIEN IE GIMNASIO DEL CALIMA 6 5 12 1 2
CALIMA EL DARIEN IE SIMON BOLIVAR 5 5 3 2 1 2
CANDELARIA I.E. INMACULADA CONCEPCION 5 6 3 3
CANDELARIA IE MARINO RENGIFO SALCEDO 10 | 5 3 1 3
IE NUESTRA SENORA DE LA
CANDELARIA CANDELARIA 3 6 2 2 7
CANDELARIA IE RODRIGO LLOREDA CAICEDO 1 4 7 2 2 2
DAGUA IE DEL DAGUA 3 2 1 4 5 2
EL CERRITO IE JORGE ISAACS 4 4 4 1 3 1
EL CERRITO IE JORGE ISAACS EL PLACER 5 7 4 1
FLORIDA |IE CIUDAD FLORIDA 5 2 2 3 3 1
FLORIDA |E LAS AMERICAS 12 [ 12 I a1 7 10 | 15
|IE E.N.S MIGUEL DE CERVANTES
GUACARI SAAVEDRA 7 14 6 7 4 7
GUACARI IE JOSE IGNACIO OSPINA 9 6 6 9 5 1
GUACARI IE PEDRO VICENTE ABADIA 3 5 7 7 3 3
GUACARI IE SIMON BOLIVAR 7 5 3 3
LA UNION IE ARGEMIRO ESCOBAR CARDONA | 7 3 3 6 1 5
PRADERA IE ALFREDO POSADA CORREA 12 | 8 3 6 5 1
PRADERA |IE FRANCISCO ANTONIO ZEA 1 5 2 1 3 3
RESTREPO IE JORGE ELIECER GAITAN 6 5 5 2
RESTREPO IE JOSE FELIX RESTREPO 2 3 6 2
ROLDANILLO IE BELISARIO PENA PINEIRO 3 5 3 3 3 4
IE NORMAL SUPERIOR JORGE
ROLDANILLO ISAACS 4 6 6 10 1
IE NUESTRA SENORA DE
ROLDANILLO CHIQUINQUIRA 4 6 5 9 4 4
SEVILLA IE SEVILLA 5 5 3
VIJES IE JORGE ROBLEDO 4 5 5 1
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GRADOS
MUNICIPIO INSTITUCION 5 6 7 8 9 10
YOTOCO IE ALFONSO ZAWADZKY 5 5 6 4 4 2
ZARZAL IE EFRAIN VARELA VACA 5 9 7 8 7 4 ‘:-;;.:
IE N.S. NUESTRA SENORA DE LAS
ZARZAL MERCEDES 3 4 5 2 1
ZARZAL |IE SIMON BOLIVAR 0 8 7 2 1 2
TOTAL 196 | 211| 180 122| 114 82
905 ESTUDIANTES

Para la prestacién de los servicios de apoyo pedagdgico, requeridos por normatividad se hace
necesario contar con un equipo de profesionales interdisciplinarios itinerante, quienes deberan
organizarse por zonas para la intervencion en los establecimientos educativos focalizados, a saber

EQUIPO INTERDISCIPLINARIO No.
Coordinadores 4
Maestros de apoyo 30
Tiflélogo 2
Responsable de estrategia de familia 1
Interprete se sefias 2 R
Psicologos 3 @
Fonoaudiélogo 3 U w4
Terapeuta ocupacional 3 '

Las actividades a realizar por el equipo de profesionales estdn encaminadas a:

e Realizar mesas de trabajo en las Establecimientos Educativos para analizar con los
consejos académicos el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes SIEE con el
propésito de incorporar los criterios, procesos y procedimientos para la evaluaciéon y
promocién de los estudiantes con discapacidad y talentos excepcionales.

e Realizar asesoria y acompafiamiento a los docentes de area para la caracterizacién
educativa, la formulacién, seguimiento y evaluacién de los planes individuales de apoyo a
la poblacién con discapacidad (PIAR)

e Desarrollar Talleres de acompafiamiento a las familias de los estudiantes con discapacidad
y talentos excepcionales.

Perspectiva técnica:

Orientar a los Establecimientos Educativos Oficiales que reportan matricula de estudiantes con
discapacidad y talentos excepcionales en el desarrollo de procesos pedagogicos en el marco de la
educacion inclusiva para garantizar que esta poblacién acceda, permanezca y se promocione en el
sistema educativo de los municipios no certificados del Valle del Cauca.

e Organizar la prestaciéon de los servicios de apoyo pedagdgico en las Establecimientos
Educativos oficiales que atienden poblacién con discapacidad y capacidades excepcionales en
basica secundaria en el afio 2020.
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° Qr_ganizar talleres con los docentes de aula de basica secundaria para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los planes individuales de apoyo a la poblacién con discapacidad PIAR.

e  Organizar talleres de acompafiamiento a las familias de los estudiantes con discapacidad y
talentos excepcionales.

OBLIGACIONES A DESARROLLAR POR LA ESAL

e  Realizar mesas de trabajo en los Establecimientos Educativos para analizar con los consejos
académicos el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes SIEE con el propésito de
incorporar los criterios, procesos y procedimientos para la evaluacion y promocién de los estudiantes
con discapacidad y talentos excepcionales

e  Realizar asesoria y acompariamiento a los docentes de area para la caracterizacion educativa,
la formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes individuales de apoyo a la poblacién con
discapacidad (PIAR)

e Desarrollar Talleres de acompafiamiento a las familias de los estudiantes con discapacidad y
talentos excepcionales.

e  Cumplir las disposiciones legales vigentes sobre el servicio educativo.
o  Constituir a favor del DEPARTAMENTO las garantias exigidas para este contrato.

¢ Mantener indemne a la entidad frente a reclamaciones judiciales y extrajudiciales por los dafios
y perjuicios que se deriven de los actos, omisiones o hechos ocasionados por las personas que
sean sub-contratistas o dependan de la ESAL.

e Dar cumplimiento al objeto del contrato dentro de los plazos establecidos y términos aqui
pactados.

e Prestar toda la colaboracion que le sea requerida por EL DEPARTAMENTO, con el fin de dar
cabal cumplimiento al objeto del contrato.

o Informar al DEPARTAMENTO, con la debida antelacién, cualquier circunstancia que pueda
alterar el normal desarrollo del objeto contractual, con el fin de que se tomen por parte de éste, las
medidas que se consideren pertinentes.

e Ajustar dentro de los 30 dias siguientes a la legalizacién del contrato el cronograma de
actividades a realizar y presentarlo a la Secretaria de Educacion.

e Para el desarrollo de las actividades se debe garantiza el uso de herramientas tecnolégicas de
manera transversal con la intervenciéon pedagdgica que garantice incorporacién de TICS para el
desarrollo de los objetivos del proyecto.

e Realizar los aportes en dinero y/o en especie determinados en la propuesta

Para el cumplimiento del objeto del convenio, es necesario contar con una entidad con experiencia,
idoneidad y capacidad, que desde su propio objeto social pueda acampanar las actividades
planteadas en el desarrollo del mismo. Por lo anterior, se determina la ejecucién de este objeto por
medio de la suscripciéon de un convenio de asociacién, donde la entidad asociada debe tener
experiencia, reconocimiento e idoneidad en el desarrollo de procesos de inclusiéon para los
estudiantes con discapacidad y talentos excepcionales. De igual manera, la ESAL deberéa garantizar
el seguimiento a los protocolos de seguridad sugeridos por el Departamento del Valle del Cauca a
raiz de la pandemia del COVID-19, incentivar el autocuidado y evitar actividades presenciales hasta
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que las medidas de prevencién y contencién acogidas para el Departamento por causa del
coronavirus indiquen otras acciones.

Para su realizacion, se utilizaran diferentes herramientas tecnolégicas, virtuales y
pedagégicas que permitan la realizaciéon de las actividades de formacién que se
requieren para el cumplimiento del objeto del convenio.

L

Plano de localizacién de proyecto:

El proyecto sera desarrollado en los municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca,
en las Establecimientos Educativos oficiales focalizados en (20) municipios que registran en su
matricula estudiantes con discapacidad en béasica secundaria; asi como los que registran matricula
con discapacidad sensorial (auditiva y visual) y estudiantes con capacidades y talentos
excepcionales. (se anexa cuadro en Excel).
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CONTEXTO TECNICO — PLAN DE DESARROLLO

Céd. y Programa: PR-10401 - EDUCACION DE EXCELENCIA TRANSFORMA TU

FUTURO
Céd. y Subprograma: SP-1040102- EDUCACION DE ALTO NIVEL Y CALIDAD
MR1040106 -Aumentar en un punto el porcentaje de la matricula :
Cod. y Meta oficial de los grupos de poblacién vulnerable (étnicos, victimas del .
Resultado: conflicto, con discapacidad, con talento excepcional, SRPA, LGTBI) Q

en el periodo de gobierno

Cdd. y Metas
Producto

Jovenes con discapacidad y/o talentos excepcionales del sistema
educativo regular con apoyos pedagégicos especializados, en el
periodo de gobierno

Valor del Proyecto:

1.557.016.097.00

Duracién

5 MESES
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4.- MARCO NORMATIVO

En Cc_)lombia la educacion se define como un proceso de formacién permanente, personal cultural
y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos y de sus deberes.

Constitucion Politica De Colombia

Articulo 1. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista,
fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la
integran y en la prevalencia del interés general.

Articulo 13. Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y
trato de las autoridades y gozarén de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna
discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, opinién politica
o filosdfica. El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara
medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado protegera especialmente a
aquellas personas que, por su condicién econémica, fisica 0 mental, se encuentren en circunstancia
de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.

Articulo 67. “La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes
y valores de la cultura. La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos,
alapazy ala democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la proteccién del ambiente...”

Articulo 70. “El estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente y la ensefianza
cientifica, técnica, artistica y profesional en todas les etapas del proceso de creacién de la identidad
nacional”.

Ley No. 115 del 08 De febrero de 1994. - Ley General De Educacion

Articulo 4. (Inciso 2) “El Estado debe atender en forma permanente los factores que favorecen la
calidad y el mejoramiento de la educacién, especialmente velar por la cualificacion y formacién de
educadores, la promocién docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investigacion
educativa, la orientacién profesional, la inspeccién y vigilancia del proceso educativo”.

Educacion para personas con discapacidad y/o capacidades excepcionales

Articulo 46. Integracién con el servicio educativo. La educaciéon para personas con limitaciones
fisicas, sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales
excepcionales, es parte integrante del servicio publico educativo.

PARAGRAFO PRIMERO. Los Gobiernos Nacional y de las entidades territoriales podran contratar
con entidades privadas los apoyos pedagdgicos, terapéuticos y tecnoldgicos necesarios para la
atencién de las personas a las cuales se refiere este articulo, sin sujecion al articulo 8° de la Ley 60
de 1993 hasta cuando los establecimientos estatales puedan ofrecer este tipo de educacion.

Articulo 109. “...La formacion de educadores tendra como fines generales:

a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;
b) Desarrollar la teoria y la practica pedagégica como parte fundamental del saber del educador;
c) Fortalecer la investigacion en el campo pedagégico y en el saber especifico (...)

Articulo 110. “Mejoramiento profesional. La ensefianza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad moral, ética, pedagogica y profesional. EI Gobierno Nacional creara las condiciones
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necesarias para facilitar a los educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un
servicio educativo de calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los propios
educadores, de la Nacion, de las entidades territoriales y de las instituciones educativas o centros
educativos”.

Articulo 151. Literal h. “Programar en coordinacion con los municipios, las acciones de capacitacion
del personal docente y administrativo estatal”

Ley 1098 de 2006."Por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia”

Articulo 1°. Finalidad. Este codigo tiene por finalidad garantizar a los nifios, a las nifias y a los
adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la
comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprensién. Prevalecera el reconocimiento a la
igualdad y la dignidad humana, sin discriminacion alguna.

Decreto 366 de 2009 “Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo
pedagégico para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con
talentos excepcionales en el marco de la educacién inclusiva”

ARTICULO 1. AMBITO DE APLICACION. El presente decreto se aplica a las entidades territoriales
certificadas para la organizacién del servicio de apoyo pedagégico para la oferta de educacion
inclusiva a los estudiantes que encuentran barreras para el aprendizaje y la participacién por su
condicion de discapacidad y a los estudiantes con capacidades o con talentos excepcionales,
matriculados en establecimientos educativos oficiales.

Articulo 3. RESPONSABILIDADES DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES CERTIFICADAS.
Cada entidad territorial certificada, a través de la Secretaria de Educacién, organizara la oferta para
la poblacion con discapacidad o con capacidades o con talentos excepcionales, para lo cual debe:

4. Desarrollar programas de formacion de docentes y de otros agentes educadores con el fin de
promover la inclusién de los estudiantes con discapacidad o con capacidades o con talentos
excepcionales en la educacién formal y en el contexto social.

5. Prestar asistencia técnica y pedagdgica a los establecimientos educativos oficiales de los
municipios no certificados, que reportan matricula de poblacién con discapacidad o con capacidades
o con talentos excepcionales en 10 relacionado con el ajuste de las diversas areas de la gestioén
escolar, para garantizar una adecuada atencién a los estudiantes alli matriculados y ofrecerles los
apoyos requeridos.

CAPITULO Il ORGANIZACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

Articulo 9. ORGANIZACION DE LA OFERTA. La entidad territorial certificada organizara la oferta
de acuerdo con la condicién de discapacidad o de capacidad o talento excepcional que requiera
servicio educativo y asignara el personal de apoyo pedagoégico a los establecimientos educativos
oficiales de los municipios no certificados del departamento del Cauca, de acuerdo a la condiciéon
que presenten los estudiantes matriculados. Para ello, la entidad territorial certificada definira el perfil
requerido y el nimero de personas teniendo en cuenta los siguientes parametros:

1. Porlo menos una (1) persona de apoyo pedagégico por establecimiento educativo que reporte
matricula de minimo diez (10) y hasta sesenta (60) estudiantes con discapacidad cognitiva
(sindrome Down u otras condiciones que generen discapacidad intelectual) con sindrome de
Asperger, autismo, discapacidad motora o con capacidades o con talentos excepcionales.

2. Un (1) modelo lingliistico y cultural por establecimiento educativo que reporte matricula de
minimo uno (1) y hasta veinticinco (25) estudiantes sordos usuarios de la lengua de sefias en
preescolar, basica o media.
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EDUCATIVA DE ESTA POBLACION
EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

EN EDUCACION DEL
i DEPARTAMENTO DEL CAUCA.
LICITACION DEPARTAMENTO | $ 7,647,388,000 | CONTRATAR LA PRESTACION DE | FUNDACION
PUBLICA NO. | DEL CAUCA SERVICIOS PARA LA | NUEVO
002 de 2019 IMPLEMENTACION  DE  UN | HORIZONTE.

MODELO DE ATENCION
EDUCATIVA A LA POBLACION
CON NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES DESDE EL ENFOQUE
DE CAPACIDADES DIVERSAS Y
TALENTOS EXCEPCIONALES EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA,
CONFORME AL DECRETO 1421 DE
2017.

6.- ANALISIS DE LA OFERTA

Para realizar el andlisis se tomara el sector de [93] Servicios Politicos y asuntos sociales Y [86]
Servicios educativos y de formacién, segun codificacion de bienes y servicios de Colombia
compra eficiente y a la vez que tengan objetos similares; el cual determinara los indices financieros
e indicies organizacionales recomendados para el proceso de contratacion.

En el estudio de la oferta, la Entidad Estatal debe contestar, entre otras, las siguientes preguntas:

6.1.- Quién Vende
6.1.1.- Tienda Virtual del Estado Colombiano

Para este caso en particular se ha evidenciado dos formas de adquirir el bien, la primera a través de
la Tienda Virtual del Estado Colombiano y la segunda a través de la oferta del mercado.

De acuerdo a lo estipulado anteriormente se realizara un estudio en Primer lugar a la Tienda Virtual
del Estado colombiano con el fin de identificar si por esta plataforma se podra suplir la necesidad de
la entidad.

Refrigerios PAE Bogota @ Almacenamiento, Edicion y distribucién de @ Dotaciones escolares

ensamble y distribucién material pedagégico
Comprar @) Especificaciones @ Comprar @] Especificaciones @ Comprar @| Especificaciones @ Comprar @] Especificaciones ©

Para comenzar se identifica que la tienda virtual la categoria EDUCACION que es el sector del
proceso de contratacion; aqui encontramos los siguientes items:

El Material Pedagogico que pueden comprar es: (i) Refrigerios PAE Bogota; (ii) Aimacenamiento,
ensamble y distribucion PAE Bogot3; (iii) Edicion y distribucion de material pedagogico; (iv) Dotacion
escolar; Por lo anterior se identifica que por la Tienda Virtual del estado colombiano no se puede
suplir la Necesidad de la entidad por lo cual se procedera a evaluar las condiciones del mercado
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para iniciar un proceso contractual de acuerdo a las normas juridicas y Condiciones técnicas del
Estado Colombiano.

6.1.2.- ¢ Quién vende en el Mercado?

Se identifica que el mercado proveedor esta definido en su mayoria por las Entidades Privadas sin
Animo de Lucro (ESALES) y entidades educativas dedicadas a la formacion.

En ese sentido se hizo un estudio y analisis del mercado proveedor por datos abiertos (Secop I)
donde se obtuvo una muestra a nivel nacional de los proveedores que han contratados con entidades
publicas del sector EDUCATIVO.

FUNDACION LUIS FELIPE VELEZ

FUNDACION FUNDECOM

FUNDACION CARVAJAL

FUNDACION NEUROARTES

FUNDACION PENSADORES

FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE

FUNDACION CALIDAD SUPERIOR

FUNDACION NUEVO HORIZONTE

FUNDACION AVE FENIX

CORPORACION TALENTUM

FUNDACION SOCIAL EDUCATIVA PARA EL PROGRESO Y DESARROLLO HUMANO -
FUNDACION PROGRESA.

FUNDACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA PROSPERIDAD FUNDEXPO.
FUNDACION MANACACIAS

FUNDACION INTERNACIONAL PEDAGOGICA CONCEPTUAL ALBERTO MERANI.
CORPORACION SOCIAL Y EDUCATIVA HUMANISMO SIGLO XXI

FUNDACION IDEAL PARA LA REHABILITACION INTEGRAL JULIO H CALONJE
COOPERATIVA MULTIACTIVA COOEDUCAR

e FUNDACION REHABILITACION INTEGRAL

e CORPORACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS INTELIGENCIAS

e CORPORACION INSTITUTO PEDAGOGICO DE FORMACION INTEGRAL

Nota: Con lo anterior se identifica que la gran mayoria de procesos con objetos similares los posibles
oferentes son entidades sin animo de lucro con objetos sociales, por lo cual se deja en evidencia la
pluralidad de oferentes en el mercado.

ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR ECONOMICO DE SERVICIOS EN COLOMBIA

El analisis financiero es un conjunto de principios que tiene como finalidad evaluar
la situacién financiera actual y pasada de las empresas o personas naturales que
ejercen una actividad, asi como los resultados de sus operaciones, con el objetivo
basico de realizar una estimacién sobre su situacidén y los resultados futuros. Para
el presente estudio del sector se tomé los datos de los indices financieros y
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3. Un (1) intérprete de lengua de sefias en cada grado que reporte matricula de minimo diez (10)
estudiantes sordos usuarios de la lengua de sefias en los niveles de basica secundaria y media.

4. Cuando la matricula de estudiantes con discapacidad o con capacidades o con talentos
excepcionales por institucion sea menor de diez (10), la entidad territorial certificada asignara
por lo menos una (1) persona de apoyo pedagdgico itinerante para aquellos establecimientos
educativos oficiales de los municipios no certificados del departamento del Cauca, ubicados en
zonas urbanas y rurales de dicho municipio. En este caso, la secretaria de educacién de la
entidad territorial certificada podra ademas de flexibilizar el pardametro de acuerdo con las
condiciones de cada contexto, desarrollar programas en convenio intermunicipal, ofrecer
formacion sobre educacién inclusiva a los docentes de grado y de &rea y vincular a las
instituciones de educacién superior y a las familias entre otros.

5. Una (1) persona de apoyo pedagégico por cada estudiante con sordo-ceguera.

CAPITULO Il DE LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE APOYO PEDAGOGICO

Articulo 12. CONTRATACION DEL SERVICIO. Las entidades territoriales certificadas contrataran
la prestacion de los servicios de apoyo pedagégico que requieran con organizaciones de reconocida
trayectoria e idoneidad en la prestaciéon o promocién del servicio de educacién.

Articulo 16. FORMACION DE DOCENTES. Las entidades territoriales certificadas orientaran y
apoyaran los programas de formacién permanente o en servicio de los docentes de los
establecimientos educativos que atienden estudiantes con discapacidad o con capacidades o con
talentos excepcionales, teniendo en cuenta los requerimientos pedagdgicos de estas poblaciones,
articulados a los planes de mejoramiento institucional y al plan territorial de capacitacion.

Ley Estatutaria 1618 de 2013 "Por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad"

Articulo 1°. Objeto. El objeto de la presente leyes garantizar y asegurar el ejercicio efectivo de los
derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopciéon de medidas de inclusién, accién
afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda forma de discriminacién por razén de
discapacidad, en concordancia con la Ley 1346 de 2009.

Articulo 11. Derecho a la Educacién. El Ministerio de Educacion Nacional definira la politica y
reglamentara el esquema de atencion educativa a la poblacién con necesidades educativas
especiales, fomentando el acceso y la permanencia educativa con calidad, bajo un enfoque basado
en la inclusion del servicio educativo.

Decreto 1421 de 2017 “Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la
atencion educativa a la poblacion con discapacidad”

Articulo 2.3.3.5.2.2.1. Recursos financieros para la atencion educativa de personas con
discapacidad. El Ministerio de Educacién Nacional promovera la prestacién de un eficiente y
oportuno servicio educativo en el sector oficial a la poblacién en situacién de discapacidad, con los
recursos que se giran a través del Sistema General de Participaciones por la atencién a cada
estudiante reportado en el sistema de matricula SIMAT. Para el efecto, por cada estudiante con
discapacidad reportado en el sistema de matricula SIMAT, se girara un 20% o porcentaje adicional,
de conformidad con la disponibilidad presupuestal que haya en cada vigencia, y que por nivel y zona
defina anualmente la Nacién.

Articulo 2.3.3.5.2.3.1 Gestion educativa y gestion escolar, literal b. Responsabilidades de las
secretarias de educacion o la entidad que haga sus veces - en las entidades territoriales certificadas,
numeral:
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1. Definir y gestionar el personal de apoyo suficiente que requiere la entidad territorial de acuerdo
con la matricula, desde el inicio del afio escolar hasta su finalizacion.

8. Incluir en el plan territorial de formacién docente, la formacién en aspectos basicos para la

- atencién educativa a estudiantes con discapacidad, de conformidad con lo previsto en la presente
seccion y, fortalecer este tema en los procesos de induccion y reinduccion de los docentes y
directivos docentes.

10.Considerar en la dotacién a los establecimientos educativos oficiales, los materiales
pedagdgicos, didacticos, técnicos y tecnolégicos accesibles para promover una educacion
pertinente y de calidad para los estudiantes con discapacidad.

Decretos y normas expedidas a partir de la emergencia sanitaria causada por la propagacion
del COVID-19.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud - OMS declaro el brote por COVID —
19 como pandemia debido al gran nimero de contagiados que se tenian registrados en 114 paises
del mundo.

El Ministerio de Educacién Nacional — MEN emitié la Circular N° 19 del 24 de marzo de 2020 con la
que se comunican las medidas alrededor de estrategias de apoyo para los procesos de aprendizaje
y planeacién educativa, preparando la respuesta del sistema educativo, con estrategias flexibles,
con cambios en el calendario escolar

Posteriormente, en la circular N° 020 del 16 de marzo de 2020, el MEN recomendé a los directivos
docentes y docentes priorizar el disefio y estructuracién de estrategias pedagdégicas para trabajar
por fuera de las aulas, dirigidas a avanzar en los procesos de aprendizaje de los nifios, nifias y
adolescentes. Como apoyo a este proceso, el ministerio puso a disposicién en la plataforma
Colombia Aprende www.colombiaaprende.edu.co un banco de materiales digitales denominado
“Aprender Digital: contenidos para todos”, con la cual se ofreceran mas de 80 mil contenidos
educativos innovadores y de calidad, en diversos formatos (audio, video, texto) y con guias de uso
para todos los docentes, nifios, sus familias y para todos los niveles educativos.

Por otra parte, el 25 de marzo de 2020, el MEN emitié la Directiva N° 05, en la cual manifiesta las
orientaciones que se deben tener en cuenta para trabajar por distintos canales con las Secretarias
de Educacién, para brindar herramientas e informacién de interés que les permita coordinar
acciones con las instituciones educativas que hacen parte de cada una y fortalecer asi la promocién
de las TIC para la innovacién educativa y la transformacién de las practicas pedagdgicas.

4.1. MODALIDAD DE SELECCION PEL CONTRATISTA: Contrato de interés publico o de
colaboracién con Entidades sin Animo de Lucro

Las Entidades Estatales de los gobiernos nacional, departamental, distrital o0 municipal podran
suscribir contratos de interés publico o de colaboracién, es decir, aquellos que celebran con ESAL
en los términos de términos del articulo 355 de la Constitucién Politica y del decreto 092 de 2017,
de forma excepcional y solamente procede cuando el Proceso de Contratacién cumple con las
condiciones sefialadas en el articulo 2 del Decreto 092 de 2017 asi:
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En este entendido y como ya se ha dicho, desde la Secretaria de Educacion del Valle del Cauca, se
busca fortalecer la prestacion del servicio educativo de las personas en condicién de discapacidad,
capacidad y/o talentos excepcionales, en el marco de constituirse una obligacion del Estado, segun
la Constitucion Politica de Colombia de 1991, las leyes: 115 de 1994, 361 de 1997 y 715 de 2001,
decretos reglamentarios 1860 de 1994 y 2082 de 1996, resolucién 2565 de 2003, decreto 1421 de
2017 y decreto 1075 del 2015 entre otros.

Vinculacién del programa en el plan de desarrollo

2. Codificacion proyecto y estructura plan

Nro. Proyecto: P102-100909

Cédigo BPIN: 2020003760069

Cod. y Dependencia: 1105-Educacion

Céd. y Sector: 02-Educacion

Cod. y Programa: PR-10401 - EDUCACION DE EXCELENCIA TRANSFORMA TU
FUTURO

Céd. y Subprograma: SP-1040102- EDUCACION DE ALTO NIVEL Y CALIDAD

Cod. y Meta Resultado: MR1040108 -Aumentar en un punto el porcentaje de la matricula
oficial de los grupos de poblacién vulnerable (étnicos, victimas
del conflicto, con discapacidad, con talento excepcional, SRPA,
LGTBI) en el periodo de gobierno

Cod. y Metas Producto:  MP104010203 - Atender 15.442 Nifios, Nifias, Adolescentes y
Jovenes con discapacidad y/o talentos excepcionales del
sistema educativo regular con apoyos pedagégicos
especializados, en el periodo de gobierno.

Asf las cosas y como se ha sefialado, el contrato de interés publico o de colaboracion hoy regulado
mediante el articulo 2 del Decreto 092 de 2017, el cual busca satisfacer un interés comun, una
finalidad publica, en donde no hay onerosidad, ni contraprestacién, por cuanto se basa en la
colaboracion y cooperacion o interés entre las partes y en esta medida se comparten las actividades,
que pueden ser aporte de dinero, de una parte y de trabajo (aporte en especie), de la otra.

(b) Que el contrato no comporte una relacién conmutativa en el cual haya una contraprestacion
directa a favor de la Entidad ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir
con el objeto del contrato; y

El contrato suscrito en desarrollo del articulo 355 de la Constitucién Politica y el articulo 2 del Decreto
092 de 2017 no genera cargas equivalentes o reciprocas y por tanto la Entidad Estatal contratante
no instruye a la entidad privada sin animo de lucro para desarrollar los programas o actividades
previstas.

Ademas, el Decreto 092 de 2017 establece que la contrataciéon con ESAL procede cuando no haya
instrucciones precisas al contratista para cumplir con el objeto del contrato. La expresion
“instrucciones precisas” no puede extenderse a las reglas generales que la Ley ha autorizado
expedir a las autoridades administrativas. Las reglas generales de regulacién de un sector o
actividad contenidas en actos administrativos de caracter general no constituyen instrucciones
precisas para el desarrollo de un proyecto concreto. Frente al particular, el decreto 1421 de 20171
por el cual se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva a la poblacién con discapacidad,
hace realidad la atencién educativa a las nifias, nifios, jovenes y adolescentes con discapacidad en
el marco de la educacion inclusiva; asi mismo, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha
desarrollado guias, cuyo propdsito es brindar orientaciones, hacer precisiones y socializar algunas
de las estrategias en las cuales es fundamental apoyarse para el logro de este objetivo. El presente
proceso, se adelanta con sujecién a los lineamientos y guias establecidas por el MEN y
especificamente, lo reglamentado en el decreto 1421 de 2017.
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Ahora bien, referente a la conveniencia o inconveniencia de adelantar un contrato de los que trata
la Ley 80 de 1993 o un contrato de interés publico o de colaboracion de los regulados en ellos
articulos 2 y 4 del Decreto 092 de 2017, debe indicarse que el sector de EDUCACION se encuentra
intimamente ligado a iniciativas conjuntas con entidades sin animo de lucro; asi mismo estas, se
constituyen como un instrumento fundamental para hacer frente a los desafios mundiales y generar
cambios sostenibles y repercusiones duraderas. La UNESCO colabora con una amplia gama de
asociados en los planos nacional, regional y mundial. Para la Agenda de Educacion 2030, las
organizaciones copatrocinadoras son el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
el Banco Mundial, el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD), el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), ONU-Mujeres y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Este tipo de
organizaciones mantienen un didlogo permanente con la sociedad civil mediante la Consulta
Colectiva de las ONG de Educacién, que abarca a unas 300 entidades nacionales, regionales e
internacionales. El sector privado, comprendidas las empresas comerciales y filantrépicas, las
fundaciones corporativas y los particulares, también participa en la ejecucién de este tipo de
programas.

(c) Que no exista oferta en el mercado de bienes, obras y servicios requeridos para la y politica del
plan de desarrolio objeto de la contratacion, distinta de la oferta que hacen las entidades privadas
sin animo lucro; o que, si existe, la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro represente
optimizacién de los recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo. En demas eventos, la Entidad Estatal debera aplicar la Ley 80 1993, sus modificaciones y
reglamentos.

La Entidad Estatal en el marco del estudio del sector determino, que a pesar de existir oferta en el
mercado de los servicios requeridos para la implementaciéon del plan de desarrollo objeto de la
invitacion; la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro representa optimizacién de los
recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.

Cabe mencionar que el andlisis realizado por la entidad, evidencio que conforme a la capacidad
financiera de las ESAL, el adelantar la seleccién mediante la aplicacion del decreto 092 de 2017,
permite obtener condiciones especiales, ya que este tipo de entidades desarrolla sus actividades
que implican que no hay lugar a utilidades y sus ingresos no son distribuidos. Asi mismo, el valor de
la contrapartida en efectivo seré orientada a fortalecer la realizacién de talleres en los municipios
seleccionados a fin de fortalecer las competencias del los docentes en apropiacién de estrategias
con principios basados en DUA; y el aporte en especie se orientara a fortalecer las practicas
pedagdgicas en los 20 municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca, en 37
establecimientos Educativos oficiales y en el fortalecimiento del proceso de asistencia técnica y
acompafiamiento pedagdgico con personal idéneo.

El proceso se adelantaré previa autorizacion expresa de su representante legal para cada contrato
en particular que la Entidad Estatal planee suscribir bajo la presente modalidad. El representante
legal de la Entidad Estatal no podra delegar la funcién otorgar autorizacion.

El proceso competitivo establecido en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017 no le es aplicable a los
convenios de asociacion por expresa disposicién del articulo 5, sin embargo, las Entidades Estatales
en su autonomia pueden establecer el mismo procedimiento para seleccionar las ESALES en
convenios de asociacion y en contratos de colaboracion.

Es por esto que, conforme al Articulo 4 del decreto 092 de 2017, la entidad dispone adelantar un
Proceso competitivo de seleccioén, ya que el estudio del mercado identifico que existe mas de una
entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad que puede ofertar el desarrollo del plan o
actividades previstos en el plan de desarrollo.
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Esto encuentra su sustento en los considerandos del Decreto 092 de 2017, que tiene como base
constitucional el articulo 355; considerandos en los cuales se indica:

“(...) Que de acuerdo con el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica, el Gobierno,
en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los respectivos
presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan
Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. (Subraya fuera de texto)

Que la Corte Constitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucién Politica contemplé6 un mecanismo de excepcién para que las
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad reciban aportes del Estado para
realizar actividades que contribuyan al bienestar general y cumplir los fines del Estado Social de
Derecho. (Subraya fuera de texto).

En el presente proceso no aplican tratados Internacionqles, en razén a que pertenecen al Régimen
Especial - Convenios de Asociacién con Entidades sin Animo de Lucro de la ley 489 de 1998.

Acuerdos comerciales: en este proceso no aplican los acuerdos comerciales.

Regulaciéon es materia ambiental: el proceso no afecta los temas ambientales, ni en su
estructuracién ni en su ejecucién.

5.- ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo la normatividad nacional la Entidad Estatal debe recopilar en el estudio de la demanda
la informacién que le permita responder las siguientes preguntas:

e ;Co6mo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?
e ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?

A continuacion, realizaremos el estudio de los procesos de contratacién que han realizado las
entidades publicas con objeto igual o similar a la necesidad pactada por el proyecto.

5.1.- ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este tipo de bienes, obras o

servicios?
NUMERO
VIGENCIA DE OBJETO CONTRACTUAL MODALIDAD
PROCESO
2019 LP-SED- | Contratar un modelo educativo flexible para apoyar el Licitacion
001-2019 | programa para la atencién educativa de jévenes y adultos Publica
de los ciclos lectivos especiales integrados ii al vi,
matriculados en los establecimientos educativos oficiales
de 34 municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca
2017 LP-SED- | Contratar la prestacién de servicios para el apoyo y Licitacion
135-2017 | mejoramiento de la oferta educativa rural a través de la - Publica
implementacion de modelos educativos flexibles,
dotacién de canastas y apoyo de proyectos pedagdgicos
productivos en los establecimientos educativos oficiales
de los municipio no certificados del departamento del
Valle del Cauca
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VIGENCIA

NUMERO
DE
PROCESO

OBJETO CONTRACTUAL

MODALIDAD

2017

SED-185-
2017

Contratar la prestacion de servicios profesionales para
apoyar el fomento de la cultura de emprendimiento que
permita el desarrollo de competencias emprendedoras y
empresariales en los establecimientos educativos
oficiales de los 34 municipios no certificados del Valle del
Cauca.

Contratacion
Directa

2017

LP-SED-
111-2017

Contratar la prestacion de servicios profesionales para el
desarrollo del programa para el fortalecimiento de
competencias en inglés, a través de la capacitacion a
1.550 estudiantes de instituciones educativas oficiales de
cinco municipios del departamento del Valle del Cauca

Licitacion
Publica

2016

1143-
2015

Anuar esfuerzos con el fin de implementaciéon de un
mayor niimero de acciones que promuevan el desarrollo
de las competencias ciudadanas y la democratizacion de
la vida escolar en las instituciones educativas de los
municipios no certificados del Valle del Cauca.

Convenio de
Asociacién

2015

010-18-
1066 de
2016

Aunar esfuerzos entre el departamento del Valle Cauca
y la Fundaciéon Ave Fénix con el fin de “Fortalecer las
acciones que promuevan la cualificacion de directivos
docentes, docentes y las estudiantes en el desarrollo de
las competencias ciudadanas y la democratizacion de la
vida escolar, en instituciones educativas oficiales de 20
municipios no certificados del Valle del Cauca”

Convenio de
Asociacién

2015

0837-2015

Aunar esfuerzos entre la gobernaciéon Departamental del
Valle del Cauca - Secretaria de Educacién
Departamental y una persona juridica de derecho privado
sin animo de lucro para el desarrollo del proyecto
denominado "Fortalecimiento de los proyectos
obligatorios transversales en los establecimientos
oficiales de los municipios no certificados del Valle del
Cauca"

Convenio de
Asociacién

2016

1065-2016

Aunar esfuerzos entre el departamento del Valle del
Cauca y la Fundacién Nuevo Horizonte para promover
acciones que estimulen la permanencia de los
estudiantes en las instituciones educativas oficiales
rurales en los municipios no certificados del Valle del
Cauca brindando apoyo a los proyectos pedagogicos
productivos inactivos o insuficientes de las 127
instituciones educativas rurales para motivar la
permanencia de los estudiantes al momento del que
hacer de las practicas acorde a su especialidad técnica.
Todo esto en el desarrollo del proyecto denominado
“Apoyo educativo a la poblacién rural de los municipios
no certificados del Valle del Cauca’.

Convenio de
Asociacién

2015

1166-2015

Aunar esfuerzos para ofertar programas de cualificacion
pertinente y permanente para los docentes en servicio a
instituciones educativas oficiales de municipios no
certificados del Valle del Cauca.

Convenio de
Asociacién

2015

836-2015

Aunar esfuerzos para fomentar la cultura del
emprendimiento en diez municipios no certificados del
Valle (Caicedonia, Florida, Dagua, Guacari, Roldanillo,
Toro, Versalles, Zarzal, El Dovio, Yotoco) mediante
entornos virtuales y vivenciales capacitando a diez

Convenio de
Asociaciéon
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VIGENCIA

NUMERO
DE
PROCESO

OBJETO CONTRACTUAL

MODALIDAD

docentes, diez directivos docentes de las instituciones
educativas y mil estudiantes de los grados noveno,
decimo y once.
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5.2.- ; Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

No.
1ICITACION

'DEPARTAMENTO

CONVENIO DE
COOPERACION
No. 352-2015

DEPARTAMENTO
DEL CAUCA

$1.242.237.584,00

"AUNAR

ESFUERZOS PARA
CAPACITAR, ACOMPANAR Y
HACER SEGUIMIENTO A LOS
PROCESOS DE EDUCACION
INCLUSIVA EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS FOCALIZADAS DE
LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO QUE REPORTEN
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
EN EL SIMAT

FUNDACION

CENTROS DE
APRENDIZAJE
NEUROHARTE

CONVENIO DE
ASOCIACION
No. 777-2016

DEPARTAMENTO
DEL CAUCA

$1.482.249.363,00

AUNAR ESFUERZOS PARA
BRINDAR LOS APOYOS
PEDAGOGICOS REQUERIDOS POR
LOS ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD Y/0 CON
TALENTOS EXCEPCIONALES, ASi
COMO LA FORMACION A
DIRECTIVOS DOCENTES,
DOCENTES Y DOCENTES DE
APOYO EN EDUCACION
INCLUSIVA, PARA EL
FORTALECIMIENTO  DE  LAS
PRACTICAS PEDAGOGICAS QUE
FAVOREZCAN LA  ATENCION
EDUCATIVA DE ESTA POBLACION
EN LOS  ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE LOS MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA

FUNDACION
CENTROS DE
APRENDIZAJE
NEUROHARTE

LICITACION
PUBLICA No.
07- 2017

DEPARTAMENTO
DEL CAUCA

$1.925.062.219,00

CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
PEDAGOGICO ESPECIALIZADO
REQUERIDO POR ESTUDIANTES
CON DISCAPACIDAD Y/O
TALENTOS EXCEPCIONALES QUE
FAVOREZCAN LA  ATENCION
EDUCATIVA DE ESTA POBLACION
EN LOS  ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DE LOS MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA

UNION TEMPORAL
NUEVO
HORIZONTE  NIT
901117692-9
(FUNDACION
NUEVO
HORIZONTE  80%
NIT 830.503.027-9,
FUNDACION
PENSADORES 20%
NIT900.113.229-1)

CONCURSO DE
MERITOS
ABIERTO No.
002-2018

DEPARTAMENTO
DEL CAUCA

$2.276.946.000,00

CONTRATAR EL SERVICIO
EDUCATIVO ESPECIALIZADO
REQUERIDO POR ESTUDIANTES
EN SITUACION DE DISCAPACIDAD
Y/O TALENTOS EXCEPCIONALES
QUE FAVOREZCAN LA ATENCION

FUNDACION
CENTROS DE
APRENDIZAJE
NEHUROHARTE
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capacidad organizacional de (05) cinco procesos de entidades publicas (Alcaldia
de Pereira, Gobernaciéon del Huila, Gobernaciéon del Meta, Gobernacion del Cauca,
Gobernacion del Tolima) con un objeto contractual similar al proceso que se va a
llevar a cabo de educacion inclusiva, con lo cual se realizé el analisis estadistico y
se definieron los indices financieros del presente proceso.

No.
LICITACION

DEPARTAME
NTO

VALOR

OBJETO

l.
LIQUID
EZ

I
ENDEUDAMI
ENTO

1. RAZON

COBERT
URA

I. RENT
PATRIMON
[e]

I. RENT
ACTIVO

LICITACION
PUBLICA No.
306-2017

RISARALDA -
ALCALDIA
MUNICIPIO
DE PEREIRA

$
1.838.311.550
,00

PRESTACION DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE APOYO
PEDAGOGICO DE ACUERDO A
LAS NECESIDADES
ENCONTRADAS EN LAS
INSTITUCIONES OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE PEREIRA, DE
CONFORMIDAD A LAS
DISCAPACIDADES, TALENTOS Y
EXCEPCIONALIDADES; PARA LA
PLANEACION E IMPLEMENTACION
DEL DISENO UNIVERSAL DEL
APRENDIZAJE (DUA) Y LOS
PLANES INDIVIDUALES DE
AJUSTES RAZONABLES (PIAR)
PERTINENTES A LA VIGENCIA
2018

3,27

0,39

6,00

0,00

0,00

LICITACION
PUBLICA No.
SELPPS004-18

HUILA -
GOBERNACI
ON

$
112.285.980,0
0

"PRESTAR LOS SERVICIOS DE
APQOYO PEDAGOGICO PARA
REALIZAR CAPACITACION,
ASESORIA, SENSIBILIZACION Y
SOCIALIZACION A LA POBLACION
CON DISCAPACIDAD (COGNITIVO-
AUDITIVO- VISUAL-AUTISMO-
FiSICO, OTROS) A DIRECTIVOS Y
MAESTROS DE PLANTA,
POBLACION CON TALENTOS
EXCEPCIONALES DENTRO DEL
SECTOR EDUCATIVO DEL
DEPARTAMENTO BAJO EL
ENFOQUE DE LA INCLUSION

0,55

3,00

LICITACION
PUBLICA
No.OCSJ-LP-
PS-019-2017

META -
GOBERNACI
ON

$
1.478.700.030
,00

SERVICIOS INTEGRALES DE
APOYO PEDAGOGICO PARA
ATENDER ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD, CAPACIDADES Y
TALENTOS EXCEPCIONALES
MATRICULADOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS O
CENTROS EDUCATIVOS
OFICIALES DE 28 MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO DEL META

0,27

6,36

LICITACION
PUBLICA 007-
2017

CAUCA -
GOBERNACI
ON

$
1.354.120.190
,00

CONTRATAR LA ATENCION
EFICIENTE A LOS ESTUDIANTES
CON DISCAPACIDAD
(NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES) O TALENTOS
EXCEPCIONALES, ORGANIZAR Y
PRESTAR EL SERVICIO DE
PERSONAL DE APOYO
PEDAGOGICO, SUMINISTRAR LA
DOTACION REQUERIDA PARA LA
APLICACION DEL MODELO
PEDAGOGICO APLICADO Y
FORMACION DE LOS DOCENTES
QUE ATIENDEN ESTA POBLACION
ESTUDIANTIL EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DONDE SE HALLEN
MATRICULADOS, SEGUN EL
SIMAT Y DE ACUERDO AL
DECRETO 366 DE 2009

2,50

0,40

5,00 y/o
INDETER
MINADO

0,15

0,09

Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10
Correo: despachoseceducacion@valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia

NIT: 890399029-5

Piso: 7° - Teléfono: 6200000 Ext. 1538 — 1534
www. valledelcauca.gov.co




Y. DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
GOBERNACION

Secretaria de Educacion
Subsecretaria Administrativa y Financiera

LICITACION TOLIMA - $ CONTRATAR EL SERVICIO DE 1,40 0,60 1,50 0,01
PUBLICA No. GOBERNACI 1.306.327.000 | APOYO PEDAGOGICO,
005 ON ,00 CAPACITACION Y FORMACION A

LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA, QUE REPORTA
MATRICULA DE ESTUDIANTES
CON DISCAPACIDAD (COGNITIVA,
VISUAL, AUDITIVA),
CAPACIDADES Y/O TALENTOS
EXCEPCIONALES

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Este indice establece la estrategia de financiamiento y la vulnerabilidad de la
empresa a esa estructura de financiamiento dada. Vale decir, que establece la

proporcién de los Activos Totales financiados con fondos ajenos (Pasivo Total)
donde:

GRAFICA ENDEUDAMIENTO VS TAMANO DE LA MUESTRA

E = Pasivo Total / Activo Total.

MUESTRA 1.
ENDEUDAMIENTO

0,33

0,55

0,27

0,40

0,60

INDICE DE ENDEUDANMIENTO

0,60
0,50
0,40
630 y g:%:sgjmsmo (IE=
0,20 ::2? Total / Activo
g,10
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MEDIDA I. ENDEUDAMIENTO

DE TENDENCIA
"PROMEDIO : B 0,44
MEDIA ' 0,43
MEDIANA e = To40
DESVIACION ESTANDAR 0,13

Para el presente analisis se han tomado varias medidas de tendencia para
finalmente sugerir sobre un indice que permite establecer el comportamiento del
mercado para este sector de la economia a nivel regional, se ha acudido a
tendencias estadisticas, de lo que se puede concluir que el indice de
endeudamiento sugerido para el presente analisis es menor o igual que 0,40.
Toda vez que a través de este se determina la proporciéon de los Activos Totales
financiados con fondos ajenos propicio para el proceso previsto prevista en
términos de endeudamiento para una empresa; demostrando solidez al comparar
sus activos vs sus pasivos.

iNDICE DE LIQUIDEZ

Este indice permite establecer la habilidad y la capacidad que puede tener una
empresa para atender sus obligaciones financieras de corto plazo, tal y como ellas
se hacen exigibles.

El indice de Liquidez (IL) se calcula como:

IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente

INDICE DE LIQUIDEZ

INDICE DE LIQUIDEZ 7,00
T 500 1
1,20 500 +
658 4,00 B INDICE DE
; .2 LIQUIDEZ
2,50 : 3,00 T IL = Activo
40 2,00 Corriente /

1,00

i - Pasivo
. Corriente}
e
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MEDIDA I. HQUIDEZ
DE TENDENCIA
PROMEDIO 2,99
MEDIA 2,45
MEDIANA 2,50
DESVIACION ESTANDAR 2,18

Para el presente analisis se ha tomado varias medidas de tendencia para finalmente
sugerir sobre un indice que permite establecer el comportamiento del mercado para
este sector de la economia, se ha acudido a tendencias estadisticas, de lo que se
puede concluir que el indice de liquidez sugerido para el presente analisis sera
mayor o igual que 2,5 toda vez que a través de este se determina cuantos pesos
de activos corrientes hay por cada peso que debe pagar en un afio. Si comparamos
este indice a nivel de sector empresarial, podemos analizar el nivel de inversion
requerido y el grado de competitividad, por tanto, es el mas cercano al
comportamiento global de las empresas de este ramo.

Las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los
establecidos en el Numeral 3 del articulo 10 del Decreto numero 1082 de 2015,
para el caso que nos asiste, se ha tomado un indice adicional como lo es
Capital de Trabajo.

ANALISIS DE CAPITAL DE TRABAJO

También denominado capital corriente, capital circulante, capital de rotacién, fondo
de rotacion), es el excedente de los activos de corto plazo sobre los pasivos de corto
plazo, es una medida de la capacidad que tiene una empresa para continuar con el
normal desarrollo de sus actividades en el corto plazo. Si en un momento
determinado se tuviesen que devolver todas las deudas a corto plazo (Pasivo
corriente) que ha acumulado la empresa, el CT es lo que quedaria del activo
corriente. Por lo tanto, segun este punto de vista, cuanto mayor sea el CT de una
empresa menos riesgo habra de que caiga en insolvencia.

Activo Corriente: Se entiende por activos corrientes aquellos activos que son
susceptibles de convertirse en dinero en efectivo en un periodo inferior a un
afno. Ejemplo de estos activos ademas de caja y bancos, se tienen las
inversiones a corto plazo, la cartera y los inventarios.

Pasivo Corriente: Los pasivos corrientes hacen referencia a los pasivos o deudas
qgue la empresa debe pagar en un plazo igual o inferior a un afio.

La férmula de Capital de Trabajo es la diferencia entre el Activo Corriente y el
Pasivo Corriente,

CT=AC -PC
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De acuerdo al grafico y datos del Capital de trabajo, el indice sugerido puede ser
hasta del 40% sobre el valor que se proyecta para el presente proceso.

iINDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Lo anterior refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras. Si el indicador es mayor, la
probabilidad limite de Riesgo es menor.

RAZON DE RAZON DE COBERTURA
COBERTURA
65,0872
3,00
6,36
5,00 / INDET
g 5 RAZON DE
120 COBERTURA{RC=U
tifidad
Operscional /
Gastos ce
Intereses, }
NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9y 10 - Piso: 7° - Teléfono: 6200000 Ext. 1538 — 1534
Correo: despachoseceducacion@valledelcauca.gov.co - www.valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia



", DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
7 GOBERNACION

Secretaria de Educacién . )
Subsecretaria Administrativa y Financiera

MEDIDA I, RAZON DE

DE TENDENCIA COBERTURA
PROMEDIO k 4,37
MEDIA 3,86
MEDIANA - 5,00
DESVIACION ESTANDAR 2,07

Para el presente analisis de razén de cobertura se ha tomado varias medidas de
tendencia para finalmente sugerir sobre un indice que permite globalizar el
comportamiento del mercado para este sector de la economia, se ha acudido a
tendencias estadisticas como la media acotada, media y mediana, de las cuales se
puede concluir que el valor de 5.0 o superior a este, o INDETERMINADO sea el
indice de razén de cobertura, toda vez que este representa el nimero de veces que
las utilidades antes de impuestos e intereses nos permiten pagar los cargos y cubrir
los gastos por intereses.

Nota: Estos indices son basados en los procesos del estudio de la demanda y a la
vez en las caracteristicas técnicas, pedagdgicas vy logisticas de los bienes y
servicios a adquirir; por ende, lo que busca la entidad es una empresa con
capacidad financiera suficiente para suplir la necesidad de la entidad, sin importar
el flujo de caja del proyecto o imprevistos en los pagos.

ANALISIS DESDE LO ORGANIZACIONAL: El decreto 1082 de 2015 establecid
dos indicadores desde la capacidad organizacional, uno es la rentabilidad del
patrimonio y el otro la rentabilidad del activo; con estos se pretende medir el
rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de los activos del interesado.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Este indicador sefiala, como su nombre lo indica,
la tasa de rendimiento que obtienen los propietarios de la empresa, respecto de su
inversion representada en los activos registrados contablemente y resulta de la
division entre la utilidad operacional y el Activo Total.

(RA=UOI/AT): Este indice muestra la eficiencia o ineficiencia en la inversién de los
recursos. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente.
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO

0,20
RENTABILIDAD DEL 015
ACTIVO ’
e B8 RENTABILIDA
T el 0,10 D DEL ACTIVO
0,04 {RA=UD/AT].
. 0121 4 . 0,05
0,09 )
0,01
MEDIDA 1. RENT
DE TENDENCIA ACTIVO
"PROMEDIO e 0,07
MEDIA 0,00
'MEDIANA , o 0,04
DESVIACION ESTANDAR ' 0,09

Para el presente analisis (Rentabilidad del Activo) se ha tomado varias medidas de
tendencia para finalmente sugerir sobre un indice que permite globalizar el
comportamiento del mercado para este sector de la economia, se ha acudido a
tendencias estadisticas como la media acotada, media y mediana, de lo que se
puede concluir que 0.10 o Superior, es el indice de rentabilidad de activo
sugerido para el presente analisis toda vez que a través de este se determina la
solidez de la empresa en el corto plazo

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador sefiala, como su nombre lo indica, la tasa de rendimiento que
obtienen los propietarios de la empresa, respecto de su inversidén representada en
el patrimonio registrado contablemente y resulta de la division entre la utilidad
operacional y el patrimonio

(RP=UO/P).

Este indice mide también la Rentabilidad o eficiencia global de la empresa y
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A
mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas

y mejor la capacidad organizacional del proponente
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL i
PATRIMONIO 030 «
: 025 + - -
i B RENTABILIDAT ¢
0,08 0,20 s 2
0,15 PATRIMONIO
g’ig ot B (RP=UO/?).
0,01 “*1 :
MEDIDA ’ * LRENT
DE TENDENCIA PATRIMONIO
PROMEDIO T 0,11 o & ks
MEDIA 0,00
MEDIANA 0,08
DESVIACION ESTANDAR 0,12

Para el presente analisis (Rentabilidad del Patrimonio) se ha tomado varias medidas

de tendencia para finalmente sugerir sobre un indice que permite globalizar el
comportamiento del mercado para este sector de la economia, se ha acudido a

tendencias estadisticas como la media acotada, la media y la mediana, por lo tanto U
el 0.15 o Superior, es el indice de rentabilidad del patrimonio sugerido para el

presente analisis toda vez que a través de este se determina la solidez de la

empresa en el corto plazo.

De acuerdo a los indices de capacidad financiera y capacidad organizacional
exigidos en todos los anteriores procesos cuyo objeto contractual es similar al que
requiere la entidad territorial de Cauca, se ha definido los siguientes indices.

Razén de | Capital de | Rentabilidad | Rentabilidad

kiguidez | Endendamlento Cobertura | Trabajo | del Patrimonio | del Activo

>=25 <=40 >=50 50% del
indetermin | Presupues >=0.15 >=0.10
ado to Oficial

FUENTES DE INFORMACION

WWW.SiC.g0V.CO \)
www.supersociedades.gov.co
www.colombiacompra.gov.co
www.dane.gov.co
www.contratos.gov.co
WWW.SEr.gov.co
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7.- JUSTIFICACION DEL PRECIO DEL CONTRATO

De acuerdo a un estudio técnico donde se establecié la cadena de valor del proyecto
referente al apoyo educativo a la educacion inclusiva en las instituciones educativas de los
municipios no certificados del Valle del Cauca; la asignacién de recursos de estas
actividades se establecié para dar una solucién a las problematicas establecidas a la
poblacién objeto dando como resultado los presupuestos a continuacion:

Por lo anterior, se establece como precio del proceso de contrataciéon el valor de MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MIL NOVECIENTOS TRECE MIL PESOS M/CTE. ($1.463.755.913). Ahora bien,
teniendo en cuenta que la regulacion establecida para el desarrollo de procesos con cargo
a recursos del sistema general de participacion — SGP, se encuentra reglada a partir de
lineamientos establecidos en el decreto 1421 de 2017, la entidad territorial a bien, determino
las lineas y componentes a desarrollar conjuntamente con la ESAL.

4| OBJETIVO | PRODUC | ACTIVIDADE | ENTREGABL [CANTID | JELOR | VALOR
ESPECIFICO TO S E AD o TOTAL
1.1.1.
Realizar
mesas de
(\) trabajo  con
<7 las
Establecimien
1.0rganizar tos
la prestacion Educativos
de los para analizar
servicios de con los
apoyo consejos
pedagogico 11 alcadégﬂcos
en las = e istema
Establecimien Segvelcm Institucional
tos ssiatancl de Evaluacion
Educativos et e de Jornadas de $
1| oficiales que cducaslan Estudiantes mesas.de 130 3.852.461, | $500.820.00
atier_wglen Inieial SIEE' con el trabajo 54 0
qulamoq con preescolar _propOSIto de
discapacidad basicay incorporar los
capacidades MEsiE. ;:giggz’s y
0 excepcionale procedimient
s en basica os para la
secundaria evaluacién vy
en el afio promocion de
2020 los
estudiantes
con
discapacidad
y talentos
excepcionale
s
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2:4:4.
. Realizar
2t. ICID I"gaan?]I' asesoria y
e
e ors 2.1 ento a los
-, Servicio |docentes de
secundaria o5 dred para .Ia
para la fomento caracterlze!cuj Jomnadas de g
formulacién pardla |in isducativa, asesoriay
4 iy ; ermanen | la B 130 7.025.814, | $913.355.91
p
seguimiento y ; f lacié acompanami 79 3
evaluacion de Gnsy ormutacion, ento
programa |seguimiento
los planes o
individuales s de y evaluacion
desnaTorsia educacion | de los planes
oblgcién son formal |individuales
%isca acidad de apoyo ala
(PFIDAR) poblacién con
discapacidad
(PIAR)
3,[' (I?rgasn igar 31 %;é;rrollar
ac%ni;eaﬁa;i Ser'vic.:io [dlerss: s
ento a las de ac?mpaﬁar'ni
o . .. |lento a las
fam'lléass ie df:":;?,:?'ao familias  de $
5 5 . los Talleres 75 661.066,6
estugée:]ntes ec:ﬁii;?;;én astidianias 7 $49.580.000
discapacidad | preescolar gic::a acidad
y talentos , basicay y ptalentos
excepglonale media. excepcionale
S
TOTAL PRESUPUESTO $1.463.755.
913

g s

il

La ESAL aportara como contrapartida la suma que haya ofrecido en su propuesta en
efectivo y/o en especie, en concordancia con lo establecido Decreto 092 de 2017. El valor
de la contrapartida no disminuira el valor del presupuesto de la entidad. La contrapartida en
efectivo sera orientada a la realizacién de talleres en los municipios seleccionados a fin de
fortalecer las competencias de los docentes en apropiacion de estrategias con principios
basados en DUA; y el aporte en especie se orientara a fortalecer las practicas pedagogicas
en los 20 municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca, en 37
Establecimientos Educativos oficiales y en el fortalecimiento del proceso de asistencia
técnica y acomparniamiento pedagogico con personal idoneo. Podra comprender:
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Aporte del recurso humano, especificamente:
. Contrapartida en Especie

Gerente del Proyecto:
Perfil profesional: Conforme a los requerimientos R 1 Ejecucion del
minimos establecidos por la entidad frente a la Capacidad contrato

del recurso humano.

Un (1) Coordinador Técnico, Académico vy
Pedagégico:

Perfil profesional: Conforme a los requerimientos| Persona 1 Eji%un?r:tgodel
minimos establecidos por la entidad frente a la Capacidad

del recurso humano.

Un (1) Profesional Administrativo:

Perfil profesional: Conforme a los requerimientos Bersona 1 Ejecucion del

minimos establecidos por la entidad frente a la Capacidad contrato
del recurso humano.

Dos (2) Apoyos Pedagodgicos:
Perfil profesional: Conforme a los requerimientos = S 5 Ejecucion del
minimos establecidos por la entidad frente a la Capacidad contrato

del recurso humano.

Dos (2) Profesionales para atenciéon de Talentos
Excepcionales:

Perfil profesional: Conforme a los requerimientos | Personas 2
minimos establecidos por la entidad frente a la Capacidad
del recurso humano.

Ejecucién del
contrato

8. PLAZO

El contrato adjudicado por medio de la presente invitacion Publica tendra un plazo contado a partir
de la suscripcién del acta de iniciacién o la gjecucién del 100% de actividades, sin que exceda el 31
de diciembre de 2020, previo cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de
conformidad con el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

9. GARANTIAS

En atencion a los compromisos y cuantia del contrato y de las responsabilidades del asociado, este
debera constituir las siguientes garantias con el objeto de amparar los compromisos del convenio, a
favor del Departamento del Valle del Cauca, dentro de los tres (3) dias siguientes al
perfeccionamiento del convenio, en una compafila de seguros o en una entidad bancaria
debidamente reconocida por la Superintendencia Financiera, que ampare los siguientes riesgos, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 asi:
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SOBRE EL
0,
AMPARO ) VALOR VIGENCIA

- Del contrato y/o | Término de ejecucion del contrato y/o
Cumphimicno 29 convenio convenio y cuatro (4) meses mas
Calidad 20 Del contrato y/o | Término de ejecucién del contrato y/o

convenio convenio y cuatro (4) meses mas

Salarios, prestaciones _ . .
sooiales PR [ To— ;I'Se)rgﬁlgg cnlqeézjecumon del contrato y tres
indemnizaciones
Responsabilidad Civil 300 smmiv Término de ejecucién del contrato y/o
extracontractual convenio y cuatro (4) meses mas

W00

MA LUZ PULUKGA SANTA
Secretarl de Educacnon Departamental
Gobernhacion del Valle del Cauca

g i LEILI%A Gﬁ%éér%jz

Rol Técnico Rol Juridico

SE/ALEJANDRO FOSSI FALLA
Rady/Financiero
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