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INFORME FINAL DEL
DIAGNOSTICO Y ACTUALIZACION DE LOS PLANES
INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS DEL INSTITUTO DE
RECREACION Y DEPORTES MUNICIPAL DEL CARMEN DE
BOLIVAR.
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

El Diagnostico lintegral y Actualizacion de los Planes Institucionales del Instituto
de Recreacion y Deportes Municipal del Carmen de Bolivar, el cual refleja un alto
grado de compromiso por parte del Director y su Equipo; como se puede constatar
en el Diagndstico Inicial a los planes existentes, los cuales a pesar de tener un
registro debidamente documentado, se encontré acotacion de su aplicacién por
parte de las personas responsables de cada una de las areas; de igual manera, la
aplicabilidad de las politicas ha sido constante como lo demuestran los resultados
obtenidos.

Segun las Sentencias de Estado es un deber Constitucional de la debida Gestion y
Administracién de los PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS. Todo el
marco normativo, son normas obligatorias de cumplir con el tema de Gestion de
dichos Planes.

1. FICHA TECNICA.

La actuacion realizada en la entidad territorial, respondio a la contratacién directa
mediante contrato CO1-PCCNTR_419935; para realizar el Diagndstico lintegral y
Actualizacidon de los Planes Institucionales y Estratégicos del Instituto de
Recreacion y Deportes Municipal del Carmen de Bolivar, dentro de lo actuado por
la Corporacion se desarrollo la entrevista con el Director y su equipo de trabajo;
Una vez se entrevistd a cada funcionario responsable y a los interesados en lograr
que la institucion avance en sus Planes Institucionales y Estratégicos.
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La actuacion tuvo como obijetivo identificar en la entidad las condiciones, avances
y posibles deficiencias o vacios en materia de gestion y organizacion en los
Planes Institucionales y Estratégicos actualizarse para dar cabal cumplimiento con
lo establecido para el pais por el Decreto 612 del 4 de Abril de 2018; por el cual
se fijan directrices para la Integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos
al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado. y la normatividad que de
esta Ley se desprende.

La realizacion del diagnostico se efectud en los con los funcionarios encargados
del proceso de organizacion y ejecucion de los Planes Institucionales vy
Estratégicos del Instituto de Recreacion y Deportes Municipal del Carmen de
Bolivar

2. MARCO LEGAL APLICABLES A LOS PLANES INSTITUCIONALES Y
ESTRATEGICOS

Entre las normas s especificas relacionadas con el manejo técnico y administrativo
de los Planes Institucionales y Estratégicos durante todo el ciclo vital se destacan:

1) Que el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, desarroll6é el Sistema de
Gestidn, creado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, el cual integro
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad.

2) Que el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017,
cred el Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional integrado por
las entidades y organismos que, por su mision, tienen a cargo funciones
transversales de gestion y desempefo a nivel nacional y territorial, instancia
a la cual le corresponde, entre otras funciones, proponer politicas, normas,
herramientas, métodos y procedimientos en materia de Gestién vy
Desempefio Institucional, presentar al Gobierno Nacional recomendaciones
para la adopcion de politicas, estrategias o acciones para mejorar la gestion
y el desempefio institucional de las entidades y organismos del Estado y
proponer estrategias para la debida operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG.

3) Que el articulo 2.8.2.5.8. del Decreto 1080 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Cultura, mediante el cual se reglamentan las Leyes 594 de 2000
y 1437 de 2011, incluye dentro de los instrumentos archivisticos para la
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Gestion Documental el Plan Institucional de Archivos - PINAR; en el articulo
2.8.2.5.10. sefiala que todas las entidades del Estado deben formular un
Programa de Gestién Documental (PGD), a corto, mediano y largo plazo,
como parte del Plan Estratégico Institucional y del Plan de Accién Anual, el
cual debe ser publicado dentro de los siguientes treinta (30) dias
posteriores a su aprobacién por parte del Comité de Desarrollo
Administrativo, hoy Comité Institucional de Gestidon y Desempefio.

4) Que el articulo 2.2.1.1.1.4.3. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Planeacion Nacional sefiala que las Entidades
Estatales deben publicar su Plan Anual de Adquisiciones y sus
actualizaciones en su pagina WEB y en el SECOP, en la forma que, para el
efecto, disponga Colombia Compra Eficiente, entidad que, en Circular
Externa Numero 2 de 16 de agosto de 2013, sefalé que el plan debe
publicarse en el SECOP a mas tardar el 31 de enero de cada ano, plazo
que se modificara a partir de la expedicién del presente Decreto.

5) Que la Ley 909 de 2004 en el numeral 2, literales a) y b) del articulo 15y en
el numeral 1 del articulo 17 sefala que las entidades deberan formular y
adoptar anualmente los planes estratégicos de talento humano, anual de
vacantes y de prevision de recursos humanos, sin consagrar fecha para el
efecto.

6) Que el Decreto ley 1567 de 1998 en el articulo 3 literal c) consagra que las
entidades, con el proposito de organizar la capacitacién interna, deberan
formular con una periodicidad minima de un afo su plan institucional de
capacitacién; en el articulo 34 sefala que el jefe de cada entidad debera
adoptar y desarrollar internamente planes anuales de incentivos
institucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos, sin indicar plazo
para su adopcion.

7) Que el Decreto 1072 de 2015 en el articulo 2.2.4.6.8. Numeral 7 consagra
que los empleadores deben desarrollar un plan de trabajo anual para
alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), sin indicar plazo para su
adopcion.

8) Que la Ley 1474 de 2011 en el Articulo 73 senala que en el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, Reglamentado por el Titulo 4 de
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la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, establece que cada entidad
del Orden Nacional, Departamental y Municipal debera elaborar anualmente
una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano.
Dicha estrategia contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de
corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar
€sos riesgos, las estrategias antitramites y los mecanismos para mejorar la
atencion al ciudadano.

9) Que la citada Ley 1474 de 2011 en el Articulo 74 sefiala que todas las
entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan
publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afo
siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los
proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y
la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion.

10)Que el Decreto 1078 de 2015 contempl6é en el Articulo 2.2.9.1.2.2, los
instrumentos para implementar la Estrategia de Gobierno en Linea, dentro
de los cuales se exige la elaboracion por parte de cada entidad de un Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI,
de un Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacion y el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

11)Que el articulo 2de la Ley 1757 de 2015 sefiala que en los Planes de
Gestion de las Instituciones Publicas se hara explicita la forma como se
facilitara y promovera la participacion de las personas en los asuntos de su
competencia.

12)Que, de otra parte. el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
para la coordinacion y articulacion de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional a que se refiere el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de
2015, organizo y puso en funcionamiento equipos transversales integrados
por los directivos responsables de su implementacion a nivel nacional y
territorial.

13)Que el Consejo para la Gestidon y el Desempefio Institucional, en sesion de
fecha 8 de noviembre de 2017, recomendd al Gobierno nacional unificar la
fecha para que las entidades integren al Plan de Accién Institucional los
planes anteriormente sefnalados y los publiquen a mas tardar el 31 de enero
de cada ano, fecha indicada en la Ley 1474 de 2011.
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3. ALINEACION DE LOS PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS

Sobre la alineacion de la Planeacion Institucional y la incorporacion de los
Lineamientos de Gestion y Desempefio, el Decreto 612 de 2018 “Por el cual se
fijan directrices para a Integracion de los Planes Institucionales y Estratégicos al
Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”, busca unificar la fecha para
que las entidades formulen y adopten como parte del plan de accién institucional
los siguientes planes:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Previsién de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
PETI

11.Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién

12.Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

S| bien este Decreto es impositivo y de estricto cumplimento, no pretende
homogeneizar instrumentos ni metodologias para la formulacién de los diferentes
planes, pues su proposito es unificar las fechas de presentacion y orientar a las
entidades a que, de manera articulada, definan todo lo necesario para la
consecucion de los objetivos y metas institucionales, de modo tal que los
responsables puedan desagregar cada uno de los temas en rutas de accidn
detalladas, de forma articulada y orientada al Direccionamiento Estratégico de la
entidad. Lo anterior, con el proposito de mejorar el impacto que estos temas
tienen en las entidades y que dejen de verse como operativos, sino que se eleve
su importancia y se tomen las decisiones al mas alto nivel de la entidad.

Para MIPG, el Plan de Accién recoge los requerimientos de todas las politicas,
estrategias e iniciativas de Gobierno, en materia de Gestion y Desempeio
Institucional sin desconocer que muchas de ellas poseen metodologias e
instrumentos propios. Por lo tanto, a través de una planeacién integral se busca
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orientar las capacidades de las entidades hacia el logro de los resultados y
simplificar y racionalizar la gestién de las entidades en lo referente a la generacién
y presentacion de planes, reportes e informes.

En cuanto a un formato para estos fines, cada entidad acorde con sus
caracteristicas podra definirlo, lo que es claro frente a esta publicacion es que
debe contener lineas estratégicas de cada uno y no necesariamente el nivel de
detalle o desagregacion, dado que como hemos expresado, internamente cada
lider tendra la responsabilidad de desplegar sus actividades al detalle para su
correspondiente ejecucion y seguimiento.

4. PRODUCTOS ENTREGADOS

Con base en el item anterior, en materia de Gestién y Desempefio Institucional se
aplicaron metodologias e instrumentos propios; sin desconocer las que posee
INDERCAR, el cual tiene una planeacion integral para orientar las capacidades de
la entidad hacia el logro de los resultados y simplificar y racionalizar la gestion de
en lo referente a la generacion y presentacion de planes, reportes e informes.

La metodologia e instrumentos fue aplicada a los siguientes Planes Institucionales
y Estratégicos:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Previsién de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan Institucional de Capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

10.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones —
PETI

11.Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién

12.Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Los cuales entregados a la Direccién mediante correo electrénico al igual que este
informe final.
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Cada uno de los Planes antes mencionados se actualizaron en un formato acorde
con sus caracteristicas para definirlo, lo que es claro es que contiene lineas
estratégicas de cada uno y no necesariamente el nivel de detalle o desagregacion,
internamente; donde, cada lider tendra la responsabilidad de desplegar sus
actividades al detalle para su correspondiente ejecucion y seguimiento.

5. EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Existe en los funcionarios de la institucion un interés por la aplicacion de los
contenidos de los Planes institucionales y Estratégicos en cada una de las
areas y una preocupacion por responder a las exigencias legales.

Ello corre parejo con la reciente preocupacion por avanzar en la
capacitacion de los funcionarios y por la aplicacion de algunas
disposiciones existentes.

Entre los Planes de Capacitacién proyectado se debe incluir lo concerniente
a lo estipulado por MYPG.

No Existe un Programa de Gestion Documental en la entidad, el cual debe
establecer un estricto cumplimiento a este importante Programa.

Los funcionarios requieren un programa de capacitacién en cada una de los
temas basicos requeridos y establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo.

Atentamente:

ADOLFO RAFAEL LARA RANGEL
Gerente CONDISCA 44
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