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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Por medio del presente, el suscrito ALVARO MIGUEL MARTIN BAEZ PARRA - SECRETARIO GENERAL, con fundamento
en lo consagrado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto No 1082 de 2015 y Manual — Guia para la elaboracion de estudios
del sector Expedido por Colombia Compra Eficiente, por medio del presente documento se deja constancia de los factores que
se constituyen en el analisis del sector econdmico referente al contrato de prestacion de servicios Profesionales, cuyo objeto
sera: “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y
EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Y APOYO EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA
GENERAL DEL MUNICIPIO DE GUATEQUE BOYACA.”, dentro del cual se consideraran los siguientes aspectos acordes con
la proporcion al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos
identificados para el proceso de contratacion.

1. GENERALIDADES:

TIPO DE CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA (Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Decreto 1082 de 2015).

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA LA
FORMULACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS Y APOYO EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA
SECRETARIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE GUATEQUE BOYACA.

Objeto:

2. ASPECTOS GENERALES

Que, la Alcaldia de Guateque Boyaca, en el ejercicio de su labor misional como méximo ente del municipio, actia en
conformidad con la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 136 de 1994. Esta normativa otorga al Alcalde la responsabilidad
de garantizar la accion administrativa efectiva del municipio, promoviendo el fortalecimiento institucional y defendiendo los
intereses de la comunidad. En este contexto, se busca asegurar un desarrollo sostenible y modemo que responda a las
necesidades de los ciudadanos de Guateque, Boyaca.

El Municipio de Guateque, a través de la Secretaria General, requiere la contratacion de una prestacién de servicio de apoyo
a la gestion con el fin de fortalecer los procesos de formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas, asi como
brindar soporte en las actividades administrativas.

La Ley 962 de 2005 tiene por objeto facilitar las relaciones de los particulares con la Administracion Publica, de tal forma que
las actuaciones que deban surtirse ante ella para el ejercicio de actividades, derechos o cumplimiento de obligaciones, se
desarrollen de conformidad con la Constitucién Politica y los principios rectores de la politica de racionalizacion, estandarizacion
y automatizacion de trdmites y servicios.

Acorde con la legislacién actual, de manera particular en el Estatuto de Contrataciéon Administrativa, los servidores publicos y
los particulares que desempefien funciones publicas, o quienes tienen vinculo o relacion bilateral por prestar servicios,
suministrar bienes o ejerzan alguna actividad a través de la cual coadyuvan a la realizacién de los fines y funciones del Estado,
deben dar cumplimiento a esta especial actuacién en los términos que el legislador ha expuesto, por lo que deberan hacer
efectivos los intereses de la comunidad, mantener el equilibrio financiero de los convenios, garantizar la calidad de los bienes
y servicios, hacer efectiva las responsabilidades, bien ante la propia administracion, ante los organismos de control o ante la
Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo.

Los requerimientos de personal son necesarios en los sectores privados y publicos, en estos ultimos en mayor o menor medida,
dependiendo de la planta de personal existente en cada una de ellas y del presupuesto con el cual cuente la Entidad. La
seleccion de los contratistas se realiza manteniendo indicadores de calidad y formacion, por ello el Municipio de Guateque, en
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la medida de sus necesidades trata de mantener esta clase de contratos como quiera que el conocimiento adquirido por quienes
han desarrollado objetos similares cuentan con la experiencia en la misma Entidad, atendiendo el principio de economia,
ahorrando tiempo en tareas de aprendizaje e inducciones con el resultado de mantener las actividades sin interrupciones
beneficiando a los usuarios internos y externos.

Para el andlisis del sector se toman variables como las necesidades de personal para el desarrollo de la mision, vision y
objetivos de la Entidad, ajustando las necesidades al presupuesto asignado para la suscripcién de contratos de Servicios
profesionales y de Apoyo a la Gestion, y los perfiles requeridos en cada caso en particular, garantizando la idoneidad de
quienes van a desarrollar un objeto contractual y de esta manera establecer las obligaciones especificas.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios del
Sector G-EES-02 emitida por Colombia Compra Eficiente el 31 de Marzo de 2014, se procede a realizar un andlisis del valor
estimado del contrato y justificacién del mismo en los siguientes términos:

Que, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2° del estatuto de contratacidn y la naturaleza juridica de Funcién Publica, el
régimen juridico de contratacion aplicable es el consagrado en las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, sus
decretos reglamentarios, asi como los lineamentos, guias y/o manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente y demas
normas complementarias

Que, de conformidad con lo reglado en el articulo 2.2.1.2.5.3 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales cuya
contratacion se rija por el estatuto general de la contratacion publica, deben contar con un manual de contratacion elaborado
de conformidad con los lineamientos sefialados por Colombia Compra Eficiente.

Que, el Municipio de Guateque adoptdé mediante resolucion N° 574 de 2019 por lo cual el presente documento sefiala las
funciones internas en materia contractual y las actividades que deban ejecutarse en virtud de la delegacion o desconcentracion
de funciones, se trata de un contrato de prestacién de servicios profesionales que se suscribira de manera directa teniendo en
cuenta que el objeto esta constituido por las actividades que debe desarrollar el Municipio para dar cumplimiento a los
postulados del Gobierno nacional frente a las obligaciones relacionadas con el cumplimiento de cometidos misionales de la
entidad, ademas teniendo en cuenta la idoneidad formacidn relacionada con el objeto del contrato, en los términos consagrados
en el Articulo 32 numeral 3° de la ley 80 de 1993, Articulo 2 numeral 4° de la ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015, sin necesidad de contar previamente con varias ofertas.

La Seleccién del contratista y la Suscripcién del contrato obedecen a que dentro de la planta de personal de la entidad no se
cuenta con el personal necesario, suficiente y por ende se hace necesario la contratacién de una persona que atienda las
necesidades y requerimientos del municipio para la vigencia fiscal del afio 2025.

Es por lo anterior que la Secretaria General, requiere contratar la prestacion de servicios de una Persona Natural, Tecn6logo
en &reas administrativas como: Gestion contable, gestion financiera, administrativa y Gestidn organizacional. que apoye en las
actividades de la secretaria General.

3. PERSPECTIVA LEGAL
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El articulo 32 de la ley 80 de 1993, ha definido de forma clara y expresa que son los contratos de prestacidn de servicios bajo
el siguiente postulado:

3o. Contrato de Prestacion de Servicios. Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados.

En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable.

Por su parte el decreto 1082 de 2015, compilatorio de las normas de contratacién publica en Colombia, reglamenté este tipo
de contratos haciendo una definicién de su caracter de profesionales y de apoyo a la gestion bajo el siguiente argumento:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique
la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales”.

La Corte Constitucional en Sentencia C-154 de 1997, Magistrado Ponente Dr. HERNANDO HERRERA VERGARA, respecto
al contrato de prestacidn de servicios preceptud:

“El contrato de prestacion de servicios se celebra por el Estado en aquellos eventos en que la funcion de la administracion no
puede ser suministrada por personas vinculadas con la entidad oficial contratante o cuando requiere de conocimientos
especializados, para lo cual se establecen las siguientes caracteristicas: a. La prestacién de servicios versa sobre una
obligacion de hacer para la ejecucién de labores en razon de la experiencia, capacitacion y formacién profesional de una
persona en determinada materia, con la cual se acuerdan las respectivas labores profesionales. b. La autonomia e
independencia del contratista desde el punto de vista técnico y cientifico, constituye el elemento esencial de este contrato. c.
La vigencia del contrato es temporal y, por lo tanto, su duracién debe ser por tiempo limitado y el indispensable para ejecutar
el objeto contractual convenido. Por ultimo, no es posible admitir confusion alguna con otras formas contractuales y mucho
menos con los elementos configurativos de la relacién laboral, razén por la cual no es procedente en aquellos eventos el
reconocimiento de los derechos derivados de la subordinacién y del contrato de trabajo en general, pues es claro que si se
acredita la existencia de las caracteristicas esenciales de éste quedara desvirtuada la presuncion establecida en el precepto
acusado y surgira entonces el derecho al pago de las prestaciones sociales en favor del contratista, en aplicacién del principio
de la primacia de la realidad sobre las formas en las relaciones de trabajo.”

De conformidad con lo sefialado, el contrato de prestacion de servicios es una modalidad de vinculacion con el Estado de tipo
excepcional que se justifica constitucionalmente si es concebida como un instrumento para atender funciones ocasionales, que
son aquellas que no hacen parte del “giro ordinario” de las labores encomendadas a la entidad, o que, siendo parte de ellas,
no pueden ejecutarse con empleados de planta o requieren de conocimientos especializados; vinculacién que en ningun caso
debe conllevar subordinacion.
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Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios del
Sector G-EES-02 emitida por Colombia Compra Eficiente el 31 de marzo de 2014, se procede a realizar un analisis del valor
estimado del contrato y justificacién del mismo en los siguientes términos:

Atendiendo a que el objeto que se pretende contratar tiene como finalidad la: “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Y APOYO EN
LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE GUATEQUE BOYACA’, Lo
cual conlleva gran responsabilidad, experiencia, independencia y celeridad, se requiere una persona natural que posea los
conocimientos proporcionando apoyo directo eficaz y eficiente a las actividades sustantivas disminuyendo los tiempos de
respuesta con la participacion activa de la secretaria General.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo a lo requerido por la entidad y segun las tendencias actuales del mercado, y segun los establecido en el articulo
2.2.1.2.1.4. Del Decreto 1082 de 2015 “las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con personas natural o juridica que este en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas” se recibi6
propuesta de servicio con el fin de establecer el valor de la prestacién del (bien o servicio) en el mercado para lo cual se

presenta la siguiente relacion:
ITEM

BIEN O SERVICIO

“PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA LA FORMULACION,
IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS Y APOYO EN LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA GENERAL
DEL MUNICIPIO DE GUATEQUE BOYACA”

CANTIDAD VALOR

CUATRO (04)

MESES $ 8.400.000,00

De acuerdo a las consideraciones anteriores, el presupuesto oficial para el futuro contrato es de Ocho Millones Cuatrocientos
Mil Pesos Con 00/100 ($8.400.000,00) M/Cte.

En efecto, el municipio de Guateque, en afios anteriores realizo contratacidn similar a la requerida en este periodo.

MODALIDAD PAZO DE
NO. DEL VALOR DEL EJECUCION
DE OBJETO DEL CONTRATO

SELECCION CONTRATO CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIO DE APOYO A LA
GESTION EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES
ASISTENCIALES Y DE APOYO A LA

CONTRATACION MG-PS-015- ADMINISTRACION MUNICIPAL EN LO RELACIONADO $9.600.000 173 DIAS
DIRECTA 2021 CON LA ORGANIZACION, CONTROL DOCUMENTAL Y ) ’

DEMAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS
ADELANTADOS EN LA SECRETARIA GENERAL DEL
MUNICIPIO DE GUATEQUE BOYACA

5. ANALISIS DE LA OFERTA
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Para suplir la necesidad, la entidad necesita contar la prestacién de servicios de apoyo a la gestién de una persona natural que

cuente con el titulo de tecndlogo en areas administrativas y afines con Experiencia laboral; de un (01) Afio

No. PREGUNTA RESPUESTA CUAL O POR QUE
La Entidad Estatal requiere de una persona La entidad puede suplir la necesidad a
requiere la contratacion de una prestacion de . Puede ser persona natural través de una persona natural con
servicio de apoyo a la gestion con el fin de formacién académica en el area de
1 fortalecer los procesos de formulacion, Administracién
implementacion y evaluacién de politicas
publicas, asi como brindar soporte en las
actividades administrativas.
;Cual es la experiencia que requiere quien | experiencia administrativa, Es necesario que la entidad cuente
presta el servicio de acuerdo con la = manejo de plataformas, con un apoyo a la gestibn con
2 complejidad del caso? (En esta reflexidon se | digitalizacion de documentos.  experiencia en acompafiamiento en
cubren aspectos comerciales, técnicos y de procesos.
analisis de Riesgo)
;lLa  Entidad Estatal ha contratado si ha realizado contratacion Se ha suscrito este contrato de
3 recientemente los servicios requeridos? similar prestacion de servicios de apoyo a la
gestién en la vigencia anterior para un
objeto similar.
4 Cual fue el Valor del Contrato en vigencia N/A N/A
anterior
Cual fue la estructura del Contrato en vigencia = Contrato de Prestacion de El contrato se suscribié con un objeto
5 anterior. apoyo a la gestion. contractual relacionado con persona
natural.
La necesidad de la Entidad Estatal fue Sl Conforme a los informes de recibido a
satisfecha con los Procesos de Contratacion satisfaccion por parte del supervisor
6 anteriores? del contrato, la entidad satisfizo la
necesidad planteada, y segln
certificaciones expedidas por parte del
supervisor.
El tipo de remuneracién recomendada parala | EL municipio de Guateque | Se pacta esta forma de pago para que
prestacion de servicios objeto del Proceso de = pagara al contratista el valor | la entidad pueda realizar un mejor
Contratacion y el motivo por el cual se escoge = del contrato en cuatro (04) | seguimiento a la ejecucion del objeto
ese tipo de remuneracién desde la economia, | pagos parciales en porcentajes = del contrato y teniendo en cuenta
la eficiencia y la eficacia del Proceso de = por valor de  Dos Millones | pardmetros consagrados en el Art. 40
Contratacién. Es decir, como se haré el pago: = cien mil Pesos Con 00/100 : de la ley 80 de 1993.
7 Puede ser con anticipo, sin anticipo, un valor | ($2.100.000,00) previo
mensual fijo, un valor por hora trabajada por | cumplimiento de los pagos de
hora  ejecutada, cuota Litis, o una | aportes a los sistemas de
combinacion de las anteriores. salud, pension y riesgos
laborales (planillas), informe de
actividades y  certificacion
expedida por el Supervisor del
Contrato.

6. PERSPECTIVA TECNICA
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Teniendo en cuenta que el contrato se suscribird bajo la modalidad Directa en el cual no es necesario acreditar requisitos

habilitantes de capacidad Técnica, contrato que tendrd por objeto: “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Y APOYO EN LAS
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA GENERAL DEL MUNICIPIO DE GUATEQUE BOYACA.”, Y su
alcance sera que el contratista en el marco obligacional del contrato se compromete para con el Municipio a:

Coadyuvar en la formulacion, implementacién y evaluacion de las Politicas Publicas que sean asignadas por el supervisor.
2. Apoyar en reuniones, comités y consejos asignados por el supervisor.

3. Apoyar en las funciones administrativas de la secretaria general.

4. Apoyary generar el seguimiento de los indicadores del Plan de Desarrollo Municipal de la metas de competencia de la
secretaria general.

Seguimiento de indicadores del plan integral de seguridad y convivencia ciudadana del municipio de Guateque.

Apoyar la generacion de contenidos con informacién y registro audiovisual o fotografico para el area de Comunicaciones
y boletin de noticias relevantes asociadas a las actividades relacionadas al objeto contractual y coadyuvar en la difusién
de informacion y noticias relevantes de su dependencia y el municipio de Guateque.

7. Realizar las demas actividades inherentes al objeto del contrato que le sean encomendadas.

—_

2l

7. PERSPECTIVA COMERCIAL

Se trata de un contrato de prestacion de servicios Profesionales que se suscribe en virtud a la idoneidad y experiencia en el
desarrollo de esas actividades, dentro del cual el precio a pactarse depende de que los servicios prestados, y sin exceder los
pardmetros consagrados en el Decreto 2785 del afio 2011.

Articulo 4°. Estéa prohibido el pacto de remuneracion para pago de servicios personales calificados con personas naturales, o
juridicas, encaminados a la prestacion de servicios en forma continua para atender asuntos propios de la respectiva entidad,
por valor mensual superior a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad.

Paragrafo 1°. Se entiende por remuneracion total mensual del jefe de la entidad, la que corresponda a este en cada uno de
dichos periodos, sin que en ningun caso puedan tenerse en consideracion los factores prestacionales.

Paragrafo 4°. Se entiende por servicios altamente calificados aquellos requeridos en situaciones de alto nivel de especialidad,
complejidad y detalle".

8. ASPECTO REGULATORIO

El articulo 32 de la ley 80 de 1993, ha definido de forma clara y expresa que son los contratos de prestacion de servicios bajo

el siguiente postulado:
“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo
cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales”.

Este ultimo tipo esta definido como un contrato de naturaleza civil o comercial mediante el cual las partes, denominadas
contratante y contratista, se comprometen a cumplir con determinadas obligaciones.
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En el ambito de las relaciones contractuales la vinculacion mediante contrato de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidén no se encuentra propiamente regulado por la legislacién colombiana, por lo que debe aproximarse a las
distintas disposiciones contenidas en las legislaciones civil y comercial.

Por otra parte, en lo que se refiere al sector publico, este contrato se encuentra regulado mediante el numeral 3 del articulo 32
de la Ley 80 de 1993, el cual establece: “3. Contrato de Prestacion de Servicios. Son contratos de prestacion de servicios los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la
entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados.

En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable.”

Se tiene entonces que los contratos por prestacion de servicios pueden celebrarse entre personas juridicas o entre personas
naturales y juridicas. Su naturaleza puede ser de orden civil, comercial o administrativo, y de acuerdo con ello se le dara
aplicabilidad a la normatividad correspondiente con su ejecucion.

Se trata de un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion que se suscribira de manera directa teniendo en cuenta
que el objeto esta constituido por las actividades que debe desarrollar el Municipio para dar cumplimiento a los postulados del
Gobierno nacional frente a las obligaciones relacionadas con el cumplimiento de cometidos misionales de la entidad, ademas
teniendo en cuenta la idoneidad formacién relacionada con el objeto del contrato, en los términos consagrados en el Articulo
32 numeral 3° de la ley 80 de 1993, Articulo 2 numeral 4° de la ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, sin necesidad de contratar previamente con varias ofertas.

La Seleccién del contratista y la Suscripcién del contrato obedecen a que dentro de la planta de personal de la entidad no se
cuenta con el personal necesario, suficiente y por ende se hace necesario la contratacién de una persona que atienda las
necesidades y requerimientos del municipio para la vigencia fiscal del afio 2025.

9. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO:

(Tipificacion, Estimacion y Asignacion de los Riesgos Previsibles que puedan afectar el Proceso de
Contratacion
Conforme a lo establecido en los Articulos 4° y 7° de la ley 1150 del afio 2007 y Articulo 2.2.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015 y el Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (Version
1) los riesgos que se pueden presentar dentro del Presente Proceso de Seleccion y que pueden afectar La Etapa
de Planeacion hasta la terminacion del Plazo de Ejecucién, La Liquidacién del Contrato y el Vencimiento de las
Garantias:
El Municipio de Guateque sefiala que de conformidad al manual para la identificacion y cobertura del Riesgo en los
procesos de contratacion (Version 1) expedido por Colombia Compra Eficiente, los riegos seran asumidos de
acuerdo con las siguientes reglas:
1. Por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos y/o por la parte que
disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacién y/o de diversificacion

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° de la ley 1150 del afio 2007 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015,
los riesgos que se pueden presentar dentro de la ejecucion del contrato de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion son:
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Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a
ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible supervision, es decir el
acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren el
orden publico.

Tipificacién del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo que,
en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucion del contrato.

Asignacidn del Riesgo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que deberd soportar total o parcialmente la
ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

7.1.RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

1) Riesgo de no inclusién en el plan anual de adquisiciones
2) Riesgo de indebida utilizacion de la modalidad de seleccion
3) Riesgo de no descripcién clara de los servicios contratados
4) Riesgo de disefio del proceso de contratacion que permita satisfacer las necesidades de la entidad estatal,
cumplir su misidn y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas
5) Falta de Coordinacién Interinstitucional
6) Riesgo de no verificacion de factores de seleccion del contratista consagrados por la norma
7) Riesgo de que no se firme el contrato
8) Riesgo de que no se presenten las Garantias
9) Riesgo de No Publicacion.
10) Riesgo de no realizar Registro Presupuestal
11) Incumplimiento del servicio.
12) Calidad del servicio
3) Financiero

13)
14) Cambios normativos o de legislacion tributaria
15) Riesgos Laborales

7.2.RIESGOS IMPREVISIBLES
Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso fortuito o
hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el

orden publico.

7.3.RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:
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i MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO CATESERIA IM?E(':'TO \B’Eiogégfg ASIGNACION DEL Quien Como Periodicidad
RIESGO RIESGO (1A5) RIESGO
(1A5) (1A5)
Quien Verificando | Al momento
Elaborael | que el objeto de
Estudio | del contrato se | elaboracion
1. RIESGO DE NO Previoy encuentre del Estudio
INCLUSION EN EL quien incluido en el Previo
PLAN ANUAL DE 2 2 2 selecciona | Plan anual de
ADQUISICIONES La entidad Contratante al Adquisiciones
contratista
Verificando | Al momento
Quien que por la de
Elabora el | naturaleza, elaboracion
Estudio | descripciony | del Estudio
Previoy | caracteristicas Previo
quien del objeto, se
seleccion | ajusteala
2. RIESGO DE al Modalidad de
INDEBIDA contratista | Seleccion del
UTILIZACION DE contratista que
LA MODALIDAD DE 3 3 3 establece la
SELECCION norma.
La entidad Contratante
Aplicando Al momento
Quien medidas de
Elaborael | minimasse | elaboracion
3. RIESGO DE NO Estudio | puede lograr | del Estudio
DESCRIPCION Previo y el Previo
CLARA DE LOS quien cumplimiento
SERVICIOS 3 3 3 selecciona |  del objeto
CONTRATADOS. al contractual
La entidad Contratante | contratista
4. RIESGO DE Verificando | Al momento
DISENO DEL Quien que por la de
PROCESO DE Elaborael | naturaleza, elaboracion
CONTRATACION Estudio | descripciony | del Estudio
QUE PERMITA Previoy | caracteristicas Previo
SATISFACER LAS quien del objeto, se
NECESIDADES DE selecciona | ajuste ala
LA ENTIDAD al Modalidad de
ESTATAL, contratista | Seleccion del
CUMPLIR SU contratista
MISION Y SI ES
COHERENTE CON
EL CUMPLIMIENTO
DE SUS
OBJETIVOS Y 2 2 2 La entidad Contratante
METAS.
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Quien Conla
Elaborael | realizaciony | Permanente
Estudio asistencia a
Previoy | Concejos de
quien Gobierno y
selecciona | atendiendo al
5. FALTADE al cumplimiento
COORDINACION contratista | del manual
INTER especifica de
INSTITUCIONAL funciones y
2 3 2 La entidad Contratante manual de
Contratacién
Con la
Quien elaboracién | Permanente
6. RIEGO DE NO elaborael | del Estudio
CATALOGAR Estudio previo, en
ADECUADAMENTE previo. especial la
EL RIESGO descripcion
LABORAL AL QUE del objeto del
CORRESPONDE contrato y con
ESTE OBJETO la lectura de la
CONTRACTUAL ley 1607 de
2 2 2 La entidad contratante 2002, ley 1562
de 2012y
Dcto. 723 de
2013,
7.4.RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGORIA | IMPACTO : MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL DEL \Bﬁ]_o,géggg ASIGNACIONDEL | Quien Como | Periodicidad
RIESGO RIESGO (1A5) RIESGO
(1A5) (1A5)
1.  RIESGO DE NO Quien Verificando | Al momento
VERIFICACION DE Elabora el que los dela
FACTORES DE Estudio factores o Elaboracion
SELECCION DEL Previoy | criteriosde | del Estudio
CONTRATISTA quien escogencia Previo
CONSAGRADOS seleccion del
POR LA NORMA al contratista
(En contratacion contratista | quedala
Directa para Servicios norma estén
son Idoneidad, acordes con
formacion Académica o el Curriculum
Experiencia La entidad Contratante del
Directamente 1 1 3 contratista
Relacionada con el
Objeto del contrato)

7.5.RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:
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CATE(EEIE)RIA IMFE)AI;(I:.TO VALORACION A . ' MONITOREO DEL RIESGQ _
RIESGO DEL RIESGO SIGNACION DEL Quien Como Periodicidad
RIESGO RIESGO (1A5) RIESGO
(1A5) (1A5)
Quien Seleccionando | Unavez se
selecciona | al contratista elabore el
al que relna el Estudio
contratista perfil del previo.
estudio previo
tan pronto se
1. RIESGO DE QUE elabore este
NO SE FIRME EL documento de
CONTRATO. 3 3 3 El contratista planeacion.
Luego de
Quien firmado el Una vez se
Selecciono contrato firme el
al Verificar y Contrato.
2. RIESGO DE QUE contratista requerir al
NO SE oel contratista para
PRESENTEN Supervisor | que otorgue las
LAS GARANTIAS 1 1 1 El contratista siya se ha garantias
constituido exigidas
Verificar o
Quien requerir que la | Permanente y
Selecciono persona hasta tanto
al encargada del | se verifique la
contratista SECOP, terminacion
oel publique el del proceso
3. RIESGO DE NO Supervisor | contrato y los de
PUBLICACION siyaseha | demasactos | contratacién
3 3 3 La entidad Contratante | constituido | del proceso
contractual
Luego de
Quien firmado el Permanente y
Selecciono contrato hasta tanto
al Verificar o se verifique el
contratista requerir a Registro
4. RIESGO DE NO oel funcionarios de | Presupuestal
REALIZAR Supervisor | la secretaria de
REGISTRO siyaseha | hacienday/o
PRESUPUESTAL 3 3 3 constituido | tesoreria para
La entidad Contratante el Registro
Presupuestal
7.6.RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
CATEGORIA IMPACTO | VALORACION ASIGNACION MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO | DEL RIESGO | DEL RIESGO DEL RIESGO Quien Como Periodicidad
(1A5) (1A5) (1A5)
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Comparando
Quien las Permanente
selecciéon al | obligaciones durante el
1.  RIESGO DE contratistao | del contrato plazo de
CUMPLIMIENTO el Supervisor, con los ejecucion del
DEL SERVICIO 1 1 1 El contratista en caso de Servicios contrato.
CONTRATADO. existir ejecutados por
el contratista
Quien Comparando | Permanente
seleccion al las durante el
contratistao | obligaciones plazo de
el Supervisor, | del contrato ejecucién y
2. RIESGO DE en caso de con los termino para
CALIDAD DEL existir servicios la liquidacion
SERVICIO 3 3 3 El contratista ejecutados por | del contrato
el contratista
Quien Verificando Permanente
seleccional | que en cado durante el
contratista o de plazo de
el Supervisor, | incumplimiento | ejecucién y
en caso de de las termino para
existir obligaciones | la liquidacion
del contrato se | del Contrato
exijaal
contratista la
devolucion de
lo pagado en
forma
anticipada
0
3. RIESGO DE Solicitando al
DEVOLUCION DE ordenado del
PAGO gato el inicio al
ANTICIPADO tramite de

(En caso de que pacte
en el contrato)

declaratoria de
incumplimiento

1 1 1 El contratista con
declaratoria de
siniestro y
cobro de
garantias (Art.
86 ley 1474 de
2011)
4., RIESGO Examinando al
FINANCIERO El contratista precio del Permanente
(devaluacion o peso
Reevaluacion) 2 2 2 El Contratista colombiano
Quien Verificandoy | Permanente
seleccion al | actualizandos
5. CAMBIOS contratista o en cuento a
NORMATIVOS O el Supervisor, | los cambios
DE LEGISLACION La Entidad en caso de normativos
TRIBUTARIA 3 3 3 Contratante existir y el tributarios
contrista
6. RIESGOS 1 1 Quien Cumpliendo | Permanente
LABORALES 1 seleccion al buenas

El contratista

contratista 0

practicas con
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el Supervisor, | respecto a
en caso de riesgo
existir y el Laborales del
contrista Contratista
dependiendo
dela
naturaleza del
servicio
7.7.RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE:
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
; IMPACTO :
RIESGO ST | DEL | [PLORACON | AsiNAciON MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL RIESGO . Lo
(1A5) (1A5) (1A5) Quien Como Periodicidad
El representante
legal o su
delegado una
El vez vencidas las
garantias debera
representante ingresar al
7. RIESGO DE NO legal o su SECOP u deiar
CIERRE DEL 3 3 3 La entidad delegado constancia dJeI Permanente
PROCESO contratante ) '
Cierre del
proceso en los
términos del Art.
2.21.1.2.4.3 del
Dcto 1082 de
2015

TABLA PARA VALORACION DEL RIESGO

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja, aplicando medidas
minimas se pueden
lograr el objeto
contractual,

Obstruye la gjecucion
del contrato de manera
intrascendente.

Calificacién

Cualitativa el beneficio para

las partes.

Afecta la ejecucin
del contrato sin alterar

Obstruye la
ejecucién del contrato
sustancialmente
pero aun asi permite
la consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucién
del contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto

contractual.

Genora un impacto

Esemonis Impacto sobre

Los sobrecostos Los sobrecostos sobre el valor del el velor del contrato
Calificacion no representan més del | no representan més del Conirato enke el o entre &l quince el valor del contrato en
Monetaria uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (5%) v e quince por (15%) y o treinta por més del treinta por
del valor del contrato, | del valor del contrato. ciento (159%). ciento (30%). ciento (30%).
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurir
excepcionalmente) 1 5 6
Improbable fouede 2
I courir ocasionalments) 5 6 7
3
k=8 Fosiole (puede ocurir
b=t en ier 3 5
Bl momento futuro)
S kst
i Probable
(probablemente va 4 5 6
a oounir)
Gasi cierto (ocurre en
ayoria ¢ 5 2 7

TABLA CATEGORIA DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto

5 Riesgo medio
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