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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 986 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
OSCAR FERNANDO ARBELÁEZ NARANJO 

3. C.C o Nit  71.752.914 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 05/04/2024  

Fecha de inicio: 08/04/2024 

Fecha de terminación:  15 /12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A  N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  
Valor (cifras en miles de 

pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 45.284.800 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

8.  Valor Total del Contrato o convenio $ 45.284.800 

9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. 4.199.800  Pago No 7. 5.478.000  

Pago No 2. 5.478.000  Pago No 8. 5.478.000  

Pago No 3. 5.478.000  Pago No 9. 0  

Pago No 4. 5.478.000  Pago No 10. 0  

Pago No 5. 5.478.000  Pago No 11. 0  

Pago No 6. 5.478.000  Pago No 12. 0  

10. Sumatoria de No. de Pagos $ 42.545.800 
 

11. Saldo a Pagar  $ 2.739.000  

12. Valor Total Pagado $ 45.284.800  

13. Saldo a Liberar $ 0  
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 
 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad establecida en el contrato 
o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Acompañar a las 
personas en proceso de reincorporación 
asignadas por la supervisión en la 
formulación, seguimiento y evaluación 
de los planes individuales y colectivos de 
Reincorporación de la población objeto 
de atención, en el marco del Programa 
de Reincorporación Integral, 
incorporando los enfoquezs diferenciales 
y de género. 

En la ejecución del contrato, realicé atenciones a 
la población reincorporada que estuvo asignada 
desde el mes de abril del 2024, registrando las 
siguientes actividades con sus respectivos códigos 
en SIRR: 

 

Asignadas: 50                                                                                                                                                        

Activos: 44                                                                                                                                                                     

Auto-

SAR:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Ausentes: 5                                                                                                                                                               

Limitante Temporal: 0   

                                                                                                                             

 Registré 337 atenciones con los siguientes 
códigos: (1 A067-P6 (2), A067_C2 (2), A067-Ps2 
(1), A067-P1 (3), se llenaron 130 FORM-PRI, 44 
SOC-RESPRI y 155 PED-PRI. Durante los meses 
de contrato mantuve comunicación constante con 
la población firmante asignada, para garantizar la 
asistencia y cada mes me desplacé a los 
municipios del occidente antioqueño donde tenía 
población reincorporada. En cada encuentro 
fueron asesorados y se les dio la información que 
la ARN construía mes a mes por temas del 
Programa de Reincorporación Integral.  
 

 Actividad No 2. Realizar seguimiento a 
las personas en proceso de 
reincorporación asignadas por la 
supervisión en la implementación de los 
planes individuales y colectivos de 
Reincorporación de la población objeto 

Durante el tiempo del contrato se tuvo tareas 

principales la socialización del Programa de 

Reincorporación Integral, PRI, allí se socializó a 

con los firmantes los objetivos del programa, los 

beneficios, los alcances, las transformaciones y las 
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de atención, en el marco del Programa 
de Reincorporación Integral, 
incorporando los enfoques diferenciales 
y de género. 

nuevas dinámicas del programa. Aclarar las dudas 

e inquietudes, así como exponerles los diferentes 

componentes del PRI, el social, el económico, el 

político y el comunitario. Socialicé con la población 

la resolución 0660 de 2024 y con ellos construí los 

horizontes de la reincorporación, el trayecto de 

vida y se estudiaron una a una las 210 acciones 

que contiene el programa. 

Se actualizaron los datos de la población en 

relación al número celular y ubicación donde viven 

los reincorporados. Con la población 

reincorporada se empezó a construir los planes 

individuales de reincorporación y cuya tarea se 

hizo con la entrega virtual de la cartilla PRI y luego 

con la entrega física. Se ha estado en constante 

comunicación con los reincorporados para aclarar 

la información de la que se tienen dudas.  

Se realiza avance del trabajo del PRI con la 

población reincorporada, se evidencia que en el 

estudio de las acciones con los firmantes y que la 

población en un alto porcentaje se le dificulta leer 

documentos extensos y muchas veces le es difícil 

la comprensión de lo leído, ahí está el gran reto el 

de seguir haciendo un acompañamiento muy 

personalizado para lograr la construcción de los 

planes de reincorporación que obedezcan a sus 

realidades sociales y familiares y sean cercanas a 

los contextos territoriales en los que viven los 

firmantes. 

Actividad No 3. Participar en las acciones 
de gestión territorial que permitan el 
acceso de la población en 
reincorporación y sus familias a la oferta 
pública, privada o de otros sectores para 
la garantía de sus derechos y el 
fortalecimiento de sus capacidades, de 
acuerdo con los planes individuales, 
colectivos y territoriales de 
reincorporación, según los lineamientos 
de la supervisión e incorporando los 
enfoques diferenciales y de género. 

Durante los meses de contrato con la Agencia para 

la Reincorporación y la Normalización, ARN, he 

posibilitado la comunicación entre la población 

firmante y las diferentes ofertas y programas que 

se ofrecen desde la agencia y otras dependencias 

estatales. Se ha compartido información sobre 

procesos de capacitación, ofertas de empleos, 

becas de educación superior, fortalecimiento a las 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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unidades productivas, actividades y encuentros 

dirigidos para la población reincorporada.  

Los objetivos en este punto han estado dirigidas a 

lograr la reincorporación social y económica de las 

personas en proceso de reincorporación. 

• Se ha socializado diferentes programas, 

talleres, cursos y diplomados dirigidos a 

la población.  

• Se han socializado ofertas de formación y 

emprendimiento. 

• Programas dirigidos a las mujeres 

firmantes enfocados a la construcción de 

paz, equidad de género y prevención de 

las violencias contra la mujer. 

• Convocatorias dirigidas para la población 

objeto de reincorporación sus compañeros 

permanentes e hijos e hijas para ser 

beneficiadas del Fondo ARN ICETEX. 

• Se ha socializado la oferta de educación 

básica y secundaria del programa Maestro 

Itinerante y Tejiendo Saberes. 

• Se ha informado sobre diferentes cursos 

de mercadeo, emprendimiento y 

capacitación digital ofertado por la Cámara 

de Comercio y la Universidad Digital. 

• Se han hecho convocatorias para el 

fortalecimiento de los proyectos 

productivos que tienen los firmantes de 

paz. 

• Se ha enviado información sobre el 

Programa de Reincorporación Integral, 

resoluciones, cartillas, fechas para la firma 

del acta de compromiso, información de 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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los componentes y de las acciones del 

programa. 

Actividad No 4. Participar de las 
actividades de planeación y desarrollo 
del componente de Reincorporación 
Comunitaria y sus acciones tales como la 
promoción de la reconciliación en los 
territorios, la prevención de la 
estigmatización, el diálogo social, los 
procesos restaurativos y las sanciones 
propias o TOAR. 

En la ejecución del contrato, se tuvo como acción 

central el acompañamiento y la vinculación de la 

población firmante de paz a las Agendas 

Comunitarias de la Comuna 13 Medellín. Allí se 

realizaron varias reuniones con la población 

firmante que habita este territorio y con las 

diferentes organizaciones sociales y comunitarias 

que acompañaron esta apuesta de reconciliación, 

no estigmatización y construcción de paz territorial. 

En el periodo de abril, acompañé los procesos de 

Agendas comunitarias para la Reincorporación 

Comunitaria en la Comuna 13, estuve en la sede 

de Asocomunal en reunión con líderes de 

diferentes organizaciones sociales del territorio, 

acompañé la reunión con el colectivo de Madres 

Lauritas y organicé el primer encuentro de 

agendas con firmantes. Se participó de la reunión 

con los dirigentes de Comunes para socializar los 

avances de las agendas territoriales en las 

Comunas 3 Manrique y 13 San Javier.   

En el mes de mayo, se lideraron, se dinamizaron y 

acompañaron dos encuentros de agendas 

territoriales con población firmante habitante de la 

Comuna 13, donde se trabajó con ellos 

afectaciones al territorio en medio del conflicto 

armado y se propusieron encuentros con las 

organizaciones sociales del territorio para la 

planeación de acciones restaurativas en la 

comuna.   

En el mes de junio Se acompañaron y dinamizaron 

cuatro encuentros de agendas territoriales con 

integrantes de colectivos y organizaciones 

sociales y con firmantes habitantes de la Comuna 

13 de Medellín. En las diferentes reuniones 

desarrolladas durante el mes de junio se trabajó la 

construcción de propuestas e iniciativas sociales 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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para la implementación de acciones restaurativas 

a realizar en el territorio que ayuden a sanar las 

heridas dejadas por el conflicto armado en la 

comuna. La primera agenda se realizó el 2 de 

junio, fue un encuentro virtual con la población 

reincorporada habitante de la 13, en donde se 

socializó los avances que se han logrado durante 

las diferentes reuniones organizadas con los 

formantes de paz. La segunda fue el 11 de junio, 

en el hotel Mándala, en este encuentro participaron 

representantes de la Institución Educativa Eduardo 

Santos, del grupo de teatro La Parla, lideresas 

comunitarias y un representatnte de la población 

reincorporada, esta sesión sirvió para la 

socialización de las acciones restaurativas 

construidas por los diferentes actores sociales de 

la comuna. La tercera reunión fue el 25 de junio y 

se realizó de manera virtual con lideresas 

comunitarias y la cuarta se llevó a cabo el día 26 

de junio. 

En julio se participó de cuatro encuentros 

preparatorios con los representantes de la 

población reincorporada de la Comuna 13. El 4 de 

julio se realiza reunión presencial para priorizar un 

proyecto restaurativo construido por los firmantes 

y que se socialice en las agendas territoriales con 

las organizaciones sociales y comunitarias del 

territorio. El día 10 de julio se desarrolló una 

reunión con el operador encargado de dinamizar 

las agendas territoriales y con representantes de la 

ARN, para mirar los ajustes y las observaciones al 

proceso.  

El día 5 de septiembre, se realizó un encuentro 

preparatorio con los representantes de la 

población reincorporada de la Comuna 13 y con los 

representantes de las organizaciones sociales de 

la Comuna 13 que participan de este espacio de 

integración y articulación comunitaria, allí se siguió  

http://www.reincorporacion.gov.co/
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espacio de integración y articulación comunitaria. 

Y el 30 de noviembre se acompañó la jornada de 

cierre de las agendas territoriales, que consistió en 

un encuentro cultural con artistas del territorio y 

con una muestra gastronómica con habitantes de 

la 13 y firmantes de paz. 

Además, durante este año se acompañó todas las 

actividades realizadas por la población 

reincorporada y que hacen parte del programa 

Maestro Itinerante, se acompañó y ayudó con las 

labores académicas a la población que participaba 

de los encuentros presenciales mensuales. 

Se recogieron todas las actas de compromiso del 

PRI y se hizo firmar la autorización para el 

tratamiento de datos personales. 

 

Actividad No 5. Participar de las 
actividades de planeación y desarrollo 
del componente Reincorporación 
Económica, la Estrategia de 
Sostenibilidad en los territorios, 
formulación y seguimiento a proyectos 
productivos individuales y colectivos, en 
el marco de los planes individuales y 
colectivos de reincorporación. 

Durante el tiempo de ejecución del contrato se ha 

acompañado las iniciativas productivas de la 

población que tengo a cargo para el seguimiento y 

además elaboré un proyecto de un reincorporado 

relacionado con la comercialización del café, post 

cosecha. 

Realicé durante la ejecución del contrato los 

siguientes seguimientos a proyectos productivos. 

• PRE-PP-34680.  

• PRE-PP-3560.  

• PRE-PP-36818.  

• PRE-PP-36713.  

• PRE-PP-36681.  

• PRE-PP-36695. 

• PRE-PP-36621.  

También durante la ejecución del contrato se 

realizó la postulación de un proyecto 

productivo en el municipio de Cañas Gordas, 

relacionado con la compra, posproducción y 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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venta de café. PRE-PP-38768, el cual ya 

tiene viabilidad técnica. 

Actividad No 6. Acompañar las 
actividades de planeación y desarrollo 
del componente Reincorporación Política 
como el fortalecimiento a instancias de 
participación territoriales en marco de los 
Planes colectivos e individuales de 
reincorporación. 

Durante la ejecución del contrato, se ha 

acompañado a la población reincorporada, he 

propuesto avanzar en la socialización del 

Programa de Reincorporación Integral y haciendo 

énfasis en el componente de Reincorporación 

Política.  

Se ha socializado la Resolución 0660 de 2024 y en 

él se ha estudiado con los reincorporados las 

acciones del PRI sobre la reincorporación política. 

Se ha acompañado a la población firmante de la 

comuna 13 para que se vinculen a las acciones de 

construcción de las agendas territoriales y se ha 

buscado la interacción con las diferentes 

organizaciones sociales y comunitarias del 

territorio. 

Se han organizado jornadas con la población 

firmante para darle información y aclarar dudas e 

inquietudes de las acciones del PRI que están en 

el componente de reincorporación económica. 

Se han enviado diversas invitaciones de 

programas dinamizados por la ARN, para que la 

población se vincule a talleres y diplomados 

relacionados con la participación e incidencia 

política en los territorios. 

Actividad No 7. Registrar en el Sistema 
de Información para la Reintegración y la 
Reincorporación SIRR o en el que se 
defina, toda la información concerniente 
a las gestiones y actividades realizadas 
en el marco del cumplimiento de sus 
obligaciones contractuales, en los 
tiempos establecidos por la entidad. 

Durante la ejecución del contrato, adelanté 
múltiples actividades relacionadas con la atención 
a la población y que fueron registradas en el SIRR. 
 
Seguimientos a proyectos productivos los cuales 
se consignaron en el SIRR. 
 
Realización de las asistencias de la población 
reincorporada, utilizando ARPA y planillas de 
asistencia, 337 actividades de asistencia quedaron 
plasmadas en el SIRR. 
 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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Se cargaron al SIRR las asistencias del programa 
Maestro Itinerante y se hicieron las respectivas 
matriculas, los certificados de aprobó de los 
diferentes ciclos y el cierre de matrículas.  
 
Entrega mes a mes a gestión documental de los 
documentos físicos recogidos a los 
reincorporados. Se entregaron los siguientes 
documentos: 
 

• Planillas del programa maestro itinerante 

• Planilla de asistencia de actividades 
individuales 

• Actas PRI 

• Finalidad, uso y privacidad del tratamiento 
de datos de la población vinculada a los 
programas y rutas de atención, así como 
de los integrantes de los núcleos 
familiares. 

• Planilla de asistencia educación 

• Acta de compromiso participantes 
programa de reincorporación integral 

• Instrumento de seguimiento de proyectos 
productivos individuales 
 

Actividad No 8. Asistir a las reuniones y 
comités presenciales o virtuales que 
sean convocados por la supervisión en el 
marco de sus obligaciones 
contractuales. 

Durante la ejecución del contrato, participes de varias 

reuniones:  

ABRIL  

10042024_Ruta de vbg                                                                                                                          

17042024_Socializ maestro itinerante                                                                                   

16042024_Form territ casos excepcionales                                                                         

18042024_ Capacitación informes                                                                                            

30042024_Polit mujer y genero 

 

MAYO 

1. Reunión Agendas Territoriales – 6/05/2024 

2. Reunión Convenio Icetex – ARN – 09/05/2024                                                                                              

3. Reunión Seguimientos de proyectos productivos 

10/05/2024 

4. Reunión Tania Responde – PRI – 15/05/2024 

5. Reunión Maestro Itinerante – 15/05/2024                                                                                                   

6. Reunión Tania Responde – PRI – 16/05/2024                                                                                            

7. Reunión Tania Responde – PRI – 21/05/2024                                                                                            

8. Reunión creación matriculas y cierres de FA y FpT – 

27/05/2024 

 

JUNIO 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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1. Taller facilitadores PRI – 7 de junio de 2024 

2. Taller registro proyectos productivos – 12 de junio 

de 2024                                                                                            

3. Reuniòn subsidios de vivienda – 24 de junio de 2024 

4. TallerPRI– 25 y 26 de junio de 2024 

5. Capacitación ICA – 28 de junio de 2024 

 

JULIO 

1. Taller fortalecimiento a proyectos productivos - 2 de 

julio de 2024 

2. Socialización circular 024 y auto 826 - 26 de julio de 

2024   

 

AGOSTO 

1. Reunión maestro itinerante_02082024.                                                                                    

2.Taller seguimiento PP_05082024.                                                                                                               

3. Socialización reunificación familiar_06082024                                                                                

4. Reunión virtual Somos Familia ICBF  

5. Rendición de cuentas ARN 

 

SEPTIEMBRE     

1.Reunión maestro itinerante_05092024.                                                                                    

2. Escuela de participación política y 

ciudadana_13092024.                                                                                                               

3. Circulo de la palabra_25092024                                                                                                              

4. Reunión virtual Escuela de Participación Política y 

Ciudadana_25092024 

 

OCTUBRE 

1.Capacitación proyectos productivos_01102024                                                                               

2. Capacitación atención Autosar_04102024                                                                                          

3. Reunión maestro itinerante_07102024                                                                                                          

4. Capacitación registro sirr_16102024                                                                                                 

5. Circulo de la palabra_25102024 

 

NOVIEMBRE                                                                                                               

1.Taller Violencias basadas en Genero 06/11/2024 

2. Reunión de Proyectos productivos con la 

coordinadora Fecha: 07/11/2024 

3. Preguntas Planes Individuales- Equipo Diferenciales, 

fecha: 13/11/2024 

4. Avances PRI. Fecha: 26/11/2024 

 

DICIEMBRE 

1.balance acciones de articulación interinstitucional 

territorial-Proceso AUTO SAR AI 067 de 2021 
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Actividad No 9. Dar respuesta a las 
solicitudes de informes y reportes que 
correspondan con la ejecución del 
presente contrato. 

A lo largo de la ejecución del contrato, cumplí con 

todas las obligaciones contenidas en esta actividad, 

entre las que se destacan: 

• Se relacionó la información de la población 

reincorporada de Medellín y el Área 

Metropolitana en el formato de la ONU. 

• Se llenó el formato de la información de la 

población que no tenía asistencia mes a mes.  

• Se alimentó el DRIVE con la información de la 

población reincorporada que firmaba el acta de 

compromiso. 

• Se dio respuesta a todos los PQRS que fueron 

elevadas por mi población asignada y que 

requerían de información o aclaración de 

diversos temas. 

• Se realizó trámites administrativos, como 

solicitudes de desplazamiento, legalización de 

documentos y carga de información en 

sistemas. 

• Se realizaron mes a mes los informes de 

actividades que daban cuenta de la labor 

adelantada con la población reincorporada. 

• Se hicieron las comunicaciones a través de 

correos electrónicos a los grupos territoriales 

competentes, para la solicitud de traslados y 

atenciones de los reincorporados. 

• Se hizo traslado vía correo electrónico a otros 

grupos territoriales para que se adelantaran 

seguimientos de proyectos productivos que 

estaban por fuera de la jurisdicción de la GT 

Antioquia – Chocó. 

• Participé de todas las reuniones y las 

capacitaciones convocadas por mis superiores 

y que estaban directamente relacionadas con el 

objeto de mi contrato. 

• Se llenaron todas las asistencias de la 

población reincorporada y beneficiaria del 

programa Maestro Itinerante, igual que sus 

matrículas y el cierre al final de estas. 
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Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en el 
contrato. 

En el presente mes, se dio cumplimiento a todas 
y cada una de las obligaciones generales y 
demás contenidas en el contrato 986 -2024. 

 
 
 
 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1.  45 registros de contacto y 
ubicación actualizados ene l SIRR 

Registro de información en SIRR 
usuario oscararbelaez 

 

Meta o logro No 2. 44 actas del PRI firmadas y 
subidas en el SIRR 

Registro de información en SIRR usuario 

oscararbelaez 

Meta o logro No 3. 45 registros de actualización 
grupos de familia en el SIRR 

Registro de información en SIRR usuario 

oscararbelaez 

Meta o logro No 4. Realización de 12 seguimientos  Registro de información en SIRR usuario 

oscararbelaez 

 

 
VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que 

afectó la ejecución del 
contrato 

Justificación 
Acciones implementadas para 

solucionar los problemas 
identificados 

 N/A   

   
 
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 
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SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 
 

En mi calidad de supervisora del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades, reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo. Bo. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión. 

 
Si cumple 

 
 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Se da cumplimiento a cada una de las actividades del contrato, se resalta el acompañamiento a la 
Agenda Comunitaria realizada en la Comuna 13, la pedagogía y avance en la formulación de los 
PRI Individuales de la población asignada. 

 
 
 

X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisora del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
 

XI INCUMPLIMIENTO 
 

  La contratista no tuvo ningún incumplimiento en el contrato 986 -2024. 
 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

N/A N/A N/A 
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18. De acuerdo con el cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 
100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

 

 
 

 
 
 
______________________ 

  FIRMA DE LA SUPERVISORA 
  No. cédula: 52077732 
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