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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 1194 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
YEINI CAROLINA MONTENEGRO RUBIO  

3. C.C o Nit  1120358193 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 07/03/2024  

Fecha de inicio: 11/03/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo Modificación Número Tiempo (mes y 
días)   

Fecha de 
Suscripción 

Fecha de 
Finalización 

Liberación de recursos no 
ejecutados 

No 1 NA NA NA 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $50.762.800 

7.  Valor Adición (es)  - $547.800 

8.  Valor Total del Contrato o convenio 
$ 50.215.000 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $3.652.000 Pago No 7. $5.478.000 

Pago No 2. $5.478.000 Pago No 8. $5.478.000 

Pago No 3. $5.478.000 Pago No 9. $5.478.000 

Pago No 4. $5.478.000 Pago No 10. $0 

Pago No 5. $5.478.000 Pago No 11. $0 

Pago No 6. $5.478.000 Pago No 12. $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos                   $ 47.476.000 

11. Saldo a Pagar                               $ 2.739.000 

12. Valor Total Pagado                              $50.215.000 

13. Saldo a Liberar $ 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1.  
Acompañar a las personas en 
proceso de reincorporación 
asignadas por la supervisión en la 
formulación, seguimiento y 
evaluación de los planes 
individuales y colectivos de 
Reincorporación de la población 
objeto de atención, en el marco del 
Programa de Reincorporación 
Integral, incorporando los 
enfoques diferenciales y de 
género. 

En el cumplimiento de las actividades contractuales 
desarrolladas entre el 11 de marzo y 15 de diciembre de 
2024, se ejecutaron acciones y estrategias orientadas a 
promover la implementación de los lineamientos técnicos y 
los métodos de operación asociados a la ruta de 
reintegración, reincorporación y atención diferencial, las 
cuales se describen a continuación: 
Se inicio la presente ejecución contractual con una población 
asignada de 16 firmantes en estado activo, 1 firmante en 
limitante temporal, 21 personas en proceso de Reintegración 
activas, 6 PPAD y 2 PPR en estado inactivo, para un total de 
46 personas asignadas.  
Se realizaron mediante un trato humanizado las atenciones 
psicosociales a la población asignada residente en el 
municipio de San Jose del Guaviare área urbana y rural. 
Se desarrollaron actividades individuales, grupales y 
familiares en las cuales se tuvo en cuenta las características 
de la población, así como las de su grupo familiar, su entorno 
comunitario y las dinámicas socioeconómicas y culturales 
del territorio, considerando los enfoques diferenciales, étnico 
y de género, lo que favoreció la atención psicosocial mes a 
mes de la población asignada. 
Inicialmente con la población firmante se brindó un 
acercamiento a la construcción de la línea base del PRI, 
concientizando a la población frente a la importancia de que 
el ejercicio se realice manera sincera y participativa.  
Se realizó la socialización de las 211 acciones del PRI, 
dando énfasis en las líneas estratégicas de la 
reincorporación política y social, desarrollando un ejercicio 
participativo por medio del estudio de un caso, con el que se 
buscaba generar un acercamiento y mayor comprensión de 
la matriz de acciones. 
En las atenciones se direcciono un ejercicio de 
sensibilización acerca de la importancia del enfoque de 
género y derechos de las mujeres en los planes de 
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reincorporación ya que se está avanzando en el 
reconocimiento de la igualdad de derechos entre hombres y 
mujeres y de las circunstancias especiales de cada uno, lo 
cual implica en particular la necesidad de garantizar medidas 
afirmativas para promover esa igualdad, la participación 
activa de las mujeres y sus organizaciones en la 
construcción de la paz, tal como lo como lo indica el Acuerdo 
Final de Paz. Por otra parte, se brindaron lineamientos sobre 
la formulación de los planes de reincorporación colectivos, 
destacando los aspectos claves para la participación en los 
planes de reincorporación colectiva, así como los requisitos 
que deben cumplir las agrupaciones, organizaciones, 
colectivos entre otros para participar en la formulación de su 
Plan de Reincorporación Colectiva. 
Se realizo la socialización de la Resolución 2319 de 2024, la 
cual regula el Programa de Reincorporación Integral, 
logrando garantizar el ingreso al PRI de los y las firmantes, 
mediante la firma del acta de compromiso. 
Se apoyo y acompaño a los y las firmantes en el proceso de 
construcción de su horizonte en la reincorporación, así como 
en el ejercicio de la selección de acciones de sus planes de 
Reincorporación individual, logrando a la fecha un total de 
12 caracterizaciones en estado terminado y 5 planes 
firmados y cargados en SIRR. 
Se cierra la presente ejecución contractual con una 
población asignada en estado activo en proceso de 
Reincorporación de 12 personas, 1 en estado ausente y 1 en 
estado limitante temporal,  
en proceso de Reintegración se registra una población activa 
de 15 personas, en proceso de atención diferencial se 
registra una población de 6 personas, 1 PPR en estado 
inactivo, 5 culminados y 2 PPR en estado en investigación 
por abandono al proceso, 
Durante todo el año se desarrollaron acciones direccionadas 
a lograr ubicar o establecer contacto con la población en 
estado inactivo o ausente, entre estas se destacan; 
búsqueda por redes sociales, verificación en el ADRESS del 
estado de afiliación a salud de la población, envíos de 
mensajes de WhatsApp y llamadas telefónicas a los 
números de contacto registrados en el SIRR. 
  

  

Actividad No 2.  
Realizar seguimiento a las 
personas en proceso de 
reincorporación asignadas por la 
supervisión en la implementación 

En el periodo reportado  de la presente vigencia contractual 
se desarrollaron  acciones que contribuyeron a  garantizar el 
seguimiento a la población  asignada en la implementación 
de los planes individuales de Reincorporación, planes de 
trabajo de Reintegración y planes de acción de la ruta de 
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de los planes individuales y 
colectivos de Reincorporación de 
la población objeto de atención, en 
el marco del Programa de 
Reincorporación Integral, 
incorporando los enfoques 
diferenciales y de género. 

atención diferencial, logrando así  la atención psicosocial de 
la población en estado activo, a quienes se aplicó de manera 
oportuna y dentro de los tiempos establecidos  los 
instrumentos de caracterización que contribuyeron a la 
construcción de dichos planes, por lo tanto, a continuación 
se describen en cada ruta de atención los instrumentos 
aplicados y los avances realizados; 
Con la población en proceso de Reincorporación se realizó 
la firma del acta del PRI, construcción de horizonte en la 
reincorporación, diligenciamiento de la trayectoria de vida y 
selección de acciones. 
En el mes de abril se desarrollaron actividades centradas en 
la retroalimentación de la cartilla del Programa de 
Reincorporación Integral y se proporcionaron herramientas 
para la construcción de sentido frente al futuro durante el 
proceso de reincorporación. 
En el mes de mayo se realizaron actividades que tuvieron 
como objetivo concientizar a la población en un 
acercamiento a la construcción de la línea base como una 
forma de entender el punto de partida en el cual se 
encontraban en términos de la reincorporación integral, 
identificando los aspectos individuales que requerían 
fortalecerse y en cuales ya se había avanzado. 
En el mes de junio se desarrollaron actividades que tenían 
como objetivo aproximar a los y las firmantes a la matriz de 
las 211 acciones del PRI, para que comprendieran el alcance 
y las oportunidades en su proceso de Reincorporación. 
En el mes de julio se realizaron actividades para el 
reconocimiento por parte de los y las firmantes de la fase de 
formulación de los planes de reincorporación individual. 
En el mes de agosto se sensibilizo a los y las firmantes 
respecto a la importancia de incluir acciones con enfoque de 
género, para avanzar en el reconocimiento de la igualdad de 
derechos entre hombres y mujeres. Además, se brindaron 
lineamientos sobre la formulación de los planes de 
reincorporación colectivos, para que quienes quisieran su 
plan de reincorporación colectivo, tuvieran los conocimientos 
y herramientas necesarios para su adecuada formulación.  
En el mes de septiembre se realizó la socialización de la 
Resolución 2319 de 2024 y firma del acta de ingreso al PRI. 
En los meses de octubre y noviembre, se trabajó con los y 
las firmantes en la construcción de la caracterización y 
selección de acciones del PRI. 
En el mes de diciembre se efectuó la firma del plan de 
Reincorporación individual de 5 firmantes.  
Con la población en proceso de Reintegración se realizó la 
aplicación del Censo de hábitat, aplicación de línea base, 
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instrumentos de encuesta de empleabilidad, censo de 
familia, actualización de conceptos de reintegración y 
construcción de historias de vida.   
Se realiza de manera oportuna y de acuerdo a los tiempos 
establecidos en los lineamientos, el cambio de estado en 
ejecución de los PDT que se encontraban en estado en 
proceso, la evaluación de los PDT por finalización de ciclo 
de PDT a quienes los requerían, de acuerdo a los reportes 
enviados de manera mensual, de tal manera que en el mes 
de mayo se pasaron a ejecución 2 planes de trabajo, en el 
mes de junio 1 plan de trabajo, en el mes de julio 1 plan de 
trabajo, en agosto 3 planes de trabajo, en el mes de 
septiembre 1 plan de trabajo y en el mes de noviembre 1 
plan de trabajo. 
En el caso de la población de atención diferencial, se les 
aplicaron los instrumentos de Línea base, caracterización 
productiva, encuesta de empleabilidad, construcción de 
historias de vida y censo de hábitat. En el mes de mayo se 
pasaron a ejecución 2 planes de acción, en el mes de junio 
2 planes de acción, en el mes de julio 1 plan de acción, en el 
mes de agosto 1 plan de acción, en el mes de septiembre un 
plan de acción, en el mes de octubre 1 plan de acción.  
Además, se efectuó la gestión 31 formatos de finalidad, uso 
y privacidad del tratamiento de datos de la población 
vinculada a los programas y rutas de atención, así como los 
integrantes de los núcleos familiares, los cuales se 
encuentran fidelizados en el SIRR. 
Se dio cumplimiento a los acuerdos establecidos en el PDT 
vigencia 2024 por cada uno de los PPR y PPAD, a estos 
acuerdos se les realizo el respectivo seguimiento por el 
aplicativo del ARPA.  
 
Al término del presente informe, la población asignada en 
estado activo cuenta con los instrumentos de 
caracterización aplicados y actualizados en su totalidad. 
Por otra parte, se destaca que se realizaron las actividades 
definidas y programadas en los planes de trabajo que se 
encuentran en estado en ejecución de las PPR y PPAD, 
abordando temáticas en atenciones familiares e 
individuales y apoyando en los casos necesarios en las 
gestiones para los tramites de traslado, portabilidad y 
movilidad de la población que presento alguna novedad 
con su estado de afiliación a salud. 
 

Actividad No 3.  
Participar en las acciones de 
gestión territorial que permitan el 

Dando cumplimiento a la obligación establecida en el 
presente ítem, durante la presente vigencia contractual se 
articularon y gestionaron acciones con actores estratégicos 
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acceso de la población en 
reincorporación y sus familias a la 
oferta pública, privada o de otros 
sectores para la garantía de sus 
derechos y el fortalecimiento de 
sus capacidades, de acuerdo con 
los planes individuales, colectivos 
y territoriales de reincorporación, 
según los lineamientos de la 
supervisión e incorporando los 
enfoques diferenciales y de 
género. 

del contexto territorial con el objetivo de lograr la obtención 
de beneficios dirigidos a la población asignada, las cuales se 
describen a continuación: 
Se realizo matricula y recolección de planillas de las PPR, 
PPAD y firmantes vinculadas en acciones de formación 
académica y formación para el trabajo en instituciones 
públicas y privadas. 
En el primer semestre del año se socializo y focalizo a la 
población la oferta de los modelos educativos maestro 
itinerante de la UNAD y tejiendo saberes.  Logrando la 
vinculación de 1 firmante, 2 PPAD y 2 PPR al modelo 
maestro itinerante, del mismo modo se logró la vinculación 
de 2 PPR modelo tejiendo saberes. Por otra parte, se 
matriculo a 1 PPR a la IE ANTONIO NARIÑO EL UNILLA, 
para la validación de su bachiller. 
Se   matriculo a una PPR al programa técnico en peluquería 
con el instituto privado centro de sistemas "SYSTEM 
CENTER SAS". 
Se realizo la socialización trimestral y mensual cuando fue 
necesario de la oferta SENA en programas de formación 
técnicos, tecnológicos y cursos complementarios. 
Se matriculo a una PPR a un curso complementario en 
MANEJO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS BASICO I, 
con el Servicio nacional de aprendizaje SENA. 
En el mes de mayo se convocó y participo en la feria de 
servicios en la cual 3 PPR y 1 firmante participaron del taller 
de orientación vocacional y de esta misma manera se 
beneficiaron de los servicios brindados por cada una de las 
instituciones que hicieron parte de la feria de servicios por la 
afrocolombianidad. 
En el mes de agosto se focalizo la población desempleada y 
se postularon 6 PPR a la oferta de empleo Terpel. Además, 
se socializo la población firmante y en Reintegración la oferta 
al programa de ICBF Modalidad Somos Familia, Somos 
Comunidad. Se convoco y acompaño el taller de liderazgo y 
expresión oral, desarrollado por el SENA. 
En el mes de octubre se acompañó y apoyo el espacio del  
encuentro de firmantes de paz que residen en San José del 
Guaviare fuera de los ETCR Charras y Colinas, el cual tuvo 
como objetivo propiciar un espacio de diálogo y concertación 
en el que las y los firmantes de paz eligieron a la persona 
que los representará como colectividad en diversos 
escenarios de participación (CDR y Consejo municipal de 
Reincorporación) teniendo en cuenta sus necesidades 
particulares al vivir fuera de los espacios territoriales 
Además, se realizó socialización de la oferta educativa en 
FA Y FPT de instituciones privadas, brindando a las PPR 
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información puntual frente a los requisitos de matrícula, 
modalidad, horarios y valor, con el fin de que la población 
accediera a la oferta que mejor se ajustara a sus 
necesidades e intereses. 
Se concertaron con la representante legal y las PPR las 
acciones y horarios para cumplimento del desarrollo de las 
acciones de servicio social en el mantenimiento de 
escenarios deportivos del club Bogotanos futbol. 
En el mes de noviembre se realizó apoyo y acompañamiento 
al taller de negocios y Marketing digital, el cual fue dictado 
en las instalaciones de la cámara de comercio por la 
fundación INNpulsa Colombia, en el cual se vincularon 2 
firmantes quienes participaron activamente y fueron 
certificadas. Se acompañó y apoyo la actividad de 
conversatorio “la paz en marcha”, en las instalaciones de la 
UNIAMAZONIA. Del mismo modo se socializo a la población 
firmante, PPR y PPAD la oferta laboral del consorcio vial de 
nuevo horizonte para el “MANTENIMIENTO DE LA 
CARRETERA SAN JOSE DEL GUAVIARE – CRUCE 
PUERTO RICO – YE DE GRANADA, RUTA 6507 Y 6508 
DEPARTAMENTO DEL META –GUAVIARE.” 
Se brindo información oportuna a los y las firmantes respecto 
a las diferentes ofertas laborales disponibles en el 
departamento, con el objetivo de que pudieran postularse, 
por lo tanto, además se les brindo apoyo en la elaboración 
de hojas de vida y en el proceso de aplicación a las vacantes 
disponibles en la bolsa de empleo SENA. 
Se realizo a acompañamiento a la población en el trámite de 
traslado de EPS y cambio de IPS. 

Actividad No 4.  
Participar de las actividades de 
planeación y desarrollo del 
componente de Reincorporación 
Comunitaria y sus acciones tales 
como la promoción de la 
reconciliación en los territorios, la 
prevención de la estigmatización, 
el diálogo social, los procesos 
restaurativos y las sanciones 
propias o TOAR. 

En periodo contractual reportado se desarrollaron acciones 
orientadas a la promoción la reconciliación en los territorios, 
la prevención de la estigmatización, el diálogo social y los 
procesos restaurativos, las cuales se relacionan a 
continuación: 
En la pedagogía del PRI se brindaron lineamientos sobre la 
formulación de los planes de reincorporación colectivos, 
socializando los aspectos claves para la participación en los 
planes de reincorporación colectiva, resaltando como estos 
promueven el fortalecimiento comunitario y la construcción 
de lazos de tejido social. 
En el ejercicio de la construcción de los horizontes del PRI, 
se realizó el análisis de la matriz de acciones en la línea 
estratégica de Reincorporación comunitaria, identificando 
las necesidades e intereses de los firmantes en esta línea 
estratégica, orientando la estructuración de sus horizontes 
de una manera integral partiendo de la importancia frente a 
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lo que aporta lo comunitario en su proceso de 
Reincorporación. 
En el marco de la socialización de la matriz de acciones del 
PRI, se resaltó a los y las firmantes la importancia de 
fortalecer los procesos comunitarios y de generar acciones 
que aporten a la prevención y la superación de la 
estigmatización. 
En el desarrollo de la selección de acciones de los planes de 
Reincorporación individuales, se logró que la población 
reconociera la importancia en la priorización de acciones de 
la línea estratégica de reincorporación comunitaria. 
Se realizo la postulación de 2 firmantes al Diplomado 
presencial de Gestión de proyectos y contratación estatal, 
dirigido a sujetos de atención de la Agencia, con pertenencia 
étnica, dictado en un convenio entre la Vicepresidencia de la 
República, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia – 
UNAD y la Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización – ARN. 
Se acompañó y apoyo el espacio del encuentro de firmantes 
de paz que residen en San José del Guaviare fuera de los 
ETCR Charras y Colinas, el cual tuvo como objetivo propiciar 
un espacio de diálogo y concertación en el que las y los 
firmantes de paz eligieron a la persona que los representará 
como colectividad en diversos escenarios de participación. 
En el mes de agosto se realizó difusión e invitación a la 
población asignada y comunidad para participar en la 
travesía ciclística por el raudal del Guayabero, la paz y la no 
estigmatización, la cual tuvo como objetivo la recolección de 
fondos para la construcción del alcantarillado para evitar la 
contaminación del rio Guayabero 
Se realizo la convocatoria y vinculación de 3 firmantes al 
taller de liderazgo y expresión oral desarrollado por el SENA, 
lo que contribuyó a fortalecer las habilidades de liderazgo de 
la población que se benefició de dicho taller.  
En atenciones psicosociales se socializo a la población en 
proceso de reintegración la importancia de realizar sus 
acciones de servicio social ya que además de ser un 
requisito para la culminación exitosa del proceso de 
reintegración, favorecen su proceso, generan impactos 
positivos en sus relaciones con su entorno próximo y 
contribuyen a la reparación simbólica y a las medidas de 
satisfacción en el marco de la Justicia Transicional. Por lo 
cual se les brindo la información de las modalidades, 
requisitos, objetivos, escenarios locales y posibilidades para 
desarrollar Acciones de Servicio social en el marco del 
proceso de reintegración. Entre tanto, se realizó 
concertación de las acciones a desarrollar en el plan de 
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acción de servicio social que  se planeaba ejecutar en 
actividades de apoyo pedagógico y logístico en las 
actividades cotidianas de los entrenamientos de los 
futbolistas adscritos en el Club Bogotanos Futbol en el área 
urbana de San Jose del Guaviare, para dicha acción se 
focalizaron 5 PPR, sin embargo, pese a que la acción estuvo 
disponible todo el año y la población manifestó su voluntad 
en participar, finalmente ninguna PPR se vinculó a la acción, 
según expresaron por sus jornadas laborales o 
responsabilidades familiares no contaron con la 
disponibilidad de tiempo, por tal motivo se proyecta para el 
2025 retomar la acción, que la población se vincule y que 
lleven a término sus 80 horas en ASS.  

Actividad No 5.  
Participar de las actividades de 
planeación y desarrollo del 
componente Reincorporación 
Económica, la Estrategia de 
Sostenibilidad en los territorios, 
formulación y seguimiento a 
proyectos productivos individuales 
y colectivos, en el marco de los 
planes individuales y colectivos de 
reincorporación. 

Dando cumplimiento a la obligación contractual en la que se 
establece participar de las actividades de planeación y 
desarrollo del componente Reincorporación Económica, la 
Estrategia de Sostenibilidad en los territorios, formulación y 
seguimiento a proyectos productivos individuales y 
colectivos, durante la presente vigencia se desarrollaron las 
siguientes actividades: 
Se brindo a la población en proceso de Reintegración 
información respecto a los requisitos para el trámite del BIE, 
así como las actividades económicas en las que podrían 
tramitar su proyecto productivo, teniendo en cuenta el 
estudio de viabilidad y la experiencia. 
En el mes de abril se realizó el trámite y radicación de una 
carpeta BIE de un proyecto productivo por la modalidad de 
emprendimiento en la actividad económica de un 
restaurante. 
Se realizó el seguimiento a dos proyectos productivos 
individuales de Reincorporación, los cuales desarrollan 
como actividad productiva la venta de ropa y una tienda, 
dichos proyectos ya recibieron fortalecimiento y se 
encontraban en estado en funcionamiento, por lo cual la 
información fue registrada en SIRR y cargada. 
En el mes de mayo se realizó el trámite y radicación de una 
carpeta BIE de un proyecto productivo individual por la 
modalidad de emprendimiento en la actividad económica de 
un negocio de alquiler de lavadoras. 
En el mes de junio se realizó el trámite y radicación de una 
carpeta BIE de un proyecto productivo individual por la 
modalidad de emprendimiento en la actividad económica de 
un negocio de restaurante. Por otra parte, se aplicó dentro 
de las fechas establecidas 1 de seguimiento ISUN a un 
proyecto productivo individual. 
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En el mes de julio se realizó 1 visita de seguimiento ISUN a 
un productivo individual en la prestación de transporte fluvial 
a pasajeros, la cual fue cargada en el SIRR. 
En el mes de agosto se efectuó postulación de 6 PPR a la 
oferta de empleo Terpel, del mismo modo, se brindó 
orientación a la población frente al proceso de inscripción de 
hojas de vida en la bolsa de empleo SENA. Por otra parte, 
se acompañó la entrega de un proyecto productivo individual 
desembolsado para el montaje de una tienda.  
En el mes de septiembre se realizó seguimiento de un 
proyecto de Reincorporación Económica que tenía una 
alerta de retraso en el seguimiento, efectuando el cargue en 
SIRR de los resultados encontrados en el seguimiento. Se 
tramito y radico una carpeta BIE individual por la modalidad 
de emprendimiento para la compra de ganado para engorde 
y su posterior comercialización. Por otra parte, en este 
mismo mes se realizó la entrega de bienes de 2 proyectos 
productivos individuales de Reintegración, realizando el 
registro de entrega en SIRR y efectuando el cargue de las 
actas de entrega con sus respectivos soportes el módulo de 
documentos adjuntos. Se realizo invitación y convocatoria a 
la población firmante con proyectos productivos a participar 
del mercado campesino. 
En el mes de octubre se vinculó y apoyo a 2 firmantes y 1 
PPR que participaron con sus productos de la feria 
EXPOSENA organizada por el Servicio Nacional de 
Aprendizaje SENA, en la cual pudieron promocionar y hacer 
venta de los productos que ofrecían en sus 
emprendimientos. Se realizaron 2 visitas de seguimiento 
ISUN a dos proyectos productivos individuales que fueron 
entregados en el mes de septiembre, dichas visitas fueron 
registradas en el SIRR y quedaron en estado por establecer, 
debido a que hasta esa fecha aún no se encontraban en 
funcionamiento las unidades de negocio. Se realizo 
seguimiento a 1 proyecto productivo asociativo de 
Reincorporación, que funciona en la prestación de servicios 
de acarreos, la unidad se encontró abierta y en 
funcionamiento.   
En el mes de noviembre se realizó convocatoria y 
postulación de 2 firmantes al taller de negocios y Marketing 
digital desarrollado por INNpulsa. Se realizo la entrega de 
bienes de un proyecto productivo individual por la modalidad 
de emprendimiento unipersonal para el montaje de un 
restaurante.  
En el mes de diciembre se realizó invitación a la población 
firmante a que participara y se inscribiera al mercado 
campesino a realizarse el día 15 de diciembre en el marco 
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de expo Guaviare, cabe resaltar que durante el año se 
desarrolló el ejercicio de convocatoria e invitación de la 
población para participar de los mercados campesinos que 
se desarrollaron. 

Actividad No 6.  
Acompañar las actividades de 
planeación y desarrollo del 
componente Reincorporación 
Política como el fortalecimiento a 
instancias de participación 
territoriales en marco de los 
Planes colectivos e individuales de 
reincorporación. 

Dando cumplimiento a la obligación contractual establecida 
en el presente ítem, en el desarrollo de las atenciones 
psicosociales brindadas se acompañó y desarrollo el 
componente de reincorporación política en las acciones que 
a continuación se describen:  
Se resaltó a los firmantes la importancia de ejercer su 
derecho ciudadano al voto y también mantener una actitud 
de empoderamiento para que participen en los espacios 
políticos y de esta manera aspiren a cargos públicos. 
Se realizo la socialización de la matriz de acciones del PRI 
en la línea estratégica de reincorporación política, resaltando 
a los y las firmantes la importancia de vincularse en los 
espacios de participación política, promoviendo la 
Implementación de rutas para la resolución de las barreras 
que impiden la participación electoral de la población. 
Se analizaron y socializaron los ejes temáticos de 
participación electoral y participación ciudadana, resaltando 
las acciones que favorecen el fortalecimiento de 
capacidades para la participación política y en la veedurías 
ciudadanas y espacios de control social, promoviendo que 
los y las firmantes realizaran una priorización de acciones en 
la línea estrategia política, teniendo una información clara 
frente a las acciones que desean seleccionar de acuerdo con 
sus intereses y necesidades en dicha línea estrategia. 
Se llevo a cabo convocatoria y acompañamiento de la 
población firmante al taller de liderazgo y expresión oral 
desarrollado por el Servicio Nacional de aprendizaje SENA 
con el objetivo de fortalecer capacidades y promover 
liderazgos en la población firmante, favoreciendo así su 
participación en los escenarios políticos y comunitarios, en 
dicho espacio participaron 3 firmantes de la población 
asignada. 
En el mes de agosto se realizó apoyo a la convocatoria a la 
población firmante y en proceso de reintegración para 
participar en el “ejercicio de socialización de avances en la 
implementación de la política con diálogo realizados por la 
ARN en la vigencia 2024”, en el marco de la estrategia de 
Rendición de Cuentas de la Agencia. A dicho evento 
asistieron 3 firmantes y 2 PPAD de la población asignada. 
Se socializo a la población firmante la oferta académica del 
diplomado en “Formación política, derechos humanos de la 
mujer y juventud indígenas” con la ESAP. 
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Se acompaño el espacio del encuentro de firmantes de paz 
que residen en San José del Guaviare fuera de los ETCR 
Charras y Colinas, en el cual los y las firmantes eligieron a 
las personas que los representará como colectividad en 
diversos escenarios de participación. 
 

Actividad No 7.  
Registrar en el Sistema de 
Información para la Reintegración 
y la Reincorporación SIRR o en el 
que se defina, toda la información 
concerniente a las gestiones y 
actividades realizadas en el marco 
del cumplimiento de sus 
obligaciones contractuales, en los 
tiempos establecidos por la 
entidad. 

Durante la vigencia contractual, se realizó mensualmente 
de manera oportuna el registro en el Sistema de 
Información –SIRR de la siguiente información; 
Se registraron las asistencias de las actividades del 
Beneficio de acompañamiento Psicosocial de la población 
asignada (Reincorporación, reintegración y proceso de 
atención diferencial). Cargue del cumplimiento del 100% 
de los acuerdos que se encontraban en proceso, 
actualización de los conceptos de reintegración, 
actualización de instrumentos de tasa de Desocupación, 
instrumento censo de hábitat, actualización del censo de 
familia, construcción de historias de vida, línea base para 
el proceso de atención diferencial, caracterización 
productiva, cargué de visitas de seguimiento ISUN, cierre 
de cursos de FA Y FPT que se encontraban en proceso, 
validación y cargue de actas de culminación de beneficios, 
cargue de certificados de estudios, cargue de resumen de 
acuerdos de los PDT y caracterizaciones, evaluación de los 
PDT que cumplieron tiempos, evaluación de PDT por 
traslado de GT y evaluación por culminación  de quienes 
culminaron la ruta de reintegración. Se estructuro un 
borrador de plan de acción de servicio social. 
Diligenciamiento de caracterizaciones de los Planes de 
reincorporación individual de la población firmante 
(Trayectoria y Horizonte en la reincorporación), así como 
selección y cargue de los planes individuales de trabajo de 
la población en proceso de Reincorporación. Actualización 
del módulo grupo familiares, cargue de actas de ingreso al 
PRI, Diligenciamiento y actualización de ficha individual de 
menores de camino diferencial. Cargue de visitas de 
seguimiento de los proyectos productivos de 
Reincorporación. 
 

Actividad No 8.  
Asistir a las reuniones y comités 
presenciales o virtuales que sean 
convocados por la supervisión en 
el marco de sus obligaciones 
contractuales. 

En el marco del cumplimiento de la actividad contractual 
establecida en este ítem, se asistió y participo de manera 
activa en las reuniones o comités virtuales o presenciales 
que fueron convocados, las cuales fueron de gran aporte 
para el desarrollo de las actividades contractuales y entre 
estas se destacan las siguientes; 
- Capacitaciones en el tema "Fortalecimiento Técnico en 
proceso de atención diferencial MNA".  
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- Reuniones de seguimiento mensual de los proyectos 
productivos individuales 
- Asistencia mensual a los comités técnicos de seguimiento 
ARN Guaviare Maestro Itinerante dirigido por docentes de 
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia. 
- Asistencia a la jornada de capacitación sobre la 
pedagogía del Programa de Reincorporación Integral PRI, 
profundizando en temas:  fases de formulación, 
seguimiento, evaluación, índice de reincorporación, planes 
de reincorporación colectiva y territoriales. 
- Asistencia a la reunión de seguimiento a los procesos 
educativos de la población vinculada al modelo tejiendo 
saberes.  
- Reuniones convocadas por parte de la orientadora social 
para brindar orientación y lineamientos para la 
implementación y desarrollo de más actividades a trabajar 
mensualmente con la población firmante. 
- Asistencias a las jornadas de capacitación organizadas 
por el equipo de orientadores. 
- Asistencias a los espacios “Tania responde sobre el PRI”, 
en el cual desde la Dirección Programática se generó un   
espacio para resolver sus dudas frente al Programa de 
Reincorporación Integral. 
- Asistencia a las reuniones convocadas por el Coordinador 
del GT. 
- Conexión a las sesiones del CNR 
- Asistencia a la Rendición de cuentas 2023, lidera por el 
Coordinador ARN GT Guaviare. 
- Se realizo conexión virtual a la audiencia pública rendición 
de cuentas vigencia 2023 dirigido por la ARN nivel central. 
- Asistencia y participación a los espacios de capacitación 
dictados por entidades externas a la ARN. 
- Asistencia y participación a los espacios de capacitación 
programados por la subdirección territorial. 
- Participación en las Jornadas de capacitación e 
integración en el marco de la estrategia de cuidado al 
cuidador, que ahora es llamada “cuidándonos por la paz” 
con temas circulo de la palabra, estrategia grupal 
cuidándonos por la paz. 
 

Actividad No 9.  
Dar respuesta a las solicitudes de 
informes y reportes que 
correspondan con la ejecución del 
presente contrato. 

En vigencia contractual reportada se aportaron los 
informes y reportes correspondientes, los cuales se 
relacionan a continuación; 
Se elaboró y se presentó dentro de las fechas solicitadas 
al profesional administrativo, orientadora Social y 
coordinador del GT, el informe técnico y cuenta de cobro 
correspondiente a las actividades ejecutadas en los meses 
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de ejecución contractual, así como el informe final de 
actividades contractuales. 
Gestión de las atenciones a fin de cumplir con las metas de 
fidelización de la población, logrando la atención de las 
PPR, PPAD y población firmante en estado activo, 
realización de actividades familiares e individuales, 
socialización de la oferta pública y privada en FA y FPT, 
Seguimiento al proceso formativo y recolección de planillas 
de asistencia de la población que se encontraban 
vinculadas los programas de formación académica y 
formación para el trabajo. Participación en cada uno de los 
espacios de capacitación virtuales y presenciales 
programados por parte de la entidad. Se realizo 
seguimiento y cumplimiento de acuerdos de los planes de 
trabajo de reintegración y planes de acción de atención 
diferencial, actualización de conceptos de Reintegración, 
construcción de historias de vida, aplicación y actualización 
de encuestas de empleabilidad y censo de hábitat, 
elaboración de planes de trabajo, evaluación de planes de 
trabajo por finalización de ciclo, traslado de GT y 
culminación de la ruta de reintegración. Gestión de 4 
proyectos productivos de Reintegración por la modalidad 
de emprendimiento, Aplicación y cargue de 3 visitas de 
seguimiento ISUN, seguimiento de 4 proyectos productivos 
individuales de la población en Reincorporación. Se realizo 
diligenciamiento y actualización de ficha individual de 
menores de una firmante de camino diferencial. 
Diligenciamiento de 1 actualización de ficha individual de 
menores de una firmante de camino diferencial.  Por otra 
parte, se realizó entrega mensual de las planillas físicas y 
envió oportuno de las planillas digitales de FA Y FPT a los 
técnicos de digitación, se entregaron los documentos 
físicos con su respectivo FUID a archivo documental. 
 

Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en 
el contrato. 

He cumplido con las obligaciones del contrato N.º 1194-
2024, las cuales se describen a continuación: 

1. Realizar las actividades en forma independiente, 
bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujeción 
a condiciones distintas a aquellas que se requieran 
para el cumplimiento del objeto contractual y sin que 
ello implique exclusividad. En caso de que, otras 
actividades impliquen conflictos de interés, deberá 
informarlo de manera previa y oportuna a la 
supervisión. 2. Reportar de manera inmediata 
cualquier novedad o anomalía al supervisor del 
contrato. 3. Entregar los informes pactados y los 
requeridos por el supervisor del contrato. 5. Realizar 
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los desplazamientos que se requieran para el 
desarrollo de sus obligaciones acorde con la 
solicitud del supervisor; caso en el cual, deberá 
informar los costos de desplazamiento dentro de los 
cinco (5) días hábiles siguientes al mismo, conforme 
a la tabla de gastos definida por la ARN. 6. Cumplir 
con las obligaciones frente a los Sistemas de 
Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, 
las cuales deberán ser acreditadas para cada pago 
al supervisor del contrato. Para efectos del último 
pago del contrato, se deberá acreditar la totalidad de 
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del último 
mes de ejecución. 7. Encargarse personalmente de 
la gestión documental y archivo de la 
documentación que le sea entregada y/o que deba 
gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas 
y las del Archivo General de la Nación. 8. Cumplir 
con las directrices, lineamientos de seguridad, 
políticas, documentos y protección de la 
información, a través de la gestión segura de los 
activos de información y del Sistema de Seguridad 
de la Información. 9. Conocer y adoptar las medidas 
de autoprotección establecidas en el Manual de 
Seguridad Preventiva GAM-01 establecido por la 
ARN. 10. Atender los lineamientos dados por la ARN 
en materia de procesos y procedimientos 
relacionados con el Sistema Integrado de Gestión-
SIG. 11. Presentar como anexo para el primer 
informe de actividades, el certificado del examen 
pre- ocupacional vigente de conformidad con lo 
establecido en el Decreto 1072 de 2015. 12. 
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guía, 
planes y programas del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y 
Sistema de Gestión Ambiental implementados por la 
ARN, así como los planes de emergencias, matrices 
de peligros y planos de evacuaciones. 13. Reportar 
a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de 
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades 
laborales. 14. Contar con los elementos de 
protección en seguridad y bioseguridad, personal, 
que sean necesarios en el marco del desarrollo de 
sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. 
15. Participar activamente en las inducciones, 
sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, 
charlas, actividades y acciones que se ejecuten en 
el marco de la implementación de los Sistemas de 
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Gestión Ambiental y Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 16. Cumplir con los lineamientos 
relacionados con el Sistema de Gestión Ambiental, 
de conformidad con los programas, políticas, planes 
y estrategias ambientales establecidas por la 
Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad 
al Sistema de Gestión Ambiental de la ARN. 17. En 
el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un 
registro y/o consolidación de la información en el 
Sistema de Información para la Reintegración y la 
Reincorporación – SIRR en forma errada o no 
atendiendo los lineamientos establecidos por la 
ARN, que haya generado un desembolso no debido 
de cualquier beneficio económico, el 
CONTRATISTA reembolsará este valor para lo cual 
expresamente autoriza a la ARN descontar esta 
suma de los honorarios adeudados. En el evento en 
que el descuento no cubra la totalidad del valor 
desembolsado a las personas beneficiarias, el 
CONTRATISTA pagará con sus propios recursos el 
saldo adeudado dentro del mes siguiente a la 
identificación de la situación descrita, so pena de 
que la ARN inicie las acciones civiles y penales 
correspondientes para obtener la restitución total del 
pago. La supervisión o el(la) Coordinador(a) del 
Grupo Territorial respectivo, deberá oficial a la 
Subdirección Financiera el detalle y los valores 
correspondiente para proceder con el reembolso o 
descuento. 18. Entregar a la finalización del contrato 
en medio magnético los archivos editables y finales 
generados en el marco de la ejecución del contrato. 
19. Entregar a la finalización del contrato y de 
acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto 
estado, salvo el deterioro normal por el uso, los 
elementos y equipos entregados para la prestación 
del servicio objeto de este contrato reportados en su 
inventario individual, así como el carnet de 
identificación y la tarjeta de acceso en caso de que 
estos le hayan sido suministrados. En caso de daño 
o pérdida, deberá responder por ellos en los 
términos establecidos en la normatividad interna, 
para lo cual se autoriza de manera previa y expresa 
con la suscripción del contrato, a descontar los 
valores correspondientes de los saldos adeudados. 
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V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1.  
Se logra la atención mensual de la población 
asignada. 

Soportes en el SIRR- Asistencias  

Meta o logro No 2.  
Se realiza de manera oportuna la aplicación y cargue 
del 100% de las visitas de Seguimiento ISUN 
asignadas. 

Soportes en el SIRR – Módulo de 
visitas de seguimiento ISUN 

 

Meta o logro No 3. S 
e realiza de manera oportuna las visitas de 
seguimiento a los proyectos productivos individuales 
de las PER. 

Módulo de visitas de seguimiento de 
proyectos productivos individuales 

 

Meta o logro No 4.  
Vinculación de 4 PPR, 1 firmante y 2 PPAD a los 
procesos formación académica. 

Soportes en el SIRR – Asistencias 
cargadas en SIRR y certificados de 

estudios en el módulo de documentos 
adjuntos 

Meta o logro No 5.  
Vinculación de 2 PPR a cursos de formación 
complementarios.  

Soportes en el SIRR – Asistencias 
cargadas en SIRR y certificados de 

estudios en el módulo de documentos 
adjuntos 

Meta o logro No 6.  
Se realizó el trámite de gestión de 4 unidades de 
negocio unipersonales de las cuales ya fueron 
desembolsadas y entregadas 3. 

Entrega de carpetas BIE con la   
documentación completa en las 

oficinas de GT. 

Meta o logro No 7.  
Se efectuó la culminación de personas en proceso de 
reintegración que cumplen con los requisitos, como 
resultado se logró la culminación exitosa de la ruta a 4 
PPR  

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 8.  
Cargue de 5 planes individuales de trabajo de 
Reincorporación. 

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 9.  
Diligenciamiento y cargue de 12 caracterizaciones de 
los planes de Reincorporación individuales 

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 10. 
 Cargue del 100 % de las actas de ingreso al PRI de 
la población firmante en estado activo.  

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 11.  
Se dio cumplimiento al objetivo de poder brindar a las 
personas en proceso de Reintegración, atención 
diferencial y reincorporación una atención diferencial, 
teniendo en cuenta los enfoques diferenciales, étnico 
y de género. 

Soportes en el SIRR 
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Meta o logro No 12.   
Se dio cumplimiento a todas las actividades de tipo 
administrativo dentro de las fechas establecidas para 
ello. 

Se evidencia en la remisión de 
correos, documentación y soportes en 

el SIR. 

Meta o logro No 13. 
Se finaliza con una población activa de 15 PPR y 6 
PPAD que cuentan con su respectivo concepto de 
reintegración, censo de hábitat y encuesta de 
empleabilidad actualizadas. 

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 14.   
Se gestionaron de manera oportuna y de acuerdo con 
los lineamientos establecidos en la normatividad 
vigente, las actas de culminación de beneficios de FA, 
FPT, así como las actas de retiro voluntario de FPT. 

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 15.  
Se gestionaron y enviaron mensualmente y de manera 
las planillas de asistencia de las PPR vinculadas a FA 
Y FPT, evitando casos de gestión interna por la 
afectación de desembolsos 

Soportes en el SIRR 

Meta o logro No 16.  
Vinculación de la población asignada al sistema de 
salud y en el caso que se requirió se brindó apoyo en 
los tramites de afiliación, movilidad y portabilidad. 

Se evidencia en la remisión de 
correos, 

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Ninguna Ninguna Ninguna 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 NA NA NA 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

NA NA NA 
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En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Se cumplió con el objetivo de brindar a la población firmante, personas en proceso de Reintegración 
y atención diferencial una atención Integral teniendo en cuenta los enfoques diferenciales, étnico y 
de género, promoviendo acciones para lograr la fidelización de la población mediante un trato 
humanizado en el que se dio como prioridad la identificación de las necesidades y características 
de la población, para el desarrollo de cada una de las actividades ejecutadas en las atenciones 
psicosociales.  
Se ejecutó el contrato dando cumplimiento a las directrices emitidas para cada periodo del año, 
según la planeación de las actividades a realizar con cada una de las personas asignadas con miras 
a que cada uno de ellos continúe con su atención dentro del enfoque correspondiente, buscando 
realizar una atención más personalizada que permita tener una culminación responsable del proceso 
y una atención más enfocada a la superación  de su situaciones de vulnerabilidad dentro de un 
contexto de Ciudadanía, propendiendo porque la  población atendida retorne a la vida civil dentro 
de un marco de legalidad, con un proyecto de vida sostenible, creando conciencia de Paz y 
ciudadanía, contribuyendo a la seguridad del país, creando lazos con la comunidad que los acoge 
a través de procesos de reconciliación, perdón y la superación de la estigmatización.  
En el proceso de atención a la población asignada, fue  de vital importancia el valor agregado que 
como profesional facilitador se ofreció, con calidad humana, respeto, carisma, comunicación asertiva 
y  escucha activa, generando un clima de confianza que  fue determinante  para poder conocer a 
profundidad las necesidades, expectativas y prioridades de las personas en proceso de 
reintegración, Reincorporación, atención diferencial y sus familias y de esta manera se  generaron 
acciones que propendieron a mejorar la calidad de vida de la población.  
Se apoyaron las gestiones de gestión y articulación con entes públicos y privados a fin de desarrollar 
procesos de apoyo al programa en los servicios de educación, salud, formación para el trabajo, 
educación, empleabilidad y desarrollo de acciones de servicio social lo que contribuyó al logro de la 
meta establecida dentro del plan de acción del Grupo territorial. 
Se dio cumplimiento a todas las actividades de tipo administrativo dentro de las fechas establecidas 
para ello. 
 
RECOMENDACIONES: Se recomienda potencializar los canales de comunicación entre todas las 
dependencias de la Agencia para la Reincorporación y la Normalización - ARN, garantizando su 
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efectividad, así como brindar capacitación permanente a todo el equipo de trabajo con el fin de 
incrementar la calidad y la oportunidad en el cumplimiento misional y técnico liderado por la ARN. 
Del mismo modo, se sugiere, continuar en la gestión de articulación de esfuerzos y con las relaciones 
existentes con las Alcaldías, la Gobernación del Guaviare y con los Empresarios a fin de ver la 
opción laboral para la población objeto de atención y búsqueda de apoyo a los diferentes servicios 
como ciudadanos y demás procesos como Servicio Social y Proyectos productivos.    
 
 

X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 96% 

Seriedad (1 al 100%) 98% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 99% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

 
 

 
 
______________________________________ 

  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  No. cédula: _______________________________ 
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