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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 Bolívar me enamora

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

LÍNEA BOLÍVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA PARA TODOS

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Componente 2.8: Familia, primera infancia, adolescencia y adulto mayor
Programa 2.8.1: Programa familia, primera infancia y adolescencia

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital Cartagena Ciudad de Derechos

Línea Estratégica: Vida digna

Componente Impulsor de avance: Infancia, Adolescencia y Familia

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

a. Primera infancia feliz y 
protegida

Programa

4102 - Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las capacidades de las familias de niñas, niños y 
adolescentes

Contribución a la política pública
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10.6.2: Entornos seguros para la primera Infancia 

Meta de Producto 2024 – 2027
*Atender a dos mil ochocientos (2.800) niñas y niños en primera infancia en el marco de la atención integral durante el cuatrienio
*Vincular a treinta y tres mil ochocientos veintidós (33.822) de padres, madres, y cuidadores en acciones de formación para el fortalecimiento 
de vínculos, la crianza amorosa y la promoción de sus derechos.
*Adecuar tres (3) Centros de Desarrollo Infantil

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

BAJA OFERTA INSTITUCIONAL E INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN INTEGRAL DE LA PRIMERA 
INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Los espacios para la atención de la primera infancia, y la falta de oportunidades que tienen un gran número de familias Cartageneras en
condiciones de vulnerabilidad, que no cuentan con los recursos necesarios para dejar el cuidado de sus hijos en manos de un particular, o de
un centro de atención privado , por no tener la oportunidad de acceder en los establecimientos públicos existentes, que les permita salir a
trabajar para conseguir la manutención de sus familias limitan las posibilidades de un desarrollo adecuado para los niños y niñas de primera
infancia especialmente. Esta situación al igual que el restar importancia al impacto que tiene la crianza con amor como el camino propicio
para generar seguridad , confianza, entornos seguros a este grupo poblacional, durante sus primeros 6 años de vida , es una situación que
afecta directamente el problema central, pues no se derivan los recursos y acciones necesarias que permitan garantizar los espacios de
calidad para el desarrollo integral de la primera infancia del Distrito

*33.822 padres, madres y cuidadores sin acceso a acciones de formación para el fortalecimiento de vínculos, la crianza amorosa y la
promoción de sus derechos.
*2.800 niñas, niños en primera infancia y gestantes sin servicios de atención integral.
*Centros de Desarrollo Infantil - CDI para la atención integral a la primera infancia por Construir y dotar (2).
*Centros de Desarrollo Infantil - CDI existentes en el Distrito de Cartagena en mal estado (2)
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Bajo acceso de padres y cuidadores a
actividades de formación, para el fortalecimiento de vínculos, 
crianza amorosa y promoción de derechos de niños, niñas
y adolescentes

 1.1 Poca oferta institucional para el fortalecimiento de capacidades de padres, madres y 
cuidadores en atención y protección integral a la primera infancia

2. Inadecuada infraestructura física para la atención integral 
de niñas, niños y madres gestantes.

 2.2 Baja asignación presupuestal para la construcción, adecuación y dotación de 
infraestructura física.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Incremento de situaciones de violencia intrafamiliar 1.1 Altos niveles de violación de derechos, a Niños, Niñas y Adolescentes

2. Bajos nivel de atención y calidad, en los servicios
prestados a niñas, niños, adolescentes y madres gestantes

2.2 Alta permanencia de Niños y niñas de primera infancia en calle con retraso en su desarrollo
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes
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Participante Contribución o Gestión

Actor: Distrital

Entidad: Cartagena

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplir las metas del
plan distrital de desarrollo en materia de infancia,
juventud y familia
 

La secretaría de participación y desarrollo social por medio de la unidad de infancia, juventud y familia 
liderará estratégicamente el proyecto, sumado a financiar las diferentes actividades por parte del 
presupuesto

Actor: Otro

Entidad: NIÑOS Y NIÑAS DEL DISTRITO DE 
CARTAGENA

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejora en la calidad de 
vida, mayor desarrollo humano y social
 

Participación activa en las diferentes actividades, disposición y contribución en los diferentes ejercicios 
generados por la secretaría

Actor: Otro

Entidad: Población migrante en el Distrito

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Disminución de la 
situación de vulnerabilidad en el distrito, mejora de 
las condiciones de vida y desarrollo humano y 
social de la niñez migrante
 

Apoyo en la participación de acciones, promoción a la convocatoria apoyo en la inclusión de enfoque 
diferencial poblacional representando sus necesidades y aportes

Actor: Nacional

Entidad: Instituto Colombiano De Bienestar 
Familiar 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplimiento Plan de 
desarrollo Nacional, protección de niños niñas y 
adolescentes.
 

Apoyo Técnico, metodológico a las diferentes acciones. Líneas de acción y remisión.

Actor: Otro

Entidad: Mesa Distrital de Primera infancia y todas 
las instituciones que lo conforman

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribuir a la gestión 
para la atención efectiva de las necesidades de las 
niñas niños en situación de vulnerabilidad
 

Articulación interinstitucional para la efectiva atención integral

Actor: Otro

Entidad: Consejo de Política Económica y Social

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribuir a la solución 
efectiva de las necesidades de las niñas niños y 
adolescentes en riesgo de ser vulnerados a través
del seguimiento y la implementación de la Política 
Pública PIAFF
 

Articulación interinstitucional para la implementación y el seguimiento de la Política Publica de Primera 
Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar del Distrito
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La Alcaldía de Cartagena en su calidad de cooperante, a través de secretaría de participación y desarrollo social - unidad de infancia,
juventud y familia liderará estratégicamente el proyecto, sumado a financiar las diferentes actividades por parte del presupuesto y cumplir las
metas del plan distrital de desarrollo en materia de infancia, juventud y familia; de la misma manera lo hará el Instituto Colombiano De
Bienestar Familiar quien por medio de su oferta institucional, brindará apoyo Técnico y metodológico a las diferentes acciones que se
emprendan dando cumplimiento al Plan de desarrollo Nacional en lo relacionado con la protección de niños niñas y adolescentes. Por otro
lado, las instancias de articulación, gestión y toma de decisiones y todas las instituciones que las conforman como también los aliados con
competencia y responsabilidad civil en el tema de primera infancia y la garantía de los derechos contribuirán a la solución efectiva de las
necesidades de las niñas niños en situación de vulnerabilidad mediante un trabajo articulado interinstitucional para la efectiva atención
integral. Por último, los Niños del distrito de Cartagena al igual que la población migrante, étnica y en condición de discapacidad tendrán un
mayor desarrollo humano y social, mejorando sus condiciones de vida, además, Participarán de manera activa en las diferentes actividades,
con la disposición de contribuir en los diferentes ejercicios generados por el proyecto.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

La población afectada por el problema, se encuentra 
localizada en las tres localidades del distrito de Cartagena de 
Indias, con incidencia directa en sus zonas rurales e insulares

Localización

Población afectada y objetivo

Número

293.399

Fuente de la información

Censo DANE 2018, proyección población 2024

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

La población afectada por el problema, se encuentra localizada en las tres localidades del distrito de 
Cartagena de Indias, con incidencia directa en sus zonas rurales e insulares

Número

36.000

Fuente de la información

Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etaria (Edad) 0 a 14 años 28.200 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

15 a 19 años 7.800 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Etapa del ciclo de 
vida

Primera infancia 0 
– 5 años

2.800 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Infancia 6 – 11 
años

12.800 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Adolescencia 12- 
18 años

7.900 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Juventud 14 – 26 
años

12.500 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Género Femenino 17.640 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Masculino 18.360 Censo DANE 2018, proyección poblacional 2024

Población 
Vulnerable

Desplazados 80 Informe de Migración Colombia febrero de 2022, en Cartagena de Indias habitan 70.201 personas
migrantes.
Dado que en esta caracterización, MGA no da opción para población Migrante, se incluye aquí.
Se espera poder beneficiar a NNA provenientes de Venezuela que se encuentren en situación de
vulnerabilidad.

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Bajo acceso de padres y cuidadores a
actividades de formación, para el 
fortalecimiento de vínculos, crianza 
amorosa y promoción de derechos de 
niños, niñas
y adolescentes

Aumentar el acceso de padres, madres y cuidadores a actividades de formación, para el fortalecimiento de 
vínculos, crianza amorosa y promoción de derechos de los niños, niñas y adolescentes

Causa indirecta 1.1 

Poca oferta institucional para el 
fortalecimiento de capacidades de 
padres, madres y cuidadores en atención 
y protección integral a la primera infancia

Ampliar la oferta institucional para el fomento de las capacidades en atención y protección integral a la primera 
infancia de padres, madres y cuidadores.

Causa directa 2 

Inadecuada infraestructura física para la 
atención integral de niñas, niños y madres 
gestantes.

Mejorar la infraestructura física para la atención integral de niñas, niños y madres gestantes.

Causa indirecta 2.1 

Baja asignación presupuestal para la 
construcción, adecuación y dotación de 
infraestructura física.

Fortalecer la prestación de servicios existentes en el territorio y las rutas de acceso.

Objetivo general – Propósito

FORTALECER LA OFERTA INSTITUCIONAL Y LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN INTEGRAL DE 
LA
PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Centros de desarrollo infantil existentes en el 
Distrito de Cartagena adecuados

Medido a través de: Número

Meta: 3

Tipo de fuente: Informe

Informes de seguimiento realizados

Niñas, Niños en primera infancia y gestantes 
atendidos en el marco de la atención integral

Medido a través de: Número

Meta: 2.800

Tipo de fuente: Informe

Informes de seguimiento realizados

Padres, madres y cuidadores vinculados en 
acciones de formación para el fortalecimiento 
de vínculos, la crianza amorosa y la 
promoción de sus derechos

Medido a través de: Número

Meta: 33.822

Tipo de fuente: Informe

Informes de seguimiento realizados

Problema central

BAJA OFERTA INSTITUCIONAL E INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN INTEGRAL DE LA PRIMERA 
INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Dotar de telefonía celular a una gran cantidad de padres, madres y cuidadores de primera infancia 
para lograr una mejor comunicación de manera ágil.

No Completo

IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y 
DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA 
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Si Completo

Implementar un programa virtual de capacitación para la atención a la primera infancia. No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de formación a padres madres y cuidadores

Medido a través de

Número

Descripción

Servicio de formación a padres madres y cuidadores de niños y niñas de primera infancia en crianza amorosa y entornos protectores

Descripción de la Demanda

Servicios de formación brindados a padres y madres y cuidadores por el distrito de cartagena

Descripción de la Oferta

Numero de padres madres y cuidadores que requieren formación en crianza amorosa y entornos protectores

Año Oferta Demanda Déficit

2023 15.822,00 32.900,00 -17.078,00

2024 0,00 36.000,00 -36.000,00

2025 0,00 36.100,00 -36.100,00

2026 0,00 36.200,00 -36.200,00

2027 0,00 36.300,00 -36.300,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, 
CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA PRIMERA 
INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada, busca  garantizar la atención Integral a la población menor de 5 años en el Distrito de Cartagena de Indias, como 
una estrategia valiosa para poner en marcha los programas de la política Nacional de primera infancia “De Cero a Siempre”, se hace 
necesario establecer programas y proyectos orientados a la atención integral de la primera infancia, a fin de promover el desarrollo integral de 
los niños y niñas a través desde  la familia, en temas relacionados con los diferentes componentes de la atención integral y cuidado, y de la 
generación de oportunidades de expresión y comunicación con padre, adulos y/o cuidadores bajo las cuales se potencia el Desarrollo en la 
Primera Infancia.
Para ello la Secretaría de Participación y Desarrollo Social, en cumplimiento al Plan de Desarrollo Distrital CARTAGENA CIUDADA DE 
DERECHOS 2024-2027” en su programa “Entornos seguros para la primera infancia”, le apunta a Desarrollar una estrategia de atención 
integral para la primera infancia para asegurar el bienestar y desarrollo óptimo de los niños y niñas de 0 a 5 años en el Distrito.
en tal sentido, se establecieron en el plan de desarrollo, las siguientes metas, que serán alcanzadas por medio de una serie de actividades, 
contempladas en este proyecto encaminadas para tal fin, las cuales se describen en el documento técnico anexo.

*Atender a dos mil ochocientos (2.800) niñas y niños en primera infancia en el marco de la atención integral durante el cuatrienio
*Vincular a treinta y tres mil ochocientos veintidós (33.822) de padres, madres, y cuidadores en acciones de formación para el fortalecimiento 
de vínculos, la crianza amorosa y la promoción de sus derechos.
*Adecuar tres (3) Centros de Desarrollo Infantil

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

El proyecto tendrá incidencia y presencia directa en cada una de las tres localidades del distrito 
de Cartagena, incluyendo las zonas rurales e Insulares.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros
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Aumentar el acceso de padres, madres y cuidadores a actividades de formación, para el fortalecimiento de vínculos, crianza amorosa y 
promoción de derechos de los niños, niñas y adolescentes

Producto Actividad:

1.1 Servicio de atención integral a la primera infancia     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de niños y niñas

Cantidad: 2.800,0000

Costo: $ 2.972.188.641,28

  

 

 

 

 

1.1.1 Realizar actividades lúdicas y recreativas.

Costo: $ 185.195.129,73

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Suministro de Paquetes alimentarios y navideños para familias con NN con 
necesidades nutricionales.

Costo: $ 743.401.003,30

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 Realizar procesos formativos en crianza amorosa desde la gestación.

Costo: $ 837.491.003,30

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.4 Realizar acciones de fortalecimiento del ecosistema de primera infancia.

Costo: $ 1.206.101.504,95

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 5.811.213.258,37

Costo total de la alternativa: $ 24.147.548.818,72

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Producto Actividad:

1.2 Servicios de educación informal a niños, niñas, adolescentes  y 
jóvenes para el reconocimiento de sus derechos

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 33.822,0000

Costo: $ 2.839.024.617,09

  

 

 

 

 

1.2.1 Realizar acciones formativas a padres madres y cuidadores en crianza 
amorosa y entornos protectores.

Costo: $ 1.466.323.374,59

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2.2 Garantizar la logística para intervenciones integrales, ruta integral de 
atención, acciones afirmativas, foros, ferias, campañas y fortalecimiento de mesa 
de la primera infancia.

Costo: $ 596.690.242,18

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.2.3 Dotar a ludotecas/casas lúdicas de equipos, juegos, juguetes y materiales 
para el desarrollo de actividades lúdicas virtuales y/o presenciales.

Costo: $ 362.873.768,10

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.2.4 Servicio de transporte.

Costo: $ 413.137.232,22

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

Mejorar la infraestructura física para la atención integral de niñas, niños y madres gestantes.

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 18.336.335.560,35

Página 16 de 34

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA INSTITUCIONAL PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA 
EN EL DISTRITO DE  CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 17/01/2025 1:58:25 p. m.



Producto Actividad:

2.1 Edificaciones de atención a la primera infancia adecuadas

 

Medido a través de: Número de edificaciones

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 18.336.335.560,35

  

 

 

 

 

2.1.1 Construcción, adecuación y dotación de CDI

Costo: $ 17.380.559.143,95

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Realizar los estudios y diseño para la construcción y/o adecuación de 
infraestructuras para la atención integral a la primera infancia.

Costo: $ 955.776.416,40

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No
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Actividad   1.1.1 Realizar actividades lúdicas y recreativas.

Periodo Materiales Transporte

0 $6.061.461,96

1 $40.000.809,14 $18.319.000,00

2 $41.000.164,75 $18.661.000,00

3 $41.745.929,07 $19.406.764,81

Total $128.808.364,92 $56.386.764,81

Periodo Total

0 $6.061.461,96

1 $58.319.809,14

2 $59.661.164,75

3 $61.152.693,88

Total

Actividad   1.1.2 Suministro de Paquetes alimentarios y navideños para familias con NN con 
necesidades nutricionales.

Periodo Servicios de venta y 
de distribución

0 $206.000.000,00

1 $174.959.427,42

2 $178.983.494,25

3 $183.458.081,63

Total $743.401.003,30

Periodo Total

0 $206.000.000,00

1 $174.959.427,42

2 $178.983.494,25

3 $183.458.081,63

Total

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Actividad   1.1.3 Realizar procesos formativos en crianza amorosa desde la gestación.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $150.000.000,00 $100.000.000,00 $50.000.000,00

1 $94.959.000,00 $50.000.427,42 $30.000.000,00

2 $96.983.000,00 $50.000.494,25 $32.000.000,00

3 $98.504.529,13 $51.522.023,37 $33.521.529,13

Total $440.446.529,13 $251.522.945,04 $145.521.529,13

Periodo Total

0 $300.000.000,00

1 $174.959.427,42

2 $178.983.494,25

3 $183.548.081,63

Total

Actividad   1.1.4 Realizar acciones de fortalecimiento del ecosistema de primera infancia.

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $200.000.000,00 $150.000.000,00 $50.000.000,00

1 $80.000.000,00 $35.000.000,00 $110.000.000,00 $37.439.141,14

2 $82.000.000,00 $35.000.241,38 $113.000.000,00 $38.475.000,00

3 $83.677.970,27 $36.678.211,51 $114.677.970,34 $40.152.970,31

Total $445.677.970,27 $106.678.452,89 $487.677.970,34 $166.067.111,45

Periodo Total

0 $400.000.000,00

1 $262.439.141,14

2 $268.475.241,38

3 $275.187.122,43

Total
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Actividad   1.2.1 Realizar acciones formativas a padres madres y cuidadores en crianza amorosa y 
entornos protectores.

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

0 $123.000.000,00

1 $287.340.000,00 $150.000.248,75

2 $292.399.000,00 $155.000.074,47

3 $297.991.488,45 $160.592.562,92

Total $1.000.730.488,45 $465.592.886,14

Periodo Total

0 $123.000.000,00

1 $437.340.248,75

2 $447.399.074,47

3 $458.584.051,37

Total

Actividad   1.2.2 Garantizar la logística para intervenciones integrales, ruta integral de atención, 
acciones afirmativas, foros, ferias, campañas y fortalecimiento de mesa de la primera infancia.

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios de venta y 
de distribución

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

0 $100.000.000,00 $15.000.000,00 $100.000.000,00 $564.038,61

1 $85.709.515,00 $20.000.000,00 $15.000.000,00

2 $87.600.833,85 $24.000.000,00 $17.000.000,00

3 $88.672.507,47 $25.071.673,62 $18.071.673,63

Total $100.000.000,00 $15.000.000,00 $361.982.856,32 $69.071.673,62 $564.038,61 $50.071.673,63

Periodo Total

0 $215.564.038,61

1 $120.709.515,00

2 $128.600.833,85

3 $131.815.854,72

Total
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Actividad   1.2.3 Dotar a ludotecas/casas lúdicas de equipos, juegos, juguetes y materiales para el 
desarrollo de actividades lúdicas virtuales y/o presenciales.

Periodo Materiales

0 $130.000.000,00

1 $75.815.751,88

2 $77.559.514,18

3 $79.498.502,04

Total $362.873.768,10

Periodo Total

0 $130.000.000,00

1 $75.815.751,88

2 $77.559.514,18

3 $79.498.502,04

Total

Actividad   1.2.4 Servicio de transporte.

Periodo Transporte

0 $144.305.962,71

1 $87.522.287,26

2 $89.535.299,97

3 $91.773.682,28

Total $413.137.232,22

Periodo Total

0 $144.305.962,71

1 $87.522.287,26

2 $89.535.299,97

3 $91.773.682,28

Total
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Actividad   2.1.1 Construcción, adecuación y dotación de CDI

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales

0 $1.000.000.000,00 $400.000.000,00 $4.528.362.961,39

1 $891.000.000,02 $2.600.897.976,66

2 $967.320.213,71 $2.963.735.690,38

3 $1.011.752.129,93 $3.017.490.171,86

Total $3.870.072.343,66 $400.000.000,00 $13.110.486.800,29

Periodo Total

0 $5.928.362.961,39

1 $3.491.897.976,68

2 $3.931.055.904,09

3 $4.029.242.301,79

Total

Actividad   2.1.2 Realizar los estudios y diseño para la construcción y/o adecuación de 
infraestructuras para la atención integral a la primera infancia.

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $600.000.000,00

1 $100.776.416,40 $255.000.000,00

Total $700.776.416,40 $255.000.000,00

Periodo Total

0 $600.000.000,00

1 $355.776.416,40

Total

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Baja participación de la 

población en la oferta de 
servicios por parte de la Unidad

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las metas del 
proyecto y el Plan de desarrollo

Promoción efectiva de los servicios, 
ejercicios de concientización sobre 
la importancia de participar

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De mercado Variaciones en los precios de 
materiales necesarios para la 
ejecución del contrato Posibles 
incrementos en precios de 
materiales por efectos del 
comportamiento del sector por 
tasas de cambio, variaciones de 
los precios con relación a los 
referentes del Estudio de 
mercado, o factores conexos del 
mercado local que tengan algún 
efecto sobre el presupuesto 
global.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incrementos en los costos del proyecto En fase precontractual, se 
actualizará el estudio de mercado de 
manera exhaustiva a fin de verificar 
precios del mercado

Financieros Insolvencia o iliquidez del 
Contratista para cumplir con la 
ejecución del contrato

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de objeto contractual - 
impacto negativo en la ejecución del 
proyecto

Verificación de los requisitos 
habilitantes de capacidad financiera 
del contratista.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Actividad/Entregable: 
Construcción, adecuación y 
dotación de CDI

Riesgo: Necesidad de reproceso 
o repetición de actividades. El 
contratista podrá tener fallas o 
cometer errores en la ejecución 
del contrato, que no se puedan 
aceptar por parte de la entidad al 
no cumplir los términos pactados 
en el contrato.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Mayores costos en el proyecto Mantener personal idóneo y 
calificado para la ejecución de los 
trabajos contratados, dando estricto 
cumplimiento a las especificaciones 
técnicas mínimas exigidas en el 
Anexo Técnico del contrato.
Monitoreo permanente tanto al 
avance físico del proyecto como a 
los informes de interventoría, para 
adoptar planes de contingencia y 
medidas de reacción oportunas.
Garantizar una comunicación fluida, 
clara y transparente entre las partes 
involucradas.

Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

Actividad/Entregable: Realizar 
acciones formativas a padres 
madres y cuidadores en crianza 
amorosa y entornos protectores.

Riesgo: Condiciones climáticas 
adversas / Alteración del orden 
público por factores ajenos a la 
ejecución del contrato que 
impidan ingreso al contratista a 
la ubicación del proyecto

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Inconvenientes para realizar el 
seguimiento y verificación del contrato.

Contar con protocolos de respuesta 
claros y una coordinación efectiva 
entre la Entidad ejecutora, el 
contratista, autoridades locales, los 
servicios de emergencia y la 
comunidad para reducir al mínimo 
los impactos negativos de estos 
fenómenos.
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Ahorro de los padres, madres y cuidadores en la garantía de la atención integral y garantía de derechos de niños, niñas de primera infancia 
en el distrito de Cartagena.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Corresponde al numero de de niños, niñas beneficiarios del proyecto

Descripción Valor Unitario: Ahorro individual de los padres, madres y cuidadores en la garantía de la atención integral y garantía de
derechos de niños, niñas de primera infancia en el distrito de Cartagena.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 2.800,00 $3.200.000,00 $8.960.000.000,00

2 2.800,00 $3.700.000,00 $10.360.000.000,00

3 2.800,00 $4.000.000,00 $11.200.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $8.960.000.000,00 $8.960.000.000,00

2 $10.360.000.000,00 $10.360.000.000,00

3 $11.200.000.000,00 $11.200.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS PARA LA ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.744.091.295,5 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-6.744.091.295,5

1 $7.168.000.000,0 $0,0 $0,0 $4.413.432.789,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.754.567.210,4

2 $8.288.000.000,0 $0,0 $0,0 $4.504.614.629,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.783.385.370,5

3 $8.960.000.000,0 $0,0 $0,0 $4.620.403.295,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.339.596.705,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: IMPLEMENTAR ACCIONES DE FORMACIÓN, ATENCIÓN INTEGRAL, ADECUAR, CONSTRUIR Y DOTAR ESPACIOS FÍSICOS 
PARA LA ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

$2.318.399.244,42 25,95 % $1,13 $504.232,09 $18.152.355.310,12 $715.617.192,97

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de atención integral a la primera 
infancia     (Producto principal del 
proyecto) 

$804.655,02

Edificaciones de atención a la primera 
infancia adecuadas $4.601.336.489,87

Servicios de educación informal a niños, 
niñas, adolescentes  y jóvenes para el 
reconocimiento de sus derechos

$61.951,15
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de atención integral a la primera infancia     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Niños y niñas atendidos en Servicio integrales  

Medido a través de: Número de niños y niñas

Meta total: 2.800,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de Seguimiento

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 700,0000

2 700,0000

Periodo Meta por periodo

1 700,0000

3 700,0000

Total: 2800,0000

1. Aumentar el acceso de padres, madres y cuidadores a actividades de formación, para el fortalecimiento de vínculos, crianza amorosa y 
promoción de derechos de los niños, niñas y adolescentes

Indicadores de producto
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1.2. Servicios de educación informal a niños, niñas, adolescentes  y jóvenes para el reconocimiento de sus derechos

Producto

Indicador

1.2.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 33.822,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de Seguimiento

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4500,0000

2 8750,0000

Periodo Meta por periodo

1 8750,0000

3 11822,0000

Total: 33822,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Edificaciones de atención a la primera infancia adecuadas

Producto

Indicador

2.1.1 Edificaciones de atención a la primera infancia adecuadas  

Medido a través de: Número de edificaciones

Meta total: 3,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de Seguimiento

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000

Total: 3,0000

2. Mejorar la infraestructura física para la atención integral de niñas, niños y madres gestantes.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Numero de niños y niñas transitados a esquemas de atención integral

Medido a través de: Número

Código: 1500G060

Fórmula: Sumatoria del numero de niños y niñas transitados a esquemas de atención integral.

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Seguimiento

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 700

2 700

Periodo Valor

1 700

3 700

Total: 2800

Personas vinculadas a procesos de formación de competencias o desarrollo de habilidades blandas

Medido a través de: Número

Código: 2100G079

Fórmula: Sumatoria de personas que asistenten a los talleres de formación o minga blanda 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Seguimiento

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4500

2 8750

Periodo Valor

1 8750

3 11822

Total: 33822
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4102 - Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las capacidades de las familias de niñas, 
niños y adolescentes
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CARTAGENA DE 
INDIAS

Municipios Propios 0 $7.005.800.000,00

1 $5.239.740.001,09

2 $5.360.254.021,19

3 $5.494.260.371,77

SGP - Primera 
Infancia

0 $1.047.494.424,67

1 $0,00

2 $0,00

3 $0,00

Total $24.147.548.818,72

Total Inversión $24.147.548.818,72

Total $24.147.548.818,72

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b
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FORTALECER LA OFERTA INSTITUCIONAL Y 
LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA LA 
ATENCIÓN Y PROTECCIÓN INTEGRAL DE LA
PRIMERA INFANCIA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS

Centros de desarrollo 
infantil existentes en el 
Distrito de Cartagena 
adecuados

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de seguimiento 
realizados

 La población 
asiste y participa 
de manera activa 
en todas las
actividades 
desarrolladas 
por la entidad.

Niñas, Niños en primera 
infancia y gestantes 
atendidos en el marco de 
la atención integral

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de seguimiento 
realizados

 La población 
asiste y participa 
de manera activa 
en todas las
actividades 
desarrolladas 
por la entidad.

Padres, madres y 
cuidadores vinculados 
en acciones de 
formación para el 
fortalecimiento de 
vínculos, la crianza 
amorosa y la promoción 
de sus derechos

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de seguimiento 
realizados

 La población 
asiste y participa 
de manera activa 
en todas las
actividades 
desarrolladas 
por la entidad.
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1.1  Servicio de atención integral a la primera 
infancia     (Producto principal del proyecto) 

Niños y niñas atendidos 
en Servicio integrales  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Seguimiento

1.2  Servicios de educación informal a niños, 
niñas, adolescentes  y jóvenes para el 
reconocimiento de sus derechos

Personas capacitadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes de 
Seguimiento

2.1  Edificaciones de atención a la primera 
infancia adecuadas

Edificaciones de 
atención a la primera 
infancia adecuadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de Seguimiento

 los objetos 
contractuales, En 
la fase pre 
contractual,
se actualizaron 
los estudios de 
mercado de 
manera
exhaustiva y se 
verificaron los 
precios del 
mercado., Se 
contrataron 
personas 
naturales y 
jurídicas con 
solvencia 
económica, 
cumpliendo con 
el objeto 
contractual
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos
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1.1.1 - Realizar actividades lúdicas y recreativas.
(*)
1.1.2 - Suministro de Paquetes alimentarios y 
navideños para familias con NN con necesidades 
nutricionales.
1.1.3 - Realizar procesos formativos en crianza 
amorosa desde la gestación.
1.1.4 - Realizar acciones de fortalecimiento del 
ecosistema de primera infancia.

Nombre: Numero de 
niños y niñas 
transitados a esquemas 
de atención integral

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                2800.0000

Nombre: Personas 
vinculadas a procesos 
de formación de 
competencias o 
desarrollo de 
habilidades blandas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:               33822.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

1.2.1 - Realizar acciones formativas a padres 
madres y cuidadores en crianza amorosa y 
entornos protectores.(*)
1.2.2 - Garantizar la logística para intervenciones 
integrales, ruta integral de atención, acciones 
afirmativas, foros, ferias, campañas y 
fortalecimiento de mesa de la primera infancia.
1.2.3 - Dotar a ludotecas/casas lúdicas de 
equipos, juegos, juguetes y materiales para el 
desarrollo de actividades lúdicas virtuales y/o 
presenciales.
1.2.4 - Servicio de transporte.

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se establecieron 
protocolos para 
la mitigacion de 
riesgo y 
alteración del 
orden publico.

2.1.1 - Construcción, adecuación y dotación de 
CDI(*)
2.1.2 - Realizar los estudios y diseño para la 
construcción y/o adecuación de infraestructuras 
para la atención integral a la primera infancia.

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se contrataron 
personas 
naturales y 
jurídica con la 
experiencia e 
idoneidad en las 
labores 
realizadas.

(*) Actividades con ruta crítica
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