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.| MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

£l articulo 4 de lalLey 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir Ia
estimacion, tipificacién y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en fa

contratacién” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de ;
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos i
publicos en el sistema de compras y contratacién plblica para lo cual es indispensable el }
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del 3

contrato. Asi lo! entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la ¢
Subdireccion de:; Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer i

politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion .
ptiblica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econdmico i

|

de los contratos, ‘riesgo que se limita a la ejebucién del mismo.

RIESGOS PREV__ISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades ) Inadecuado manejo e incorrecta }

b) Variacion de precios inversion de! anticipo

c) Modificacién de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones §
. téenicas . laborales

d) Insuficiente suministro de materiales n) Financiero 4

e) Calidad de los materiales 0) Cambios normativos o de legislacion &

f) Falta de idoneidad de la mano de obra tributaria ) 3

a) Equipo utilizado p) Hurto y vandalismo '

h) Proceso de mantenimiento q) Condiciones climéaticas adversas

i) Programa de trabajo ’ r) Accidentes de trabajo ’

j} Interferencia de redes de servicios ~ s)Daflosa bienes ajenos y a terceros |

publicos ’ t) Falta de coordinacion interinstitucional §

k) Dafios causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aln no recibidas

E

RIESGOS IMPREVISIBLES | {

B

Se consideran riesgos no previsibles, por ja incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerzat
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,!
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden ptblico.

i ]
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A continuacion se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS | 3

RIESGO 1:
CLASE:

FUENTE:;

ETAPA:

TIPO; )
CONSECUENCIA:
DE OCURRENCIA:

RIESGO 2: i
CLASE:

FUENTE:;

ETAPA: .
TIPO: .
CONSECUENCIA-
DE OCURRENCIA:

i
i

b
Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.

Especifico o

Interno P |
Contratacion : ik
Operacional o |

Retraso en el inicio c7 Imposibilidad de'iejecutar el objeto
contractual. i '

Incumplimiento total o pa{rcial de las obligaciones surgidas..
Especifico b ;

Externo

Ejecucién \
Operacional ‘

¢ |

Incumplimiento del contrato. ’ ;

)
! 3

RIESGO 3: Grave aiteracion del orden publico 3 ! ‘
CLASE: Especifico : ;

FUENTE: Externo

ETAPA:  Ejecucién E : ‘

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE OCURRENCIA: IncUmpIir}liento del contrato.

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:;
ETAPA:
TIPO;

CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

1

RIESGO 5:

CLASE:
FUENTE;
ETAPA:
TIPO:

i ?
‘ {
. - .- [ - . r rau i ;
Cambio de legisiacién, de situacion politica
Especifico !

Externo

Ejecucién ;

|
5
| j
Sociales o politicos ’ T '

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectacion de las funciones a cargo del
Departamento.

i t
Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral, ’
seguridad social, impositiva. -
Especifico ! ,
Externo t ‘
Ejecucion ' f :
Regulatorio
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CONSECUENCIA Meadificacién a las condiciones inicialmente p?actadas en el

DE OCURRENCIA: contrato que puede afectar a cualquiera de las partes
! :{ #*
Lt . % :
2. EVALUACION Y:CALIFICACION !
i . 3
' 2.1.RIESGO1: . )
' \ .
PROBABILIDAD DEL RIESGO 1 ’
i
. CATEGORIA VALORACION
o Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<€ - B : T
% Improbable (puede ocurrir ocaslonalmente)
E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) s
C . . i '
8 Prabable (pude ccurrir ocasionalmente) }
v i . R - i
o Casi clerto {ocurre en la mayorla de circunstancias) : o
IMPACTO DEL RIESGO 1 ]
IMPACTO
. Dificulta la Shanciin 2| Pertuba  1a
ti Obstuve  la ejecucion del | Afecta ia contrato ejecucion  del
} ejecuc%t"m del contrato de | ejecucion  del sustancialmente contrato de
CALIFICACION - ; contrato de | Manera baja. | contrato sin | Coro aun  asi | TAREra grave
CUALITATIVA ¢ manera Aplicando medidas | alterar e permite " la imposibilitando
; - | intrascendente minimas se puede | beneficio para Eonsec ucién del la consecucion
i . lograr el objeto | las partes objeta : del objeto
- contractual contractual. contractual
Los Genera un ]
1 sobrecosto no | Los  sabrecostos | impacto sobre el Lr;c;:menta d:: Impacto sobre el 1
' representan ne  representan | valor del valor del ¥
i Cﬁgﬁgﬁ%ﬁ“ I mé&s del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬁ?g;‘";@{:ﬂﬁ: contrato en mas b3
. por ciento {1%) | ciento {5%) del | cinco (5%) vy el ?15,/) pel treinta del treinta por g
i & del valor del | valordel contrate | quince por ciento oY o ciento (30%}
! Y contrato . (15%) por ciento (30%)
i . Insignificante Menor Moderado Mavyor Catastrafico
| Categoria Valoraciérl;l 3
VALORACION DEL RIESGO 1: ;
: : IMPACTO
i : Perturba  |a
l Dificulta la S:iﬁfﬁ; di; ejecucion del
Obstuye  la ejecucioén del | Afecta ta clontr';t o contrato de
g f:ch del contrato de | ejecucién  del sustal ncialmente manera
CALIFICACION ele A tlon de manera baja. | contrato sin | Coro aun  asi | 93€
CUALITATIVA gontialo €8 | Aplicando medidas | alterar e | P e b | imposibilitan 3
P mtrz ::a ndente minimas se puede | beneficio para Eonsacu cién del do IEHE ;
v intrascenaente | \ooar e} objeto | las partes Cbioto consecucion | 2
' contractual colntra ctual del objeto | }
I contractual
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Los Genera un . Impacto :
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el ‘I,r;r]:;?menta d§: sobre el
rapresentan no  representan | valor del valor del
cﬁgﬁg&%ﬁ” mas del uno | mds del cinco|por | contrato entre el Cﬂ?;;?;;'g‘:ng contrato  en
. porciento (1%) | ciente (5%) |del | cinco (5%) vy el ?15%”81 treinta mas del
del valor del | valor del contrato quince por ciento or clento (30%) treinta  pog
contrato {15%) P ™_| cienlo (30%),
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categorla | Valoracién y
Raro (pueda - R
ocurtir 1 ; l
excepcicnalm
ente}
lmprgbabla
[ | fpueds ¥
< mgnalma }
0O |ne - .
] Posible [
:-I {puede
m oq:}'rir'en . i
<L | momento . ‘
Cﬂ futuro)
Q | Probable N
m {pude ocurrir .
o ocasionalme M
nie} .
Casi clerto o
{ocume en la : 13
mayarfada
circunstancia ¢ b |
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1 5 i
CATEGORIA
- L] i
=741 Riesgo Bajo |
5 : ; i
2.2.RIESGO 2:. | :
¢ P
i
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2 k
CATEGORIA VALORACION
o Raro (puede ocurrir excepcionalmente) ;
< .
o Improbable (puede ocurrir ocasmnalmenteb 2 ,
5 :
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable {pude ocurrir ocasionalmente)
14 T — :
o Casi cierto {ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
: Dificulta la Afecta la | Obstruye ~ , la | Perturba la
CALIFICACION obstriye oo | ejecucien  del ejecucion  del | ejecucion* | del | ejecucion  del
CUALITATIVA ci) ntrato  de | contrato de ccn!ra!o sin | contrato contrato de
manera baja. alterar e | sustancialmente | manera grave
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_manera Aplicando medidas | beneficio  para | pero aun_‘ asi | imposibllitando la
| |} intrascendente minimas se puede | las partes permite t la | consecucién del
i lograr el objeto consecucion del j objeto contractual
i contractual objeto
‘ f contractual ,
Los Genera un ¥
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr:';:menla: d:= Impacto sobre el
;| representan no reprasentan | valor del -
Cﬁgﬁg&%ﬁ“‘ ' | mas del umc | mas de! cinco por | contrato entre el contrato entre el | valor del contrato
i . o " o s g quince porcienlo | en mas del ireinta
{1 parciento (1 %) | ciento (5%) de] | cinco (8%) y €l (15%) y el treinta | por ciento (30%)
i | del valor del | valor del contrato quince porciento | . gie?‘nto (30%) P ?
' | contrato (15%) P wu
c Val s : Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
ategoria aloracién 4
4
VALORACION DEL RIESGO 2
i
‘ IMPACTO :
' J Dificulta la Obstruye 12 | perurba la
’ ejecucion . del | Afecla la gjecucion  del gjecucion  del
1 S:z::?; d!:[ contrato de | ejecucion def :32:;at§a| ante contrato de
CALIFICACION + cju trate de manera baja. | contrato sin eronaum agf | manera grave
| CUALITATIVA nera Aplicando medidas | alterar e Eemte " 2% | imposibiltando
intrascendente {Eg:g?ase?e ic]:ltj:fedti :)ain:gﬁgs Pard | consecucion del [c?el consec;tgj%ﬁg
- objeto
contractual contractual contractual
. Los Genera un
3‘ | sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Ll:i;?mema dee= Impacto sobre el
representan no  representan | valor del . valor det
CQE[SE)&C%OIAN) mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el °3?;[$° ;[::t;:nﬁ: contrate en mas |!
] parciento {1%) | clento  (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) peltrel ta del treinta por |
i del valor del | valor del contrato quince por ciento o) Y. f,‘ ciento (30%)
! contrato {15%) por ciento (30%)
‘ " Insignificante Menar Moderado Mayor Calastréfico
Categoria | Valoraclén |- 4
Raro (puede 1
CEUTr i
excepcionalm fi
) ento)
D Impr;bable . ‘
< | Camen | 2
[} 1e)
— | Posibl
=l (,:;d:mk
[31] enm?:al?uier
< | foiuro)
m Probable )
O | tpudeocurir :
m otasionalmen
te) t
o Casi cierto
ocure en la
‘ fnayodaege
circunstancia
s 5) <
i
CATEGOR[A DELRIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA-

Riesgo Alto
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»  2.3:RIESGO 3: - : - B .
i . Sl
1 i - ) - v
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3 P e i
* v 1 ) . f
CATEGORIA VALORACIQN 1 ¢
* o Raro {puede ocurrir excepcionalmente) ' e 5 {
< - — : " - nl
g Improbzble {(puede ocurrir ocasionalmente) , . ‘ ]
= ] i . ] i s
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)., wot |
8 " Probable (pude ocurrir ocasionalmente) ! e S
- A - . ; T <
o, Casij cierto (ocurre &n [a mayoria de circupstancias) L e 1 !
. - I . ' ' L - ’ l
- S , e o
IMPACTO DEL RIESGO 3 2 ; "
. . f i. ! %
sl IMPACT® Lo .. .
i
Dificulta i la Sggmﬁ_ d::I Perturba la
e gjecucidn del | pfecta la | Fiscuclon: ejecucion  def |.
~¢ % Obstruye g . . . contrato
)| ejecucion  del cenfrato 'de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION | ci: ntrate - de | Manema baja. | contrato sin | oro aun  asi | MaNera  grave
CUALITATIVA -~ +* manera Aplicando medidas | alterar -ejP emite a imposibilitando
’ intrascendente minimas se puede | beneficio para zonsecuci 6n del la consecucién
lograr el objeto | [as partes objeto e del .. objeto
i contractual ; contractual - | confractual» .
| Los Genera un . . .
sobrecosto no | Los  sobrecostos Jl'lTlpﬂCIO sobre el .Lnac]:;er{nlenl? - dg:' Impacto.sobra el |,
representan no  representan | valor dal A valor dei
Cﬁgﬁgﬁ&l?” mas del uno | mas del cinco por (::ontrato entre el cz;‘:!t;aelo ;r::tifng contrato en mas
At 1_';" porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%} vy el ?1 5%) pel treinta del treinta por
- - del valor del | valor del contrato quince por ciento S4) Y &l o ciento (30%) i
. contrato (15%) por cieplqﬂ(SOﬁr) : I
| Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico |
Categorfa | Valoracién ™ 4 i . ;
: — - j
VALORACION DEL RIESGO 3 . g 1
; IMPACTO " '2 . . !
] i Obstriiye la’| , ' oot
1 [)_lﬁcull_a la elecucién  del P.erturt.:a 1a
. efecucion, del}| Afecta la ejecucion  del
Obstruye Ia . . - contrato
L.k ejecucion de] | SONtrato def| ejecucian  del | sustancialmente | Contrato de
CALIFICACION CL ntrato de | Manera baja.|| contrato sin [ o aun as| | Manera_ grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas|| aiterar e E ermite la imposibiiitandoé
1 : minimas se puede || beneficio para : . la consecucidn
intrascendente lograr el objeto || las partes gg?estgcgcion del del objeto
. s contractual contractual contractual
" | Les Los  sobrecostos || Genera un Impacto sobre el
CALIFICACiON sobrecoslo no .| no representan | impaclo sobre el _,‘!’r;%e:mema d:: valor del
MONETARIA representan mas del cinco por || valor del contrato entre el contralo en més
"o~ | mds del uno | ciento (5%) del} contrate entre &l Hince 'oer ciento del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco {5%) v el q P ciento {30%)
) I
!
i
4

C

-
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} A7 Depattament Mplnispraljwdejucldaza' i ‘,'?‘
; del valor del quince porciento | (15%) y &l treinta i
.3 | contrato -« * {15%} por ciento'{30%) :
Valo | Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico §
Categoria | !raci T P
' én i
Raml(pueda [ J
:rg:cinnakn «. 1, . t :
fm) .bla. — ;
bal . ]
o poevsocurr | y -
g o;:asianalmam '2:
o :
i "_I- Posibla .
b {pusds ocurtic |} ]
cualqui 1 E
CEE
uture) d
m Prgbr:blo % 3
% O {pudeocurrc | | i
m ocasionalment ¥
a |
o Casi cierto |
1 {ocurre en la * H 1
mayoria de : F )
E circunstancias | b2 §
) I
: J
@ CATEGORIA DEL RIESGO 3 . i
t VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA ;
1 U = .';:F [ o B o - -
_; Ll 5 Riesgo Nedio
e
2.4.RIESGO 4: ~
25 Wl w o - 1
PROBAB!LIDADEPEL RIESGO 5
. CATEGORIA VALORACION :
2 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
% lmprpbfable (puede ocurrir acasionalmente) 4
E:'i Posiblé (puede ocurrir en cualquier momento futuro) !
t & | Probable {pude ocurrir ocasionalmentz) :
. 1 . - -
; o | Casi'cierlo (ocurre en la mayorla de circunstancias) ,
IMPACTO DEL RIESGO 4 *
! i
{ L IMPACTO .
: ' Perturba la
; Dificulta la Sg:ﬁgg\ dl:[ ejecucion
h Obstruye  la ejecucion del | Afecta la ci: ntrato 3 del contrato
: i e}ecuci!c’ﬁ 0 del contrato de | ejecucion  del | o ncicimente de manera
i CALIFICACION iy contrato de | manera baja. | contrato sin | Coro aun  asi | 9F3e
| CUALITATIVA 11 ™ an Aplicando medidas | alterar e pe rmite |a | imposibilitan
X mtrazrgn dente minimas se puede | beneficio para 20 nsecucion del do la
lograr el objeto | las partes obielo - consecucion %
contractuai - cojntractu"al del  objeto F
- confractual :
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Los J Genera un lrﬁpaclo
sobrecosto no | Los  sobrecosto impacio sobre el ‘!’l;cl:;?m%{ﬂa d:: sobre el
representan no representan| | valor del valor del
Cnﬁg:::glfxgah' mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czﬂ:gaetoberr::t;:ng contrato en | |
. | porciento(1%) | ciente (5%) dell | cinco {5%) vy el ?15,,/) pe] treinta mas del | 1
del valor del | valor del contrato quince por ciento oy o treinta por
contrato ‘ (15%) por ciento 30%) | cianto (30%) |
Categoria | Valoracis Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastréfico i
ategoria aloracidn i 3 -
: i z i
VALORACION DEL RIESGO 4 ! | ;
« : ! .
' IMPACTO ‘ '
Dificulta Ia Egzggﬁ d{; Perturba la
ejecucién ‘! del Afecta ta | © gjecucidn  del
- O_bst_ruxe la contrato ejecucion del contra_tq contrato de
CALIFICACION . iffnﬁ:‘jg" c(ijeel manera ’E baj contrato sin ng;a"c;i?en;; manera grave
CUALITATIVA . manera Aplicando medlda alterar e g ermile la imposibilitando
i | ™ i” it | e " | Srmoccion a1, vt
- contractual - I coln Irctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecosto§ impacto sobre el ‘I’r;ci‘:menta d:: Impacto sobre el
representan ne  representan | valor del valor del
CI\TC-)[E:EC'&%S\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?nl:;to o?:';t;:ng contrato en mas
= porciento (1%) | ciento {5%) del | cinco (5%) y el ?15,/) pe[ treinta del treinta por
del valor del | valor del contrate quince por ciento o)y o ciento (30%)
# contrato {15%) por clento (30%) ;
: vl ? Insignificante Menor Moderado Mayor Cataslréfico |
Categoria aloracion ‘ i
g i R E
Raml(pueda : |
ocurir H i
excepcionalm 1 -
onla} -
o Imprgbable ) . ‘ ,
g g‘:::;:ng?n‘:: % E !
1s)
3 Posible ¥
=t (ptieda ccurry i
m ancualct;uier )
memento IS
< futurg) )
B [Provabie :
O {pude ocurrir * )
o :)c)asionalmen 3 w
i) »
o. Casl ciertn i B
Ia ‘
crcunstancia 3 .
s5) ] i
b . '
CATEGORIA DEL RIESGO 4 ,
* f f 4
CATEGORIA

2.6.RIESGO 5:

- B

i

Riesgo Bajo

L R

i
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 6
) . *
CATEGORIA ! VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) -
<
1 B8 | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
| gﬂ: Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
& ;
E & | Casi cierto (ocurre en fa mayorfa de circunstancias) .
f :
- .
p 2.7. IMPACTO;DEL RIESGO 5
: j -
| IMPACTO -
I Diﬂcult_q la S]gz::%en ' dl; Perturba la
| Obstuye  1a ejecucion del A_fecta._ il Contato gjecucion  del
N i contrato de | ejecucion  del S contrato de
CALIFICACION 1: L gﬁﬁl::{gn cjﬁ: manera baja. | contrato sin s:?tt)ancle:ll:}entei manera  grave
CUALITATIVA ; : manera Aplicando medidas | alterar e g ermitea a]sa imposibilitando
i ; minimas se puede | beneficio para . la consecucion
; intrascendente lograr el objeto | las partes ggp;zcumén del def objeto
| contractual colntra ctuaI: conitractual
: Los Genera UN | jnerementa el
i sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el valar ' del Impacto sobre el
i representan no  representan | valor del valor del
CGBI:I;&%%N ; mas del uno | mas de! cinco por | contrato entre el cz?i:‘r:ito o?%:tir:nf:: contrato en mas
i porciento (1%} | ciento  (5%) del | cinco (6%) vy el ?15,” pelleinta del treinta por
i del valor del | valor del contrato quince por ciento o) ¥ E1 U o ciento (30%)
contrato (15%) por cieato (30%)
1 |_Insignificante Meanor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracidn 2
' ¥
L]
VALORACION DEL RIESGO 5 ,
i IMPACTO :
} Dificulta v la Obstruye 12 | perturba la
= Obetruve  la | SlEcucion  del | Afecta ja | SiscuciSn el | gjocucien  dol
N A contrato de | ejecucion  del " contrato de
CALIFICACION 21;;?;1’2“ c:ieel manera -kaja. | contrato sin szs;;anial;[;nen;; manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | allerar e ge mite 1 imposibilitando
: i intrascendente :gg:g?ase?e gﬁ;ﬁg ginsgﬁfs para [ sonsecucion del Ic?el consezl.;)rj:gg
cbjeto ~
] contractual contractual contractual
' Los Genera un
| sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lnacl:;?mcnta dzll tmpacto sobre el
1 1 representan no representan | valor del valor del
) C&gzgﬁg’q mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?;::a;to ;’g{:nf; contrato en mas
i _ porciento {1%) | ciento (5%) del cinco (5%) y el ?150/) ?ellreinta de! treinta por
! del valor del | valor del contrato quince por ciento o) ¥ o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
: Insignificante Menor Moderado Mavor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2 )

e
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Raro {puede
ocurrir

excepcionalm !
enle)

Improbable
{prede ceurmic 2
ocasicnalmen

| o)

Posible

{puede ocurrir '
en cualquier x
momento :
futuro) i

Probable
{pude ocurrir #
ocasionalmen
1)

PROBABILIDAD

Casi cierta ¢
{ocurre enla LI )
mayoria de
circunstancia
5}

CATEGORIA DEL RIESGO 5

| VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
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571 GOBERNACION
gy, VALLE DEL CAUCA

Departamente Adstinistrative 2 Juridica

CONTRATANTE: Departamento del Valle - Departamento

CLASE DE CONTRATO: Contrato de Arrendamiento OBJETO: . 7
NECESARIOS DONDE SE PUEDA INSTALAR EQUIPOS. REPETIDORES PARA ATENDER LA REDES DE COMUNICACIONES CON LOS
MUNICIPIOS Y LA RED DE ORDEN PUBLICO DEL CORREDOR VIAL DE LA CARRETERA CALI-BUGA, BUENAVENTURA, BUGA'

/ d
4
J

v
* iV
!l"

ANEXO_(MATRIZ DE RIESGOS)

Administrativo de Desarrollo Institucional
sEL ARRENDADOR ENTREGARA EN ARRENDAMIENTOS UNOS ESPACIOS
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GOBERNACION

VALLE DEL CAUCA

Departamenta Administrative de Juridica
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GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

@)

Departamento Administrativo de Juridica
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Santiago de Cali, Sstebrero de 2025

Comité estructurador del proceso

Oy Nrecfio

JENNY ARARAT phOLINA
Rol Juridico
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Director Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional

OSCAR ARMANDO TRUJILLO TRUJILLO

DIEGO ANDRES RIVAS BARRIOS

Subdirector de Recursos Fisicos

Rol Técnico
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PAOLA ANDREA VARELA FAJARDO
Rol Financiero




