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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N°1065 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
VILMA VANESSA ARRIETA RIOS 

3. C.C o Nit  64579992 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 08/02/2024  

Fecha de inicio: 12/02/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA NA NA NA NA 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto   

6. Valor Inicial del Contrato o convenio 
 

 $56,623,547.00  

7.  Valor Adición (es)  $0  

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$56,623,547.00 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1.              $ 3.538.972 Pago No 7. $ 5,587,850. 

Pago No 2. $ 5,587,850. Pago No 8. $ 5,587,850. 

Pago No 3. $ 5,587,850. Pago No 9. $ 5,587,850. 

Pago No 4. $ 5,587,850. Pago No 10. $ 5,587,850. 

Pago No 5. $ 5,587,850.   

Pago No 6. $ 5,587,850.   

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                           $53.829.622 

11. Saldo a Pagar  $ 2.793.925 

12. Valor Total Pagado $56,623,547 
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13. Saldo a Liberar $ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar acciones que permitan el acceso y 
participación de la población sujeta de atención a 
la oferta institucional de la Agencia para la 
Reincorporación y Normalización, en relación 
con la Estrategia de Sostenibilidad de los 
Proyectos Productivos, liderada por la Entidad. 

En el marco de la estrategia de 
sostenibilidad económica durante el 
periodo contractual se realizó la 
aplicación de 10 instrumentos de 
viabilidad a los 10 proyectos postulados 
de los cuales 8 pasaron a la fase de 
formulación del plan de sostenibilidad 
económica y dos no aporto los 
documentos requeridos para seguir el 
proceso de evaluación. Así mismo a 3 
de estos proyectos se les fortaleció con 
recursos del MPTF de OIM como 
adelanto al plan de sostenibilidad para 
lo cual se debió realizar un plan de 
inversión rápida para poder acceder a 
estos recursos. También se hizo a 
acompañamiento a una iniciativa 
productiva auto gestionada para que 
realice la postulación a la estrategia. 

2. Acompañar el seguimiento a la 
implementación de los proyectos productivos, 
colectivos o individuales, aprobados por el 
componente técnico del CNR o la entidad. Así 
como también, a los planes de seguimiento e 
implementación enmarcados en la estrategia de 
sostenibilidad 

Para el periodo contractual en pro de 
alcanzar la meta BIE/PRE del GT en la 
vigencia 2024, se realizó la formulación 
y presentación de 4 proyectos, 
distribuidos de la siguiente manera 1 
PRE que beneficia a una persona en 
proceso de reincorporación, 2 BIE que 
benefician a dos personas de 
reintegración y 1 BES para una 
persona de atención diferencial. De 
igual forma se identificaron los 22 
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proyectos individuales que no ha sido 
fortalecidos con asistencia técnica con 
el fin de que puedan ser beneficiados 
con este apoyo a través del convenio 
con la corporación colombiana 
internacional. También mes a mes se 
compartió a los facilitadores la base de 
seguimiento a proyectos individuales y 
colectivos con el propósito de que 
realizaran las visitas de seguimiento 
correspondiente en las fechas 
estipuladas y así poder conocer con 
ello el estado de cada proyecto. 

3. Acompañar los procesos o ejercicios de 
asistencia técnica, transferencia de conocimiento 
o fortalecimiento a formas asociativas y 
proyectos productivos, que se desarrollen con el 
apoyo de operadores, convenios o cualquier 
figura que la entidad establezca con terceros 
aliados. 

Durante el periodo contractual se 
participó en ejercicios de 
transferencia de conocimientos 
propiciados por el nivel central y el GT 
los cuales tienen como objetivo 
impartir la información relevante para 
el acompañamiento y fortalecimiento 
a los participantes, los proyectos 
productivos, las formas asociativas y 
demás procesos establecidos por la 
entidad y que permitan la articulación 
con terceros. A continuación, se 
relacionan los diferentes espacios de 
transferencias y retro alimentación: 

1. Comités primarios. 

2. Comités misionales. 

3. Comités Generales 

4. Mesa de viabilidad y 

aprobación de PRE/BIE/BES 

5. Mesas técnicas de 

reincorporación en Sucre 

6. Jornadas de capacitación para 

conocer el marco conceptual 

de la Justicia transicional y 

restaurativa en Colombia. 

7. Jornadas de capacitación 

sobre el Plan de 

capacitaciones de 
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sostenibilidad económica para 

el 2024. 

8. Reunión de coordinación con 

Enrique Flórez, para 

actualización de apuestas del 

ARN en temas de 

fortalecimiento organizacional a 

las formas asociativas y las 

articulaciones a realizar para 

alcanzar los objetivos 

propuestos 

9. Jornada de inducción y 

reinducción de alineación 

institucional 

10. Mesas de reincorporación 

económica 

11. Circulo de la palabra Mujer y 

cuidado 

12. Jornadas de visita de 

seguimiento a proyectos 

colectivos  

13. Jornada cuidándonos por la 

paz. 

14. Seguimiento a la escuela de 

economía social y solidaria. 

15. . Jornadas de capacitación 

para conocer el programa de 

reincorporación integral PRI y 

el programa   especial de 

armonización PEA 

16. Jornadas de adiestramiento 

sobre el instrumento de 

viabilidad económica de la 

estrategia de sostenibilidad 

económica. 

17. Jornada de planeación 

territorial 

18. Reunión de articulación con 

SENA, para socializar la oferta 

del programa SENA Emprende 
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Rural en temas de 

fortalecimiento organizacional 

enmarcados en la ruta 1 de 

acompañamiento de esta 

entidad. 

19. Jornada de socialización del 

proceso de articulación 

denominado empresas 

incluyentes Pacto Global. 

20. Reunión de socialización 

proceso escuela de economía 

solidaria dirigida por miembros 

del grupo de sostenibilidad 

económica 

21. Jornada de entrenamiento y 

rentrenamiento sobre los 

Sistemas de Gestión Ambiental 

y Seguridad y Salud en el 

Trabajo. 

22. Jornadas de apropiación del 

PRI presencial con 

participación de colaboradores 

del nivel central 

23. Jornadas de presentación del 

programa de atención a fuerza 

pública, virtual. 

24. Sub-mesa productiva, en el 

marco de la mesa de 

reincorporación, con 

participación de la 

institucionalidad que atiende 

temas productivos en el 

territorio. 

25. Celebración del día del 

campesino, liderado por SENA 

26. Jornada de inducción sobre el 

formato de formulación de PRE 

individuales y su 

diligenciamiento en SIRR 

27. . Sesión ordinaria CONSEA 
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28.  Foro ambiental en el marco de 

la semana ambiental, 

organizado por nivel central. 

29. Socialización del sistema de 

reforma agraria integral 

30. Formulación proyectos 

productivos beneficio 

económico de sostenimiento 

atención diferencial 

31. . Convocatoria somos familia 

somos comunidad. 

32.  Jornada de primeros auxilios 

Psicológicos 

33. . Mesa de seguimiento a 

proyectos individuales. 

34. . Jornada de rendición de 

cuentas 

35. Jornada de talento humano y 

riesgos psicosociales. 

36. Jornada de socialización de la 

resolución 2319 a líderes de la 

población firmante 

37. Socialización del Convenio 

1282 de 2024 ARN – 

UNIMINUTO con el cual se 

desarrollará la ESCUELA DE 

ECONOMIA SOCIAL, 

SOLIDARIA Y POPULAR 

38. Entrenamiento sobre el sistema 

pensional 

39. Jornadas de visita de 

asistencia técnica a proyectos 

ubicados en Los Palmitos. 

40. Jornadas de capacitación en 

porcicultura en el marco del 

acuerdo de voluntades entre 

ARN y Porkolombia. 

41. Participación al 5 comité 

CISANS con secretaria de 

desarrollo económico. 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 7 de 15 

42. Jornada de articulación con 

SENA para revisar las acciones 

del convenio SENA - ARN 

2024-2025 

 

4.Apoyar en la elaboración estrategias que 
permitan la orientación de los procesos 
relacionados con el fortalecimiento de las formas 
asociativas, de acuerdo con las necesidades de 
la población sujeta de atención de la Entidad. 

En el marco del desarrollo contractual 
para dar cumplimiento a esta actividad 
se realizaron las siguientes acciones 
orientadas al fortalecimiento de las 
formas asociativas de acuerdo con sus 
necesidades 
Apoyo a la asociación APIAS, en la en 
la formulación de una propuesta 
económica para presentar a la 
cooperación internacional, con el fin de 
gestionar recursos que permitan la 
adquisición de maquinaria y equipos 
para el funcionamiento de la planta de 
lácteos que están implementando 
Articulación con SENA para la 
vinculación de 4 formas asociativas en 
la ruta 1 del programa SENA Emprende 
Rural, la cual consiste en formaciones 
y asesorías en el área de 
emprendimiento, asociatividad y 
formulación de proyectos, de esta 
articulación una forma asociativa salió 
beneficiada con kit de herramienta 
valorado por 10.000.000 millones de 
pesos. 
Participación en las mesas técnicas de 
reincorporación y sub mesas 
productivas como mecanismo de 
articulación con entidades como 
FEDENORTE y FEDECARIBE 
Gobernación de Sucre ADR, ANT, 
ART, WE EFFECT, SENA, ONU y 
ORGANIZACIONES SOLIDARIA 
ofertas institucionales en pro de los 
proyectos y las formas asociativas 
como también hacer seguimiento a las 
articulaciones realizadas con la 
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gobernación, ANT,WE EFFECT y ADR 
que beneficia directamente a la 
población firmante,  
Apropiación del convenio 282 de 2024 
ARN – UNIMINUTO con el cual se 
desarrollará la ESCUELA DE 
ECONOMIA SOCIAL, SOLIDARIA Y 
POPULAR con el fin de socializarla a 
facilitadores y firmantes con el fin de 
que estos últimos se vincularan a la 
escuela, de este proceso se logró la 
vinculación de 26 firmantes 
representando a las formas asociativas 
que los agrupa  
Acompañamiento a dos grupos de 
personas en proceso de 
reincorporación perteneciente a dos 
proyectos productivos colectivos de 
porcicultura ubicados en Mahates 
Bolívar y Los Palmitos Sucre a las 
jornadas de capacitaciones integrales 
en porcicultura en el marco del acuerdo 
de voluntades establecido entre ARN y 
Porkolombia Fondo Nacional de la 
Porcicultura; el objetivo de estas 
capacitaciones es fortalecer la 
implementación de buenas prácticas 
porcícola. En estas jornadas se contó 
con la participación de 13 PER , los 
cuales estuvieron atentos y solicitaron 
que estas jornadas se sigan 
implementando ya que apoya a la 
asistencia técnica de los proyectos 
Participación de las jornadas de 
socialización y trabajo sobre el 
Convenio ARN-SENA con el fin de 
priorizar las necesidades territoriales 
que se trabajaran en el marco de este 
convenio en pro del fortalecimiento de 
la población reincorporada 

 

5. Apoyar las acciones estratégicas que permitan 
el cumplimiento y calidad de los procesos de 

En el marco de la articulación 
interinstitucional desde el componente 
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asistencia técnica en las dimensiones productiva, 
financiera, comercial y organizacional, conforme 
a la normatividad vigente y la planeación 
institucional de la ARN. 

de sostenibilidad económica se ha 
realizado estudio de diferentes 
convocatorias y ofertas de instituciones 
como el SENA (fondo emprender, 
campe SENA) ADR (PIDAR, estrategia 
ANA y Fortalecimiento asociativo), 
Confecámaras (conecta 2); todo ello 
con el fin de analizar los requisitos y 
tiempos de postulación para que las 
organizaciones de firmantes después 
de conocer cada convocatoria tengan 
la opción de participar y tener acceso a 
asistencia productiva, financiera, 
comercial y organizacional  en pro de 
lograr fortalecimiento y sostenibilidad 
económica social y ambiental.  
Producto de esta articulación se logro  
que 3 formas asociativas se 
presentaran a la ruta 1 del programa 
SENA emprende rural , de igual forma 
se  acompañó a dos firmantes de paz 
en la postulación de sus unidades de 
negocios a la convocatoria de 
economía popular ofertada por 
prosperidad social, los dos negocios 
postulados fuero confecciones cristina 
y variedades Nere de dos firmantes 
ubicadas en el municipio de Ovejas; de 
la misma manera se apoyó a la 
cooperativa COOMARIA en la 
elaboración y presentación de un perfil 
a la convocatoria de alianzas 
productivas, esta postulación amerito 
gestión ante entidades como 
gobernación de Sucre, alcaldía de 
Ovejas y cámara de comercio de 
Sincelejo quienes apoyaron la 
postulación aportando cartas de 
cofinanciación y otros documentos 
como certificado de uso de suelo y 
certificado de pequeño productor.  
Por otra parte en pro de la gestión para 
lograr que los proyectos cuenten con 
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asistencia técnica se revisó la base de 
los proyectos productivos de 
reincorporación individuales que serán 
atendidos con la asistencia técnica  en 
el marco del convenio entre ARN y la 
CCI, este ejercicio nos permitió 
corroborar que desde el grupo territorial 
se cuentan con 22 PRE individuales 
que requieren el acompañamiento de la 
asistencia técnica para fortalecer sus 
capacidades técnicas y comerciales, 
dentro de estos proyectos nos 
encontramos con 5 proyectos ubicados 
en Bolívar en las líneas de servicio, 
comercio y pecuario; en Sucre  
tenemos 9 en la líneas productivas de 
ganadería doble propósito y producción 
de cerdo;  por ultimo en Córdoba se 
encuentran 8 PRE entre el sector 
agropecuario y comercio. Se está a 
espera que el operador de inicio con 
esta asistencia técnica que apunta a la 
sostenibilidad de los proyectos 
individuales 
Otra estrategia para lograr que los 
proyectos tenga asistencia técnica ha 
sido a través de la articulación con las 
alcaldías en este proceso se hizo 
acompañamiento a la visita de 
asistencia técnica realizada por la 
Alcaldía del municipio de Los palmitos 
a los dos proyectos colectivos de 
población en proceso de 
reincorporación ubicados en este 
municipio, la visita conto con la 
participación de la secretaria de 
agricultura y desarrollo económico de la 
alcaldía y tuvo como objetivo verificar el 
estado actual de los proyectos de 
Porcicultura ubicado en la vereda 
cañaveral y el de ganadería ubicado en 
el corregimiento Jesus Maria Palmito; 
la jornada de asistencia técnica 
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permitió identificar los avances de cada 
proyecto al igual las necesidades que 
tienen insumo importante para llevar a 
estudio y gestionar el apoyo de la 
alcaldía con insumos y asistencia 
técnica  para el próximo año  
Para el departamento de Córdoba se 
elaboró una propuesta para el 
fortalecimiento técnico y financiero a la 
gobernación de Córdoba con la cual se 
busca beneficiar a  proyectos 
agropecuarios pertenecientes a 
participantes del proceso de 
reincorporación y reintegración 
ubicados en el departamento; la 
propuesta estuvo integrada de un 
proceso de caracterización de la 
población y los proyectos productivos a 
postular, lo cual permitió la postulación 
de 33 proyectos activos en la líneas de 
ganadería, porcicultura y avicultura; 
con esta propuesta se busca que los 
proyectos tenga acceso a un kit de 
herramientas e insumos que  
complemente y apoye su actividad 
productiva en pro de la sostenibilidad 
económica de los mismos. 

 

6. Atender de manera oportuna las inquietudes 
de los profesionales facilitadores y de la 
población frente a las rutas de atención y 
estrategias económicas para el acceso y 
participación en los procesos misionales de la 
entidad 

En el marco de esta actividad se les 
hizo acompañamiento y se les dio 
orientación a los facilitadores en los 
siguientes aspectos: 
1. Formulación de PRE/BES/BIE 
2. Seguimiento a proyectos 

colectivos e individuales 
3. Estrategia de sostenibilidad 

económica 
4. Socialización de escuela de 

economía social solidaria 
5. Acompañamiento en la resolución 

2319 del 2024 
6. Orientación en la selección de 

acciones de la línea estratégica 
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económica en el marco de la 
formulación de los planes de 
reincorporación individual 
 

7. Elaborar informes que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto 
contratado, según las 
herramientas de evaluación, intervención y 
registro de la información establecidos por al 
ARN. 

Se realizó el informe mensual de 
actividades, los informes solicitados 
por la coordinadora del GT, donde se 
dieron a conocer el desarrollo de cada 
una de las obligaciones realizadas 
durante el presente periodo y las 
cuales están contempladas en el 
contrato; para ello se tuvieron en 
cuenta las directrices, los formatos y 
soportes dados para el cargue de la 
información 

8. Contribuir con la entrega oportuna de insumos 
para dar respuesta a las PQRSD relacionadas 
con su objeto contractual 

En el periodo contractual se 
atendieron los requerimientos 
solicitados por las diferentes 
instancias de la ARN y actores 
externos para responder a las 
solicitudes de información requerida a 
la hora de dar respuesta oportuna  a 
los PQRSD y demás solicitudes del 
grupo de sostenibilidad económica 
como fueron las subsanaciones a los 
BES/BIE Y PRE. 

Cumplimiento de las obligaciones generales y 
demás contenidas en el contrato. 

Durante el periodo contractual se 
cumplió con las obligaciones 
generales del contrato ítem 3) 
Entregar los informes pactados y los 
requeridos por el supervisor del 
contrato.6) Cumplir con las 
obligaciones frente a los Sistemas de 
Seguridad Social Integral y de 
Riesgos Laborales, las cuales 
deberán ser acreditadas para cada 
pago al supervisor del contrato. 11) 
Presentar como anexo para el primer 
informe de actividades, el certificado 
del examen preocupacional vigente 
de conformidad con lo establecido en 
el Decreto 1072 de 2015.; 15) 
Participar activamente en las 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 13 de 15 

inducciones, sensibilizaciones, 
capacitaciones, encuestas, charlas, 
actividades y acciones que se 
ejecuten en el marco de la 
implementación de los Sistemas de 
Gestión Ambiental y Seguridad y 
Salud en el Trabajo 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Estrategia de sostenibilidad 
económica 

10 proyectos postulados a la 
estrategia de sostenibilidad 
económica 
8. proyectos postulados pasan a la 
fase de formulación de plan de 
sostenibilidad económica 

Meta o logro No 2. Formulación y postulación de 
proyectos 

4 proyectos formulados y postulados 
distribuidos así: UN PRE, DOS BIE Y  
UN BES 

Meta o logro No 3. Escuela de economía social y 
solidaria  

26 persona en proceso de 
reincorporación vinculados a la 
escuela de economía social y 
solidaria 

 
VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

N/A N/A N/A 

   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
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SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

A nivel de la estrategia de sostenibilidad económica  es importante decir que se cumplió con la meta 
proyectada y que la población está a espera de que se continúe con el proceso ya que esto permite el 
desarrollo y crecimiento de los proyectos, en cuanto a resultados de articulación desde el componente de 
sostenibilidad se lograron apuestas interesantes que apuntan al fortalecimiento técnico, financiero y 
organizacional de los proyectos y las organizaciones qué los representan;  dentro de estas apuestas 
tenemos el resultado con SENA donde una forma asociativa salió beneficiada con fortalecimiento en 
formación y apoyo económico, la adjudicación de la licitación del contrato para dotar  con transformador al 
proyecto de lácteos, una cooperativa con crédito aprobado, la participación de firmantes en una escuela de 
economía solidaria que les permite fortalecer las organizaciones y otras más que han permito el avance del 
componente de sostenibilidad dentro de las apuestas de la entidad. 

 
X CERTIFICACIÓN  

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio. 
 

  

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

NA NA NA 
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XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 97 

Seriedad (1 al 100%) 98 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 

 

 
 
 

______________________________________ 
   
 
FIRMA DEL SUPERVISOR 
 MARIA DE LA CRUZ VITOLA GONZALEZ 

 No. cédula:64.561.712 
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