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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 1005 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
LUZ DARY GARCIA CACERES 

3. C.C o Nit  37748025 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 09/02/2024  

Fecha de inicio: 12/02/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

 
N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $49.707.344 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 49.707.344 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $   3.106.709 Pago No 7. $ 4.905.330 

Pago No 2. $ 4.905.330 Pago No 8. $ 4.905.330 

Pago No 3. $ 4.905.330 Pago No 9. $ 4.905.330 

Pago No 4. $ 4.905.330 Pago No 10. $ 4.905.330 

Pago No 5. $ 4.905.330 Pago No 11. $2.452.665 

Pago No 6. $ 4.905.330 Pago No 12. $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $ 49.707.344 

11. Saldo a Pagar  $2.452.665 
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12. Valor Total Pagado $ 49.707.344 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Acompañar a 
las personas objeto de 
atención asignadas por la 
supervisión en la 
implementación de los 
lineamientos técnicos y 
métodos de operación 
asociados con las rutas de 
Reintegración, 
Reintegración especial de 
Justicia y Paz y el Proceso 
de Atención Diferencial, de 
acuerdo con su proceso de 
avance, sus 
características, las de su 
grupo familiar, el entorno 
comunitario y las dinámicas 
socioeconómicas y 
culturales del territorio, 
teniendo en cuenta los 
enfoques diferenciales, 
étnico y de género. 
 

Durante la vigencia del contrato 1005 de 2024, se brindó 
atención a personas en los programas de reintegración 
regular, especial, proceso de atención diferencial y 
Reincorporación, logrando atender a febrero 39, marzo 39, 
abril 37, mayo 37, junio 38, julio 38, agosto 39, septiembre 37, 
octubre 41, noviembre 38 y diciembre 36. Se termina la 
vigencia del contrato con 36 asignaciones. 15/12/2024. 
Se brindo atención bajo la metodología de plan de trabajo, 
plan de acción y PRI, donde empleando método participativo 
se plantearon 1094 actividades comprendidas por cada mes 
desde 12 de febrero hasta el 15 de diciembre 2024. 
Se realizaron 60 convocatorias de febrero a diciembre 2024 a 
las personas asignadas para atención psicosocial y oferta de 
los diferentes servicios ofertados por la ARN. 
se finaliza a 15 de diciembre 2024, registrando en SIRR las 
siguientes distribuciones por ruta: terminado el presente 
contrato con 36 personas asignadas, en estado activo. 
REINTEGRACION REGULAR: 5 asignaciones, con enfoque 
de género en estado activo. 
REINTEGRACIÓN ESPECIAL: 23 asignación con enfoque de 
género. 
PROCESO DE ATENCION DIFERENCIAL: 6 asignaciones, 2 
con enfoque de jóvenes, 1 fallecido, 3 enfoque de género.  
REINCORPORACIÓN: 2 asignaciones en San Alberto y en 
Los Santos. 
 
Para un total de 36 asignaciones en estado activo y 1094 
actividades, representadas en SIRR y ARPA con los 
siguientes códigos.  
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ATE1 3, CID7.1.1.1 1, COM_5 1, DC-PdT 39, EDU6.1.1.1 1, 
EMP 1, EVPAD_PdA 14, EV-PdT 5, FAM 3.2.1 2, FAM3.2.1.3 
1, FORM-PRI 5, HAB4.1.1.1 1, HAB4.3.1.1 3, HAB4.3.1.2 3, 
HAB4.3.1.3 3, JPCID 44, JPCID7.1.1.1 3, JPCID7.1.1.2 2, 
JPCID7.1.1.3 3, JPCID7.2.1.1 4, JPCID7.2.1.2 2, 
JPCID7.2.1.3 2, JPCID7.2.2.1 5, JPCID7.2.2.2 3, 
JPCID7.2.2.3 2, JPCID7.3.1.1 4, JPCID7.3.1.2 2, 
JPCID7.3.1.3 4, JPCID7.3.2.1 1, JPCID7.3.2.2 2, 
JPCID7.3.2.3 1, JPCID7.4.1.1 2, JPCID7.4.1.2 1, 
JPCID7.4.1.3 2, JPCID7.4.2.1 1, JPCID7.4.2.2 4, 
JPCID7.4.2.3 3, JPDC-PdT 194, JPEDU6.1.1.1 6, 
JPEDU6.1.1.2 6, JPEDU6.1.1.3 3, JPEDU6.2.1 1, 
JPEDU6.2.1.1 5, JPEDU6.2.1.2 4, JPEDU6.2.1.3 3, 
JPEDU6.3.1.1 1, JPEDU6.3.1.2 3, JPEDU6.3.1.3 2, JPEMP 3, 
JPEMP-C 1, JPEMP-R 15, JPEV-PdT 67, JPFAM3.1.1 1, 
JPFAM3.1.1.3 1, JPFAM3.2.1.2 1, JPFAM3.2.1.3 1, 
JPFAM3.3.1.1 2, JPFAM3.3.1.2 1, JPFAM3.3.1.3 1, 
JPFAM3.4.1.1 5, JPFAM3.4.1.2 5, JPFAM3.4.1.3 4, 
JPFAM3.5.1 1, JPFAM3.5.1.1 6, JPFAM3.5.1.2 2, 
JPFAM3.5.1.3 5, JPFAM3.6.1.1 3, JPFAM3.6.1.2 2, 
JPFAM3.6.1.3 1, JPHAB4.1.1.1 3, JPHAB4.1.1.2 3, 
JPHAB4.2.1.1 1, JPHAB4.2.1.2 1, JPHAB4.2.1.3 4, 
JPHAB4.3.1.1 6, JPHAB4.3.1.2 4, JPHAB4.4.1.1 3, 
JPHAB4.4.1.2 4, JPHAB4.4.1.3 4, JPHAB4.5.1.1 11, 
JPHAB4.5.1.2 6, JPHAB4.5.1.3 4, JPHAB4.5.2.2 1, 
JPHAB4.6.1.1 1, JPHAB4.6.1.2 2, JPHAB4.6.1.3 2, 
JPPER1.1.2.1 1, JPPER1.1.2.2 2, JPPER1.1.2.3 1, 
JPPER1.2.1.1 1, JPPER1.2.1.2 1, JPPER1.2.1.3 2, 
JPPER1.2.2.2 1, JPPER1.2.2.3 1, JPPER1.2.3.3 1, 
JPPER1.3.1.1 51, JPPER1.3.1.2 5, JPPER1.3.1.3 5, 
JPPER1.4.1.1 4, JPPER1.4.1.2 5, JPPER1.4.1.3 7, 
JPPRO2.1.1.1 1, JPPRO2.1.1.2 1, JPPRO2.1.1.3 1, 
JPPRO2.1.2.1 7, JPPRO2.1.2.2 8, JPPRO2.1.2.3 6, 
JPPRO2.2.1.1 1, JPPRO2.2.1.3 1, JPPRO2.3.1.1 2, 
JPPRO2.3.1.2 3, JPPRO2.3.1.3 2, JPPRO2.3.2.1 5, 
JPPRO2.3.2.2 6, JPPRO2.3.2.3 3, JPSAL5.1.1.1 1, 
JPSAL5.2.1.1 3, JPSAL5.2.1.2 2, JPSAL5.2.1.3 3, 
JPSAL5.2.2.1 3, JPSAL5.2.2.2 8, JPSAL5.2.2.3 6, 
JPSAL5.3.1 1, JPSAL5.3.1.1 5, JPSAL5.3.1.2 2, 
JPSAL5.3.1.3 3, JPSAL5.3.2 1, JPSAL5.3.2.1 7, 
JPSAL5.3.2.2 2, JPSAL5.3.2.3 2, JPSAL5.4.1 2, 
JPSAL5.4.1.1 3, JPSAL5.4.1.2 3, JPSAL5.4.1.3 5, 
JPSEG8.1.1.2 3, JPSEG8.1.1.3 2, JPSEG8.1.2 1, 
JPSEG8.1.2.1 3, JPSEG8.1.2.2 1, JPSEG8.1.2.3 1, 
JPSEG8.1.3 1, JPSEG8.1.3.1 2, JPSEG8.1.3.3 1, 
JPSEG8.1.4.1 9, JPSEG8.1.4.2 9, JPSEG8.1.4.3 9, 
JPSEG8.1.5.1 1, JPSEG8.1.5.2 2, JPSEG8.1.5.3 2, 
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JPSEG8.2.1.1 1, JPSEG8.2.1.2 2, JPSEG8.2.1.3 2, 
ORIENT_LEGAL_SGL 4, PAD EDU 6.1 7, PAD EDU 6.2 3, 
PAD EMP 3, PAD EMP-R 1, PAD FAM 3.1 8, PAD FAM 3.2 3, 
PAD FAM 3.3 2, PAD FPT 7.1 3, PAD HAB 4.1 3, PAD INST 
51, PAD JUR 11.1 6, PAD JUR 11.2 2, PAD PER 1.1 9, PAD 
PER 1.2 16, PAD PER 1.3 4, PAD PER 1.4 4, PAD PER 1.5 
3, PAD PROD 2.1 10, PAD PROD 2.2 6, PAD PROD 2.5 3, 
PAD SAL 5.1 7, PAD SEG 8.1 1, PAD SEG 8. 
 
Para un total general de: 1094 códigos aplicados en las 
diferentes atenciones desarrollas.  
  

 Actividad No 2. Realizar los 
procesos de aplicación y 
reconocimiento de 
información como 
resultado de los 
instrumentos y 
herramientas 
metodológicas diseñadas 
por la ARN en el marco de 
las rutas de Reintegración, 
Reintegración especial de 
Justicia y Paz y el Proceso 
de Atención Diferencial, 
para apalancar el avance 
en el proceso de 
acompañamiento a las 
personas asignadas, y 
contando con la 
transversalización de los 
enfoques diferenciales y de 
género. 

 

Durante la vigencia del presente contrato 1005 de 2024 se 
logró aplicar los siguientes instrumentos de caracterización: 
124 encuestas de tase de empleabilidad, 6 PAD-
Caracterización productiva, 38 instrumentos tratamiento de 
datos, 23 instrumentos de censo de hábitat, 38 actualización 
censo de familia, 11 actualización de conceptos de 
reintegración. 
Se realizo entre marzo a diciembre 2024, 69 informes de 
avance. 
Se aplico 2 instrumentos línea base a personas en proceso 
de atención diferencial en la etapa de vinculación y 
adaptación. 
Se realizo aplicación de 10 acta IR-F-92 de culminación del 
beneficio de gestión en educación de la ruta de reintegración 
especial en los meses de febrero a diciembre 2024. 
Se realizo 10 cierres de culminación del beneficio de 
formación para el trabajo de la ruta de reintegración especial 
con el acta IF-F-95 d febrero a diciembre 2024. 
Se realizo cierre de 7 beneficios de acompañamiento 
psicosocial con el acta IR-F-93 de culminación del beneficio 
de acompañamiento psicosocial de la ruta de reintegración 
especial en los meses de febrero a noviembre 2024. 
Se realizo 1 retiro voluntario de la ruta de Reintegración 
Especial el mes de abril 2024. 
Se aplicaron 10 GL-F-55 notificación personal en los meses 
de marzo a noviembre 2024. 
Se aplico en el mes de noviembre 2024 1 acta IR-F-124, 
información del beneficio de inserción económica. 
 
A finalizar el presente contrato 15 de diciembre 2024, se 
contó en SIRR con los siguientes estados de planes de 
trabajo y planes de acción: 
Planes de trabajo: 8 en elaboración, 18 ejecución, 4 
evaluados. 
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Planes de acción: 1 en ejecución, 1 evaluado y 3 
elaboración. 
PRI: 1 en ejecución y 1 en elaboración 
 

Actividad No 3. Adelantar la 
concertación de acciones 
con las personas 
asignadas por la 
supervisión para avance en 
los procesos de atención a 
través de las herramientas 
metodológicas propias de 
cada ruta, de acuerdo con 
el tipo de proceso y a las 
características personales, 
de su grupo familiar, 
entorno comunitario y las 
dinámicas 
socioeconómicas y 
culturales del territorio; de 
acuerdo con los 
lineamientos y tiempos 
establecidos. 

 

Durante la vigencia del presente contrato 1005 de 2024, se 
contó con población asignada en las rutas de reintegración 
regular, especial, proceso de atención diferencial y 
Reincorporación en los municipios de Bucaramanga, 
Floridablanca, Girón, San Alberto, Los Santos, Zapatoca, 
brindando atención con enfoque de género basado en plan de 
trabajo y plan de acción y PRI. 

DIMENSION PERSONAL: se desarrollaron 124 asesorías 
individuales, Se trabajó temas relacionados con proyecto de 
vida, relaciones interpersonales y socio grupales. Con la 
población asignada, enfoque de género logrando afianzar 
conceptos de liderazgo, sentido de pertenencia hacia el 
proceso y auto conocimiento.  
DIMENSION PRODUCTIVA: Se realizaron 66 asesorías 
individuales y grupales en las que se trabajó manejo de las 
finanzas y plan financiero; exploración del talento de la 
persona para vincularse a FPT, elaboración de 4 hojas de 
vida. Se realizo asesoría para la solicitud de 1 unidad 
productiva de atención diferencial. 
DIMENSIÓN FAMILIAR: Se realizaron 30 asesorías individuales 
atenciones familiares, orientadas a fortalecer relaciones asertivas, 
reconocer derechos y deberes en la familia, prevenir violencia 
intrafamiliar, reforzar pautas de crianza y afianzar los vínculos 
familiares. 
DIMENSIÓN DE HABITAT: Se realizó 63 asesorías individuales 
donde se fortaleció el concepto de espacios saludables, realizando 
ejercicios prácticos de manejo de espacio, jornadas de limpieza, 
conocimiento de institución ahorro programado para vivienda e inicio 
de este.  
DIMENSIÓN DE SALUD: Se realizaron 76 asesorías individuales 
donde se brindó asesoría para vinculación al sistema de salud 
logrando el 100% de la población vinculada al sistema de seguridad 
social. 
 DIMENSIÓN EDUCATIVA: Se realizaron 74 asesorías individuales, 
en las que se sensibilizó a las personas asignadas frente al sentido 
de la educación para su proyecto de vida, se logra la continuidad de 
personas asignadas de enfoque de género en la metodología 
“maestro itinerante” y tejiendo saberes, vigencia 2024, logrando 
avance del beneficio de 3 personas, entre los meses de abril a 
diciembre 2024. 
DIMENSIÓN CIUDADANA: se realizaron 97 asesorías por medio de 
cada categoría de avance donde se muestra la importancia de la 
Justicia Transicional y de crear espacios de participación en la 
comunidad; de igual manera se vincula y sensibiliza la población para 
la vinculación de acciones de servicio social. De igual manera se 
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aplica el código para culminación del proceso de 10 personas. Entre 
febrero y diciembre 2024. 
DIMENSIÓN DE SEGURIDAD: se realizaron 75 asesorías 
individuales, donde se propendió que las personas 
reconocieran los elementos de victimización y reincidencia, 
factores protectores de seguridad y protocolo de atención en 
seguridad; de igual forma se hizo énfasis de factores de riesgo 
en el entorno y los métodos de prevención que se pueden 
llevar a cabo para minimizar las amenazas; entre los meses 
de febrero a diciembre 2024, se contó con la asignación de 8 
personas con caso de seguridad, realizando los respectivos 
seguimientos.  
AMBITO CULTURA DE LA LEGALIDAD: entre los meses de 
febrero a diciembre 2024, Se realizaron 5 asesorías 
individuales con el objetivo de sensibilizar la población 
asignada sobre como establecer legalidad en el diario vivir. 
AMBITO SOCIAL Y COMUNITARIO: Se aplicaron 3 códigos 
relacionados con el ámbito donde se desarrollaron actividades 
pedagógicas de sensibilización frente a la importancia del 
trabajo comunitario, espacios de reparación del daño. Entre 
los meses febrero a diciembre 2024. 
AMBITO JURIDICO Y LEGAL:  Se aplicaron 4 códigos, 
donde se realizó espacios pedagógicos de lectura, análisis y 
comprensión del decreto de atención diferencial. 
REINCORPORACIÓN:  Se aplicaron 18 códigos PED-PRI 
donde se sensibilizó y socializó la estrategia del Plan de 
Reincorporación Integral para firmantes de paz. Se aplicaron 

2 SOC-RESPRIP donde se firmó el acta de compromiso del 
PRI. Se aplicaron 6 códigos FORM-PRI, donde se avanzó en 
la caracterización integral y los acuerdos de las actividades del 
PRI. 

 

 Actividad No 4. Realizar 
acciones de acompañamiento y 
seguimiento para el avance del 
cumplimiento de los acuerdos 
concertados en los planes de 
trabajo de las personas objeto de 
atención asignadas y aquellos en 
los que se vincule a sus grupos 
familiares a través de acciones 
y/o actividades de atención, 
gestión, articulación e 
intervención. 

 

 

Durante la vigencia del presente contrato 1005 de 2024 se 
desarrolló la metodología de plan de trabajo y plan de acción 
para garantizar la atencion psicosocial a las personas 
asignadas de reintegración regular, especial y proceso de 
atencion diferencial, se realizaron entre los meses de febrero 
a diciembre 2024: se generaron 34 nuevos ciclo plan de 
trabajo y planes de acción entre en mes de marzo a 
diciembre 2024. 
Se formularon 34 caracterizaciones para planes de trabajo y 
planes de acción entre febrero y diciembre 2024. 
Se realizaron 395 seguimientos a acuerdos establecidos en 
los planes de trabajo y planes de acción de febrero a 
diciembre 2024. 
Se realizaron 98 seguimiento a estado final de metas de 
planes de trabajo y planes de acción entre abril a diciembre 
2024. 
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Se realizaron 32 evaluaciones de planes de trabajo bajo la 
modalidad finaliza ciclo del PdA y/o PdT, traslado del GT, 
terminación de la ruta, en los meses de marzo a diciembre 
2024.  
 
 

Actividad No 5.  Fortalecer la 
permanencia de la población 
objeto de atención asignada y su 
grupo familiar a través de la 
vinculación, gestión y 
articulación con actividades que 
permitan desarrollar alternativas 
sostenibles para la generación 
de ingresos, el acceso a los 
Beneficios de Inserción 
Económica, proyectos 
productivos y servicios de 
inclusión laboral e inclusión 
financiera, de acuerdo con sus 
capacidades, el contexto 
económico, el enfoque 
diferencial, étnico y de género y 
la normatividad vigente, así 
como la implementación de 
ejercicios pedagógicos de 
sensibilización con la población 
objeto de atención. 

 

Durante la vigencia del presente contrato 1005 de 2024 se 
logró aplicar el instrumento de caracterización cada tres 
meses a la población asignada en reintegración regular y 
especial; 1 vez al a la población del proceso de atencion 
diferencial, realizando respectivos seguimientos cada mes, 
para verificar la fuente de generación de ingresos. Se 
termina a 15 de diciembre 2024 con la población vinculada a 
ofertas laborales de la siguiente manera: 
 
REINTEGRACION REGULAR: (2) personas empleadas 
formalmente y (3) personas empleadas informalmente. 
 
REINTEGRACION ESPECIAL JUSTICIA Y PAZ: (8) personas 
empleadas formalmente y (12) personas como 
independientes, y (3) personas empleadas formalmente. 2 
personas desempleadas. 
 
PAD: (3) personas empleadas informalmente, (2) personas 
como independientes y (1) persona empleada formalmente. 
 
REINCORPORACIÓN:  2 persona como independientes. 
 
Se apoyo en la elaboración de 4 hojas de vida para búsqueda 
de ofertas laborales o para buscar mejores ofertas en los 
meses de marzo a noviembre 2024. 
 

Actividad No 6. Realizar 
articulación con las redes socio 
comunitarias e institucionales 
presentes en el territorio para 
fortalecer la participación de la 
población objeto bajo los 
lineamientos de la entidad frente 
servicio social y/o comunitario, 
enfocados en la convivencia, 
construcción de paz y 
reconciliación, teniendo en 
cuenta las características y 
enfoques diferenciales y de 
género de la población. 

 

Durante la vigencia del contrato 1005 de 2024 se revisa 
articulación con las redes socio comunitarias e institucionales 
enfocadas en la convivencia, construcción de paz y 
reconciliación, por medio del Servicio Social y Comunitario. 

 

Se realiza revisión de los participantes de PAD y las 6 
personas asignadas no cuentan con SERVICIOS 
COMUNITARIOS.  Se realiza sensibilización para vincularse 
a SS en la ciudad de Bucaramanga en la iniciativa de servicio 
social en el centro vida años maravillosos, sin lograr participar. 

 
13-12-2024: Se participa en el Cierre de Gestión ARN 2024 
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Actividad No 7.  Adelantar de 
forma mensual la 
verificación de recepción 
de desembolsos 
económicos a los 
participantes asignados de 
acuerdo con el cronograma 
de la ARN y de los trámites 
requeridos en caso de 
identificar alguna 
afectación a los mismos. 

 

Durante la vigencia del contrato 1005 de 2024 se revisaron 10 
informes de desembolso de apoyos económicos, en los 
cuales, durante los meses de marzo a diciembre, no se 
evidenciaron novedades en el desembolso económico de 24 
personas asignadas que reciben este beneficio económico.  

 

 Actividad No 8. Realizar 
procesos de articulación e 
interlocución con las 
dependencias de la entidad 
en referencia a la 
implementación de 
programas, lineamientos y 
demás orientaciones 
relacionadas con la 
implementación de la ruta 
de Reintegración y el 
Proceso de Atención 
Diferencial. 

 

En la vigencia del presente contrato 1005 de 2024 se logra 
entre los meses de febrero a diciembre mantener en estado 
activo al 100% de la población asignada al sistema de salud. 
 
En el período comprendido entre febrero a diciembre de 
2024, se generan contacto con las instituciones de formación 
para el trabajo SENA, en función de recolectar información 
de asistencia y seguimiento de las personas inscritas en 
dicha Institución. Solicitud de reporte de las planillas de 
asistencia de F.P.T; población en Proceso de Reintegración 
que se encuentran registrados en programas de formación 
titulada con el Centro de Servicios Empresariales y 
Turísticos SENA regional Santander. 
 
Se realizó seguimiento al programa Tejiendo Saberes en la 
Institución Educativa Comuneros, apoyando las matrículas, 
la recolección de planillas de asistencia y los cierres de las 
matrículas de ARN asignados, entre julio a diciembre de 
2024 
 
Se participa y en los espacios de capacitación y reuniones 
asignadas. 
1-04-2024 Participación en la capacitación del equipo de 
estrategias para la realización de la incidencia política en 
cada uno de los municipios que están asignados, en las 
instalaciones de la ARN. 
1-04-2024Participación en la Capacitación Jornada de 
entrenamiento mensual de reintegración en las 
instalaciones de la ARN. 
1-04-2024 Participación en la Reunión de seguimiento a 
reintegración en las instalaciones de la ARN. 
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12-04-2024 Participación de la jornada socialización política 
interna de Mujeres y Equidad de género en las 
instalaciones de la ARN 
16-04-2024 Se realiza incidencia política en los Municipios 
de San Alberto. 
22-04-2024 Se participa en la reunión de Maestro 
Itinerante. 
2 y 3-05-2024 Participación en la capacitación del equipo 
sobre cuidado psicosocial y bienestar, por nivel central. 
9-05-2024 Participación en la Capacitación Traslados de 
reintegración especial, por el asistente de atención. 
9-05-2024 Participación en la Capacitación Jornada de 
entrenamiento mensual de reintegración. 
9-05-2024 Participación en la socialización de la Unidad de 
Búsqueda de personas dadas por desaparecidas. 
10-05-2024 Participación en la socialización del 
Departamento de Prosperidad social. 
17-05-2024 Participación de la jornada de Entrenamiento 
Técnico en Terminaciones por nivel central. 
14-05-2024 Se realiza incidencia política en los Municipios 
de San Alberto. 
21-05-2024 Participación en la socialización del plan de 
Acción Territorial del GT 
25-05-2024 Se asiste y participa en la Jornada de Salud 
programada por el GT, donde se apoyó en el registro en la 
de participación de 91 personas. 
29-05-2024 Participación de la jornada de Entrenamiento 
Técnico en FA y FpT por nivel central. 
5-06-2024Capacitación equipo para la implementación de 
estrategia de prevención de la estigmatización 
6-06-2024 Capacitación ENTRENAMIENTO SISTEMA 
PENSIONAL 
6-06-2024 Diálogo con profesionales Bucaramanga - 
Proyecto SDU- Profesora Priscyll 
7-06-2024 Presentación libro –Militancia feminista, Priscyll  
9-06-2024 Participación de la jornada de Entrenamiento 
Técnico en Terminaciones por nivel central. 
13-06-2024 Capacitación Policía Prevención comunitaria 
14-06-2024 Comité bimestral de seguimiento a programas 
y cursos de formación en todas sus modalidades 
18-06-2024 Capacitación y Formulación BIE con orientador 
productivo. 
19 y 26 -06-2024 Orientación sobre Modelo Flexible 
Tejiendo Saberes. 
19-06-2024 Capacitación Inspección Ambiental 
11-06-2024 Se realiza incidencia política en los Municipios 
de San Alberto. 
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9 de julio: Se realiza incidencia política en los Municipios de 
San Alberto, realizando el taller de prevención a la 
estigmatización. 
5 de julio:  Se participa de reunión vía Teams respecto a 
Reunión Indicaciones Operativas para el mes de julio 
08 de julio: se participa de reunión vía Teams respecto a 
Comité de casos de salud.                    
11 de julio: Se participa activamente de capacitación desde 
nivel central sobre orientaciones generales de reintegración 
regular, reintegración especial en justicia y paz y personas 
en atención diferencial.  
12 de julio: Se participa activamente de capacitación desde 
nivel central sobre orientaciones generales de reintegración 
regular, reintegración especial en justicia y paz y personas 
en atención diferencial 
16 de julio: Se realiza reunión virtual denominada 
Herramienta para unir PDFs                                                                                                                                                                                                                                             
17 de julio: Se participa de reunión virtual respecto a Link 
participantes curso ESAP Mecanismos de protección                                                                                                
22 de julio:  Se participa de reunión presencial respecto a 
Temas Administrativos con gestora operativa.  
23 de julio: Se participa de reunión virtual respecto a 
Jornada No. 1 - Fortalecimiento Técnico y Operativo FpT - 
Procesos Reintegración, Reintegración Justicia y Paz y 
Atención Diferencial  
25de julio: Se asiste y participa de encuentro virtual 
denominado Seguimiento curso de mecanismos de 
protección.                                                                                                                                                                                                                     
27 y 30 de julio: Se asiste y participa de Seguimiento al 
programa Tejiendo Saberes de JULIO 
2 de agosto: Se participa de reunión vía Teams respecto a 
transferencia de conocimiento de herramientas 
colaborativas.  
12 de agosto: Se realiza incidencia política en el Municipios 
de San Alberto, logrando el plan de desarrollo final. 
05 de agosto: se participa de reunión vía Teams respecto a 
JORNADA PRIMEROS AUXILIOS PSICOLÓGICOS 
POBLACIÓN DESVINCULADA.      
09 de agosto: Se participa de encuentro virtual denominado 
Comité Bimestral de Educación y FpT – agosto. 
13 de agosto: Se participa de encuentro presencial 
denominado Fortalecimiento de capacidades en Prevención 
de violencia basadas en género. 
15 de agosto: Se participa de encuentro virtual denominado 
Preparación actividad de familia Reincorporación. 
20 de agosto: Se participa de encuentro virtual denominado 
seguimiento actualizaciones SIR  
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28 de agosto:  Se asiste y participa de encuentro virtual 
denominado Rendición de cuentas GT Santander MM. 
29 de agosto:  Se asiste y participa de encuentro virtual 
denominado Jornada de Transferencia Metodológica SENA 
para Profesionales ARN      
29 de agosto:  Se asiste y participa de encuentro virtual 
denominado Comité Técnico Modelo Tejiendo Saberes.                                                                                                                                                                                 
3.10,17 y 31 de agosto: Se asiste y participa de 
Seguimiento al programa Tejiendo Saberes de AGOSTO 
26 de agosto: Se asiste, apoya y participa en la 
organización de la Jornada de integración familiar de 
Reintegración. 
1-09-2024: Se participa y apoya en la Actividad Familiar de 
Reintegración realizada en el recrear las Américas, donde 
participan (18) personas entre familia y participantes. 
2-09-2024: Se participa en la socialización del despliegue 
PRI. 
2-09-2024: Se participa en la socialización de la guía de 
Articulación Interinstitucional de Jóvenes Desvinculados. 
4 y 16-09-2024: Se realiza atención de Base, por demanda 
de participantes.  
4-09-2024: Se participa en la socialización de preparación 
para la Auditoría. 
5 y 6 -09-2024: Se participa en la mesa de trabajo para la 
preparación de la Auditoría. 
7, 14, 21-09-2024: Se realiza seguimiento a la estrategia 
Tejiendo Saberes de Bucaramanga en el Colegio 
Comuneros. 
9-09-2024: Se realiza comisión a la zona de San Alberto 
para atención a 4 participantes. 
11-09-2024: Se participa en la socialización del cargue de 
Actas en SIR de Reincorporación. 
11-09-2024: Se participa en la socialización de avances a 
la preparación para la Auditoría. 
13-09-2024: Se realiza comisión a la zona de Los Santos 
para atención a 2 participantes. 
16-09-2024: Se participa en la socialización de la Unidad 
de Victimas para población desvinculada, convocando a 
una persona objeto de dicha información. 
18-09-2024: Se participa en reunión de seguimiento de las 
metas del programa de Reintegración. 
18-09-2024: Se participa en el Comité de la estrategia 
Tejiendo Saberes. 
18-09-2024: Se participa en el Lanzamiento de la 
Exposición Fotográfica Caminos de Paz. 
19-09-2024: Se participa en la jornada de capacitación de 
casos excepcionales. 
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20-09-2024: Se realiza comisión a la zona de Zapatoca 
para atención a 2 participantes. 
24-09-2024: Se participa en la socialización de Orientación 
Legal de PPAD, convocando a dos personas objeto de 
dicha información. 
28-09-2024: Se participa y se realiza apoyo en la estrategia 
comunitaria "Sembradoras de Paz" en el asentamiento 
Gracia de Dios. 
30-09-2024: Se participa en la actividad del cuidado al 
cuidador "Círculos de la Palabra" 
1-10-2024: Se participa en la capacitación del programa 
BEPS de Colpensiones. 
1-10-2024: Se participa en la Socialización de la 
Resolución del PRI 
1y 2-10-2024: Se participa en la Socialización del simulacro 
de SISMO 
3-10-2024: Se participa en la socialización del curso 
complementario de emprendimiento, dirigido a 
participantes, familia y personas de la comunidad 
vinculados al modelo educativo ¨Tejiendo Sabres”  
3-10-2024: Se participa enla capacitación de asistencia 
técnica al SGSS. 
4 y 9-10-2024: Se realiza atención de Base, por demanda 
de participantes.  
5, 12, 26-10-2024: Se realiza seguimiento a la estrategia 
Tejiendo Saberes de Bucaramanga en el Colegio 
Comuneros. 
8-10-2024: Se participa en la actividad del cuidado al 
cuidador "Circulos de la Palabra"  
9-10-2024: Se participa en la capacitación de informes de 
avance de nivel central. 
9-10-2024: Se participa en el seguimiento de las metas del 
GT en Educación y FPT 
11-10-2024: Se realiza comisión a la zona de San Alberto 
para atención a 4 participantes. 
15-10-2024: Se participa en reunión de seguimiento de las 
metas del programa de Reintegración. 
16-10-2024: Se participa en la socialización de la actividad 
comunitaria "Festival por la vida y la paz" 
20-10-2024: Se realiza comisión a la zona de Los Santos 
para atención a 2 participantes. 
25-10-2024: Se realiza comisión a la zona de Zapatoca 
para atención a 2 participantes. 
26-10-2024: Se participa en la actividad comunitaria 
"Festival por la vida y la paz" en Colorados. 
30-10-2024: Se participa en el curso virtual del SENA para 
Tejiendo Saberes. 
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31-10-2024: Se participa en la socialización de las 
actividades a realizar en el proceso de Reintegración 
8-11-2024:  Se asiste y participa al encuentro del cuidado al 
cuidador del GT bucaramanga 
13-11-2024: Se participa en la caracterización de pantallas 
en SIR de Reincorporación 
6,13 y 20-11-2024: Se participa del curso complementario 
de emprendimiento, dirigido a participantes, familia y 
personas de la comunidad vinculados al modelo educativo 
¨Tejiendo Sabres” del SENA. 
15 y 22-11-2024: Se realiza atención de Base, por 
demanda de participantes.  
2, 9, 23-11-2024: Se realiza seguimiento a la estrategia 
Tejiendo Saberes de Bucaramanga en el Colegio 
Comuneros. 
18-11-2024: Se participa en reunión de Lineamientos de 
cierre de Reintegración. 
22-11-2024: Se participa en la actividad del cuidado al 
cuidador "Círculos de la Palabra"  
12-11-2024: Se realiza comisión a la zona de San Alberto 
para atención a 4 participantes. 
15-11-2024: Se participa en reunión de seguimiento de las 
metas del programa de Reintegración. 
16-11-2024: Se realiza comisión a la zona de Zapatoca 
para atención a 2 participantes. 
18-11-2024: Se realiza comisión a la zona de Los Santos 
para atención a 2 participantes. 
23-11-2024: Se participa en la organización de la Clausura 
y Grados de Tejiendo Saberes y Maestro itinerante en 
Bucaramanga. 
27-11-2024: Se participa en la socialización de las 
culminaciones del proceso de Reintegración. 
29-11-2024: Se participa en el encuentro de Genero del GT 
Santander. 
29-11-2024: Se participa en la ceremonia de las 
culminaciones del proceso de Reintegración. 
4-12-2024: Se participa en reunión de Lineamientos 
Terminaciones de Reintegración. 
6-12-2024: Se participa en la reunión de Fortalecimiento 
Técnico y operativo FA y FpT 
4-12-2024: Se realiza comisión a la zona de San Alberto 
para atención a 4 participantes. 
5-12-2024: Se realiza comisión a la zona de Los Santos 
para atención a 2 participantes. 
7-12-2024: Se participa en la actividad de la Alcaldía y ARN 
para familias de participantes. 
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Actividad No 9.  Activar 
protocolos de atención, en 
articulación con otros 
profesionales del Grupo 
Territorial de acuerdo con 
las rutas institucionales 
definidas a nivel territorial 
para la atención de casos 
que representen riesgo 
para la salud e integridad 
personal de las personas 
en proceso o de sus grupos 
familiares. 
 

Durante la vigencia del contrato 1005 de 2024 se realizaron 
entre febrero a diciembre 2024, 14 gestiones con el asesor 
jurídico donde se recibió asesoría y apoyo en situaciones 
jurídicas de personas asignadas de los programas 
reintegración regular, especial y proceso de atencion 
diferencial; de igual manera se brindó asesoría a personas 
culminadas. 
 
Se activaron los protocolos de atención de casos que 
representaron riesgo para la salud e integridad personal de las 
personas en proceso o de sus grupos familiares:  
 
Se realizan los seguimientos a los estados activos de situación 
de Riesgo de los participantes (S0241-2022, 31-00223CP, 23-
00545CP y 12-00458) 
 

 Actividad No 10. Elaborar y 
entregar los informes e insumos 
que le sean solicitados y 
participar en la elaboración de 
documentos que por su 
contenido y naturaleza estén 
dentro del ámbito del objeto 
contratado, y que aporten al 
cumplimiento de los objetivos de 
planeación estratégica definidos 
por la entidad. 

 
 

Durante la vigencia del contrato 1005 de 2024, se remitió a 
digitación 20 planillas IR-F-38 asistencia de formación 
académica del colegio comuneros en la estrategia Tejiendo 
Saberes, correspondiente en los meses de julio a noviembre 
2024. 
Se remitió a digitación 8 planillas IR-F-38 asistencia de 
formación académica Tecnológica del SENA en los meses de 
marzo a octubre. 
Se entregaron a digitación 8 planillas IR-F-54 de asistencia 
formación para el trabajo, en los meses de noviembre a 
diciembre 2024. 
Se envió de manera digital al profesional de digitación 18 
planillas IR-F-43 de atención psicosocial entre los meses 
febrero a diciembre 2024. 
 
Se realiza reporte a la asesora de Ruta del Seguimiento de las 
personas vinculadas a la estrategia Tejiendo saberes de 
Bucaramanga, entre los meses de julio a noviembre. 
Se realizo solicitud y legalización de 18 comisiones realizadas 
en los municipios de San Alberto, Zapatoca y Los Santos, en 
los meses de marzo a diciembre 2024. 
 Se enviaron a la coordinadora del GT-Santander 11 informes 
de actividades realizadas entre los meses de febrero a 
diciembre 2024. 
Se realiza informe de Reporte de novedades de Justicia y Paz 
de marzo a noviembre. 
Se realiza informe de población interesada en Diplomado para 
la UDES en marzo y agosto. 
Se realiza informe de población interesada en la Estrategia 
Tejiendo Saberes en junio. 
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Se realiza reporte de focalización de personas para formación 
en la UNAD y ESAP en junio 
Se realiza informe de población que requiere validación básica 
Primaria de PAD, logrando 2 validaciones en junio. 
Se realiza informe de convocados a la Jornada de Salud en 
mayo en Bucaramanga y noviembre en Girón. 
Se realiza informe de postulación de personas en proceso de 
reintegración para convocatoria de actividad de jóvenes. 
Se realiza reporte de postulación de 4 personas en proceso 
de reintegración con hijos para convocatoria a la actividad de 
familia en septiembre. 
Se realiza reporte de postulación de 4 personas en proceso 
de reintegración para convocatoria de Taller de Actualización 
de hojas de vida del APE en noviembre. 
Se realiza reporte de postulación de 5 personas en proceso 
de reintegración con hijos para convocatoria a la actividad de 
la Alcaldía en diciembre. 
 
Se entregaron 196 folios a la oficina de gestión documental 
generados en los meses de febrero a diciembre 2024. 
Se entregaron a la asesora de ruta 69 informes de avance de 
personas de reintegración especial en los meses de marzo a 
diciembre 2024. 
Se entregaron 12 informes a la asesora de ruta, asesora de 
reincorporación, corresponsabilidad solicitados de diferentes 
áreas como lo fue educación, actores externos, incidencia 
política, en los meses de febrero a diciembre 2024. 
 

Actividad No 11.  Registrar la 
información en el Sistema de 
Información para la 
Reintegración y Reincorporación 
–SIRR, de la población asignada 
en relación con las acciones 
derivadas de las atenciones, 
acciones y el avance en su 
proceso, la estrategia de 
corresponsabilidad y la 
participación en acciones o 
escenarios locales relacionados 
con la convivencia, la 
construcción del Tejido Social y 
la reconciliación, conforme a los 
procedimientos, instructivos y 
lineamientos establecidos por la 
Entidad. 

 

Durante la vigencia del contrato 1005 de 2024 ejecutado 
entre febrero y diciembre 2024: 
 
se registró en SIRR a través de dispositivo ARPA 124 
instrumentos encuestan de empleabilidad, 6 instrumentos 
PAD-Caracterización productiva, 38 instrumentos 
tratamiento de datos, 23 instrumento censo de hábitat, Se 
aplico 2 instrumento línea base. 
Se generaron en SIRR a través de ARPA 30 nuevos ciclo 
plan de trabajo y planes de acción, 
Se registraron en SIRR a través de ARPA 34 
caracterizaciones, se registraron acuerdos para los planes 
de trabajo y plan de acción, se registraron 395 seguimientos 
a acuerdos establecidos en los planes de trabajo y planes de 
acción, 98 seguimiento a estado final de metas de planes de 
trabajo y planes de acción, 38 evaluaciones de planes de 
trabajo bajo la modalidad finalizan ciclo del PdA y/o PdT, 
traslado del GT, terminación de la ruta. 
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Se registro de febrero a diciembre 2024 directamente en 
SIRR: 39 actualización censo de familia, 11 actualización de 
conceptos de reintegración, 39 actualizaciones de números 
telefónicos, 39 actualización registro de ubicación, 69 
informes de avance, 4 actas IR-F-20 agotamiento del tiempo 
máximo en FPT, 10 acta IR-F-92 de culminación del 
beneficio de gestión en educación de la ruta de reintegración 
especial, 10 cierres de culminación del beneficio de 
formación para el trabajo de la ruta de reintegración especial 
con el acta IF-F-95,  cierre de 7 beneficios de 
acompañamiento psicosocial con el acta IR-F-93 de 
culminación del beneficio de acompañamiento psicosocial 
de la ruta de reintegración especial.  
Se realizaron en SIR 2 caracterización de Reincorporación y 
2 selección de actividades para el PRI, se puso en ejecución 
1 plan del PRI. 

Cumplimiento de las 
obligaciones generales y demás 
contenidas en el contrato. 

Dentro de la vigencia del presente informe, se ha dado 
cumplimiento a las obligaciones generales contenidas en 
este contrato. 

 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1: Se logró brindar acompañamiento 
psicosocial de las personas asignadas en el año, 
siguiendo los programas de reintegración regular, 
especial, el proceso de atención diferencial y de 
Reincorporación. Esto se lleva a cabo mediante una 
atención psicosocial personalizada, con un enfoque 
significativo, y utilizando una metodología participativa 
que integra las actividades en la vida diaria de cada 
asistente. Además, se mantuvo activa a la población, 
alcanzando un porcentaje del 98% de participación 
mensual. 
 
 

Asistencias en SIRR bajo registro 
ARPA 

Meta o logro No 2. Se logró gestión y seguimiento con 
la institución de formación para el trabajo SENA, en 
función de recolectar información de asistencia y 
seguimiento de las personas inscritas en dicha 
Institución. Se realizó reporte de las planillas de 
asistencia de F.P.T; población en Proceso de 
Reintegración y Reincorporación que se encontraban 
registrados en programas de formación titulada con el 

Planillas de asistencia y Actas de 
reunión 
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Centro de Servicios Empresariales y Turísticos SENA 
regional Santander. 

Meta o logro No 3.  Se logró brindar acompañamiento 
al proceso de desarrollo y clausura de la metodología 
Tejiendo Saberes registrando avance de 11 
estudiantes de ARN matriculados en el colegio 
Comuneros de los meses de julio a diciembre 2024, 
logrando fidelizar la información en el sistema SIRR. 
 

• Asistencia cada mes en 
planilla IR-F-38, registro en 
SIRR. 
 

Meta o logro No 4.     - Se logró la creación de 1 BES 
para una persona de Atención Diferencial, proyecto 
productivo en la modalidad de emprendimiento 
individual, garantizando la orientación económica a la 
persona de atención Diferencial 

• Actas firmadas de reunión 

 

 
 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. Pendiente 
cierres de FPT 

Matrícula en Proceso en SIRR 
de años anteriores 

• Realizar cierres de dos 
formaciones para el 
trabajo en SIRR, una 
vez los participantes 
entreguen los 
certificados. 

 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 18 de 19 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de reposan en la carpeta de cada uno los 
contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

El presente informe, permite concluir que se generaron las acciones y gestiones necesarias para ejecutar 
oportunamente las obligaciones contractuales del contrato No. 1005 Año 2024, dando cumplimiento a la 
atención integral de la población asignada en las Rutas de Reintegración Especial, Regular, Atención 
Diferencial y Reincorporación y sus familiares, en los temas relacionados con Atención Psicosocial, 
Educación, Familia, Salud, Habitabilidad, Ciudadanía, Seguridad, Comunitario, Sostenibilidad Económica, y 
Vivienda, Bienestar psicosocial integral, además de realizo revisión de cada grupo familiar y se desarrolló 
vinculación de los integrantes de los grupos familiares evidenciándose en el registro del grupo familiar en el 
sistema de información SIRR, lo cual es un insumo relevante las acciones en pro de los programas de la 
ARN. 
 
En la vigencia del contrato No. 1005 Año 2024, se apoya la articulación institucional para concertar las 
acciones de planeación y seguimiento del SENA, manteniendo una comunicación constante, que ha 
permitido beneficiar a la población ARN de las rutas de reintegración, reintegración especial, 
reincorporación, y proceso de atención diferencial, a través del acceso a la oferta SENA. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio.  
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 19 de 19 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100 

Seriedad (1 al 100%) 100 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 90 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

 
 
 

_______________________ 
Ingrid Yesenia Guios Mojica 

   No. cédula: 37745741 
   Supervisora 
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