
P
ro

b
a

b
il

id
ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

c
ió

n
 d

el
 

ri
e

sg
o

C
at

eg
o

rí
a

¿
C

óm
o 

se
 

re
a

liz
a 

 e
l 

m
on

ito
re

o
?

P
er

io
di

ci
da

d

1

E
sp

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

P
la

ne
ac

ió
n

 

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
a

le
s

Errores involuntarios 
en la formulación del  
Estudio Previo

Retrasos del
proceso de
contratación

3=
 P

os
ib

le

3=
 M

o
de

ra
do

6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Subdirección 
/ Oficina 

dónde nace 
la necesidad

Etapa de revisión y
ajuste de la necesidad

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
O

Líder de grupo de 
la Subdirección / 

Oficina dónde nace 
la necesidad

Antes de la 
celebración 
del contrato

Previa 
publicación 

en la 
plataforma 

correspondie
nte

Trazabilidad 
del proceso a 
través de la 
plataforma 
SIG - 
ALMERA

Desde el 
inicio y hasta 
la 
publicación 
del proceso 
de 
contratación

2

E
sp

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

C
on

tr
at

ac
ió

n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
a

le
s

Errores involuntarios 
en la formulación y 
publicación del 
clausulado 
complementario/minu
ta de contrato 
electrónico

Retrasos del
proceso de
contratación

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

2=
 M

e
no

r

4

R
ie

s
g

o
 B

aj
o

Subdirección 
Jurídica

Otro si modificatorio 

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
O

Abogado 
designado por la 

Subdirección 
Jurídica/Supervisor 

del contrato

A partir del 
inicio de la 
ejecución

Con la 
finalización 
del contrato

Otro si 
modificatorio 
publicado

Desde el 
inicio y hasta 
la 
finalización 
del contrato

3

G
en

er
al

In
te

rn
o

S
el

ec
ci

ó
n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
a

le
s

Documentación 
incompleta y/o
información errada
del futuro contratista

Retrasos en
ejecución 
contractual

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

2=
 M

e
no

r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Futuro 
Contratista

Corrección y/o
presentación del
documento por parte
del contratista

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
O Futuro Contratista

Antes de la 
celebración 
del contrato

A la firma del 
contrato

Trazabilidad 
del proceso a 
través de la 
plataforma 
SIG - 
ALMERA

Desde el 
inicio y hasta 
la 
publicación 
del proceso 
de 
contratación

4

G
en

e
ra

l

In
te

rn
o

S
el

ec
ci

ó
n

R
ie

sg
os

 S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

ít
ic

os

Conflicto de interés

Afectación a
la 
transparenci
a y
legitimidad 
del proceso 2=

Im
p

ro
ba

bl
e

2=
 M

e
no

r

4

R
ie

s
g

o
 B

aj
o

Subdirección 
Jurídica

Verificar la
información del
formato de
declaración de bienes
y rentas y registro de
conflicto de interés
vigente

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

S
I

Abogado 
designado por la 

Subdirección 
Jurídica

Previo a la 
firma del 
contrato

Con la 
finalización 
del contrato

Trazabilidad 
del proceso a 
través de la 
plataforma 
SIG - 
ALMERA

Desde el 
inicio del 
proceso de 
contratación 
hasta la 
finalización 
del contrato

5

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tr
at

ac
ió

n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
a

le
s

Demora en la firma
del contrato

Demora en la
ejecución de
la actividad
que va a
suplir la
necesidad 
definida por
la entidad

3=
 P

os
ib

le

2=
 M

e
no

r

5

R
ie

s
g

o
 M

ed
io

Contratista

Requerir al contratista
por medio de un
correo electrónico con
copia al ordenador del
gasto 2=

Im
p

ro
ba

bl
e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
O

Líder de grupo de 
la Subdirección / 

Oficina dónde nace 
la necesidad

Antes de la 
suscripción 
del contrato

Con la 
suscripción 
del contrato

Remisión de 
correo 
electrónico 
requiriendo 
al contratista 
con copia al 
ordenador 
del gasto

Desde el 
inicio y hasta 
la 
publicación 
del proceso 
de 
contratación

6

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
on

tr
at

ac
ió

n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
a

le
s

No aceptación del
contrato

Demora en la
ejecución de
la actividad
que va a
suplir la
necesidad 
definida por
la entidad

3=
 P

os
ib

le

3=
 M

o
de

ra
do

6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Contratista
Nuevo trámite de
selección de
contratista

2=
Im

p
ro

ba
bl

e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

N
O

Líder de grupo de 
la Subdirección / 

Oficina dónde nace 
la necesidad

Antes de la 
suscripción 
del contrato

Con la 
suscripción 
del contrato

Trazabilidad 
del proceso a 
través de la 
plataforma 
SIG - 
ALMERA

Desde el 
inicio y hasta 
la 
publicación 
del proceso 
de 
contratación

A
 p

ar
ti

r 
d

e
 c

u
a

n
d

o
 s

e 
in

ic
ia

 
el

 t
ra

ta
m

ie
n

to

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a

?

C
o

n
se

cu
e

n
c

ia
 d

e 
la

 
o

cu
rr

e
n

ci
a

 d
el

 e
v

en
to

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 r

ie
sg

o

C
at

e
g

o
rí

a

DIRECCIÓN TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

Proceso Gestión Jurídica
Procedimiento Gestión de la Contratación

Anexo 1. Matriz de Riesgos (Contratos de Mínima Cuantía)

Versión: 01

Fecha: 2024-12-24
N

o
.

C
la

s
e

F
u

en
te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

é 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 y
, 

có
m

o
 p

u
ed

e 
o

c
u

rr
ir

)

Monitoreo y revisión

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación"

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s 

a
 s

er
 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

c
u

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
?

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

e
l 

tr
at

am
ie

n
to

C
u

an
d

o
 s

e 
co

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to



7

E
sp

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ó
n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
a

le
s

Incumplimiento 
contractual

No satisfacer
la necesidad
de la entidad

3=
 P

os
ib

le

3=
 M

o
de

ra
do

6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Supervisor

Iniciar el
procedimiento 
descrito en la norma y
en el clausulado
complementario 2=

Im
p

ro
ba

bl
e

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

3

R
ie

sg
o 

B
aj

o

S
I Supervisor/Subdire

cción Jurídica
Etapa de 
ejecución

Con la 
imposición 

de la sanción 
o archivo del 

proceso 

Informe de 
supervisión 
por posible 
incumplimien
to

Desde la 
etapa de 
ejecución 
hasta la 
imposición 
de la sanción 
o archivo del 
proceso

8

G
en

er
al

E
xt

er
n

o

E
je

cu
ci

ó
n

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 N

at
ur

a
le

za

Imposibilidad de
ejecutar el contrato
por hechos de fuerza
mayor o caso fortuito

No satisfacer
la necesidad
de la entidad

3=
 P

os
ib

le

2=
 M

e
no

r

5

R
ie

s
g

o
 M

ed
io

Supervisor
Suspensión o
terminación 
anticipada 1=

 R
ar

o

1=
 I

ns
ig

ni
fic

an
te

2

R
ie

sg
o 

B
aj

o

S
I Supervisor/Subdire

cción Jurídica
Etapa de 
ejecución

 Cuando se 
levanta la 

suspensión o 
se termina 

anticipadame
nte

Suscripción y 
publicación 
de acta de 

suspensión o 
terminación 
anticipada

Desde la 
etapa de 
ejecución 
hasta la 
suspensión o 
terminación 
anticipada

* NOTA: Diligenciar las casillas 9, 10, 11 para complementar la matriz de riesgos en los casos de persona jurídica, se deben analizar e incluir los riesgos de acuerdo a la naturaleza del contrato

Nombre del Supervisor

Firma

ALONSO JIMENEZ CASTAÑEDA


