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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 865 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

GUSTAVO ALBERTO PEREZ AVENDAÑO 
 

3. C.C o Nit  71.782.568 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 29/01/2024  

Fecha de inicio : 1/02/2024 
 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y 
días)   

Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

No Aplica No 
Aplica 

No Aplica No Aplica No Aplica 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto   

6. Valor Inicial del Contrato o convenio 
$ 63.000.000  

 

7.  Valor Adición (es)  $0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 63.000.000  
 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1.               $ 6.000.000 Pago No 7. $ 6.000.000 

Pago No 2.               $ 6.000.000 Pago No 8. $ 6.000.000 

Pago No 3. $ 6.000.000 Pago No 9. $ 6.000.000 

Pago No 4.  $ 6.000.000 Pago No 10. $ 6.000.000 

Pago No 5.  $ 6.000.000 Pago No 11.  

Pago No 6.  $ 6.000.000 Pago No 12.  
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10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $ 60.000.000 

11. Saldo a Pagar                                      $3.000.000 
 

12. Valor Total Pagado                                   $ 63.000.000 
 

13. Saldo a Liberar 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Desarrollar actividades de 
acompañamiento técnico, de fortalecimiento 
organizativo y de acciones de mercadeo que 
permitan el acceso y la participación de la 
población objeto de atención en la Estrategia de 
Sostenibilidad económica conforme a los 
objetivos enmarcados en las rutas y los planes, 
programas y proyectos liderados por la ARN. 

Durante la vigencia 2024 se realizó 
acompañamiento en la postulación a la 
estrategia de sostenibilidad de las 
iniciativas productivas Tienda de Todos 
de la Asociación No hay Límites y de Miel 
de Perijá de la Junta de Acción Comunal 
Pueblo Paz.  
 
Se realizó acompañamiento a las formas 
asociativas Coompazcol y Cooperpazce 
en la aplicación del instrumento de 
Viabilidad de la estrategia de 
sostenibilidad, así como apoyo en la 
gestión y radicación de los soportes. 
 
Se realizó asesoría a las Asociaciones 
Apropmai, Asocampaz, Asoprocagua, 
Asacar, Fundación Mano Amiga y la 
Rotativa en la postulación a la estrategia 
de sostenibilidad de la ARN y a la 
postulación de compra de tierras para la 
implementación de una iniciativa 
productiva de Granja Integral. 
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 Actividad No 2. Orientar y acompañar el 
seguimiento a la implementación y fortalecimiento 
de proyectos productivos, tanto colectivos como 
individuales, aprobados por el componente técnico 
del CNR o la ARN. 

Durante la vigencia 2024 se realizó 
acompañamiento a los facilitadores junto 
al orientador productivo en el seguimiento 
a la aplicación de los Instrumentos de 
Seguimientos a proyectos productivos 
individuales, Así como asesoría en el 
diligenciamiento del formato IR-F_135. 
 
Se realizó envío de los reportes SIIPO 
sobre aporte de entidades privadas a 
proyectos productivos individuales  y 
proyectos productivos colectivos y se 
envió al equipo de sostenibilidad 
económica del nivel central de la ARN. 
 
Se realizó aplicación de 3 Instrumentos 
de seguimiento al proyecto productivo 
colectivos de ferretería Tierra Grata de 
acuerdo a las indicaciones de los 
métodos de operación.  
 
Se realizaron reuniones virtuales con el 
enlace nacional de seguimientos a 
proyectos productivos individuales con el 
fin de realizar un plan de trabajo para el 
cumplimiento de este indicador. 
 
Se recibieron las solicitudes de apoyo 
para la aplicación de instrumentos de 
seguimiento a proyectos productivos 
individuales de firmantes de paz ubicados 
en otros grupos territoriales. 
 
Se realizó seguimiento y cargue de 
instrumentos de seguimiento a proyectos 
productivos colectivos de Ferretería 
Tierra Grata de Cooperpazce y de 
Ganadería Sostenible de Coompazcol. 
 

Actividad No 3. Orientar y acompañar el 
seguimiento a la implementación y fortalecimiento 
de la Estrategia de Empleabilidad contenidas en el 
componente económico del Programa de 
Reincorporación Integral 

Durante la vigencia se realizaron 
gestiones con el Servicio Nacional de 
Aprendizaje, SENA, para los cursos de 
fabricación de botas, diseño de calzado, 
piscicultura, practicas en manejo 
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saneamiento en Bovinos e informática. 
Emprendimiento en Producción de 
Cultivos Transitorios.  
 
Se realizó articulación con el Servicio de 
Aprendizaje SENA para generar 
estrategias para la Inclusión laboral de los 
firmantes del acuerdo de paz y la 
población en reintegración por medio de 
talleres y apoyo en la inscripción de las 
hojas de vida en el aplicativo de la 
Agencia Pública de Empleo. 
Se participó en jornadas de empleabilidad 
e inclusión laboral donde se conocieron 
las estrategias de empleos para la vida 
del ministerio para el trabajo, conecta 
empleo de la fundación telefónica, Invias 
y Cuota cedida de Alianza Soluciones. 
 
Se realizó acompañamiento en la gestión 
de certificados de formación y la 
fidelización en el sistema de información 
SIRR. 
 
Durante la vigencia se realizó divulgación 
de las convocatorias para mano de obra 
no calificada para las concesiones viales 
de La Paz, Cesar, y Riohacha, La Guajira. 
 
Se realizó gestión de cuentas de cobro de 
matrículas y apoyos económicos para 9 
firmantes vinculados al convenio PNUD 
ARN de formación titulada en 
Instituciones Privadas.  

Actividad No 4. Orientar los procesos relacionados 
con el fortalecimiento de capacidades de las formas 
asociativas de proyectos productivos, colectivos o 
individuales de acuerdo con las necesidades de la 
población en el marco de las rutas de atención. 

Se realizó el envío de 4 Reportes 
trimestrales de actividades de las Formas 
Asociativas al grupo de sostenibilidad 
económica del nivel central de la ARN. 
 
 
Se realizaron 2 ruedas de bienes y 
servicios que vincularon las formas 
asociativas de firmantes de los 
departamentos del Cesar y La Guajira. 
 
Se realizó acompañamiento en las 
solicitudes de compra de tierras de las 
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formas asociativas Apropmai, 
Asocampaz, Asofipaz, Asoficam, 
apropfipgu de los departamentos del 
Cesar y La Guajira. 
 
Se realizó articulación con Agrosavia para 
la formulación de un proyecto de vivero 
denominado “Fortaleciendo la Resiliencia 
Ambiental y Social: Restauración 
Ecológica liderada por Mujeres firmantes 
de paz en Fonseca – La Guajira”, para la 
convocatoria de la Fundación Proamigas- 
Fondo Acción. 
 
.Se realizó articulación con 
PROCOLOMBIA para la postulación de la 
iniciativa productiva Tierra Grata Ecotours 
a la convocatoria de proveedores de paz 
del ministerio de Industria y Turismo. 
 
Se realizó postulación de la Tienda 
Dtodos de la Asociación no hay límites a 
la convocatoria de la Republica Checa 
donde se logró el fortalecimiento técnico y 
productivo de esta iniciativa 
 
Se realizó acompañamiento a la jornada 
de diagnóstico participativo organizado 
por la Agencia de Desarrollo rural 
necesaria para la estructuración del 
proyecto productivo que se desarrollará 
en el predio Juan Andrés de las Cabezas 
y que beneficiará a los firmantes afiliados 
a la Cooperativa Cooperpazce. 
 
Se realizó promoción y divulgación de la 
escuela de economía social, solidaria, y 
popular a través de las facilitadoras y se 
logró la vinculación de 10 firmantes del 
acuerdo de paz de los departamentos del 
Cesar y La Guajira. 
 
Se realizó postulación y acompañamiento 
a la Asociación Tierra Grata Ecotours en 
la participación en la COP 16 que se 
desarrolló en Cali el 27 de octubre de 
2024. 
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Se realizó acompañamiento al proceso de   
planeación predial participativa donde se 
realizó la concertación del desarrollo de 
esta planeación en el ETCR San José de 
Oriente. 
 

Actividad No 5. Desarrollar estrategias que 
permitan el cumplimiento y calidad de los procesos 
de asistencia técnica en las dimensiones 
productiva, financiera, comercial y organizacional, 
conforme al componente de sostenibilidad 
económica y normatividad vigente de la entidad. 

Se realizó el seguimiento al convenio de 
asistencia técnica realizó por Asoproacol 
donde se fortalecieron 72 proyectos 
productivos individuales que vincularon 
105 firmantes del acuerdo de Paz. 
 
Se realizó gestión de información para la 
identificación de proyectos productivos 
individuales en funcionamiento para los 
convenios de asistencia técnica con la 
FAO y la Corporación Colombia 
Internacional.  
 
Se realizó gestión y envío de los 
documentos de formalización de la 
Cooperativa Cooperpazce a alianza 
soluciones para realizar registro en una 
plataforma que facilitará la 
comercialización de botas, artesanías y 
productos de confecciones. 

Actividad No 6. Realizar articulación 
interinstitucional de las organizaciones y entidades 
presentes en el territorio que permitan la creación 
de escenarios que contribuyan con la sostenibilidad 
económica de la población, de acuerdo con las 
rutas de atención. 

Se realizó acompañamiento al desarrollo 
de los proyectos viales PDET que 
beneficiarán los AETCR Pondores y 
Tierra Grata, donde se ejecutarán 
aproximadamente $6.000.000.000. 
 
Se realizó apoyo en el desarrollo de una 
mesa de articulación interinstitucional en 
el municipio del paso para la 
implementación productiva de 
Cooperpazce en el Predio Juan Andrés 
de las Cabezas. 
 
Se participó en las tres mesas de 
Vivienda organizada por los firmantes del 
AETCR Pondores, con el fin de impulsar 
gestiones con el ministerio de vivienda 
ciudad y Territorio de los subsidios 
familiares de vivienda para 200 firmantes 
del acuerdo de paz. Se realizaron apoyo 
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en la aplicación del instrumento de 
vivienda y se acompañaron reuniones con 
Corpoguajira para la gestión de permisos 
ambientales para el desarrollo de la 
ciudadela de paz. 
 
Se realizó acompañamiento a los 
firmantes del AETCR Tierra Grata en la 
gestión de oferta del Ministerio de 
Vivienda Ciudad y Territorio para el 
desarrollo de la ciudadela de paz para la 
construcción de obras de acueducto, 
alcantarillado y acceso al subsidio de 
vivienda familiar. 
 
Se realizó acompañamiento a la 
Cooperativa Multiactiva de Paz del Cesar 
en la articulación con la Agencia Nacional 
de Tierras para la definición de la 
modalidad de entrega del predio de Juan 
Andrés de las Cabezas del municipio de 
El Paso, Cesar. 
 
Se realizó acompañamiento al 
lanzamiento del proyecto de comunidad 
energética sol del Perijá donde se contó 
con la participación del Ministerio de 
Minas y energía, Fenoge, Unidad para la 
Implementación del Acuerdo de Paz, 
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, 
la Directora de la ARN, comunidad de 
firmantes y comunidad aledaña que se 
beneficiaran de este importante proyecto 
que abastecerá la energía de la ciudadela 
de paz Bertulfo Alvarez y los proyectos 
productivos implementados en el predio 
San Luis. 
 
Se participó en las mesas 
departamentales de reincorporación de 
los departamentos del Cesar y la Guajira 
donde se presentaron avances de la línea 
estratégica económica del PRI. 
 
 
Se participó en los Consejos Territoriales 
de reincorporación de los ETCR Tierra 
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Grata y Pondores de los departamentos 
del Cesar y La Guajira.  
 
Se realizaron 2 mesas productivas de 
reincorporación en los departamentos del 
Cesar y La Guajira donde se contó con la 
participación de entidades del sistema 
Nacional de Reincorporación 
 
Se realizó apoyo al profesional de 
relacionamiento con los reportes de 
avances con los actores externos que 
vienen acompañando la línea estratégica 
económica del PRI. 
 
Se realizó acompañamiento a la visita 
Procasur donde se presentó un contexto 
productivo de reincorporación del GT 
Cesar- La Guajira. 
 

Actividad No 7. Atender las inquietudes frente a las 
rutas y estrategias económicas que permitan el 
acceso y participación en los procesos de 
reincorporación económica. 

Durante la vigencia 2024, se realizó 
asesoría a los facilitadores en la 
formulación de proyectos productivos 
individuales y los beneficios de inserción 
económica. 
 
Se realizó apoyo a las formas asociativas 
Mesa de Género de Tierra Grata y 
Cooperpazce y la Asociación no hay 
Limites, en la formulación de proyectos 
para las convocatorias de ONU Mujeres y 
el Plan _Nacional de Semillas de 
Agrosavia.  
 
 

Actividad No 8. Atender y apoyar las inquietudes 
relativas a la aplicación de los requisitos legales, 
procedimentales y aspectos técnicos para el 
acceso al apoyo económico para el desarrollo de 
proyectos productivos de carácter individual o 
colectivo, por parte de la población en proceso de 
reincorporación. 

Durante la vigencia 2024 se realizó 
proyección, seguimiento y asesoría a los 
facilitadores para el cumplimiento de las 
metas de 2 Beneficios de Inserción 
Económica, 9 Proyectos Productivos 
Individuales y 2 Beneficios Económicos 
de Sometimiento. 
 
Se realizó seguimiento y 
acompañamiento a los facilitadores en el 
proceso de entrega de bienes para la 
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implementación de proyectos productivos 
individuales.  

Actividad No 9. Proporcionar informes, reportes, y 
proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso 
de las actividades, resultados y cualquier otra 
información requerida por la supervisión del 
contrato respecto al componente comunitario. 

Durante la vigencia 2024 se realizó apoyo 
a la coordinadora y al profesional jurídico 
en las respuestas de PQRD enviadas por 
la UNP, UNIPEP y la UNMV. 
 
Se realizó apoyo a la coordinadora en el 
seguimiento y elaboración de informes de 
las metas del plan de acción territorial de 
formación complementaria y formación 
titulada. 
 
Durante la vigencia del proyecto de apoyo 
a la coordinadora en la construcción de 
presentaciones e informes de avances de 
la línea estratégica económica del PRI del 
GT Cesar- La Guajira. 
 
Se realizó apoyo a la coordinadora en un 
insumo para dar respuesta a la alerta 
temprana 034 del municipio de Morales, 
en el sur del departamento de Bolívar. 
 
Se realizó apoyo en la respuesta a los 
requerimientos de la auditoría de la 
Contraloría General de la Nación, que se 
solicitó información sobre proyectos 
productivos individuales y colectivos. 
 

Actividad No 10. Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en el contrato. 

Durante la vigencia se participó en los 
espacios programados de comité general 
mensual del GT Cesar la Guajira.  
 
Se participó en los comités de apoyo 
misional con el fin de articular acciones 
para la implementación del programa de 
reincorporación integral.  
 
Se realizó apoyo a la asesora de 
comunicaciones en la revisión de notas 
para la publicación de avances de la línea 
estratégica económica del PRI en el GT 
Cesar – La Guajira. 
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Se participó en las jornadas virtuales y 
presenciales para la apropiación del 
programa de reincorporación integral. 
 
Se realizó en envío de informe mensual 
de honorarios, soportes de pago de 
seguridad social  e informes de 
legalización de honorarios a la gestora 
operativa.  

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Postulaciones a la estrategia de 
sostenibilidad 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 2. Proyectos productivos 
Individuales 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 3. Beneficios de Inserción 
Económica 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 4. Seguimiento a proyectos 
productivos Individuales 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 5. Proyectos Formulados para 
Convocatorias 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 6. Acompañamiento a formas 
asociativas 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 5. Gestiones Formación Titulada y 
Complementaria 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 6. Actas mesa productiva 
reincorporación 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 7. Seguimiento Asistencia técnica \\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 8. Gestiones acceso a tierras para 
firmantes 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 

Meta o logro No 9 Acompañamiento proyectos de 
Vivienda Pondores y Tierra Grata. 

\\acr.int\data\EQUIPO_PRIMARIO\ARN 
2024\REINCORPORACIÓN 

ECONÓMICA CESAR-LA GUAJIRA 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.   

Asunto 2.   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A   

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades, reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple  

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
La articulación entre la academia, el sector empresarial y las entidades gubernamentales es 
fundamental para la construcción de una paz estable en los territorios. 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

  N/A                   N/A  
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Se concluye que el proceso de reincorporación socioeconómica debe tener en cuenta la generación 
de capacidades a través de entornos productivos para la implementación de los proyectos e 
iniciativas productivas sostenibles. 
 
Se deben fortalecer las capacidades de los facilitadores en temas relacionados con la asistencia 
técnica que permita realizar una transferencia de conocimientos a la población atendida.  
 
Se debe continuar fortaleciendo la estrategia de formulación de proyectos para las diferentes 
convocatorias que permitan fortalecer las organizaciones de los firmantes. 
 
La corresponsabilidad continúa siendo un pilar fundamental para la territorialización de los proyectos 
e iniciativas productivas que se desarrollan en los procesos acompañados por la agencia para la 
reincorporación.  
  

X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato.  
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

  
 

______________________________________ 
  ANA MARIA FERRER ARROYO 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 

  No. cédula: 49.766.941 
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