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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 532 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

ARLEY ALEXANDER VARGAS OJEDA 

3. C.C o Nit  17589251 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 16/01/2024 

Fecha de inicio: 19/01/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $65.400.000 

7.  Valor Adición (es) $0 

8.  Valor Total del Contrato o convenio $65.400.000 

9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $2.400.000 Pago No 7. $6.000.000 

Pago No 2. $6.000.000 Pago No 8. $6.000.000 

Pago No 3. $6.000.000 Pago No 9. $6.000.000 

Pago No 4. $6.000.000 Pago No 10. $6.000.000 

Pago No 5. $6.000.000 Pago No 11. $6.000.000 

Pago No 6. $6.000.000 Pago No 12.               $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos $62.400.000 

11. Saldo a Pagar  $  3.000.000 

12. Valor Total Pagado $65.400.000 

13. Saldo a Liberar                 $0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato 
o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar actividades de 
acompañamiento técnico, de 
fortalecimiento organizativo y de acciones 
de mercadeo que permitan el acceso y la 
participación de la población objeto de 
atención en la Estrategia de Sostenibilidad 
económica conforme a los objetivos 
enmarcados en las rutas y los planes, 
programas y proyectos liderados por la 
ARN. 

Durante el periodo de ejecución del contrato, que 
corresponde del 19/01/2024 al 15/12/2024, se 
realizaron las siguientes actividades para que los 
sujetos de atención de la Agencia lograran acceder 
y participar en la Estrategia de Sostenibilidad 
económica conforme a los objetivos enmarcados 
en las rutas y los planes, programas y proyectos 
liderados por la ARN y los métodos operativos 
vigentes: 
 
- Se revisó los avances 2023 para acceso de los 
proyectos productivos colectivos e iniciativas 
productivas colectivas autogestionadas de las 
formas asociativas en territorio y a partir de esto se 
retomó el proceso para la postulación de los 
proyectos productivos colectivos de piscicultura de 
la Asociación de Fortuleños por la Paz – AFPAZ, 
de ganadería doble propósito de la Asociación Flor 
de Sabana y de Sacha Inchi de la Cooperativa 
Agrícola para la Paz – AGROPAZ, así como de las 
iniciativas productivas de porcicultura de la 
Asociación Construyendo Huellas de Paz – CHP, 
de calzado de la Asociación de Mujeres Pisando 
Firme y de Confecciones de ropa de la Asociación 
“Nosotras Tenemos Voz” – ANTVOZ. 
 
- Se realizó y acompañó la aplicación del 
instrumento de viabilidad a los tres (3) proyectos 
productivos colectivos y tres (3) iniciativas 
productivas colectivas autogestionadas postuladas 
a la estrategia de sostenibilidad, para determinar el 
estado actual de los proyectos e iniciativas 
productivas e identificar las prioridades de 
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inversión orientadas al fortalecimiento y la 
sostenibilidad. 
 
- Se revisó los documentos aportados por las 
formas asociativas que soportan el acceso a la 
estrategia de sostenibilidad, se validó la 
información, se creó el expediente digital conforme 
lo establecido en la guía de organización 
documental y se cargó los archivos en la carpeta 
compartida establecida por el Grupo de 
Sostenibilidad Económica de la ARN Nivel Central. 
 
- Se realizó o apoyó la subsanación de ajustes a 
documentos contenidos en los expedientes de los 
proyectos e iniciativas productivas colectivas en 
ruta de la estrategia de sostenibilidad, conforme a 
los plazos establecidos. 
 
- Se socializó los resultados de validación 
obtenidos en el instrumento de viabilidad de la 
estrategia de sostenibilidad a las seis (6) formas 
asociativas postuladas, siendo los tres (3) 
proyectos productivos colectivos y las tres (3) 
iniciativas productivas colectivas autogestionadas 
viables y financiables para ser fortalecido por la 
estrategia de sostenibilidad.  
 
- Se apoyó y acompaño a la Asociación de 
Fortuleños por la Paz – AFPAZ para la elaboración 
de un plan de inversiones anticipadas para los 
proyectos productivos de piscicultura postulados y 
viabilizados para la estrategia de sostenibilidad, 
con cargo a esta y posterior entrega de los bienes 
e insumos solicitados y su implementación. 
 
- Se apoyó y acompañó las visitas de perfilamiento 
a los proyectos productivos colectivos de 
piscicultura de la Asociación de Fortuleños por la 
Paz – AFPAZ y de ganadería doble propósito de la 
Asociación Flor de Sabana, y de la iniciativa 
productiva colectiva autogestionada de 
porcicultura de la Asociación Construyendo 
Huellas de Paz – CHP, calificadas como viables y 
financiables por la estrategia de sostenibilidad, 
para realizar validación técnica e iniciar la 
formulación de los Planes de Sostenibilidad con la 
Organización de las Naciones Unidas para la 
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Agricultura y la Alimentación (FAO) en el marco del 
Convenio No. 1269 - 2024 suscrito entre la ARN y 
FAO. 
 
- Se acompaño a las formas organizativas: 
Asociación Flor de Sabana, Asociación 
Construyendo Huellas de Paz – CHP, Asociación 
de Mujeres Pisando Firme, Asociación de 
"Nosotras Tenemos Voz"- ANTVOZ, Asociación de 
Indígena Afros de Arauca – AIAA, Asociación para 
la Vida y La Paz – ASOVIP, Asociación de 
Fortuleños por la Paz - AFPAZ, Cooperativa 
Multiactiva Esperanza del Pueblo Araucano – 
COOMEPA, Cooperativa Agrícola para la Paz – 
AGROPAZ y Cooperativa Multiactiva Esperanza 
de Paz – COEPAZ en el proceso de fortalecimiento 
técnico, administrativo, organizacional, comercial, 
contable y financiero, con la Corporación para el 
Desarrollo Empresarial y Solidario (CODES), para 
facilitar el acceso a la estrategia de sostenibilidad 
de la Agencia. 
 
- Se revisó y estudió los métodos operativos 
referidos a procedimiento, manual, instructivo y 
formatos que intervienen en las actividades 
relacionadas con la ejecución de la Estrategia de 
Sostenibilidad publicados en el SAPYG y se 
construyó el expediente digital en la carpeta 
compartida del GT para consulta de los 
facilitadores y asegurar su correcta aplicación y 
cumplimiento de los procesos en los tiempos 
establecidos. 
 
- Se participó en las sesiones virtuales y 
presenciales de capacitación, entrenamiento y 
reentrenamiento sobre las rutas, planes, 
programas, proyectos y métodos operativos en los 
procesos de reincorporación, reintegración, 
atención diferencial y comparecientes de Fuerza 
Pública, para facilitar el acompañamiento y la 
orientación técnica a las personas sujetas de 
atención y fortalecer sus capacidades para el 
acceso a las estrategias de sostenibilidad 
económica de la ARN en cada uno de los 
procesos. 
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2. Orientar y acompañar el seguimiento a la 
implementación y fortalecimiento de 
proyectos productivos, tanto colectivos 
como individuales, aprobados por el 
componente técnico del CNR o la ARN. 

Se realizó seguimiento a la implementación de seis 
(6) proyectos productivos colectivos aprobados por 
el CNR, a través de la aplicación del ISPPI código 
IR-F-112_V2 y registro de la información en la 
herramienta KOBO, así: 
 
- Sistema productivo de plátano hartón en el predio 
el Diamante, vereda San Juan de Reinera, 
municipio de Arauquita, para la reincorporación 
socioeconómica de 20 excombatientes asociados 
en la Cooperativa Multiactiva Esperanza del 
Pueblo Araucano COOMEPA, reportando estado 
suspendido. 
 
- Proyecto productivo piscícola en el predio Méjico, 
Vereda Alto la Colorada, municipio de Saravena, 
por parte de 14 PER de la Asociación de 
Fortuleños por La Paz – AFPAZ, reportando estado 
en funcionamiento. 
 
- Ganadería doble propósito en el predio Canadan, 
vereda El Milagro, municipio de Arauquita, para la 
reincorporación socioeconómica de 33 firmantes 
del acuerdo de paz de la Asociación Flor de 
Sabana, reportando estado en funcionamiento. 
 
- Proyecto productivo de sacha Inchi en el AETCR 
Filipinas, municipio de Arauquita, de 33 PER de la 
Cooperativa Agrícola para la Paz – AGROPAZ, 
reportando estado en funcionamiento. 
 
- Proyecto productivo piscícola en el predio Méjico, 
vereda Alto la Colorada, municipio de Saravena, de 
6 PER de la Asociación de Fortuleños por la Paz – 
AFPAZ, reportando estado en funcionamiento. 
 
- Proyecto productivo de porcicultura de 11 PER de 
la Cooperativa Multiactiva Esperanza de Paz – 
COEPAZ en estado suspendido debido a que la 
mayoría de los beneficiarios salieron del territorio a 
comienzos del año 2022 por razones de seguridad. 
 
Las actividades de seguimiento se realizaron en 
coordinación y cooperación con las Formas 
Asociativas de reincorporados y la Misión de 
Verificación de las Naciones Unidas en Colombia 
– UNVMV. 
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Se orientó y acompañó el seguimiento a la 
implementación y fortalecimiento de 23 proyectos 
productivos individuales a través de la aplicación 
del ISPPI código IR-F-135_V2 y registro de la 
información en el SIRR. 
 

Código PRE Código PER 

PRE-PP-33606 60-10676 

PRE-PP-33833 60-09934 

PRE-PP-33833 60-02542 

PRE-PP-33868 60-02511 

PRE-PP-34177 60-05130 

PRE-PP-34385 60-09190 

PRE-PP-35624 60-00120 

PRE-PP-35634 60-02535 

PRE-PP-35976 60-07958 

PRE-PP-35977 50-00036 

PRE-PP-35991 60-05776 

PRE-PP-35994 60-02555 

PRE-PP-36026 60-02581 

PRE-PP-36027 60-00110 

PRE-PP-34945 60-11734 

PRE-PP-35987 60-00178 

PRE-PP-35987 60-02468 

PRE-PP-36963 60-00126 

PRE-PP-37137 60-03022 

PRE-PP-37330 60-02588 

PRE-PP-37414 60-00910 

PRE-PP-37508 60-09106 

PRE-PP-37617 60-13467 

PRE-PP-37707 60-11241 

PRE-PP-38322 60-11855 

 
Se orientó y acompañó el seguimiento a la 
implementación y fortalecimiento de 16 planes de 
negocios a través de la aplicación del ISUN código 
IR-F-11_V6 y registro de la información en el SIRR. 
 

Código BIE Código PPR 

BIE-PDN-37377 0697- 15 

BIE-PDN-37654 0700-17 

BIE-PDN-37656 0389-14 

BIE-PDN-37790 0115-16 
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BIE-PDN-37699 0311-16 

BIE-PDN-37878 0372-17 

BIE-PDN-37273 0001-21 

BIE-PDN-37949 0223-16 

BIE-PDN-38097 1110-13 

BIE-PDN-38164 0341-17 

BIE-PDN-38164 0452-16 

BIE-PDN-38349 0237-16 

BIE-PDN-38365 0501-13 

BIE-PDN-38412 0387-17 

BIE-PDN-38478 0895-12 

BIE-PDN-38512 0141-17 

BIE-PDN-38567 1865-06 

 
- Se participó en reuniones presenciales con el GT 
Arauca y virtuales con el Grupo de Sostenibilidad 
Económica del Nivel Central para abordar 
estrategias de seguimiento y acompañamiento a 
los proyectos productivos y planes de negocios, 
con miras a lograr su sostenibilidad. 
 
- Se lideró la realización de diez (10) mesas 
técnicas de generación de ingresos para 
desarrollar estrategias que estimulen el 
emprendimiento o el fortalecimiento de los PRE de 
carácter individual y colectivo, de las iniciativas 
productivas autogestionadas y los BIE, así como 
verificar la realización del seguimiento oportuno de 
los mismos, a través del ISPP e ISUN. 
 

3. Orientar y acompañar el seguimiento a la 
implementación y fortalecimiento de la 
Estrategia de Empleabilidad contenidas en 
el componente económico del Programa de 
Reincorporación Integral. 

- Se analizó la base de caracterización de inclusión 
a la empleabilidad de las personas en proceso de 
reincorporación activas del GT Arauca, para 
conocer sus expectativas y planificar acciones 
tendientes a generar capacidades para mejorar 
destrezas ocupacionales y laborales y promover el 
acceso a oportunidades laborales, en el marco de 
lo establecido en la Estrategia de Empleabilidad 
contenida en el componente económico del 
Programa de Reincorporación Integral. 
 
- Se revisó con la Profesional de Relacionamiento 
el eje temático “Empleabilidad e inclusión laboral 
digna y sostenible” contenido en la línea 
estratégica “Reincorporación económica” del 
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Programa de Reincorporación Integral – PRI, para 
articular acciones tendientes al fortalecimiento de 
capacidades para la empleabilidad y promover el 
acceso a la inclusión laboral, con actores externos 
en territorio, acordándose iniciar con la Agencia 
Pública de Empleo - APE del Servicio Nacional de 
Aprendizaje – SENA. 
 
- Se realizó reunión de articulación con la 
profesional de la Agencia Pública de Empleo - APE 
del Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA, para 
coordinar acciones tendientes al fortalecimiento de 
capacidades para la empleabilidad y promover el 
acceso a la inclusión laboral de nuestra población 
objeto de atención en el GT Arauca. 
 
- Se participó en la reunión de trabajo con el 
subdirector territorial ARN para recibir orientación 
respecto al Programa de Reincorporación Integral 
y la Estrategia de Empleabilidad contenidas en el 
componente económico del programa, la cual se 
encuentra en proceso de construcción por parte de 
la Agencia. 
 
- Se participó en el espacio de conversación “Tania 
Responde sobre el Programa de Reincorporación 
Integral – PRI” para conocer los lineamientos 
relacionados con la Estrategia de Empleabilidad 
contenida en el componente económico del 
programa e ir preparando su implementación. 
 
- Se participó en el espacio de capacitación sobre 
el Programa Empleos para la Vida, a través del 
cual se ofrecen beneficios a las empresas con el 
fin de incentivar la creación de nuevos empleos y 
que sirve como una herramienta importante para 
promover la inclusión laboral de la población sujeto 
de atención de la ARN y como una oportunidad 
para que los procesos organizativos de nuestras 
poblaciones, que cumplan con los requisitos, 
puedan acceder a los incentivos de dicho 
programa. 
 
- Se realizó la socialización a los facilitadores y 
profesional reintegradora del GT de la oferta de la 
fundación Telefónica con la cual se busca impulsar 
perfiles más competitivos para el campo laboral de 
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toda nuestra población sujeto de atención y se 
compartió piezas publicitarias y una guía 
orientadora para el proceso de inscripción a los 
cursos. 
 
- Se consolidó información respecto a interés y 
registro de nuestra población sujeto de atención en 
los cursos sobre Office básico y habilidades 
socioemocionales ofertados por la Fundación 
Telefónica, con los cuales se busca impulsar 
perfiles más competitivos para el campo laboral. 
 
- Se participó en la sesión de trabajo 3 del grupo 
focal - empleabilidad para analizar el proceso de 
empleabilidad e inclusión laboral en la población en 
reincorporación e identificar las dificultades y 
situaciones que se presentan en el territorio en 
materia de gestión de empleo que permitan la 
generación de recomendaciones a la formulación 
de la estrategia de empleabilidad del PRI. Esta 
actividad estuvo a cargo de la Subdirección de 
Seguimiento y el Grupo de Análisis de la Política. 
 
- Se revisó y estudió con los facilitadores del GT 
los alcances del artículo 27 de la Resolución 2319 
de 2024 por la cual se regula el Programa de 
Reincorporación Integral - PRI, se establecen 
lineamientos necesarios para su implementación y 
se dictan otras disposiciones, con el propósito de 
orientar la inclusión de acciones de este eje 
temático en la construcción de los Planes de 
Reincorporación individual. 
 
- Se participó en el taller de Habilidades Blandas, 
dirigido a las y los firmantes de paz del municipio 
de Arauca, como un aporte importante para la 
sensibilización y el fortalecimiento de la autonomía 
económica en el ámbito laboral o empresarial. 
 
- Se participó en la socialización de resultados 
sobre empleabilidad e inclusión laboral, a partir de 
los Grupos Focales realizado el 14, 15 y 16 de 
agosto como técnica para capturar elementos de 
análisis del Estado de la empleabilidad e inclusión 
laboral en el proceso de Reincorporación. 
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4. Orientar los procesos relacionados con el 
fortalecimiento de capacidades de las 
formas asociativas de proyectos 
productivos, colectivos o individuales de 
acuerdo con las necesidades de la 
población en el marco de las rutas de 
atención. 

Acciones de orientación desarrolladas con las 
formas asociativas de reincorporados presentes 
en el departamento de Arauca, de acuerdo con 
sus necesidades, de la población afiliadas y sus 
proyectos e iniciativas productivas colectivas: 
 
- Asociación de Fortuleños por la Paz – AFPAZ, 
para atender la solicitud de desvinculación y 
devolución del apoyo económico de un participante 
del proyecto productivo colectivo de piscicultura 
PRE-PP-32590, con base a los estatutos, 
reglamento interno y lineamientos establecidos en 
la Circular 016 del 11 de agosto de 2023 de la ARN; 
y para la construcción de un plan de inversiones 
anticipadas para los proyectos productivos 
colectivos de piscicultura administrados por esta, 
con cargo a Estrategia de Sostenibilidad, ajustes 
solicitados, proceso competitivo de compra de los 
bienes e insumos, entrega, recepción, 
almacenamiento y utilización en el proyectos de la 
Asociación. 
 
- Asociación Construyendo huellas de Paz – CHP, 
para la celebración de contrato de arrendamiento 
de un predio rural para proyecto productivo 
agrícola, la gestión de certificados de tradición y 
libertad del predio arrendado, la elaboración de 
una carta de certificación de tenencia de tierras 
para un proyecto productivo con la ART, la gestión 
del certificado de no sanciones por parte del ente 
de vigilancia y control (gobernación de Arauca) y la 
ruta de acceso a tierras para proyectos productivos 
establecida entre la ARN y ANT.  
 
- Asociación Flor de Sabana, para el 
fortalecimiento de capacidades en temas 
relacionados con la convocatoria, orden del día, 
acta de la reunión y quorum de la Asamblea 
ordinaria de asociados, así como el registro del 
acta de asamblea en la Cámara de Comercio y 
organismo de control y vigilancia (gobernación de 
Arauca), los soportes requeridos para la 
preparación de estados financieros, el reporte de 
información exógena y la presentación de la 
declaración de renta 2023; para atender la vista del 
Programa Mundial de Alimentos – PMA al proyecto 
productivo de ganadería doble propósito e 
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iniciativa productiva de yogurt y continuar la ruta de 
aprobación de la propuesta “Fortalecimiento de la 
cadena productiva de leche bovina”, en el marco 
de la convocatoria “Fondo WTF para la Paz de 
Colombia”; la gestión del certificado de tradición y 
libertad del predio arrendado y elaboración de la 
carta de certificación de tenencia de tierras para el 
proyecto productivo con la ART, la gestión del 
certificado de no sanciones por parte del ente de 
vigilancia y control (gobernación de Arauca); la ruta 
de acceso a tierras colectivas para proyectos 
productivos ARN – ANT y la ruta para el registro 
sanitario del yogurt ante el Instituto Nacional de 
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – INVIMA. 
 
- Asociación para la Vida y la paz – ASOVIP, frente 
al acceso a tierras de manera colectiva en el marco 
de la ruta ARN – ART, la formulación y ejecución 
de un proyecto productivo con la Alcaldía de 
Arauquita y documentos de rigor: estudios previos, 
del sector y mercados, MGA, Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal, Registro 
Presupuestal, entre otros; y para la gestión de 
certificados de tradición y libertad de los predios 
arrendados y elaboración de la carta de 
certificación de tenencia de tierra para el proyecto 
productivo de la ART. 
  
- Asociación de Indígenas Afros de Arauca - AIAA 
para el fortalecimiento de capacidades en temas 
relacionados con la convocatoria, orden del día, 
acta de la reunión y quorum de la Asamblea 
ordinaria de asociados, así como el registro del 
acta de asamblea en la Cámara de Comercio y 
organismo de control y vigilancia (gobernación de 
Arauca) y para conocer y activar la ruta de acceso 
a tierra colectiva de la Agencia a través de la 
postulación de predios, ratificación y solicitud de 
compra a la Agencia Nacional de Tierras – ANT. 
 
- Asociación de Mujeres Pisando Firme, frente a la 
reglamentación de ingreso y retiro de asociados 
conforme lo establecido en los estatutos de la 
asociación; el fortalecimiento de capacidades en 
temas relacionados con la convocatoria, orden del 
día, acta de la reunión y quorum de la Asamblea 
ordinaria de asociados, así como el registro del 
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acta de asamblea en la Cámara de Comercio y 
organismo de control y vigilancia (gobernación de 
Arauca) y la gestión del certificado de no sanciones 
ante esa entidad. 
 
- Asociación “Nosotras Tenemos Voz” – ANTVOZ, 
respecto a la ruta para el registro de marca ante la 
Superintendencia de Industria y Comercio – SIC; el 
fortalecimiento de capacidades en temas 
relacionados con la convocatoria, orden del día, 
acta de la reunión y quorum de la Asamblea 
ordinaria de asociados, así como el registro del 
acta de asamblea en la Cámara de Comercio y 
organismo de control y vigilancia (gobernación de 
Arauca); los trámites para el proceso de 
certificación ante el ICONTEC y otras entidades de 
la iniciativa productiva autogestionada de 
confecciones; las rutas de acceso a tierra colectiva 
de la Agencia. 
 
- Asociación de Reincorporaos y Campesinos – 
ASOREICAM para la realización de la asamblea 
extraordinaria de afiliados, la designación de la 
nueva junta directiva y fiscal para el periodo 
estatutario 2024 – 2028 y las rutas de acceso a la 
propiedad de la tierra para proyectos productivos 
colectivos a través de la SAE y ANT. 
 
- Asociación por la Vida, la Paz, la Reconciliación 
y la No Estigmatización – ASOPARNES, frente al 
acceso a la ruta de tierras de manera colectiva en 
el marco de la ruta ARN – ART, postulación de 
predios, resultados de la evaluación técnica y 
jurídica y ratificación del interés para activar la 
compra a través de la solicitud de la directora 
general de la Agencia. 
 
Cooperativa Agrícola para la Paz – AGROPAZ, 
para el fortalecimiento de capacidades en temas 
relacionados con la convocatoria, orden del día, 
acta de la reunión y quorum de la Asamblea 
ordinaria de asociados, así como el registro de la 
acta de asamblea en la Cámara de Comercio y la 
gestión del certificado de no sanciones con la 
Supersolidaria a través de la contadora de la 
Cooperativa; También, para la actualización del 
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Registro único Tributario – RUT ante a la Dirección 
de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN. 
 
Cooperativa Multiactiva Esperanza de Paz – 
COEPAZ, para la devolución de apoyos 
económicos en proyectos productivos colectivos 
administrados por formas asociativas, 
implementación colectiva, conformación de 
proyectos productivos individuales y reformulación 
conforme lo establecido en la Resolución 2319 de 
2024 por la cual se regula el Programa de 
Reincorporación Integral -PRI-, se establecen 
lineamientos necesarios para su implementación y 
se dictan otras disposiciones; de igual forma, para 
la acreditación de la tenencia de predios para la 
implementación del proyecto productivo colectivo 
de porcicultura PRE-PP-35305 y la actualización 
de firmas y activación de cuenta de ahorros ante el 
Banco Agrario de Colombia. 
 
Cooperativa Multiactiva Esperanza del Pueblo 
Araucano – COOMEPA, para preparar la 
asamblea ordinaria de asociados 2024 con el lleno 
de los requisitos estatutarios y legales, so pena de 
que las decisiones adoptadas en la reunión sean 
ineficaces de pleno derecho; para la gestión del 
certificado de tradición y libertad del predio El 
Diamante y elaboración de la carta de certificación 
de tenencia de tierras para el proyecto productivo 
de la ART. 
 
- Federación Ecomun del Nororiente – 
FECONORIENTE frente a la ruta de acceso a 
tierras a través de la SAE y la ratificación de interés 
en el predio con FMI 410- 21158 para la ejecución 
de proyectos productivos de ganadería doble 
propósito y porcicultura. 
 

5. Desarrollar estrategias que permitan el 
cumplimiento y calidad de los procesos de 
asistencia técnica en las dimensiones 
productiva, financiera, comercial y 
organizacional, conforme al componente de 
sostenibilidad económica y normatividad 
vigente de la entidad. 

Se realizó seguimiento a la implementación, 
cumplimiento y calidad de los procesos de 
asistencia técnica integral adelantados en el 
territorio por los siguientes operadores: 
 
- Asociación de Productores Agropecuarios de 
Colombia – ASOPROACOL en el marco del 
contrato No. COL-0000169677 celebrado entre 
ARN y PNUD, para el fortalecimiento productivo, 
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financiero, comercial, organizacional y ambiental a 
través de la metodología PAATI a 47 proyectos 
productivos individuales, que beneficiaron a 50 
personas en proceso de reincorporación sujetos de 
atención de la ARN GT Arauca, la aprobación de 
los planes de inversión del apoyo económico para 
los proyectos, proceso competitivo de compra de 
los bienes e insumos priorizados y entrega a los 
beneficiarios.   
 
- Corporación para el Desarrollo Empresarial y 
Solidario – CODES conforme al otrosí al contrato 
548 – 2022 suscrito entre el Fondo Colombia en 
Paz - CODES, con lo cual se logró el 
fortalecimiento organizacional, comercial y 
financiero de diez (10) formas asociativas del 
departamento de Arauca, la aprobación de planes 
de apoyo financiero, entrega de bienes e insumos 
para optimizar la ejecución de proceso internos en 
estas áreas y cierre de la acción con la 
presentación de resultados y entrega de los 
Certificados de capacitación en economía solidaria 
con énfasis en autogestión y liderazgo a los 
firmantes de paz participantes. 
 
- Organización de las Naciones Unidas para la 
Agricultura y la Alimentación – FAO convenio No. 
1269 suscrito entre ARN y FAO, para desarrollar el 
proceso formulación de tres (3) planes de 
sostenibilidad de proyectos productivos colectivos 
e iniciativas productivas colectivas 
autogestionadas con viabilidad técnica en el 
departamento de Arauca. 
 
- Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y 
el Delito UNODC en el marco del del convenio 
1156 de 2023 suscrito entre esa entidad y el Fondo 
Colombia en Paz, con el objeto de aunar esfuerzos 
técnicos, administrativos y financieros entre esa 
dos organizaciones y la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización - ARN en 
calidad de entidad ejecutora de la subcuenta de 
Reincorporación, para desarrollar acciones de 
transferencia tecnológica y de conocimiento, así 
como brindar fortalecimiento productivo y 
comercial a cuatro (4) proyectos productivos de 
personas en proceso de reincorporación del 
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departamento de Arauca, conforme a los 
lineamientos del Componente de Sostenibilidad 
Económica de la Agencia. 
 
- Se participó en la jornada de capacitación 
“Campo Innova” en el marco del acuerdo de 
voluntades de la ADR y la ARN para conocer los 
instrumentos de recolección de información e 
incorporar a la población en reincorporación a la 
plataforma de extensión agropecuaria CAMPO 
INNOVA del MADR.  
 
- Se realizó la socialización de la herramienta 
“Registro Rural” del Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural en el AETCR Filipinas, para 
facilitar el proceso de inscripción de las personas 
en proceso de reincorporación y formas 
asociativas con proyectos productivos de la 
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria 
(ACFC) y formalizar la actividad de producción 
agropecuaria, promover la inclusión financiera, 
controlar el otorgamiento de créditos, subsidios, 
incentivos o apoyos estatales a las actividades 
agropecuarias y rurales. 
 

6. Realizar articulación interinstitucional de 
las organizaciones y entidades presentes 
en el territorio que permitan la creación de 
escenarios que contribuyan con la 
sostenibilidad económica de la población, 
de acuerdo con las rutas de atención. 

Se articularon acciones para crear escenarios que 
contribuyan con la sostenibilidad económica de la 
población en proceso de reincorporación, con las 
siguientes entidades: 
 
- Gobernación de Arauca (Secretaría de Desarrollo 
Agropecuario y Sostenible), para el seguimiento a 
la ejecución de actividades de implementación del 
proyecto “Fortalecimiento de capacidades 
empresariales para la gestión y comercialización 
de productos de las asociaciones de pequeños 
productores agropecuarios del departamento de 
Arauca” del cual fueron beneficiarias las formas 
asociativas de reincorporados COOMEPA Y 
AGROPAZ, con asistencia técnica y entrega de 
bienes e insumos para los cultivos de plátano y 
sacha inchi respectivamente. 
 
- Universidad Cooperativa de Colombia – UCC, 
para establecer acciones de fortalecimiento en el 
componente de Asociatividad de las personas en 
proceso de reincorporación, apoyar la preparación 
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y realización de las asambleas ordinarias de las 
formas asociativas y la generación de capacidades 
en economía solidaria de la base social de 
ASOREICAM y recomposición de su junta 
directiva. 
 
- Alcaldía de Tame, para coordinar acciones 
tendientes a la inclusión del capítulo de paz en el 
Plan de Desarrollo Territorial del municipio e incluir 
la población objeto de atención de la Agencia y …. 
 
- Universidad Nacional de Colombia – UNAL, para 
el fortalecimiento de la unidad productiva de 
ganadería doble propósito de la Asociación Flor de 
Sabana en temas relacionados con la sanidad 
animal. 
 
- Microcréditos El Alcaraván para facilitar el acceso 
al crédito de las personas en reincorporación con 
códigos SIRR 60-02587 y 60-06956. 
 
- Caja de Compensación Familiar de Arauca – 
COMFIAR, para la participación de las formas 
asociativas de reincorporación en los espacios de 
capacitación en marketing digital, redes sociales y 
billeteras digitales y en la feria empresarial y vitrina 
comercial “canastas de Paz” desarrolladas en 
mayo, julio, septiembre y diciembre de 2024 en la 
ciudad de Arauca. 
 
- Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - 
ICBF, para coordinar acciones tendientes a la 
participación de las personas en proceso de 
reincorporación y formas asociativas en los 
procesos competitivos de los operadores de esa 
entidad en el marco de la estrategia de compras 
públicas locales. 
 
- Programa Mundial de Alimentos - PMA, para 
facilitar la participación de las formas asociativas 
de la reincorporación en la convocatoria “Fondo 
WFP para la Construcción de Paz en Colombia 
(FPC)” que busca contribuir a la promoción y 
consolidación de las iniciativas de construcción de 
paz en Colombia en apoyo a las prioridades de la 
agenda de paz del Gobierno nacional. 
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- Agencia de Renovación del Territorio – ART para 
la focalización de formas asociativas beneficiarias, 
de la reincorporación y formulación del proyecto 
“Fortalecimiento de la capacidad productiva a 
través del acceso a activos productivos con 
pequeños productores de maíz, en el AETCR 
filipinas del municipio de Arauquita, departamento 
de Arauca” y radicación ante el Fondo Colomba en 
Paz; para la revisión y actualización de las 
iniciativas del Plan de Acción para la 
Transformación Regional – PATR del Programa de 
Desarrollo con Enfoque Territorial – PDET del 
municipio de Tame;  
 
- Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA, para 
coordinar acciones de formación titulada en la 
modalidad de técnico u operario, dirigida a las 
personas de la Asociación Construyendo Huellas 
de Paz – CHP, en el marco de su iniciativa 
productiva de porcicultura. 
 
- Superintendencia de Industria y Comercio -SIC, 
para la postulación de formas asociativas o 
firmantes de paz con proyectos productivos 
colectivos o iniciativas productivas en 
funcionamiento al programa “Marcas de Paz”. 
 
- Agencia Nacional de Tierras – ANT, para el 
acceso a tierras de los colectivos de la 
reincorporación del departamento de Arauca. 
 
- Misión de Verificación de las Naciones Unidas en 
Colombia, para la visita conjunta a proyectos 
productivos colectivos e iniciativas productivas 
autogestionadas ce las formas asociativas de 
reincorporación en el territorio. 
 
- Unidad de Implementación del Acuerdo Final de 
Paz -UIAP, para revisar y consolidar en las fichas 
de recolección de información de esa entidad, 
cifras del componente sostenibilidad económica de 
la reincorporación en el departamento de Arauca. 
 
- Procuraduría General de la Nación, para realizar 
seguimiento de los procesos de acceso a tierras 
para los firmantes de paz de la Región Oriente, 
solicitado por el CNR Comunes. 
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- Alcaldía de Arauca, para coordinar acciones de 
fortalecimiento económico de las y los firmantes de 
paz ubicados en el municipio, a través de los 
planes, programas y proyectos que ejecutará esa 
dependencia en 2025. 
 
- Se participó en la mesa de trabajo componente 
sostenibilidad económica de proyectos productivos 
individuales y colectivos e iniciativas productivas 
autogestionadas de las personas con 
discapacidad, personas mayores y personas con 
enfermedad de alto costo en proceso de 
reincorporación, para identificar los principales 
cuellos de botella o limitaciones que presentan los 
proyectos e iniciativas productivas de esta 
población y se establecieron las rutas de acción 
para su fortalecimiento en articulación con la oferta 
institucional privada, pública y de cooperación 
nacional e internacional en los territorios de Meta, 
Guaviare y Arauca.    
 
- Se apoyó y acompañó la jornada de rendición de 
cuentas ARN GT Arauca vigencia 2023, en el 
marco de la estrategia de RC de la Agencia como 
componente del plan anticorrupción y de atención 
al ciudadano ARN 2024, desarrollada en el AETCR 
Filipinas con participación de firmantes de paz, 
comunidad y representantes de formas asociativas 
de reincorporados, instituciones públicas y de 
cooperación internacional en el territorio. 
 
- Se participó en las sesiones No. 78, 80 y 82 del 
Consejo Territorial de Reincorporación – CTR, 
para la presentación de avances en el 
cumplimiento de actividades del componente 
sostenibilidad económica del Plan de Acción del 
CTR 2024 y solicitudes de compra de tierras para 
los firmantes en reincorporación del departamento 
de Arauca. 
 

7. Atender las inquietudes frente a las rutas 
y estrategias económicas que permitan el 
acceso y participación en los procesos de 
reincorporación económica. 

Se atendió las inquietudes presentadas por la 
población sujeto de atención de la Agencia, que 
permitan el acceso y participación en los procesos 
de reincorporación económica, así: 
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- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-07016, frente al acceso a tierras 
de manera colectiva, la estrategia de sostenibilidad 
económica para proyectos productivos colectivos e 
iniciativas productivas autogestionadas y 
desvinculación de la forma asociativa Fortuleños 
por la Paz – AFPAZ. 
 
- Personas en proceso de reincorporación con 
código 60-02535 y 60-02555, con domicilio en el 
municipio de Cubará, frente al fortalecimiento 
económico a los PRE-PP-35634 y PRE-PP-35994 
a través de ASOPORACOL. 
 
- Personas en proceso de reincorporación 
identificadas con el código SIRR 60-07089, 60-
09932, 60-02629, 60-09410, 60-06514, 60-00097, 
60-10826 y 60-00172, frente al acceso a tierras de 
manera colectiva. 
 
- Personas en proceso de reincorporación con 
código SIRR 60-11732 de la Cooperativa 
Multiactiva Esperanza de Paz- COEPAZ, código 
60-06953 de la Cooperativa Multiactiva Esperanza 
del Pueblo Araucano - COOMEPA, código SIRR 
60-09932 de la Asociación por la Vida, La Paz, la 
Reconciliación y No Estigmatización – 
ASOPARNES, código SIRR 60-09410 de la 
Asociación “Nosotras Tenemos Voz” - ANTVOZ, 
con código SIRR 60-07040 de la Asociación 
Indígenas Afros de Arauca – AIAA y código SIRR 
60-00128 de la Asociación para la Vida y la Paz - 
ASOVIP, frente a la ruta a seguir para la radicación 
de la carta a la directora general de la ARN con la 
ratificación de interés en los predios rurales 
viabilizados e iniciar el proceso de compra a través 
de la Agencia Nacional de Tierras – ANT. 
 
- Personas en proceso de reincorporación con 
código SIRR 60-02466 de la Asociación de 
Fortuleños por la Paz – AFPAZ, respecto a la 
documentación exigida para la aplicación del 
instrumento de viabilidad en el marco del análisis 
de los 8 factores de sostenibilidad que comprende 
la estrategia. 
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- Persona en proceso de reincorporación con 
código SIRR 60-0148, frente a la convocatoria de 
la gobernación “Apoyo al Fortalecimiento del 
Tejido Empresarial y Competitividad del 
departamento de Arauca” y se apoyó su 
postulación. 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-02492, frente a la implementación 
del proyecto productivo de porcicultura PRE-PP-
35305 de COEPAZ en caso de permanecer 
colectivo, convertirse en individuales y mixto. 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-00157, frente a la implementación 
del proyecto productivo colectivo de piscicultura 
PRE-PP-35290 con la Asociación AFPAZ 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-066953, frente al proceso de 
ratificación de interés en los predios ID11639 e 
ID11640, presentados por el equipo de tierras de 
la ARN Nivel Central con estado viable en la ANT. 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-02459, frente a los predios 
ofertados por la ANT en la vereda El Diamante y 
Los Fundadores de Arauquita, objeto de interés 
para un colectivo de cinco (5) firmantes. 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-02580, frente al contrato de 
arrendamiento del predio para su proyecto 
productivo de ganadería. 
 
- Persona en reincorporación con código SIRR 60-
09410, frente a la ruta a seguir para la radicación 
de la carta a la directora general de la ARN con la 
ratificación de interés en el predio rural viabilizado 
por la ARN e iniciar el proceso de compra a través 
de la Agencia Nacional de Tierras – ANT, se brindó 
la asesoría pertinente y apoyó con la elaboración 
de la carta. 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-07153, frente a las acciones del 
Plan de Acción Arauca para los proyectos 
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productivos individuales afectados por temas de 
seguridad. 
 
- Personas en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-00154 y 60-00148, frente a los 
términos de referencia y requisitos para la 
postulación a la convocatoria “Programa Economía 
Popular para el Cambio” del DPS y se brindó la 
asesoría correspondiente. 
 
- Persona en proceso de reincorporación con el 
código SIRR 60-12163, frente a la Estrategia de 
Sostenibilidad para el PRE-PP-31180. 
 
- Se participó en el espacio virtual “Tania 
Responde” frente a la Resolución 2319 de 2024 
por la cual se regula el Programa de 
Reincorporación Integral -PRI-, se establecen 
lineamientos necesarios para su implementación y 
se dictan otras disposiciones. 
 
- Se participó en el espacio virtual de articulación 
con el equipo de tierras de ARN Nivel Central para 
socializar las rutas de acceso a tierras, realizar 
seguimiento a las solicitudes de acceso a tierras de 
Arauca y resolver dudas e inquietudes. 
 
- Se participó en la jornada de socialización de la 
Estrategia y Protocolo para el Acompañamiento de 
Mujeres y Personas OSIGD víctimas de violencia 
contra las mujeres y basadas en género y/o 
prejuicio al interior de los procesos misionales de 
la ARN. 
 
- Se participó en la mesa de trabajo para revisar el 
cumplimiento de radicaciones de proyectos 
productivos meta 2024 en el marco del Beneficio 
Económico de Sometimiento – BES para Personas 
de Atención Diferencial – PAD, se evaluaron 
alternativas y se acordó solicitar al GSE del NC 
ajustar la meta de 3 a 2 BES. 
  
- Se participó en la jornada de inducción-
reinducción de la Agencia, que busca consolidar 
nuestra cultura y afianzar el compromiso con el 
cumplimiento de los objetivos de la ARN. 
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- Se participó en la mesa de trabajo con el equipo 
primario del GT Arauca para revisar la formulación 
en el SIRR de la trayectoria de vida y horizonte del 
proceso de reincorporación de los firmantes que 
firmaron el acta de compromiso, conforme los 
lineamientos establecidos en el manual para la 
formulación y seguimiento de planes de 
Reincorporación Individual V1 y aportar 
sugerencias de mejora en la redacción de 
actividades en el marco de la reincorporación 
económica. 
 
- Se atendió de manera oportuna las inquietudes 
de los profesionales facilitadores, frente a la 
focalización de acciones con la población firmante 
en el componente económico de los planes de 
Reincorporación Individual. 
 
- Se revisó los escritos de trayectoria de vida y 
horizonte del proceso de las personas en 
reincorporación con código SIRR 60-09932, 60-
07055, 60-5734, 60-07017, 60-00138 y 60-00222 y 
se devolvieron a los facilitadores con las 
oportunidades de mejora correspondientes, para 
ser ajustados en el SIRR. 
 

8. Atender y apoyar las inquietudes relativas 
a la aplicación de los requisitos legales, 
procedimentales y aspectos técnicos para 
el acceso al apoyo económico para el 
desarrollo de proyectos productivos de 
carácter individual o colectivo, por parte de 
la población en proceso de reincorporación. 

Se atendió y apoyó de manera eficaz y oportuna 
las inquietudes presentadas por los profesionales 
facilitadores y de la población destinataria frente a 
los requisitos legales, procedimentales y aspectos 
técnicos para el acceso al apoyo económico para 
el desarrollo de proyectos productivos de carácter 
individual o colectivo y se brindó la orientación 
correspondiente en los siguientes temas: 
 
- Formulación, viabilización y aprobación de planes 
de negocios y proyectos productivos de carácter 
individual conforme al instructivo vigente, el 
contexto económico del territorio y las habilidades 
y/o experiencia de las personas en proceso de 
reintegración, reincorporación y atención 
diferencial: 
 

Código 
PER/PPR/PAD 

Código 
PRE/BIE/BES 

60-11855 PRE-PP-38322 

60-02580 PRE-PP-38506 
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0237-16 BIE-PDN-38349 

0501-13 BIE-PDN-38365 

0387-17 BIE-PDN-38412 

0895-12 BIE-PDN-38478 

0141-17 BIE-PDN-38512 

1865-06 BIE-PDN-38567 

0454-18 BIE-PDN-38683 

S0302-2022 BES-PP-38639 

S0106-2021 BES-PP-38681 

 
- Entrega de bienes e insumos de proyectos 
productivos individuales y planes de negocios, 
previa gestión del acta desde el SIRR.  
 

Código PRE/BIE 

PRE-PP-38322 

BIE-PDN-38164 

BIE-PDN-38349 

BIE-PDN-38365 

BIE-PDN-38412 

BIE-PDN-38478 

BIE-PDN-38512 

BIE-PDN-38567 

 
Aplicación del instrumento de seguimiento a 
proyectos productivos Individuales – ISPPI, código 
IR-F-135_V2 e Instrumento de Seguimiento a 
Unidades de Negocios – ISUN, código IR-F-
11_V6, con base a los instructivos vigentes, y 
registro de la información en el SIRR estableciendo 
su estado actual. 
 
- Registro de información en el SIRR del 
seguimiento a los proyectos productivos 
individuales en el módulo ISPPI y de los planes de 
negocio módulo ISUN. 
 
- Se participó en la capacitación con el ICA para 
fortalecer el conocimiento y aclarar las dudas 
generadas en el proceso de entrega de bienes e 
insumos para proyectos de carácter pecuario 
(bovino), profundizando en los siguientes temas: 
Registro de Predios Pecuarios, Guía Sanitaria de 
Movilización, Registro de animales, Bono de Venta 
y Registro de Hierros. 
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9. Proporcionar informes, reportes, y 
proyectar respuestas a PQRSD sobre el 
progreso de las actividades, resultados 
y cualquier otra información requerida por la 
supervisión del contrato respecto al 
componente comunitario. 

Se contribuyó con la entrega oportuna de insumos 
para dar respuesta a las siguientes PQRS, así: 
 
- Información relacionada con el número de 
proyectos productivos individuales y colectivos de 
las personas objeto de atención de la ARN GT 
Arauca en el AETCR Filipinas y departamento de 
Arauca, estado actual, ubicación y sector 
económico, con destino a las Fuerzas Militares de 
Colombia según PQRSD con oficio radicado No. 
0038/MDN-COGFM-CCOET-DIMES-DIVIO-38.10 
del 15 de enero 2024 y se proyectó la respuesta 
relacionada con este tema. 
 
- Información relacionada con las formas 
asociativas de reincorporados del AETCR 
Filipinas, que incluyó nombre, sigla, NIT, 
representante legal, número de contacto, e-mail y 
objeto social, con destino a la FAO para avanzar 
con la reformulación del proyecto "Fortalecimiento 
en el arte de marroquinería y modistería, para 
población reinsertada de la zona veredal de 
Filipinas, municipio de Arauquita, departamento de 
Arauca". 
 
- Información relacionada proyectos productivos 
individuales y colectivos de las personas objeto de 
atención de la ARN GT Arauca en el AETCR 
Filipinas y departamento de Arauca y necesidades 
de infraestructura productiva en el AETCR 
Filipinas, con destino al Ejército Nacional según 
PQRSD con correo electrónico del 26 enero 2024 
y se proyectó la respuesta relacionada con estos 
temas. 
 
 
- Información relacionada con el componente 
económico de las personas objeto de atención de 
la Agencia en el departamento de Arauca, para ser 
incluida en las fichas a presentar a la gobernación 
de Arauca y los entes territoriales, con su 
respectiva propuesta, indicador de producto y 
meta. 
 
- Información relacionada con las formas 
asociativas de la reincorporación en el 
departamento de Arauca, como insumo para la 
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PQRSD del Representante a la Cámara Jairo 
Reinaldo Calá Suarez y se envió a la Profesional 
Administrativa para consolidar respuesta.  
 
- Información relacionada con las solicitudes de 
acceso a tierras de las formas asociativas de la 
reincorporación en el departamento de Arauca, 
como insumo para la PQRSD presentada por el 
enlace de la Unidad Técnica de Implementación 
del Acuerdo en Arauca en el marco de la visita del 
Capitolio al territorio y se envió a la Profesional 
Comunitaria para consolidar respuesta. 
 
- Informe sobre proyectos productivos e iniciativas 
autogestionadas de la población en 
reincorporación en estado activo, fuentes de 
apoyo, necesidades y estrategias de 
fortalecimiento adelantadas, como insumo para la 
PQRSD presentada por el enlace de la Unidad de 
Implementación del Acuerdo Final de Paz – UIAFP 
con oficio OFI24-24-0039137. 
 
- Matriz DOFA para la implementación en territorio 
del programa de acompañamiento a los miembros 
activos y retirados de Fuerza Pública 
comparecientes ente la JEP, como insumo para el 
análisis de contexto y mapeo de actores solicitado 
por la Coordinación del Programa ARN Nivel 
Central. 
 
- Informe de avance de actividades para la 
sostenibilidad económica de los procesos 
productivos y el fortalecimiento organizativo y 
asociativo de las personas en proceso de 
reincorporación, en articulación interinstitucional 
con organizaciones y entidades presentes en el 
territorio, contenida en el Plan de Acción de la 
Alerta Temprana 011/2023 de la Defensoría del 
Pueblo para los municipios de Arauca, Arauquita, 
Fortul, Saravena y Tame, departamento de 
Arauca. 
 
- Informe sobre el proyecto productivo colectivo 
PRE-PP-31180 del participante con código 60-
07016, como insumo para la PQRSD presentada 
por la Policía Nacional, radicado EXT24-002829. 
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- Informe sobre actividades de fortalecimiento 
realizadas durante los cuatro trimestres de 2024 a 
las formas asociativas de reincorporados del 
departamento de Arauca. 
 
- Informe sobre proyectos productivos por sector 
económica en el AETCR Filipinas de la población 
en reincorporación, como insumo para la PQRSD 
transferida por competencia por la subdirección de 
seguimiento de la ARN identificada con el radicado 
EXT24 – 005547. 
 
- Información sobre el proyecto productivo PRE-
PP-33008 de la persona en proceso de 
reincorporación con código 60-08468, como 
insumo para la PQRSD presentada por la Policía 
Nacional, radicado EXT24-005455. 
 
- Información sobre la postulación de la Asociación 
Fortuleños por la Paz - AFPAZ a la estrategia de 
sostenibilidad de la Agencia y se proyectó 
respuesta a la PQRSD radicado EXT24-006051. 
 
- Informe de avance de actividades para la 
sostenibilidad económica de las personas en 
proceso de reincorporación y relacionadas con el 
apoyo económico o en especie para el 
fortalecimiento de proyectos productivos y la 
asociatividad, la generación de acciones para el 
mercadeo y la comercialización, el acceso a la 
inclusión laboral y acceso a tierras, contenidas en 
el Plan de Acción del CTR. 
 
- Reporte con información personal: nombres y 
apellidos, CC, sexo, fecha de nacimiento, número 
de contacto y correo electrónico de 126 personas 
en proceso de reincorporación potencialmente 
beneficiarias del proyecto de maquinaria agrícola 
de la ART y se entregó a la Coordinadora del GT 
para el envío clasificado a esa Agencia. 
 
- Reporte con información complementaria al 
proceso de caracterización de beneficiarios del 
proyecto de maquinaria agrícola, relacionada con 
familia, enfoque diferencial y nivel de escolaridad y 
se envió a la Agencia de Renovación del Territorio 
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– ART; al igual que, copia de los documentos de 
identidad de las 126 personas beneficiarias y el 
informe con la reseña histórica de las formas 
asociativas que las representan, el marco jurídico 
y el enfoque diferencial en el proceso de 
reincorporación. Todo esto, como insumos para la 
formulación del proyecto a cargo de la ART. 
 
- Información sobre proyectos productivos y planes 
de negocios, como insumo para dar respuesta a la 
PQRSD presentada por el H.R. Carlos Carreño 
Marín, radicado EXT24-009840. 
 
- Información sobre la postulación de la Asociación 
Flor de Sabana a la estrategia de sostenibilidad de 
la Agencia y se proyectó respuesta a la PQRSD 
radicado EXT24-010264.  
 
- Información sobre los proyectos productivos de 
las personas en reincorporación con código SIRR 
60-11734 y 60-07017, como insumos para dar 
respuesta a la PQRSD presentada por la UNP, 
radicados OFI24-00027549 y OFI24-00027650. 
 
- Información sobre el proyecto productivo de la 
participante con código 60-01416 como insumo 
para dar respuesta a la PQRSD radicado EXT24-
010265: PRIA 0744. 
 
- Información sobre la propiedad de los recursos 
desembolsados para el proyecto productivo de 
carácter individual PRE-PP-35627 de las personas 
en reincorporación con código SIRR 60-04013 y 
60-08521, como insumos para dar respuesta a la 
PQRSD presentada por el proveedor Mega 
económico SAS Zomac, radicado OFI24-010499.  
 
- Información sobre la ruta de acceso a tierra de la 
población firmante del acuerdo de paz en 
reincorporación, predios postulados, limitaciones, 
entre otros temas, al observatorio de paz de la 
Universidad de Colombia – UNAL. 
 
- Información sobre la postulación de predios y 
solicitudes de compra a la ANT y se proyectó oficio 
con esta información para la gestión de incidencia 
de la Coordinadora del GT ante el director general 
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de esa entidad, en el marco de su visita a Arauca 
y encuentro con los lideres de la reincorporación. 
 
- Información sobre proyectos productivos, como 
insumo para dar respuesta a la PQRSD 
presentada por la Policía Nacional mediante correo 
0480 - SUPEP - GUTPA – DEARA. 
 
- Informes sobre proyectos productivos y 
organizaciones afectadas por temas de seguridad 
durante el 2024, como insumo para reporte de 
contexto de la profesional de seguimiento a la ARN 
Nivel Central. 
 
- Respuesta a la postulación a la estrategia de 
sostenibilidad de Cooperativa Agrícola para la Paz 
– AGROPAZ, Radicado EXT24-013274, mediante 
oficio OFI24-017511. 
 
- Reportes mensuales con el estado y alertas en la 
implementación de los proyectos productivos 
colectivos de plátano hartón, piscicultura, 
ganadería doble propósito, sacha inchi y 
porcicultura, con destino al GSE del NC. 
 
- Información sobre proyectos productivos, como 
insumo para dar respuesta a la PQRSD de la Corte 
en el marco de la orden Sexta Auto 1273 de 2024. 
 
- Información que sustenta la continuidad en la 
realización de los seguimientos a los proyectos 
productivos colectivos de Arauca, más allá de los 
dos años, soportada en las observaciones 
contenidas en el instrumento de seguimiento IR-F-
112 de la visita realizada en mes de referencia 
(junio de 2023), con destino al GSE del NC, como 
insumo para dar respuesta a la Contraloría general 
de la República. 
 
- Pr5oyección del oficio OFI24-022579 a la 
Procuraduría General de la Nación para dar a 
conocer y solicitar seguimiento a los compromisos 
adquiridos por la Agencia Nacional de Tierras – 
ANT en Arauca el 12 de julio de 2024, en materia 
de acceso a tierras para la reincorporación 
económica de firmantes de paz en proceso de 
reincorporación. 
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- Información sobre proyectos productivos en 
AETCR Filipinas, como insumo para dar respuesta 
a la PQRSD presentada por la FFMM con radicado 
EXT24-016558. 
 
- Información sobre proyectos productivos de la 
PER con código SIRR 60-02480, como insumo 
para dar respuesta a la PQRSD presentada por la 
UNP con radicado EXT24-016733. 
 
- Información sobre seguimientos al proyecto 
productivo individual PRE-PP-34437, como 
insumo para dar respuesta a la PQRSD 
presentada por la Contraloría General de la 
República con radicado COH_7635_2024-2-AU-
CU en el marco de la auditoria de las vigencias 
2022 y 2023 al cumplimiento en la implementación 
del proceso de Reincorporación. 
 
- Información respecto a las líneas de formación de 
interés para nuestra población sujeto de atención 
en reincorporación y posibles participantes en 
cada una de estas, bajo el modelo de Apropia-
acción/Entornos Productivos, con destino al GSE 
del NC. 
 
- Información respecto a las postulaciones de 
proyectos productivos colectivos e iniciativas 
productivas colectivas autogestionadas a la 
estrategia de sostenibilidad de la Agencia y avance 
de estas, con destino a la Misión de Verificación de 
las Naciones Unidas en Colombia. 
 
- Información sobre el proyecto productivo 
colectivo PRE-PP-35290, como insumo para dar 
respuesta al tercer requerimiento de la Contraloría 
en el marco de la auditoria de cumplimiento de 
planes, programas y proyectos de la ARN.  
 
- Información sobre el proyecto productivo PRE-
PP-32388 de la PER con código SIRR 60-08120, 
como insumo para dar respuesta a la PQRSD 
presentada por la UNP con radicado EXT24-
018057. 
 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 30 de 33 

- Información sobre las visitas de seguimiento 2, 6 
u 8 de los proyectos productivos individuales PRE-
PP-29571, PRE-PP-37137 y PRE-PP-36230, 
como insumo para dar respuesta al tercer 
requerimiento de la Contraloría en el marco de la 
auditoria de cumplimiento de planes, programas y 
proyectos de la ARN. 
 
- Información sobre el proyecto productivo PRE-
PP-29064 de la PER con código SIRR 60-13082, 
como insumo para dar respuesta a la PQRSD 
presentada por la UNP con radicado EXT24-
019346. 
 
- Información sobre talleres textiles de la población 
firmante en el territorio, al grupo de sostenibilidad 
económica del Nivel Central para ser tenidos en 
cuenta en un proceso de economía circular 
liderado por la Agencia. 
 
- Información sobre el proyecto productivo de la 
PER con código SIRR 60-00195, como insumo 
para dar respuesta a la PQRSD presentada por la 
UNP con radicado EXT24-020512. 
 
- Reportes FUID sobre actas de reunión y 
asistencia a eventos externos durante los meses 
de enero a diciembre 2024. 
 

Cumplimiento de las obligaciones generales 
contenidas en el contrato. 

 

 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en lo que 
se entrega la información 

Meta o logro No. 1. Se cumplió al 100% la meta 
de radicación de proyectos productivos 
individuales, con beneficio para dos (2) 
personas en proceso de reincorporación. 
 

\\acr.int\Data\PROYECTOS_ECONOMICA_IN
DIVIDUALES\2_Arauca\2024 

Meta o logro No. 2. Se cumplió al 100% la meta 
de radicación de planes de negocio, con 
beneficio para siete (7) personas en proceso de 
reintegración. 

\\acr.int\Data\BENEFICIOS_INSERCION_ECO
NOMICA\BIE\2_Arauca\2024 
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Meta o logro No. 3. Se cumplió al 100% la meta 
de radicación de proyectos productivos, con 
beneficio para dos (2) personas de atención 
diferencial. 
 

\\acr.int\Data\BENEFICIOS_INSERCION_ECO
NOMICA\BES\2_Arauca\2024 

Meta o logro No. 4. Se logró el seguimiento 
oportuno a 23 proyectos productivos 
individuales, seis (6) proyectos productivos 
colectivos en ejecución y 16 planes de 
negocios. 
 

\\acr.int\Data\ORIENTADORES_PRODUCTIV
OS\001_SEGUIMIENTOS_PPC_PPI\ARN - 
Arauca 

Meta o logro No. 5. Se logró el fortalecimiento 
administrativo, comercial y financiero a diez 
(10) formas asociativas de reincorporados. 

\\arjgomezm\GT ARAUCA\PRE - BIE - BES - 
BEFP\CODES\DIAGNÓSTICO FA 

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. Desembolso del proyecto 
productivo PRE-PP-38506 y 
entrega de los bienes e insumos. 
 

Desembolso en Trámite Hacer seguimiento 

Asunto 2. Desembolso de los 
proyectos productivos BES-PP-
38639 y BES-PP-38681 y entrega 
de los bienes e insumos. 

Con Viabilidad 
Productividad 

Hacer seguimiento 

Asunto 3. Desembolso del plan de 
negocios BIE-PDN-38683 y entrega 
de los bienes e insumos. 
 

Con Solicitud de Pago Hacer seguimiento 

Asunto 4. Implementación del 
proyecto productivo colectivo PRE-
35305 para beneficio de once (11) 
personas en proceso de 
reincorporación. 

Reubicación Hacer seguimiento 

 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 
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VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ 
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 

 
VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  

 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación en 
gestión en el aplicativo SIGOB 

Cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

A partir de lo anteriormente expuesto se puede concluir que el desarrollo de las actividades 
contractuales se cumplieron en armonía con lo establecido en las normas legales vigentes que rigen 
los procesos de reincorporación, reintegración y atención diferencial y con los métodos operativos 
contenidos en procedimientos, manuales, instructivos y formatos de la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización – ARN, lo cual facilitó la orientación a los profesionales 
facilitadores y reintegradores para apoyar y acompañar la formulación, implementación y 
seguimiento de los proyectos productivos y planes de negocios y liderar acciones en materia de 
asociatividad e inclusión laboral para la sostenibilidad económica de los sujetos de atención de la 
Agencia. Cabe resaltar que los resultados obtenidos, son producto del trabajo en equipo con los 
demás funcionarios y contratistas.  
 
Se recomienda: 
 

1) Gestionar en el SIRR la actualización de información relacionada con los cambios de 
ubicación y actividad económica de los proyectos productivos individuales y colectivos y 
planes de negocios y así facilitar la gestión de seguimiento y control. 
 

2) Reforzar en el equipo de facilitadores y reintegradores la apropiación de procedimientos, 
manuales, instructivos y formatos de la Agencia en cada uno de los procesos, para evitar 
reprocesos y mantener el cumplimiento oportuno de indicadores 
 

3) Intensificar la gestión con Entidades Prestadoras del Servicio de Extensión Agropecuaria 
(EPSEA) en territorio para facilitar el acceso a la asistencia técnica integral de los proyectos 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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productivos individuales y colectivos, las iniciativas productivas autogestionadas y los 
planes de negocios de la población sujeto de atención de la Agencia. 
 

4) Mantener el apoyo y acompañamiento a las formas asociativas de reincorporados para el 
fortalecimiento productivo, administrativo, comercial, financiero y ambiental, en articulación 
interinstitucional con actores públicos, empresas privadas y organismos de cooperación 
nacional e internacional en el territorio. 
 

5) Diseñar e implementar acciones de seguimiento y control a la formulación de los Planes de 
Reincorporación Individual de los firmantes de paz, para el cumplimiento de metas. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 98 

Seriedad (1 al 100%) 98 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 98 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 
 

 
 
 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  No. cédula: 68286428 
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