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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 479 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
MERCEDES MARIA CARRASCAL RUIZ  

3. C.C o Nit  50915620 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 16/01/2024  

Fecha de inicio : 19/01/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 53.468.097 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 53.468.097 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $1.962.132   Pago No 7. $4.905.330 

Pago No 2. $4.905.330 Pago No 8. $4.905.330 

Pago No 3. $4.905.330 Pago No 9. $4.905.330 

Pago No 4. $4.905.330 Pago No 10. $4.905.330 

Pago No 5. $4.905.330 Pago No 11. $4.905.330 

Pago No 6. $4.905.330   
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10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $ 51.015.432 

11. Saldo a Pagar  $2.452.665   

12. Valor Total Pagado $ 53.468.097 

13. Saldo a Liberar $ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1 Acompañar a las personas objeto 
de atención asignadas por la supervisión en la 
implementación de los lineamientos técnicos y 
métodos de operación asociados con las rutas de 
Reintegración, Reintegración especial de Justicia 
y Paz y el Proceso de Atención Diferencial, de 
acuerdo con su proceso de avance, sus 
características, las de su grupo familiar, el entorno 
comunitario y las dinámicas socioeconómicas y 
culturales del territorio, teniendo en cuenta los 
enfoques diferenciales, étnico y de género. 

Al iniciar la ejecución del presente contrato, 
fueron asignados 40 participantes, de los 
cuales 36 eran activos y 4 inactivos 
(Atención diferencial) 26 de ellos del 
proceso de atención diferencial (12 en fase 
de vinculación y adaptación) y 14 de 
reintegración regular (1 en fase de 
estabilización). Distribuidos en los 
Municipios de Montería, Montelíbano, La 
Apartada, Puerto Libertador, Moñitos, 
Cereté, Sahagún, Tierralta, Ayapel, 
Buenavista, Ciénega de oro, San Pelayo, 
Tuchín y Valencia. Al finalizar la ejecución 
de este contrato, se contó con una 
asignación de 33 participantes sujeto de 
atención (19 Atención diferencial y 14 de 
Ruta regular) de los cuales, 31 se 
encuentran activos y 2 inactivos (1 Atención 
diferencial y 1 Reintegración regular).  6 se 
encuentran en fase de vinculación y 
adaptación (atención diferencial) y 1 fase 
de estabilización (Reintegración regular). 
Distribuidos en los Municipios de Montería, 
La Apartada, Moñitos, Pueblo Nuevo, 
Cereté, Tierralta, Ayapel, Buenavista, San 
Pelayo, Tuchín y Valencia. Durante la 
atención a la población, se tuvieron en 
cuenta los lineamientos técnicos y métodos 
de operación asociados con las rutas, de 
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acuerdo con las personas objeto de 
atención asignadas, su proceso de avance 
(planes de trabajo y planes de acción), sus 
características, las de su grupo familiar, el 
entorno comunitario y las dinámicas 
socioeconómicas y culturales del territorio y 
teniendo en cuenta los enfoques 
diferenciales, étnico y de género. En 
promedio se lograba atender 
mensualmente el 84% de la población 
asignada, los que quedaban sin atención, 
presentaban intermitencia en la ruta y 
desinterés frente a su proceso de 
reintegración y atención diferencial, 
algunos realizaron traslado sin informar de 
esta novedad al PRII y fue difícil ubicarlos 
a través llamadas telefónicas y otros 
medios de búsqueda activa. En algunos 
casos, en que las PPRs o PPAD reportaban 
traslados hacia otros Municipios, se brindó 
orientación para la formalización del 
mismo, de manera que pudieran continuar 
con su ruta y permanecer activos en el 
proceso. De igual manera, Se propendió 
por la vinculación a procesos de formación 
académica a través de la Estrategia 
Maestro itinerante, convenio UNAD- ARN, 
en la cual se lograron certificar 6 
participantes (atención diferencial). Los 
otros participantes asignados pese a recibir 
información acerca de las ofertas, medios, 
requisitos para acceder a la vinculación de 
este beneficio, no mostraron interés, 
justificando dificultades por motivos 
laborales y porque las ofertas presentes en 
su contexto, no se ajustaban a sus 
intereses y necesidades.    

 Actividad No 2. Realizar los procesos de 
aplicación y reconocimiento de información como 
resultado de los instrumentos y herramientas 
metodológicas diseñadas por la ARN en el marco 
de las rutas de Reintegración, Reintegración 
especial de Justicia y Paz y el Proceso de Atención 
Diferencial, para apalancar el avance en el proceso 
de acompañamiento a las personas asignadas, y 
contando con la transversalización de los enfoques 
diferenciales y de género. 

Durante la ejecución del presente contrato, 
se actualizaron 44 Encuestas de 
Empleabilidad, se actualizaron 23 
conceptos (5 de ruta regular y 18 de 
atención diferencial); se aplicaron 17 
censos de hábitat; 5 línea bases (4 
Atención diferencial y 1 Ruta regular), se 
aplicaron 4 ISUN, se actualizaron 27 
censos de familia; Se aplicaron 3 encuestas 
de productividad y se aplicaron 23 formatos 
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de tratamiento de Datos de la población 
vinculada a los programas y rutas de 
atención. para apalancar el avance en el 
proceso de acompañamiento a las 
personas asignadas, y contando con la 
transversalización de los enfoques 
diferenciales y de género. 

Actividad No 3. Adelantar la concertación de 
acciones con las personas asignadas por la 
supervisión para avance en los procesos de 
atención a través de las herramientas 
metodológicas propias de cada ruta, de acuerdo 
con el tipo de proceso y a las características 
personales, de su grupo familiar, entorno 
comunitario y las dinámicas socioeconómicas y 
culturales del territorio; de acuerdo con los 
lineamientos y tiempos establecidos. 

Al iniciar la ejecución del presente contrato, 
se contaba con 40 participantes asignados 
de los cuales todos contaban con planes de 
trabajo/planes de acción. De los cuales, en 
ejecución 13 (10 de atención diferencial y 3 
de ruta regular). En elaboración 19 (13 
Atención diferencial y 6 Ruta regular) y 
Evaluados (8) 3 PAD y 5 Ruta regular. Al 
finalizar la ejecución de este contrato, se 
contó con una asignación de 33 
participantes sujeto de atención, de los 33 
participantes asignados, 32 cuentan con 
planes de trabajo/planes de acción, 1 PPR 
inactivo no cuenta con PdT. En ejecución 
17 (6 de atención diferencial y 11 de ruta 
regular). En elaboración 10 (8 Atención 
diferencial y 2 Ruta regular) 5 Evaluados (1 
Atención diferencial- Inactivo y 4 por finaliza 
ciclo). 6 PdA a largo plazo, 1 PdT ciclo 
inicial, 11 PdT por acompañamiento y 8 
PdA en Vinculación y Adaptación.  Durante 
el acompañamiento psicosocial, brindado a 
la población objeto de atención, se 
adelantaron acciones con los planes de 
trabajo/planes de acción en estado 
ejecución en las que se abordaron metas 
priorizadas en los diferentes dimensiones y 
ámbitos, tales como: Resignificación , Plan 
de vida en el marco de la legalidad , 
vínculos en redes de apoyo interpersonales 
y Vínculos en diferentes contextos, 
(Dimensión personal) ; Educación 
financiera , Vinculación Laboral  y 
comprensión y fortalecimiento del Modelo 
de Negocio (Dimensión Productiva); 
Identificación de imaginarios familiares ( 
dimensión Familia); mecanismos y 
modalidades de respuesta a su necesidad 
habitacional, Conocimiento de estrategias 
de planeación financiera   y Prevención del 
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riesgo ( Dimensión Hábitat); Acceso a 
programas especializados en Salud 
(Dimensión Salud);Vinculación a la oferta 
educativa del contexto ( dimensión 
Educativa);importancia de la reconciliación 
en los territorios, Vinculación a Acciones de 
Servicio social, reconocimiento de 
organizaciones e instituciones, 
Reconocimiento derechos, deberes y 
ejercicio ciudadano, Condición de su 
situación Jurídica, obligaciones y derechos 
( Dimensión ciudadana) ; Multiplicador de 
entornos protectores, y Prevención del 
riesgo de reincidencia y/o victimización en 
el entorno , Fortalecimiento de entornos 
protectores (Dimensión 
seguridad);Autoconcepto y relaciones 
interpersonales, Imaginarios y estereotipos 
sobre género, Condiciones de salud 
mental, Plan de vida en el marco de la 
legalidad, Emociones, cogniciones y 
conductas GAO, (ámbito desarrollo 
personal) ; Alternativas del contexto para 
generación de ingresos, Habilidades, 
experiencias, capacidades e intereses en la 
legalidad (ámbito productivo);  Redes de 
apoyo, Prevención VIF (Ámbito familia) ; 
Condiciones de vivienda y entorno en el 
que habita (Ámbito Habitabilidad y 
Vivienda); Estado de afiliación en el 
SGSSS, Servicios y programas de atención 
integral en salud (Ámbito salud); 
Importancia y sentido de la educación para 
su proyecto de vida, Vinculación a la oferta 
educativa del contexto (Ámbito educativo) y 
Vinculación a la oferta de FPT (Ámbito FPT 
y desarrollo Humano),  Mecanismos y 
protocolo de atención en casos de riesgo, 
Comportamientos de riesgo de 
victimización, revictimización y reincidencia 
y Reconocimiento de amenazas en el 
entorno ( Ámbito Seguridad), Convivencia 
pacífica y construcción de relaciones de 
confianza ( ámbito Social y Comunitario). 
Funcionamiento del Estado y mecanismos 
de acceso a derechos, Cumplimiento de 
normas y leyes para la convivencia (Cultura 
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de la legalidad) y Fundamentos jurídicos 
del PAD, Derechos humanos como 
principios universales (Ámbito Jurídico 
Legal). Finalmente, se colocaron 10 planes 
de trabajo y 14 planes de acción en 
ejecución y fueron evaluados 19 planes de 
trabajo y 15 planes de acción.  

Actividad No 4. Realizar acciones de 
acompañamiento y seguimiento para el avance del 
cumplimiento de los acuerdos concertados en los 
planes de trabajo de las personas objeto de 
atención asignadas y aquellos en los que se vincule 
a sus grupos familiares a través de acciones y/o 
actividades de atención, gestión, articulación e 
intervención. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato, se proyectaron 396 acuerdos (99 
de PdT y 297 de Plan de Acción) de los 
cuales fueron cumplidos 380; 16 acuerdos 
quedaron en proceso y 3 fueron registrados 
como no cumplió con justa causa estado – 
final, en los que se abarcaron acuerdos de 
la Dimensión Personal; Dimensión 
Productiva, Dimensión Familiar; Dimensión 
de Hábitat; Dimensión de Salud, Dimensión 
Educativa; Dimensión Ciudadana y 
Dimensión de Seguridad. Asimismo, para 
el caso de reintegración regular, se 
realizaron actividades correspondientes a 
DC-PdT para fase de caracterización y EV-
PdT – evaluación de plan de trabajos. 
Finalmente, para los participantes de 
atención diferencial, se realizaron 
actividades, reportadas con el código PAD 
INST y códigos correspondientes a la malla 
del plan de acción, para aquellos que se 
encuentran en etapa de caracterización y 
acuerdos concertados en su plan de acción 
en ejecución. Los aspectos que se pueden 
resaltar como avance en la población con 
base a los acuerdos ,  planes de trabajo y 
planes de acción han sido Fomentar en la 
PPR/PPAD el bienestar biopsicosocial, el 
cual se enmarca en la relación individuo-
sociedad, acrecentando la capacidad de 
establecer relaciones sociales, 
interpersonales y sociogrupales que le 
posibiliten el mejoramiento de la calidad de 
vida; promover la generación de ingresos 
sostenibles en el marco de la legalidad, 
acorde con sus potencialidades y su 
contexto económico; Fomentar las 
capacidades de la PPR/PPAD y de su 
grupo familiar para constituirse como un 
entorno protector por medio de la 
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convivencia familiar y la promoción y 
protección de los derechos y deberes 
familiares; Promover la capacidad que 
tiene la PPAD/PPR para el mejoramiento 
de las condiciones en su hábitat de acuerdo 
a sus factores culturales y realidades socio-
económicas, contribuyendo a la dignidad, a 
la calidad de vida y a la incidencia sobre las 
comunidades. Fortalecer capacidades en la 
PPR/PPAD y en su grupo familiar que les 
permitan desarrollar estilos de vida 
saludables a partir de la promoción y 
prevención de su salud física y mental; 
Fomentar las capacidades de la 
PPR/PPAD para alcanzar niveles 
educativos acordes con su contexto que 
posibiliten el desarrollo de su proyecto de 
vida y Fortalecer las capacidades 
individuales de las PPR/PPAD, para el 
reconocimiento y la gestión del riesgo de 
victimización y reincidencia. 

 

Actividad No 5 Fortalecer la permanencia de la 
población objeto de atención asignada y su grupo 
familiar a través de la vinculación, gestión y 
articulación con actividades que permitan 
desarrollar alternativas sostenibles para la 
generación de ingresos, el acceso a los Beneficios 
de Inserción Económica, proyectos productivos y 
servicios de inclusión laboral e inclusión financiera, 
de acuerdo con sus capacidades, el contexto 
económico, el enfoque diferencial, étnico y de 
género y la normatividad vigente, así como la 
implementación de ejercicios pedagógicos de 
sensibilización con la población objeto de atención. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato, durante el acompañamiento 
psicosocial, brindado a la población sujeto 
de atención, se desarrollaron actividades 
encaminadas a fortalecer la participación 
activa y constante de los participantes de 
acuerdo con su proceso, a través de 
asesorías individuales, seguimiento a los 
acuerdos establecidos en sus Planes de 
Trabajo y Planes de Acción, encuentros 
humanizantes y llamadas telefónicas. En 
promedio se lograba atender 
mensualmente el 84% de la población 
asignada, los que quedaban sin atención, 
presentaban intermitencia en la ruta, 
problemática de abuso de SPA y desinterés 
frente a su proceso de reintegración y 
atención diferencial, algunos realizaron 
traslado sin informar de esta novedad al 
PRII y fue difícil ubicarlos a través llamadas 
telefónicas y otros medios de búsqueda 
activa. En algunos casos, en que las PPR 
o PPAD reportaban traslados hacia otros 
Municipios, se brindó orientación para la 
formalización del mismo, de manera que 
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pudieran continuar con su ruta y 
permanecer activos en el proceso. Por otra 
parte, se adelantaron actividades de 
gestión y articulación que permitieron 
desarrollar alternativas sostenibles para la 
generación de ingresos y servicios de 
inclusión laboral e inclusión financiera. 
Para tal fin, se actualizaron Encuestas de 
empleabilidad  y caracterización 
productiva, en el marco del 
acompañamiento psicosocial y acuerdos 
concertados en su PdT y PdA en ejecución, 
se abordaron actividades orientadas a 
Competencias laborales, comprensión y 
fortalecimiento del Modelo de Negocio,  
educación financiera, Habilidades, 
experiencias, capacidades e intereses en la 
legalidad y Alternativas del contexto para 
generación de ingresos, se Postularon 4 
participantes de ruta regular para 
fortalecimiento de proyectos productivos 
con la Gobernación de Córdoba, se brindó 
apoyo a un PPR , para la gestión de 
documentos para continuar con el trámite 
de desembolso del BIE-PDN- 38265  ,  se 
realizó seguimiento a la unidad de negocio 
del BIE-PDN-37598, ubicado en el 
Municipio de Montelíbano y se brindó 
apoyo a participantes en la elaboración de 
hojas de vida. 

Actividad No 6 Realizar articulación con las redes 
socio comunitarias e institucionales presentes en el 
territorio para fortalecer la participación de la 
población objeto bajo los lineamientos de la entidad 
frente servicio social y/o comunitario, enfocados en 
la convivencia, construcción de paz y 
reconciliación, teniendo en cuenta las 
características y enfoques diferenciales y de 
género de la población. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato, se estuvo revisando la población 
asignada con el fin de conocer quiénes son 
objeto de vinculación en ASS, a los cuales, 
se les  sensibilizó de la importancia para 
vincularse a una iniciativa, en esta 
oportunidad, se logró la vinculación de 2 
PPR en ASS en la iniciativa denominada 
““Sendero de paz y reconciliación y 
“Construyendo Semilleros de PAZ en la IE 
Santa Teresita”, llevadas a cabo en las 
instituciones educativas Superior del Alto 
Sinú, Sede Campamento – Municipio de 
Tierralta, Córdoba e I.E Santa Teresita– 
Municipio de San Pelayo, Córdoba. Sin 
embargo, el participante vinculado en la 
Institución educativa de Tierralta abandonó 
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la iniciativa sin justa causa y la PPR 
vinculada en la Institución educativa del 
Municipio de San Pelayo, logró la 
certificación con el cumplimiento total de 80 
horas realizadas en Acciones de servicio 
social. Asimismo, se adelantó gestión con 
el actor externo de la Fundación Casita de 
los niños del Municipio de Montería, con el 
fin de conseguir un espacio para la 
vinculación de una PPR en una iniciativa de 
servicio social, actor externo, al cual se le 
socializó el Alcance y Objetivo de las 
Acciones de Servicio Social, sin embargo, 
la PPR manifestó que tenía inconvenientes 
para vincularse en una iniciativa por falta de 
apoyo para el cuidado de su hijo menor de 
2 años de edad. Por otra parte, se adelantó 
gestión con la administradora del 
Cementerio San Antonio del barrio Bostón 
del municipio de Montería, para la 
consecución de espacio que permitiera la 
vinculación de un PPR en Acciones de 
Servicio Social, el cual logró certificarse con 
el cumplimiento total de 80 horas. Se 
realizó gestión con el rector de la I.E Rafel 
Núñez del corregimiento San Sebastián del 
Municipio de Lorica para el cierre y 
obtención del certificado a favor del 
participante de ruta regular que participó en 
la iniciativa de la Acción de Servicio Social, 
denominada “Conectado y comprometido 
con la reconciliación”, ejecutada en dicha 
entidad en la vigencia 2023. Finalmente, 2 
participantes (1 Ruta Regular y 1 Atención 
diferencial) fue postulado al programa " Mi 
Familia de ICBF". La articulación con estos 
actores externos, permitieron apalancar la 
ruta de reintegración y de atención toda vez 
que, se facilita la promoción de escenarios 
de reconciliación y convivencia.  

Actividad No 7 Adelantar de forma mensual la 
verificación de recepción de desembolsos 
económicos a los participantes asignados de 
acuerdo con el cronograma de la ARN y de los 
trámites requeridos en caso de identificar alguna 
afectación a los mismos. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato, se llevó a cabo mes a mes la 
verificación de recepción de los 
desembolsos económicos de los PPR y 
PPAD asignados y objeto del mismo de 
acuerdo con el cronograma de la ARN. 
Lográndose identificar en el mes de abril, la 
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afectación de apoyo económico de 
sometimiento de un PPAD, que vino de 
traslado del GT Urabá, por lo que se 
procedió a realizar el trámite requerido para 
tomar correctivos frente a este caso el cual 
se presentó por omisión en el proceso de 
traslado de GT.  

Actividad No 8 Realizar procesos de articulación e 
interlocución con las dependencias de la entidad en 
referencia a la implementación de programas, 
lineamientos y demás orientaciones relacionadas 
con la implementación de la ruta de Reintegración 
y el Proceso de Atención Diferencial. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato se articuló con los profesionales de 
Salud responsables para las gestiones 
correspondientes a afiliación, portabilidad y 
traslado de la población asignada que 
presenta esta necesidad, de igual manera, 
se apoyó para la atención de los 
participantes que se encontraban 
pendientes por aplicación de EMP, 
socialización de resultados de dicha prueba 
y para aquellos que presentan necesidades 
en salud mental, para el acompañamiento, 
seguimiento y activación de ruta. Se 
articuló con el técnico de digitación para el 
registro de asistencias psicosociales, 
haciendo remisión de las planillas 
correspondientes al proceso de atención y 
para el cargue de certificados de FPT 
autogestionados por participantes; Se 
articuló con la profesional del área 
productiva, para revisar caso del BIE-PDN- 
38265 que quedó pendiente de trámite en 
la vigencia 2023. se articuló con la 
profesional administrativa el trámite de 
desplazamientos para la atención de la 
población asignada y se remitió caso para 
reportar en el comité de caso excepcional, 
evento extraordinario. A la profesional 
social, se le remitió documentos de 
Acciones de servicio social ,  información 
de la población focalizada para la 
estrategia Maestro itinerante, convenio 
UNAD- ARN ,  constancia de notificación de 
Acto administrativo de Culminación,   
certificaciones de matrícula FA  y de 
estudios aportados por participantes , 
proyección de meta de culminación para la 
vigencia 2025,   actas de cierre de los 
beneficios de Gestión en Educación, 
acompañamiento psicosocial y FPT y 
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cargue en el SIRR, se remitió información 
de Identificación- Población orientada a la 
empleabilidad y mes a mes se realizó 
devolución de la revisión de la base de 
desembolso de apoyo económico . A la 
profesional 5 se remitió base 
correspondiente a los participantes 
postulados para el fortalecimiento de 
proyectos productivos de la Gobernación 
de Córdoba. A la profesional de 
seguimiento se remitió información de 
análisis de contexto de los Municipios 
asignados. Se articuló con la profesional de 
Atención al ciudadano para la formalización 
de traslado a otro GT de PPR y PPAD, que 
reportaron cambio de ubicación. y se 
remitió información para dar respuesta al 
radico de una PQRSD realizada por un 
PPAD, sobre consulta del desembolso de 
apoyo económico al sometimiento del mes 
de abril 2024.   

Actividad No 9 Activar protocolos de atención, en 
articulación con otros profesionales del Grupo 
Territorial de acuerdo con las rutas institucionales 
definidas a nivel territorial para la atención de casos 
que representen riesgo para la salud e integridad 
personal de las personas en proceso o de sus 
grupos familiares. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato se articuló con la profesional 
Jurídica del GT, para el trámite  casos de 
riesgos reportados por participantes 
ubicados en el Municipio de Montería , 
Pueblo Nuevo y Tierralta, asímismo,  se 
remitieron  actas de hechos sobrevinientes 
asociados a una situación de riesgo,  Actas 
de Renuencia a la Orientación y Apoyo 
Frente a Situaciones de Riesgo, suscritas 
con participantes de atención diferencial,  
se remitió información de los participantes 
de reintegración regular y Atención 
diferencial pendientes por asesoría jurídica 
, correspondiente a la fase de 
Estabilización y vinculación y Adaptación y 
se remitió información para dar respuesta a 
solicitud de la UNP,  frente a los casos de 
riesgo que se encontraban en evaluación. 
Por otra parte, en medio de las atenciones 
psicosociales se desarrollaron actividades 
con losparticipantes orientadas al 
fortalecimiento de conocimientos frente a 
Mecanismos y protocolo de atención en 
casos de riesgo, Comportamientos de 
riesgo de victimización, revictimización y 
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Multiplicador de entornos protectores y 
Mecanismos y Prevención del riesgo de 
reincidencia y/o victimización en el entorno. 

Actividad No 10 Elaborar y entregar los informes e 
insumos que le sean solicitados y participar en la 
elaboración de documentos que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito del objeto 
contratado, y que aporten al cumplimiento de los 
objetivos de planeación estratégica definidos por la 
entidad. 

En el periodo de ejecución del presente 
contrato, en el mes de Enero, Se  participó 
de reunión liderada por la coordinadora y 
profesional social del GT, en la cual, se 
brindaron los lineamientos para la atención 
de la Población participante de acuerdo al 
Memorando MEM24-000178 “Atención en 
los procesos misionales a cargo de la 
entidad durante enero de 2024 y el 24 de 
Enero, se participó de la jornada de 
Validación Instructivo Plan de trabajo y Plan 
de acción, la cual estuvo liderada por la 
profesional social del GT. El 15 de febrero, 
se participó del plan de capacitaciones 
2024 primera fase (virtual) Sostenibilidad 
Económica. El 12 de marzo, se participó del 
comité Misional, liderado por la profesional 
social del GT. El 4 y 29 de abril, se participó 
del comité Misional y comité de ASS, 
liderado por la profesional social del GT, el 
15 de abril, se participó de reunión con la 
UNAD, en la que se dieron orientaciones 
sobre el Inicio Convenio 1243 de 2024 
ARN, UNAD “Maestro Itinerante 2024”. El 9 
y 10 de mayo, se participó de la jornada de 
trabajo con el equipo del GT Sucre Bolívar 
Córdoba, en la que se abordaron los 
siguientes temas: Articulación de 
lineamientos de los procesos misionales, 
fortalecer los canales de comunicación en 
el equipo, crear espacio de escucha, co-
construcción y participar de actividades de 
cuidado al cuidador. El 14 de mayo, se 
participó de la jornada de Fortalecimiento 
Plan de Trabajo y Plan de Acción y 31 de 
mayo, se participó del comité de servicio 
social, liderado por la profesional social del 
GT SBC. El 12 de junio se participó de la 
reunión del fortalecimiento de las 
capacidades institucionales para responder 
de manera efectiva con la ruta de 
prevención, protección y garantías de no 
repetición ante los distintos casos de 
riesgos que se presentan en los territorios 
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a los excombatientes y sus familias, llevada 
a cabo en las instalaciones de la oficina 
ARN,  sede Montería; el 20 de junio se 
diligenció la encuesta de gestión 
documental y el 24 de junio se participó de 
la jornada de socialización proceso de 
acompañamiento a Fuerza Pública. El 5 de 
julio se participó del comité general del GT 
y el 24 de julio de 2024, se asistió a la 
reunión de seguimiento Estrategia Maestro 
Itinerante, convenio ARN – UNAD. El 2 de 
agosto se participó de la jornada de 
Entrenamiento y Reentrenamiento EMIS 
(El sentido de la reintegración y encuentros 
humanizante) liderada por la profesional de 
salud psicosocial del GT. El 27 de 
septiembre se participó del comité general 
del GT y el 30 de septiembre, se participó 
del comité de servicio social. El 3 de 
octubre, se participó de la socialización 
sobre simulacro de evacuación, el 4 de 
octubre, se participó del entrenamiento 
sobre Sistema Pensional (Jornada de la 
mañana) y se participó de la jornada de 
entrenamiento EMIS, tercer modulo 
Inclusión – intervención familiar (Jornada 
de la tarde) y el 31 de octubre, se participó 
del Comité de Acciones de Servicio Social 
y el 27 de Noviembre se participo de la 
jornada Cuidándonos para la Paz, llevada a 
cabo en el Municipio de Sincelejo. Por otra 
parte, se hizo remisión a la coordinadora 
del GT del informe de actividades del mes 
de Enero a Diciembre del 2024 , al igual 
que el informe de actividades del periodo 
de ejecución del contrato 479- 2024, a la 
profesional administrativa se reportaron 2 
casos en el mes de Noviembre y Diciembre 
del 2024, para presentar en el comité de 
casos  excepcionales evento 
extraordinario. Asimismo, se realizó 
Revisión - Indicador Salud de manera 
mensual y se dio respuesta a la revisión de 
las bases de desembolsos, a la profesional 
jurídica se reportaron casos de riesgo. Se 
envió respuesta frente a reporte de 
posibles vulneraciones de derechos contra 
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las niñas, niños, adolescentes y jóvenes 
menores de edad de acuerdo al 
memorando. Se remitió la Postulación 
oferta "Somos Familia Somos Comunidad" 
ICBF, se remitió información de 
Postulación a culminación de PPR y 
postulación de participantes a la Asamblea 
Territorial de Socialización PEA – Montería 
y Se remitió acta de entrega y certificación 
de ASS para el cierre de la APR-5407. 

Actividad No 11 Registrar la información en el 
Sistema de Información para la Reintegración y 
Reincorporación –SIRR, de la población asignada 
en relación con las acciones derivadas de las 
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la 
estrategia de corresponsabilidad y la participación 
en acciones o escenarios locales relacionados con 
la convivencia, la construcción del Tejido Social y la 
reconciliación, conforme a los procedimientos, 
instructivos y lineamientos establecidos por la 
Entidad. 

Durante la ejecución del presente contrato, 
se realizó el cargue al sistema de 396 
seguimientos de acuerdos de Planes de 
Trabajo y planes de acción en ejecución;  
44 Encuestas de Empleabilidad y 3 
Caracterizaciones productivas; 23 
conceptos ( 5 de ruta regular y 18 de 
atención diferencial) 17 Censos de Hábitat; 
se actualizaron 27 Censos de Familias; se 
realizaron 4 ISUN; se aplicaron 5 líneas 
bases ( 1 de ruta regular y 4 de atención 
diferencial) , se realizó el registro de 23 
formatos de tratamiento de Datos de la 
población vinculada a los programas y rutas 
de atención. Se realizó registro al sistema 
de la caracterización, priorización de metas 
y proyección de acuerdos de PdT y planes 
de acción, registro de información de 
evaluación de metas y evaluación de PdT y 
planes de acción. Finalmente, se realizó el 
registro de datos de teléfono y ubicación de 
los participantes que reportaron esta 
novedad.  

Cumplimiento de las obligaciones generales y 
demás contenidas en el contrato. 

Durante este periodo de ejecución se 
realizó el cargue al SECOP II la garantía 
única establecida, so pena de incurrir en 
incumplimiento de las obligaciones 
pactadas. Se suministró al supervisor toda 
la información y colaboración requerida 
para el normal desarrollo de su gestión; se 
prestó de manera eficiente, oportuna y con 
calidad los servicios que constituyen el 
objeto del contrato, actuando de 
conformidad con las normas legales 
pertinentes; se aplicaron los instructivos de 
Seguridad Integral de la ARN disponibles 
en el SAPYG y presentaron los informes 
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que en ellos se establecen, cuando así lo 
requirió el supervisor; se recibió y se tuvo 
en custodia los bienes que la ARN  brindó 
para el desarrollo operativo y logístico del 
contrato; se rindió  en forma oportuna la 
información que  solicitó el supervisor del 
contrato y se  participó en la  elaboración 
de informes que por su contenido y 
naturaleza están dentro del ámbito del 
objeto contratado y se cumplió con las 
directrices, lineamientos de seguridad, 
políticas, documentos y protección de la 
información, a través de la gestión segura 
de los activos de información, del Sistema 
de Seguridad de la información. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. PPR y PAD con PdT y Plan de 
Acción definidos para el avance de la Ruta de la Ruta 
de Reintegración.   

Se logró colocar en estado Ejecución 10     
PdT y 14 Planes de Acción, lo cual se 

evidencia en Bases mensuales de 
PdT/PdA cargados en el aplicativo SIRR 

y ARPA. 

Meta o logro No 2.  PPR/ PPAD con PdT y PdA 
finalizados o evaluados. 

Se evaluaron 19 Planes de trabajo y 15 
Planes de acción, 21 por finaliza ciclo; 6 

por traslado de GT, 5 por cambio 
situacional (inactivo) y 2 finalizados por 

culminación. Lo cual se evidencia en 
SIRR. 

Meta o logro No 3. Vinculación al Sistema Educativo Se vincularon 7 participantes (atención 
diferencial) a través de la Estrategia 
Maestro Itinerante, Convenio UNAD- 
ARN. Lo cual se evidencia en SIRR y 

planillas de asistencias de FA 

Meta o logro No 4 Aplicación y/o actualización de 
encuestas de Empleabilidad y Encuesta de 
caracterización productiva del proceso de atención 
diferencial 

Se logró la aplicación de 44 Encuestas 
de Empleabilidad y 3 caracterizaciones 
productivas.  Lo cual se evidencia en 

base de instrumentos aplicados, SIRR y 
ARPA 

Meta o logro No 5. Actualización Censo de Familia Se logró la actualización de 27 Censos 
de familia. Lo cual se evidencia en base 

de instrumentos aplicados y SIRR. 

Meta o logro No 6. Concepto de Reintegración y 
Atención diferencial 

Se logró la actualización de 23 
conceptos (5 de ruta regular y 18 de 

atención diferencial). Lo cual se 
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evidencia en base de instrumentos 
aplicados y SIRR. 

Meta o logro No 7 Acuerdos concertados PdT y Plan 
de Acción 

Se logró la proyección de 396 acuerdos 
(99 de PdT y 297 de Plan de Acción) de 

los cuales fueron cumplidos 380. Lo 
cual, se evidencia en SIRR. 

Meta o logro No 8 Atención y fidelización de la 
población asignada. 

Se logró en promedio la atención 
mensual del 84% de la población. Lo 

cual, se evidencia en módulo de 
asistencias SIRR 

Meta o logro No 9. Actualización Censo de Hábitat Se logró la actualización de 17 Censos 
de Hábitat Lo cual se evidencia en base 

de instrumentos aplicados y SIRR. 

Meta o logro No 10 Aplicación Línea Base Se logró la aplicación de 5 líneas base 
(1 de ruta regular y 4 de atención 

diferencial). Lo cual, se evidencia en 
módulo de Instrumentos SIRR/ARPA 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

Asunto 2. N/A N/A 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
Durante la ejecución del presente contrato no se asignaron supervisiones  

 
VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  

 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
No se tienen pendientes 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 
No se tienen pendientes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Teniendo en cuenta las obligaciones contractuales y el cumplimiento de las metas, puedo concluir que 
hubo lugar al cumplimiento del contrato, se realizaron acciones tendientes al fortalecimiento de las 
competencias, avance y terminación del proceso de reintegración de la población asignada.  se logró 
el fortalecimiento de las redes de apoyo y la participación activa de las familias en actividades de 
acompañamiento a las PPR y PPAD en su ruta. Por otra parte, se logró fidelizar la población asignada 
y promover el acceso a los beneficios. Como recomendaciones específicas hacia este proceso, sería 
de gran importancia retomar el apoyo con las Instituciones Educativas a fin de obtener los soportes 
respectivos en el tiempo estimado, continuar con la sensibilización de las PPR, frente a la vinculación 
y permanencia en acciones de servicio social como oportunidad de reparación, así como de las 
implicaciones jurídicas de su incumplimiento al mismo. Se recomienda, la realización permanente de 
procesos de entrenamientos y reentrenamiento para fortalecer los fundamentos conceptuales 
existentes en la ARN, así como afianzar capacidades técnicas en los profesionales de los GT para el 
desarrollo del quehacer diario. Por otra parte, seguir fortaleciendo las acciones de corresponsabilidad 
con el fin de que se propicien mayores ofertas educativas, FPT y de inclusión laboral en los Municipios 
asignados. Finalmente, continuar fortaleciendo la dimensión seguridad, con el fin de que las PPR y 
PPAD fortalezcan las capacidades individuales para el reconocimiento y la gestión del riesgo de 
victimización y reincidencia.  

 
 

X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

Durante la ejecución del presente contrato, no se generaron incumplimientos 
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XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 98 

Seriedad (1 al 100%) 98 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
 
 
 
 
 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 

  MARIA DE LA CRUZ VITOLA GONZALEZ 
No. Cédula: 64561712 
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