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FLORENCIA

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para apoyar los procesos misionales a cargo de la entidad en la implementacion y seguimiento, tanto
a la reincorporacion econdmica, los proyectos productivos individuales y colectivos, la Estrategia de Sostenibilidad de proyectos productivos y Estrategia de Empleabilidad,
liderada por la ARN, en lo relativo a los procesos de reincorporacion, reintegraciéon y atencion diferencial y los procesos que en adelante se atiendan a nivel territorial.

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

1. Desarrollar actividades de acompafiamiento técnico, de|Durante el periodo informado, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

fortalecimiento organizativo y de acciones de mercadeo quell. Aplicacion del instrumento de viabilidad en formas asociativas (FA):

permitan el acceso y la participacién de la poblacién objeto de|* El 22 y el 28 de noviembre se desarrollaron las actividades programadas con las FA COOPAZYARI y
atencibn en la Estrategia de Sostenibilidad econémicalCOOMBUVIPAC, respectivamente.

conforme a los objetivos enmarcados en las rutas y los planes,|» COOPAZYARI: No fue posible culminar el ejercicio debido al tiempo limitado asignado (solo una jornada de 8

programas y proyectos liderados por la ARN.

horas). Durante este tiempo, se avanzo hasta el factor 6 de los 8 establecidos. Se acordara una nueva fecha con
los directivos de la cooperativa para completar la aplicacion del instrumento, obtener el puntaje de validacion
cuantitativa y recopilar los soportes documentales correspondientes.

+ COOMBUVIPAC: Dado que la actividad se realiza el 28 de noviembre y el informe debia presentarse el 26 del
mismo mes, no se incluyeron los resultados del ejercicio en este reporte. Dichos resultados seran incorporados en
el informe de diciembre, a entregarse el 2 de diciembre.

2. Estrategia de Sostenibilidad (ES):

» Se avanzé en la primera revision del plan de sostenibilidad formulado por la FA Caguan Expeditions junto con su
facilitador. Se realizaron observaciones especificas para ajustar el documento.

+ Continu6é la estructuracion de los planes de sostenibilidad para las FA Asociacion Semillas de Paz
(ASOSDEPAZ) y Asociacion de Reincorporadas Asociadas por la Paz (Crea Paz Colombia).

* En el caso de la Asociacién de Mujeres Productoras de Esencias de Paz (ASMUPROPAZ), no se definié una
estrategia de fortalecimiento debido a que esta FA obtuvo un puntaje que indica sostenibilidad. Se esta a la
espera de que el nivel central defina, mediante respuestas oficiales, la ruta a implementar para esta FA.

3. Gestidn con el Grupo de Sostenibilidad Econémica (GSE):

+ Se estan gestionando respuestas oficiales desde la Subdirecciéon de la ARN para las FA, confirmando la
continuidad en el proceso de implementacion de la estrategia.

4. Reunion de coordinacion — GT Caqueta — GSE:

* El 14 de noviembre se llevé a cabo una reunién con el enlace encargado de asesorar la ES en el GT Caqueta.
Durante el encuentro:

0 Se presentd una contextualizacion de los avances en la region.

[ Se abordaron temas relacionados con la continuidad de las FA Caguan Expeditions y ASOSDEPAZ, las
cuales, debido a su conformacion y cantidad de socios registrados, no cumplen los requisitos establecidos en el
Articulo 3, literal b, de la Resolucién 2319/2024 (PRI). Este articulo exige que al menos el 60% de los integrantes
sean sujetos activos del proceso de reincorporacion o hayan finalizado su participaciéon en dicho programa, segun
lo establecido en el numeral 1 del articulo 60 de la resolucion.

00 Cabe sefialar que esta disposicion no se encontraba prevista en la Resolucion 1369/2024 (Estrategia de
Sostenibilidad).

Se continuara trabajando en la articulacion de acciones y en la gestién de respuestas oficiales para garantizar la
adecuada implementacion de la Estrategia de Sostenibilidad en las FA involucradas.

2. Orientar y acompafar el seguimiento a la implementacion y[En noviembre, se realizo la revision de las (2) matrices Base de Seguimiento, con la que se mide el cumplimiento
fortalecimiento de proyectos productivos, tanto colectivos como|del indicador de seguimiento a los PPI.

individuales, aprobados por el componente técnico del CNR o

la ARN.

PRE-PP-35781 La Montaiita FERNANDO BETANCOURTH PARRA 8/11/2024
PRE-PP-36903 La Macarena ANA MARIA VELASQUEZ SANCHEZ 24/11/2024
PRE-PP-37285 La Macarena JUAN PAULO BERMEO PLAZAS 24/11/2024
PRE-PP-37302 Caquetd JOHN WILLIAM CASTILLO GONZAL! 11/11/2024
PRE-PP-37425 Puerto Leguizamo MARIA ANDREA CASTRO RAMON 15/11/2024
PRE-PP-37492 San Vicente del Caguan | ANA MARIA VELASQUEZ SANCHEZ 14/11/2024
PRE-PP-37759 San Vicente del Caguan | JAIR MOLINA PEREZ 23/11/2024
PRE-PP-37971 San Vicente del Caguan | JOSE BERTONY ROJAS MENDEZ 21/11/2024
PRE-PP-37999 El Paujil INGRID JULIETTE POLANIA DIAZ 4/11/2024
PRE-PP-38210 Cartagena del Chaira INGRID JULIETTE POLANIA DIAZ 9/11/2024

PRE-PP-37760 La Macarena ANA MARIA VELASQUEZ SANCHEZ 14/11/2024

En revision y cruce de seguimientos sin soporte fisico en el area de gestion documental (archivo), se hallaron las
siguientes observaciones:

3 seguimientos no cuentan con el instrumento IR-F-135, y para los cuales se continua el monitoreo de la gestion
realizada por parte de los PF responsables de estos:

De 3/35 contindan pendientes

Cédigo PRE PF Fecha de seguimiento 4 Fecha de seguimiento 6

PRE-PP-28773 KELLY JOHANA SALAZAR CUELLAR 26/09/2023
PRE-PP-32497 MARIA ANDREA CASTRO RAMON 12/02/2024

PRE-PP-37285 JUAN PAULO BERMEO PLA 23/07/2024

Se realiz6 la entrega del PRE-PP-34787 a los familiares de JAIRO ECHEVERRI; PRE relacionado en matriz del
mapa de riesgo.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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3. Orientar y acompafiar el seguimiento a la implementacion y|1. Socializacién de Resultados: Empleabilidad e Inclusién Laboral
fortalecimiento de la Estrategia de Empleabilidad contenidas en|El 14 de noviembre se realiz6 una reunién virtual para la socializacion de resultados sobre empleabilidad e
el componente econémico del Programa de Reincorporacion|inclusion laboral, liderada por el nivel central de la ARN. En este espacio, se presentdé como se ha abordado la

Integral.

estrategia para estructurar una politica de empleabilidad, y se delinearon las rutas a seguir.

Uno de los principales hallazgos derivados del sondeo y el estudio realizado en los GT (Grupos Territoriales) fue
la desconexion entre el nivel central y las oficinas territoriales, lo que ha derivado en una falta de lineamientos
claros y en una limitada articulacion para superar las barreras de acceso al empleo formal.

Se presentd una caracterizacion detallada de la poblacion en proceso de reincorporacion (PR), destacando los
siguientes aspectos clave:

*Altas expectativas salariales: Muchas PR buscan empleos con ingresos elevados, influenciados por las ofertas
asociadas al proceso de paz (UNP, desminado, entre otros).

*Falta de certificaciones: Los requisitos de historial judicial en diversas convocatorias representan un obstaculo
significativo.

« Estigmatizacion: La desconfianza hacia la gestién de empleo proviene de las barreras sociales y culturales.

* Insatisfaccion con empleos de salario minimo: Este rechazo esta relacionado con la asignacién mensual
equivalente al 90% del SMLV.

» Seguridad personal: La falta de disposicion para desplazarse a ciudades en busqueda de empleo esta asociada
a preocupaciones de seguridad.

» Desconexion formativa: Las habilidades desarrolladas por la PR suelen no coincidir con las necesidades del
mercado laboral urbano.

* Falta de experiencia laboral: Esto complica su participacién en convocatorias de empleo formales.

+ Limitaciones tecnoldgicas: Dificultades en el manejo de herramientas digitales.

« Alta tasa de desercion laboral: Las PR que acceden a empleos formales tienden a abandonar sus puestos
rapidamente.

+ Falta de lineamientos diferenciales: No existen directrices claras para atender casos especificos (poblacién
étnica, mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad, entre otros).

* Bajo interés en formacién adicional: Esto limita su competitividad en el acceso al empleo.

Recomendaciones:

1. Asegurar la construccion de la estrategia de empleo en coordinacion con las territoriales, para lograr una
alineacion efectiva entre el nivel nacional y regional.

2. Elevar la estrategia de empleabilidad a instancias con capacidad de decision y asignacion presupuestal.
3. Fortalecer el seguimiento de acciones gestionadas en materia de empleo desde los niveles central y territorial.
4. Impulsar alianzas con el sector privado, utilizando incentivos econémicos o impositivos para fomentar la
contratacion de PR.

5. Ampliar las estrategias de empleo para incluir a los familiares de la PR, quienes a menudo tienen mayor
disposicion para participar.

6. Reforzar la formacién académica y digital para aumentar la competitividad de la PR.

7. Integrar la estrategia psicosocial con la estrategia de empleo.

8. Disefiar estrategias que conecten con la poblacién en zonas rurales dispersas.

2. Relacionamiento Empresarial

De acuerdo con lo agendado en la mesa de trabajo con el equipo de la Mision 11 de la Unién Europea, entre el 5
y el 7 de noviembre se implementaron actividades relacionadas con el convenio de Asistencia Técnica en
Relacionamiento Empresarial. La agenda fue la siguiente:

* Martes, 5 de noviembre: Coordinacién y divulgacion de resultados de la mision UE MCD 11 AT
Relacionamiento Empresarial con el equipo del GT Caqueta.

» Miércoles, 6 de noviembre: Evento empresarial con representantes de gremios como Asoheca, Acuica,
Fedegan y Agrosolidaria-Florencia.

* Jueves, 7 de noviembre: Encuentro bilateral con un empresario interesado en aportar al proceso de pazy a la
reincorporacion en Caqueta.

Adicionalmente, se esta gestionando el acceso a los resultados del estudio realizado por la Universidad de la
Amazonia, operador de la Red ORMET del Ministerio de Trabajo. Sin embargo, no fue posible participar en la
socializacion realizada en la universidad debido a la falta de tiempo para programar la asistencia. Los resultados
seran ampliados y reportados en el informe del 2 de diciembre.

Conclusion

Se evidencian avances en la consolidacién de estrategias de empleabilidad y relacionamiento empresarial,
aunque persisten retos significativos asociados a la desconexiéon entre niveles de gestion y la falta de alineacion
estratégica. Las recomendaciones planteadas buscan promover una mayor articulacion, inclusion y efectividad
en la implementacién de politicas para la poblacién en proceso de reincorporacion.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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4. Orientar los procesos relacionados con el fortalecimiento de
capacidades de las formas asociativas de proyectos
productivos, colectivos o individuales de acuerdo con las
necesidades de la poblacion en el marco de las rutas de
atencion.

1. Proyecto de Piscicultura - Cooperativa FODEPAZ

Se esta avanzando en la formulacién del proyecto de piscicultura denominado “Oro bajo el agua”, liderado por el
grupo de reincorporados afiliados a la Cooperativa Multiactiva Forjadores de Paz (FODEPAZ).

 Estado actual: El proyecto se encuentra en proceso de estructuracion técnica con un avance del 70%.

* Objetivo: Fortalecer la actividad piscicola como alternativa econdmica sostenible para la poblacion
reincorporada, contribuyendo a su estabilidad econémica y social.

2. Consulta con la Asociacion ASOCAMPERI

Se realiz6 una consulta con la Asociacion ASOCAMPERI para evaluar la continuidad en la formulacién de un
proyecto productivo que les permitiera acceder a la ruta de tierras de la SAE (Sociedad de Activos Especiales).

* Resultado de la consulta:

Tras la socializacion de los avances con la ruta ANT (Agencia Nacional de Tierras), la asociacién concluyé que no
consideran pertinente iniciar la ruta SAE debido a los siguientes factores:

* Acceso a predio postulado en Puerto Rico: Este predio cuenta con un proyecto productivo de ganaderia en
operacion, el cual ha mostrado excelentes resultados en términos de rentabilidad.

* Limitaciones de disponibilidad de predios: Segun la informacién entregada por la SAE, no hay predios
disponibles en el municipio donde la asociacion reside y desea permanecer.

* Sostenibilidad actual: La asociacion considera que ampliar su alcance a otros predios no es viable bajo las
condiciones actuales, dada la expectativa de quedar operando el proyecto ganadero existente en el predio
gestionado con la ANT.

Conclusion

Se evidencian avances significativos en la estructuracion del proyecto piscicola de FODEPAZ, mientras que
ASOCAMPERI prioriza la idea de consolidacién de su futuro en un proyecto productivo en lugar de explorar
nuevas rutas de acceso a tierras.

5. Desarrollar estrategias que permitan el cumplimiento y
calidad de los procesos de asistencia técnica en las
dimensiones productiva, financiera, comercial y organizacional,
conforme al componente de sostenibilidad econdémica y
normatividad vigente de la entidad.

Reunion de Coordinacion con FA Crea Paz

El 20 de noviembre, se llevé a cabo una reunién de coordinacién con la FA Crea Paz para asesorar y revisar las
condiciones de produccion de café y las capacidades técnicas necesarias, con el objetivo de explorar la
posibilidad de establecer un acuerdo comercial con Supermercados El Primo.

Durante la reunion se analizaron aspectos clave como:

» Cantidades de produccion mensual: Se discutieron las capacidades actuales de la FA.

* Presentaciones y calidades del producto: Para cumplir con las demandas del mercado objetivo.

* Precio y formas de pago: Factores esenciales para la negociacion.

La orientacién técnica fue proporcionada por el Equipo de Sostenibilidad Econémica (ESE). Como resultado, se
acordo que la FA revisara y analizara internamente las opciones planteadas para definir parametros claros antes
de la negociacién.

Préximos pasos:

El ESE gestionard una reunién presencial con el gerente de Supermercados El Primo, en la que participara la
representante legal de Crea Paz. Esta reunidén tiene como objetivo concretar las condiciones del acuerdo
comercial y se encuentra en proceso de programacion, dependiendo de la disponibilidad del empresario.

Registro de Marca para Proyectos de Reincorporacion

Desde la ARN, se avanza en el acompafiamiento y asesoria a proyectos y productos de reincorporacion para
obtener su registro de marca, mediante un convenio con la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

» Beneficios: Este convenio ofrece descuentos en los costos del tramite, favoreciendo la sostenibilidad econdmica
de los proyectos.

» Estado actual: Siete provectos productivos estan recibiendo asesorias personalizadas en este proceso.
Asistencia Técnica Integral (ATI) FAO

Contintdia pendiente la contratacién del operador para el departamento de Caqueta, aspecto critico para avanzar
en la implementacion de la asistencia técnica en la region.

Conclusion

Se avanza de manera significativa en la exploracién de acuerdos comerciales para fortalecer la sostenibilidad
econOmica de las FA, asi como en la consolidacion de procesos de registro de marca. Sin embargo, se
identifican areas criticas que requieren atencién, como la contratacion pendiente del operador ATl FAO en
Caqueta.

6. Realizar articulacién interinstitucional de las organizaciones y
entidades presentes en el territorio que permitan la creacion de
escenarios que contribuyan con la sostenibilidad econdémica de
la poblacién, de acuerdo con las rutas de atencion.

Capacitacion con la DIAN

La capacitacion gestionada con la DIAN, programada inicialmente para el 7 de noviembre en el ETCR San José
(Urias Ronddn), municipio de El Doncello, fue cancelada debido a problemas de seguridad que impidieron la
realizacién de los tramites administrativos necesarios para el desplazamiento del personal de la entidad.

Gestion para el Fortalecimiento del Proyecto Productivo de Tomate - FA MMAVECOOP

Se logré, mediante gestion con la Gobernacion del Caqueta, la inclusion de la FA MMAVECOOP en un proyecto
de fortalecimiento del cultivo de tomate.

Detalles del proyecto:

* Componentes: Dotacién de materiales, insumos y maquinaria.

 Estado actual: Aunque el proyecto aun no ha sido viabilizado, el ente territorial notificé que se encuentra en
curso el procedimiento de aprobacion.

Conclusion

Aunque la cancelacion de la capacitacion con la DIAN fue un contratiempo, la gestion con la Gobernacion del
Cagueta representa un avance significativo para el fortalecimiento econémico de la FA MMAVECOOP, quedando
pendiente la viabilizacion del fortalecimiento para la operatividad del proyecto de tomate.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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7. Atender las inquietudes frente a las rutas y estrategias
econdmicas que permitan el acceso y participaciéon en los
procesos de reincorporacion econdémica.

Acompafamiento en la Formulacion de BES y PRE

Durante el periodo, se llevé a cabo el acompafamiento para la formulacién de:

» 1 BES (Beneficio Econdmico Solidario).

* 6 PRE (Proyectos de Reinsercién Econdmica), de los cuales uno corresponde a una linea base.
Este avance permiti6 cumplir con la meta propuesta por el GT (Grupo Territorial) ante el nivel central.

Revision y Formalizacién de Proyectos

En la Mesa de Gestion Integral (MGI) realizada el 12 de noviembre, se validaron y dieron tramite a los proyectos
establecidos como meta para el mes.

Andlisis y Radicaciéon de PRE:

Se llevé a cabo el analisis de viabilidad de los proyectos, y se avanzd en el proceso de radicacién de los
siguientes PRE:

CODIGO PRE-PP CODIGO SIRR NOMBRE PROYECTO

38747]60-14046 PANADERIA Y PASTELERIA MAX ANTOJOS

38726]60-07932 HERRAMIENTAS STEVAN

38727]60-01625 MODAY ESTILO YD

38756]60-07605 TIENDA DONA BELLA

38735]60-12827 MANTENIMIENTO, PODAS Y FUMIGACIONES GAMALIE

38719 (LB) 60-03784 GANADERIA CASTANEDA

Conclusion

El cumplimiento de las metas en formulacién y la validacion de los proyectos en la MGl reflejan un avance
significativo en la estructuracién y formalizacion de los proyectos productivos. La radicacion de los PRE
demuestra el compromiso con los objetivos del proceso de reincorporacion.

8. Atender y apoyar las inquietudes relativas a la aplicacion de
los requisitos legales, procedimentales y aspectos técnicos
para el acceso al apoyo econémico para el desarrollo de
proyectos productivos de caracter individual o colectivo, por
parte de la poblacién en proceso de reincorporacion.

Apoyo y Orientacion a los PF

Se brindd apoyo y orientacion a los PF (Facilitadores de Proyecto):

» Excenober Castro

+ John William Castillo

+ Jesus Pacheco

* Ana Maria Velasquez

El acompafamiento se centrd en los siguientes temas:

* Procedimientos de seleccion de acciones de la LE de Sostenibilidad Econémica (PRI).
» Coordinacion para la formulacion de PRE (Proyectos de Reinsercion Econdmica).

Conclusion

El apoyo brindado a los facilitadores contribuyé al avance de los procedimientos técnicos establecidos para el
acceso a los apoyos econdmicos y facilitd la coordinacién necesaria para la formulacion de los proyectos
productivos en curso.

9. Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a
PQRSD sobre el progreso de las actividades, resultados y
cualquier otra informacién requerida por la supervision del
contrato respecto al componente comunitario.

Proyeccion de Respuesta a Comunicacion Externa

Se proyecto una respuesta para la comunicacion externa 309-24-EXT-CVCO055-DIR, que solicitaba informacion
relacionada con la poblacién de la ARN.

Esta comunicacion fue radicada por el Consorcio Vias Colombia 055, responsable de la ejecucion del Contrato de
Obra Publica N° 985 de 2022. Este contrato tiene como objetivo el "Mejoramiento, mantenimiento, gestion predial,
social y ambiental sostenible de la carretera Villa Garzén - San José de Fragua y el puente sobre el rio Caqueta”,
en los departamentos de Putumayo, Cauca y Caquetd, en el marco de la reactivacion econdmica, a través del
programa "Vias para la Conexion de Territorios, Crecimiento Sostenible y Reactivacion 2.0".

La proyeccion de la respuesta a esta solicitud permitird dar cumplimiento a la peticion de informacion relacionada
con la poblacion de la ARN y apoyar la gestion de este importante proyecto de infraestructura.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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Normalizacién - ARN FECHA : 08-02-2019 VERSION : V-4
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA IVAN DARIO PEREZ ANDRADE
C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. 16.185.309 CONTRATO No. 466-2024

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME

LUGAR DE EJECUCION (CIUDAD-GT)

PERIODO CONTRACTUAL (DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024)

FLORENCIA

OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para apoyar los procesos misionales a cargo de la entidad en la implementacion y seguimiento, tanto
a la reincorporacion econdmica, los proyectos productivos individuales y colectivos, la Estrategia de Sostenibilidad de proyectos productivos y Estrategia de Empleabilidad,
liderada por la ARN, en lo relativo a los procesos de reincorporacion, reintegraciéon y atencion diferencial y los procesos que en adelante se atiendan a nivel territorial.

Cumplimiento de las obligaciones generales y demas|Obligaciones generales cumplidas durante el periodo informado:

contenidas en el contrato.

1. Las actividades se realizan de forma independiente, bajo el principio de responsabilidad y el riesgo propio; la
vinculacién contractual no ocasiona condicion de exclusividad diferentes a las determinadas por las obligaciones
necesarias para el cumplimento contractual.

2. No ha habido anomalias que reportar a la supervision.

3. Se entrega el informe de actividades correspondiente al mes de noviembre.

4. Al momento de suscripcion del contrato, se proporciond al contratante el pago correspondiente a estampillas.
5. Se realizan las programaciones de desplazamientos requeridos en cumplimiento de las obligaciones
contractuales, mediante los procedimientos establecidos por la ARN.

6. Se cumple a cabalidad con las obligaciones frente al sistema de seguridad social.

7. Se recauda documentacion relacionada con el objeto contractual y se tramita con debido procedimiento la
transferencia a GD.

8. Se cumple con las directrices sobre lineamientos de seguridad y politicas del sistema de seguridad de la
informacion.

9. Se conoce y adopta las medidas de autoproteccion.

10. Se han atendido los lineamientos recibidos en materia de procesos y procedimientos relacionados con el SIG.
11. Se presenta como requisito para el primer informe, el certificado del examen preocupaciones.

12. Se consulto los manuales e instructivos del SG-SST.

13. No ha habido la ocurrencia de incidentes o accidentes que reportar a la ARL

14. Se cuenta y se usa con elementos de proteccién personal.

15. Se particip6 en las jornadas de capacitacion programadas por el nivel central y el GT. También se participé en
las convocatorias del GT para las actividades de coordinacién de acciones en comité primario (19 de noviembre)
en comité general (20 de noviembre) donde se preparé y presento el cuatro punto de los acuerdos de paz.

16. Se cumple con los lineamientos relacionados con el sistema de gestion ambiental.

Firmado digitalmente por Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

|Va N Da ro lvdn Dario Pérez Andrade

A Fecha: 2024.12.01
Pérez Andrade 35 i

ANGELICA Firmado

_ digitalmente por
NOMBRE(S): ROCIO-ANGEL

IVAN DARIO PEREZ ANDRADE

ANGELICA ROCIO
CHATES ANGEL CHATES

Fecha VoBo:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que
la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software SIGER."
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