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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 404 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
CARLOS EDISSON BUITRAGO ROJAS 

3. C.C o Nit  79507956 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 19/01/2024  

Fecha de inicio : 19/01/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA NA NA NA NA 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto   

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $60,907,565 

7.  Valor Adición (es)  $0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$60,907,565 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $2,235,140    Pago No 7. $5,587,850 

Pago No 2. $5,587,850 Pago No 8. $5,587,850 

Pago No 3. $5,587,850 Pago No 9. $5,587,850 

Pago No 4. $5,587,850 Pago No 10. $5,587,850 

Pago No 5. $5,587,850 Pago No 11. $5,587,850 

Pago No 6. $5,587,850 Pago No 12. $ 

  

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 2 de 24 

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                  $58,113,640 

11. Saldo a Pagar                                   $2,793,925 

12. Valor Total Pagado                                $60,907,565   

13. Saldo a Liberar         $0   

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida 
en el contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar acciones 
que permitan el acceso y 
participación de la 
población sujeta de 
atención a la oferta 
institucional de la Agencia 
para la Reincorporación y 
Normalización, en 
relación con la Estrategia 
de Sostenibilidad de los 
Proyectos Productivos, 
liderada por la Entidad. 

Durante el año 2024, se brindó asesoría e información, vía 
telefónica, a las formas asociativas de reincorporados para el 
acceso a la estrategia de sostenibilidad, así: 
* Enero: Se brindó asesoría telefónica a las formas asociativas 
ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de Venecia, ACAPVI 
de Pandi, sobre el procedimiento para acceder a los recursos del 
Fondo de Sostenibilidad en el marco de la Estrategia de 
Sostenibilidad que desde octubre de 2023 la ARN se encuentra 
implementando. 
De igual manera, Se brindó asesoría telefónica a las formas 
asociativas COOMUDERSA de Agua de Dios y COMFACOP de 
Viotá, sobre el procedimiento para acceder a los recursos del Fondo 
de Sostenibilidad.  
* Febrero 13 al 16: Se realizó visitas y asesorías presenciales con 
los líderes de las formas asociativas de reincorporados 
ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de Venecia y ACAPVI 
de Pandi y de manera telefónica a las cooperativas COOMUDERSA 
de Agua de Dios y COMFACOP de Viotá, sobre el procedimiento 
para acceder a los recursos del Fondo de Sostenibilidad. 
Adicionalmente, se brindó asesoría en el municipio de Soacha a la 
asociación ASOMUFORPRO para el diligenciamiento de la carta de 
expresión de interés en acceder a los recursos del fondo de 
Sostenibilidad. 
* Marzo: se brindó asesoría e información, de manera presencial en 
territorio a las formas asociativas de reincorporados ASOLEALPAZ 
de Cabrera, COOSUMAPAZ de Venecia y ACAPVI de Pandi, 
COOMUDERSA de Agua de Dios, ASOMUFORPRO de Soacha y 
COMFACOP de Viotá, sobre el procedimiento para el 
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diligenciamiento y radicación de los formatos "Carta de interés" para 
acceder a los recursos del Fondo de Sostenibilidad en el marco de 
la Estrategia de Sostenibilidad. 
* Abril: se brindó asesoría de manera presencial, para el 
diligenciamiento de la carta de interés en acceder a los recursos de 
fortalecimiento dentro del marco de la Estrategia de Sostenibilidad 
a las siguientes formas asociativas de firmantes: ASOLEALPAZ de 
Cabrera, COOSUMAPAZ de Venecia, ACAPVI de Pandi y 
COOMUDERSA de Agua de Dios.  
* Mayo: se brindó asesoría de manera presencial, para el 
diligenciamiento de la carta de interés en acceder a los recursos de 
fortalecimiento dentro del marco de la Estrategia de Sostenibilidad 
a las siguientes formas asociativas de firmantes: PRODELCOMÚN 
de Barranca de Upía - Meta, COOSUMAPAZ de Venecia y ACAPVI 
de Pandi. De igual manera, en el mes de mayo, se continuó 
brindando orientación a los líderes de la forma asociativa 
ASOLEALPAZ sobre los documentos para formalizar la solicitud de 
ingreso a la estrategia de sostenibilidad. 
* Junio: se brindó asesoría de manera virtual y telefónica, para la 
preparación y generación de los documentos para acceder a los 
recursos de fortalecimiento dentro del marco de la Estrategia de 
Sostenibilidad a la cooperativa PRODELCOMÚN de Barranca de 
Upía -Meta; y de manera presencial, la misma actividad a la forma 
asociativa COMFACOP en Viotá - Cundinamarca. 
* Julio: se brindó asesoría de manera virtual y telefónica, para la 
preparación y generación de los documentos para acceder a los 
recursos de fortalecimiento dentro del marco de la Estrategia de 
Sostenibilidad y PRODELCOMÚN de Barranca de Upía -Meta, 
presentó la totalidad de documentos requeridos y se realizó 
solicitud formal ante el Grupo de Sostenibilidad Económica de Nivel 
Central; de otro lado y de forma presencial, se realizó la misma 
actividad a la forma asociativa COMFACOP en Viotá - 
Cundinamarca. 
* Agosto: se brindó asesoría de manera personal y telefónica, para 
la preparación y generación de los documentos para acceder a los 
recursos de fortalecimiento dentro del marco de la Estrategia de 
Sostenibilidad a las siguientes formas asociativas de firmantes: 
ASOLEALPAZ de Cabrera el 25 de agosto y COOMUDERSA de 
Agua de Dios el día 20 de agosto; además, el día mismo día 20 de 
agosto, se hizo radicación formal de solicitud de acceso a la 
estrategia de sostenibilidad de la cooperativa PRODELCOMÚN de 
Barranca de Upía -Meta, con el total de los documentos requeridos 
por el Grupo de Sostenibilidad Económica de Nivel Central. 
* Septiembre: el día 24 de septiembre, se envió mensaje de 
consulta sobre la radicación de la solicitud de acceso a la estrategia 
de sostenibilidad de la cooperativa PRODELCOMÚN de Barranca 
de Upía -Meta, radicada en el mes de agosto. 
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* Octubre: Mediante mensaje de Whatsapp, se brindó información 
al líder del proyecto productivo colectivo Los Pavitos de la 
cooperativa PRODELCOMÚN que se implementa en el municipio 
de Barranca de Upía - Meta, en relación con el trámite de la solicitud 
de ingreso a la estrategia de sostenibilidad y que hasta la fecha no 
se cuenta con respuesta oficial por parte del Grupo de 
Sostenibilidad Económica de Nivel Central.  
* Noviembre: Se recibió por parte de la forma asociativa 
ASOLEALPAZ algunos documentos para radicar solicitud de 
acceso a la estrategia de sostenibilidad y se dio respuesta indicando 
realizar subsanaciones. Se envió vía correo-e, información a la 
forma asociativa PRODELCOMÚN, sobre la aceptación de parte del 
GSE de Nivel Central para continuar en el proceso de la estrategia, 
informando de ello y solicitando acordar fecha para la aplicación del 
instrumento de viabilidad. 
* Diciembre: Se envió mensaje de correo-e a la forma asociativa 
PRODELCOMÚN, informando del listado de documentos que 
deben alistar para la aplicación del instrumento de viabilidad, como 
parte de las fases de la estrategia de viabilidad. Mediante mensaje 
de correo-e, se envió radicación de documentos de la asociación 
ASOLEALPAZ para acceder a los recursos de fortalecimiento 
dentro del marco de la Estrategia de Sostenibilidad. 
 

2. Acompañar el 
seguimiento a la 
implementación de los 
proyectos productivos, 
colectivos o individuales, 
aprobados por el 
componente técnico del 
CNR o la entidad. Así 
como también, a los 
planes de seguimiento e 
implementación 
enmarcados en la 
estrategia de 
sostenibilidad. 

En relación con las actividades de seguimiento a los proyectos 
productivos colectivos e individuales en implementación, durante 
el año 2024, se realizaron las siguientes actividades: 
* Enero: Se realizó acompañamiento técnico, vía telefónica, a los 
avances, dificultades y necesidades de los proyectos productivos 
colectivos de las organizaciones ASOLEALPAZ de Cabrera, 
COOSUMAPAZ de Venecia, ACAPVI de Pandi, COMFACOP de 
Viotá y COOMUDERSA de Agua de Dios. Con los líderes de los 
anteriores, se recibió información sobre el estado actual y 
novedades. 
* Febrero de 2024: Se realizó acompañamiento técnico, en 
territorio, a los avances, dificultades y necesidades de los 
proyectos productivos colectivos de las organizaciones 
ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de Venecia y 
ACAPVI de Pandi. Se realizó inspección en el sitio de 
implementación de los proyectos productivos colectivos y junto a 
los líderes de las anteriores organizaciones, se realizó una 
proyección de acciones de manera conjunta para el año 2024, de 
acuerdo con las necesidades particulares de cada una de ellas.  
* Marzo: se realizó acompañamiento técnico, en territorio, a los 
avances, dificultades y necesidades de los proyectos productivos 
colectivos de las organizaciones ASOLEALPAZ de Cabrera, 
COOSUMAPAZ de Venecia, ACAPVI de Pandi, COOMUDERSA 
de Agua de Dios y COMFACOP de Viotá. Por otro lado, durante 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 5 de 24 

el periodo del presente informe, se realizó visita técnica de 
acompañamiento y aplicación del instrumento de seguimiento a 
proyectos productivos colectivos ISPPC a la forma asociativa 
ORELLANAS DE ORIENTE en Fusagasugá. 
* Abril: se realizó acompañamiento técnico, en territorio, al 
desarrollo en la implementación y la identificación de dificultades 
y necesidades de los proyectos productivos colectivos de las 
organizaciones ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de 
Venecia, ACAPVI de Pandi, COOMUDERSA de Agua de Dios, 
PRODELCOMÚN de Barranca de Upía y ASOGRAINCA de 
Villanueva - Casanare. Se realizó inspección en el sitio de 
implementación de los proyectos productivos colectivos, 
aplicando el instrumento de seguimiento a proyectos productivos 
colectivos ISPPC a COOMUDERSA, ASOLEALPAZ, 
COOSUMAPAZ y ACAPVI. 
* Mayo: se realizó acompañamiento técnico, en territorio, al 
desarrollo en la implementación y la identificación de dificultades 
y necesidades de los proyectos productivos e iniciativas 
productivas colectivas de las organizaciones COOSUMAPAZ de 
Venecia, ACAPVI de Pandi, COOMUDERSA de Agua de Dios, 
COMFACOP de Viotá, PRODELCOMÚN de Barranca de Upía y 
ASOGRAINCA de Villanueva - Casanare. Adicionalmente, se 
realizó inspección en el sitio de implementación del proyecto 
productivo colectivo porcícola de la cooperativa 
PRODELCOMÚN que actualmente se implementa en el 
municipio de Barranca de Upía - Meta y se aplicó instrumento de 
seguimiento a proyectos productivos colectivos ISPPC. 
* Junio: se realizó acompañamiento técnico en territorio, al 
desarrollo en la implementación y la identificación de dificultades 
y necesidades de los proyectos productivos colectivos de las 
organizaciones COMFACOP de Viotá, COOMUDERSA de Agua 
de Dios y COOMFROSUR de Puerto Salgar - Cundinamarca. Por 
otro lado, se realizó inspección en el sitio de implementación del 
proyecto productivo colectivo de la forma asociativa ORELLANAS 
DE ORIENTE, aplicando el instrumento de seguimiento a 
proyectos productivos colectivos ISPPC y haciendo seguimiento 
a lo ejecutado en relación con lo programado en el POA del 
proyecto. 
* Julio: se realizó acompañamiento técnico en territorio, al 
desarrollo en la implementación y la identificación de avances, 
dificultades y necesidades de los proyectos productivos 
colectivos de las organizaciones COMFACOP de Viotá, 
COOMUDERSA de Agua de Dios, ASOLEALPAZ de Cabrera, 
COOSUMAPAZ de Venecia y ACAPVI de Pandi. En relación con 
el proyecto productivo colectivo de la forma asociativa 
COOMFROSUR de Puerto Salgar - Cundinamarca, se realizó 
reunión virtual interinstitucional con UNODC, CNR Comunes, 
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GSE de Nivel Central y el GT Cundinamarca Boyacá Casanare, 
para abordar las inconformidades presentadas por la cooperativa 
en relación con los recursos disponibles para la implementación 
del PPC, toda vez que actualmente no se cuenta con convenios 
de entornos, por lo tanto no se cuenta con cierre financiero. 
* Agosto: el día 14 de agosto, se realizó acompañamiento técnico 
en territorio, al desarrollo en la implementación del proyecto 
productivo colectivo de la cooperativa COOMUDERSA de Agua 
de Dios, encontrando una situación de estancamiento en el 
desarrollo del PPC, toda vez que el número de animales aún no 
alcanza la cifra necesaria para iniciar la etapa de 
comercialización; de manera telefónica, se asesoró al 
Representante Legal de la cooperativa para que alleguen los 
documentos requeridos para acceder a la estrategia de 
sostenibilidad como alternativa para fortalecer el proyecto 
productivo. En relación con el proyecto productivo colectivo de la 
forma asociativa COOMFROSUR de Puerto Salgar - 
Cundinamarca, se realizó reunión presencial interinstitucional con 
UNODC, CNR Comunes, GSE de Nivel Central y el GT 
Cundinamarca día 5 de agosto, en el predio rural de la coopertiva 
COOMFROSUR para brindar apoyos y asesoría para la 
radicación del proyecto productivo colectivo que se encontraba 
en proceso de formulacion por parte de funcionarios de UNODC 
y para asesorarlos en el diligenciamiento del formato IR-F-75. 
Además, el dia 23 de agosto, se radicó y envió los documentos al 
GSE de nivel Central de la ARN, para la subsanación del proyecto 
productivo colectivo ya aprobado por el CNR de la asociación 
ASOMERCAPAZ de Fusagasugá. 
* Septiembre: Durante el desarrollo del 1er Encuentro de Formas 
Asociativas del GT Cundinamarca Boyacá Casanare, se recordó 
al Representante Legal de la cooperativa COOMUDERSA para 
que alleguen los documentos requeridos para acceder a la 
estrategia de sostenibilidad como alternativa para fortalecer el 
proyecto productivo. En relación con el proyecto productivo 
colectivo de la forma asociativa COOMFROSUR de Puerto Salgar 
- Cundinamarca, durante el mes de septiembre, se realizaron 
gestiones y asesorías con la forma asociativa para el envío de 
diversos documentos con destino a la radicación del proyecto 
productivo colectivo que implementarán en ese municipio, en 
particular, los días 20, 23 y 25 se enviaron mensajes de correo-e 
solicitando  y proporcionando documentación y enviándola al 
Grupo de Sostenibilidad Económica de Nivel Central.  Por otro 
lado, durante el mes de septiembre de 2024, se hizo entrega del 
texto final de la formulación de un proyecto productivo colectivo 
para la asociación de firmantes Agrovida y Paz de Tibacuy, con 
el objeto de ser presentado ante diferentes entidades públicas y 
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de cooperación internacional para obtener fuentes de 
financiamiento. 
* Octubre: Se realizó visita técnica de acompañamiento al 
proyecto productivo colectivo de la cooperativa COMFACOP de 
Viotá -Cundinamarca, aplicando el instrumento de seguimiento a 
proyectos productivos colectivos, encontrando que actualmente 
el proyecto cuenta con cerca de una docena de colmenas en 
funcionamiento y con baja producción. Se realizó visita técnica de 
acompañamiento al proyecto productivo colectivo de la 
cooperativa COOMUDERSA de Agua de Dios - Cundinamarca y 
se aplicó el instrumento de seguimiento a proyectos productivos 
colectivos. En la visita se constata que el número de animales ha 
bajado de manera considerables, teniendo actualmente apenas 
37 ovinos, incluyendo el macho reproductor. El PPC requiere de 
recursos para fortalecerse y alcanzar el número de animales para 
llegar a un punto de equilibrio suficiente para mantener un 
ejercicio comercial adecuado. 
Se realizó visita técnica de acompañamiento al proyecto 
productivo colectivo de la asociación de firmantes ASOLEALPAZ, 
y se aplica instrumento de seguimiento a proyectos productivos 
colectivos, encontrando que la asociación maneja un adecuado 
ejercicio comercial que permite sostenibilidad al proyecto. Sin 
embargo, se encuentran fuertes conflictos internos entre 
asociados que mantienen en incertidumbre la continuidad del 
proyecto productivo.   
Se elevó consulta al Grupo de Sostenibilidad Económica en 
relación con un requerimiento de parte de la asociación 
ASOMERCAPAZ de Fusagasugá, en relación con el desembolso 
de su proyecto productivo aprobado.   
* Noviembre: En el municipio de Tibacuy, vereda Piedra Ancha, se 
realizó visita para la aplicación del instrumento de seguimiento a 
proyectos productivos individuales PRE-PP-38084 y PRE-PP-
37474, pertenecientes a dos (2) personas en proceso de 
reincorporación. Se participó de una reunión junto a profesionales 
del Grupo de Sostenibilidad Económica de Nivel Central de la ARN 
y del Grupo Territorial Nariño, para revisar los documentos faltantes 
por enviar por parte de éste último GT para radicación final del 
proyecto productivo colectivo de la cooperativa COOMFROSUR en 
Puerto Salgar. 
* Diciembre: En el municipio de Venecia, vereda La Reforma, se 
realizó visita técnica de acompañamiento al proyecto productivo 
colectivo de la asociación de firmantes COOSUMAPAZ, 
encontrando que la cooperativa se encuentra alistando el terreno 
del invernadero para próximo cultivo de tomate chonto. 
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3. Acompañar los 
procesos o ejercicios de 
asistencia técnica, 
transferencia de 
conocimiento o 
fortalecimiento a formas 
asociativas y proyectos 
productivos, que se 
desarrollen con el apoyo 
de operadores, convenios 
o cualquier figura que la 
entidad establezca con 
terceros aliados. 

En relación con el acompañamiento a los procesos de asistencia 
técnica, transferencia de conocimientos y fortalecimiento a 
formas asociativas, durante el periodo del informe se realizaron 
las siguientes actividades: 
* Enero: se constata que los siete (7) proyectos productivos 
colectivos que se implementan en el departamento de 
Cundinamarca, ya terminaron su fase de Asistencia Técnica 
brindada por el PNUD y aún no reciben nuevos 
acompañamientos de este tipo ya que se encuentran en las fases 
iniciales de solicitud de apoyo dentro de la estrategia de 
sostenibilidad. Por otro lado, en el mes de enero se brindó 
asesoría por medio telefónico a la representante legal de la 
asociación ASOEMPROPAZ de Fusagasugá en temas 
relacionados con el acceso a tierras ruta ANT. Finalmente, se 
brindó asesoría a dos líderes del colectivo de reincorporados de 
Tibacuy que se encuentran en proceso de conformación para 
adelantar proyectos productivos y de solicitud de acceso a tierras 
con fines productivos. 
* Febrero: se constató que los siete (7) proyectos productivos 
colectivos que se implementan en el departamento de 
Cundinamarca, ya terminaron su fase de Asistencia Técnica 
brindada por el PNUD y aún no reciben nuevos 
acompañamientos de este tipo ya que se encuentran en las fases 
iniciales de solicitud de apoyo dentro de la estrategia de 
sostenibilidad. Por otro lado, en el mes de febrero de realizó 
acompañamiento a reuniones de socialización del Convenio 548 
de 2022 que fortaleció administrativa, organizacional y 
financieramente a cinco (5) formas asociativas del departamento 
de Cundinamarca; dichas reuniones se realizaron los días 16 de 
febrero en Soacha y 17 de febrero en el municipio de 
Fusagasugá. Finalmente, el día 20 de febrero, en la vereda 
Piedra Ancha del municipio de Tibacuy, se brindó asesoría a un 
colectivo de reincorporados interesados en la constitución de una 
forma asociativa que permita de manera grupal, abordar su 
proceso de reincorporación y en especial, poder realizar una 
solicitud de acceso a tierras confines productivos. 
* Marzo: en el mes de marzo de realizó acompañamiento a 
reunión de capacitación de parte de la corporación CODES, en el 
marco del Convenio 548 de 2022 que se encuentra fortaleciendo 
administrativa, organizacional y financieramente a cinco (5) 
formas asociativas del departamento de Cundinamarca; para el 
caso de las formas asociativas ubicadas en la provincia de 
Sumapaz, dicha reunión se realizó el día 23 de marzo en el 
municipio de Venecia. Finalmente, en el mes de marzo se brindó 
asesoría y acompañamiento a dos colectivos de reincorporados 
que se encuentran en el trámite de constitución de dos (2) formas 
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asociativas que permitirán desarrollar de manera colectiva 
aspectos relacionados con su reincorporación económica. 
* Abril: se realizó seguimiento y acompañamiento al desarrollo de 
las actividades de la corporación CODES, en el marco del 
Convenio 548 de 2022 que se encuentra fortaleciendo 
administrativa, organizacional y financieramente a cinco (5) 
formas asociativas del departamento de Cundinamarca. Se 
realizó reuniones virtuales con funcionarios de CODES para 
brindar apoyo en información de asuntos contables y tributarios 
para el caso de la cooperativa COOSUMAPAZ de Venecia y 
ACAPVI de Pandi.  Por otro lado, se participó de reuniones de 
articulación con funcionarios de ANT en Bogotá y Tunja para 
abordar temas relacionados con acceso a tierras para la 
población que atiende la ARN, así como con funcionarios de la 
Secretaría de Gobierno de Boyacá en la consolidación de un plan 
de acompañamiento y fortalecimiento para formas asociativas de 
reincorporados en ese departamento. Finalmente, en el mes de 
abril se brindó asesoría y acompañamiento a un colectivo de 
reincorporados que logró la matrícula mercantil de su 
organización y de esta manera quedó legalizada. 
* Mayo: En el marco del desarrollo del convenio 548 CODES – 
ARN, en el mes de mayo se participó de dos reuniones de comité 
de compras, para las formas asociativas; la primera se realizó el 
día 22 de mayo para abordar los planes de la FCMS de Soacha 
y COMFACOP de Viotá; la segunda, el día 28 de mayo para los 
planes de inversión de la asociación ASOLEALPAZ de Cabrera, 
de la cooperativa COOSUMAPAZ de Venecia y de la asociación 
ACAPVI de Pandi. Por otro lado, el día 4 de mayo, se brindó 
asesoría en temas de acceso a tierras y también de tipo 
económico a la asociación AGROVIDA Y PAZ del municipio de 
Tibacuy en la vereda Bateas, cuyos asociados se encuentra 
desarrollando, por iniciativa propia. 
* Junio: se realizó reunión con un funcionario de la ANT en 
Boyacá para acordar fecha para la reunión presencial con esa 
entidad, con el objeto de diseñar acciones conjuntas en relación 
con la solicitud de acceso a tierras para la población que atiende 
la ARN en el departamento de Boyacá. 
* Julio: se realizó reunión con profesionales de la ANT y la ADR, 
para articular acciones conjuntas para la atención a la población 
que atiende la ARN. En particular, se plantearon nuevas 
reuniones con ADR para temas de apoyos a proyectos 
productivos de formas asociativas de la jurisdicción del GT 
Cundinamarca Boyacá Casanare. Por otro lado, en la ciudad de 
Yopal, se realizó una reunión presencial con un profesional de la 
Fundación Amanecer, con el objeto de gestionar apoyos en 
temas de educación financiera de parte de esa entidad para con 
la población en reincorporación domiciliada en el departamento 
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de Casanare. Además, durante el periodo del presente informe, 
se realizó reuniones de articulación con profesionales de ANT, en 
la ciudad de Yopal, en la ciudad de Tunja y en el municipio de 
Venecia, para generar acciones para la atención de las 
solicitudes individuales de acceso a tierras por parte de la 
población en reincorporación. También, se participó y brindó 
apoyo en dos jornadas de taller de prevención temprana de la 
estigmatización, con funcionarios de la administración municipal 
y Juntas de Acción Comunal del municipio de Puerto Salgar. 
Finalmente, se brindó apoyo técnico y acompañamiento a dos 
formas asociativas en el trámite de registro de marca ante la SIC. 
* Agosto: Durante el periodo del presente informe, se continuó 
realizando actividades dentro del marco del programa de 
generación de capacidades del Grupo Territorial Cundinamarca 
Boyacá Casanare, para dar continuidad a la asistencia técnica 
brindada durante el primer semestre de 2024 por la corporación 
CODES. Así, se realizó asesoría a la asociación ACAPVI en 
Pandi, el día 22 de agosto, a la cooperativa COOSUMAPAZ, el 
día 23 de agosto y a la asociacion ASOLEALPAZ, el día 24 de 
agosto, brindando asesorías y transferencia de conocimientos 
prácticos en el módulo de documentos contables y correcto 
archivo de estos. Finalmente, se brindó acompañamiento a la 
forma asociativa COOMUPAS en el trámite de registro de marca 
ante la SIC, enviando cupón de pago. 
* Septiembre: Durante el mes de septiembre se participó de una 
reunión con el equipo de asociatividad de nivel central de la ARN 
y con funcionarias de la Universidad Minuto de Dios en el marco 
de la fase de inscripciones al diplomado Escuela de Economía 
Social, Solidaria y Popular en la cual participarán dieciocho (18) 
personas del proceso de reincorporación y que están asignadas 
al grupo territorial. Además, se adelantaron actividades dentro del 
marco del programa de generación de capacidades del Grupo 
Territorial Cundinamarca Boyacá Casanare, con las formas 
asociativas ASTEPAZ de Boyacá el día 17 de septiembre, a 
ASOLEALPAZ de Cabrera el día 24 de septiembre y a 
COOSUMAPAZ de Venecia el día 23 de septiembre, realizando 
seguimiento a los conocimientos prácticos dentro del módulo de 
documentos contables y correcto archivo de los mismos. 
* Octubre: Se envió base depurada al Grupo de Sostenibilidad 
Económica de Nivel Central de la ARN, de proyectos productivos 
individuales candidatos para asistencia técnica por medio del 
PNUD. 
Se envió base de datos con información de localización de los 
firmantes y proyectos productivos individuales que fueron 
seleccionados para ser beneficiados con asistencia técnica por 
parte de profesionales del PNUD. 
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Se desarrollaron actividades de transferencia de conocimientos 
en el marco de la ejecución del Programa de Generación de 
Capacidades -PGA a la asociación ASOLEALPAZ, realizando 
ejercicios prácticos de preparación y gestión documental de 
documentos contables internos, correspondientes al primer 
módulo del programa. 
Se participó y brindó acompañamiento a los dieciocho firmantes 
de paz del Grupo Territorial que se inscribieron al diplomado de 
la Escuela de Economía Social, Solidaria y Popular, en la jornada 
de apertura de las clases en la ciudad de Girardot - 
Cundinamarca. 
* Noviembre: Se envió base de datos con información de 
localización de los firmantes y proyectos productivos colectivos 
que fueron seleccionados para ser beneficiados con servicios de 
extensión agropecuaria dentro del convenio 1156 de 2023 ARN - 
UNODC. Se brindó información y se impartió indicaciones a un 
grupo de profesionales facilitadores que acompañan personas en 
proceso de reincorporación, en relación con la ejecución del 
módulo 2 del diplomado de la Escuela de Economía Social, 
Solidaria y Popular, desarrollado entre el 28 de noviembre al 1 de 
diciembre en la ciudad de Girardot - Cundinamarca. 
* Diciembre: Se realizó actividades del Programa de Generación 
de Capacidades al líder comercial de la asociación 
ASOLEALPAZ, en asuntos contables y tributarios. Junto a la 
profesinal de sostenimiento, se realizó reunión para depurar la 
base de personas postuladas a asistencia técnica que brindará la 
FAO en el marco del convenio FAO-ARN. 
  

4. Apoyar en la 
elaboración estrategias 
que permitan la 
orientación de los 
procesos relacionados 
con el fortalecimiento de 
las formas asociativas, de 
acuerdo con las 
necesidades de la 
población sujeta de 
atención de la Entidad. 

Respecto de la obligación contractual de la elaboración de 
estrategias relacionadas con el fortalecimiento de las formas 
asociativas, durante el año 2024, se desarrollaron las acciones 
como se registra a continuación: 
* Enero: se actualizó la base de datos que maneja el Grupo 
Territorial Cundinamarca Boyacá Casanare, la cual contiene la 
totalidad de proyectos productivos colectivos e individuales, a fin de 
elaborar un plan de trabajo para el año 2024, destinado al 
fortalecimiento de dichos proyectos, más allá de lo contemplado en 
la Estrategia de Sostenibilidad que la ARN implementa desde 
finales del año 2023. 
* Febrero: durante el mes de febrero de 2024, se inició un proceso 
de fortalecimiento organizativo, administrativo y financiero de cinco 
(5) formas asociativas del departamento de Cundinamarca por 
medio del operador Corporación CODES, con la cual ya se surtió la 
primera fase del proceso y restan cinco (5) meses de actividades 
en territorio con los asociados de las organizaciones de 
reincorporados: ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de 
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Venecia, ACAPVI de Pandi, COMFACOP de Viotá y Fundación 
Casa de Memoria de Soacha. 
* Marzo: Por otro lado, durante el mes de marzo, se brindó asesoría 
y acompañamiento técnico a la forma asociativa ASTEPAZ, en 
reunión de socialización de los resultados preliminares del estudio 
jurídico relacionados con la solicitud de adjudicación de un predio 
ruta ATN para organización. La asesoría se realizó de manera 
presencial, de manera inicial y en la reunión con el equipo de tierras 
de Nivel Central de la ARN en Nobsa - Boyacá y posteriormente en 
la visita al predio rural objeto de solicitud en el municipio de 
Firavitoba - Boyacá, junto a los dueños de las tierras. 
* Abril: se continuó un proceso de fortalecimiento organizativo, 
administrativo y financiero de cinco (5) formas asociativas del 
departamento de Cundinamarca por medio del operador 
Corporación CODES; a la fecha ya se han realizado sesiones de 
capacitación en Economía Solidaria, Capacitación Financiera y 
Capacitación Administrativa y Tributaria, realizadas en el municipio 
de Venecia y  con los asociados de las organizaciones de 
reincorporados: ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de 
Venecia y ACAPVI de Pandi. Por otro lado, durante el mes de abril, 
se brindó asesoría y acompañamiento técnico a la forma asociativa 
ASTEPAZ, en relación con una nueva solicitud de acceso a tierras 
ruta ANT, ésta vez en el municipio de Tuta - Boyacá. 
Adicionalmente, durante el periodo del presente informe, se brindó 
asesoría virtual pero práctica sobre temas contables y tributarios 
con la tesorera de esa asociación, preparando los estados 
financieros con corte a 31 de diciembre de 2024. De igual manera, 
se procedió con la representante legal de la forma asociativa 
ACAPVI, brindando asesoría en recuperación de plataforma DIAN 
para la asociación y orientación sobre presentación oportuna de la 
declaración de renta año gravable 2023. En este sentido, durante el 
mes de abril, se sensibilizó a todas las formas asociativas que 
acompaña el GT Cundinamarca Boyacá Casanare, para que 
realicen presentación de sus declaraciones de renta año gravable 
2023 y eviten pagar sanciones posteriormente. Finalmente, durante 
el mes de abril, se presentó a la coordinación una propuesta para 
fortalecimiento contable, administrativo y tributario a las formas 
asociativas que atiende el GT y otra para acciones conjuntas con la 
Agencia Nacional de Tierras en Cundinamarca, Boyacá y 
Casanare. 
* Mayo: durante el mes de mayo, se participó de manera virtual de 
una reunión con funcionarios de la Agencia de Desarrollo Rural - 
ADR con el objeto de realizar articulación para futuras acciones de 
fortalecimiento productivo para los PPC e iniciativas productivas en 
implementación y por implementar, especialmente en los casos de 
entrega de tierras con fines productivos para la población en 
reincorporación. Adicionalmente, durante el periodo del presente 
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informe, se brindó asesoría virtual pero práctica sobre temas 
contables y tributarios con el representante legal y la tesorera de la 
asociación ASTEPAZ de Sogamoso, brindando asesoría directa 
para la presentación de la declaración de renta año gravable 2023. 
En el mes de mayo, iniciaron las actividades del programa del 
Grupo Territorial en generación de capacidades técnicas, contables 
y financieras con representantes de las formas asociativas: 
COOSUMAPAZ de Venecia, ACAPVI de Pandi y ASTEPAZ de 
Sogamoso. 
* Junio: se continuó realizando seguimiento, en su etapa final, al 
proceso de fortalecimiento organizativo, administrativo y financiero 
de cinco (5) formas asociativas del departamento de Cundinamarca 
por medio del operador Corporación CODES; con lo anterior, se 
concluyen las sesiones de capacitación en Economía Solidaria, 
Capacitación Financiera y Capacitación Administrativa y Tributaria 
y capacitación en temas contables, realizadas en los municipios de 
Venecia, Viotá y Soacha con los asociados de las organizaciones 
de reincorporados: ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de 
Venecia y ACAPVI de Pandi, COMFACOP de Viotá y Fundación 
Casa de Memoria Paz y Reconciliación de Soacha. Por otro lado, 
durante el mes de junio, se brindó asesoría y acompañamiento 
técnico a la forma asociativa ASTEPAZ, en relación con el 
diligenciamiento de un oficio de ratificación dentro de la solicitud de 
acceso a tierras ruta ANT,  en el municipio de Tuta - Boyacá. 
Además, continuando las actividades dentro del marco del 
programa de generación de capacidades del Grupo Territorial 
Cundinamarca Boyacá Casanare, se brindó asesoría telefónica a 
las formas asociativas COOSUMAPAZ, ASTEPAZ y ACAPVI, en 
particular en la preparación y uso de los documentos contables de 
cada una de ellas. Finalmente, se realizó capacitación al comité de 
mujeres de la asociación Forjando Sueños de Paz del Casanare, en 
formulación de proyectos productivos, en particular, el módulo de 
identificación de involucrados, en zona rural de Hato Corozal - 
Casanare. 
* Julio: durante el mes de julio, se brindó asesoría y 
acompañamiento técnico a la forma asociativa ASOGRAINCA, en 
relación con el diligenciamiento de un oficio de solicitud de acceso 
a tierras ruta ANT, en los municipios de Monterrey y Yopal - 
Casanare; de la misma forma, se participó de una reunión virtual de 
socialización de los resultados del estudio jurídico por parte del 
Equipo de Tierras y Vivienda de Nivel Central de la ARN, de igual 
manera, se participó de manera virtual en una reunión de 
socialización de resultados de estudio jurídico por parte del mismo 
equipo para solicitud de predios rurales en Hato Corozal por parte 
de la Asociación Forjando Sueños de Paz del Casanare. Por otra 
parte, durante el mes de julio, se realizó reunión presencial de 
socialización de las rutas de acceso a tierras con firmantes en el 
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municipio de Yopal - Casanare y de manera virtual con firmantes de 
diferentes municipios de Cundinamarca. 
* Agosto: se brindó acompañamiento técnico a la forma asociativa 
ASOGRAINCA, en una reunión con el equipo de tierras y vivienda 
de Nivel Central de la ARN, para socializar los resultados del 
estudio jurídico de la solicitud de acceso a tierras ruta ANT, en los 
municipios de Monterrey y Yopal - Casanare; en este sentido, el día 
8 de agosto, se envió al ETV de Nivel Central, toda la 
documentación solicitada en la socialización anteriormente 
mencionada. El día 9 de agosto, en el municipio de Puerto Salgar - 
Cundinamarca, se realizó acompañamiento en la entrega de un 
predio rural a la cooperativa de firmantes COOMFROSUR. Por otro 
lado, el día 16 de agosto, se envió solicitud de acceso a tierras ruta 
ANT por parte de la asociación ASOPAZCAVI del municipio de 
Viotá - Cundinamarca. El 15 de agosto se sostuvo reunión con 
líderes de la cooperativa COOMUPAS de Pasca para realizar 
socialización de acceso a bienes urbanos ruta SAE. En ese sentido, 
el día 26 de agosto, se procedió a enviar una solicitud de un 
inmueble urbano para la cooperativa de firmantes COOMUPAS del 
municipio de Pasca - Cundinamarca. 
* Septiembre: el día 11 de septiembre se participó de una reunión 
con el Equipo de Tierras y Vivienda de Nivel Central de la ARN, para 
conocer avances relacionados con las solicitudes de acceso a 
tierras presentadas por diferentes formas asociativas y personas 
individuales. Los días 12 y 13 de septiembre, se participó, brindó 
apoyo logístico y se moderó el panel de Fortalecimiento 
organizacional durante el 1er Encuentro de formas asociativas del 
Grupo Territorial, que se llevó a cabo en la inspección de Chinauta, 
jurisdicción del municipio de Fusagasugá. El día 28 de septiembre, 
en el municipio de Fusagasugá, se realizó una reunión de 
socialización de las rutas de acceso a tierras para población 
firmante con asociados de la forma asociativa ASCAFUSA. 
* Octubre: Se desarrollaron actividades de transferencia de 
conocimientos en el marco de la ejecución del Programa de 
Generación de Capacidades -PGA a la asociación ASOLEALPAZ, 
realizando ejercicios prácticos de preparación y gestión documental 
de documentos contables internos, correspondientes al primer 
módulo del programa. Se realizó reunión con asociados de la 
asociación de firmantes de Boyacá ASTEPAZ, para brindar 
asesoría en temas de fortalecimiento organizaciones y 
reorganización interna, además de orientación en temas de 
emprendimientos productivos colectivos para la organización y 
como soporte para solicitudes de predios rurales con fines 
productivos. Se realizó reunión con asociados de la cooperativa de 
firmantes COPAGROC para brindar asesoría en asuntos 
productivos y comerciales en relación con su proyecto colectivo de 
producción de leche. 
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* Noviembre: Se participó del evento Al compaz con lo público en el 
municipio de Hato Corozal - Casanare, junto a profesionales de 
varias entidades del sector público llevando los servicios que 
ofertan para la población, entre ellos los firmantes de paz y 
asociados de la forma asociativa Forjando Sueños de Paz. Se envió 
un listado de predios SAE y se participó de una reunión virtual con 
los asociados de la forma asociativa ASOCACOA FIR, para brindar 
orientación y socializar las rutas de acceso a tierras para la 
población firmante de paz. Se envió mensaje de correo-e con dos 
carpetas comprimidas que contienen documentos de las formas 
asociativas COOMUPAS de Pasca y ASCAFUSA de Fusagasugá, 
relacionadas con la solicitud de predios urbanos ruta SAE. Se 
realizó reunión con asociados de la forma asociativa ASOPAZTEQ 
en en el municipio de La Mesa - Cundinamarca, para brindar 
asesorías organizacionales, productivas y para socializar las rutas 
de acceso a tierras para población firmante. 
* Diciembre: Se realizó actividades del Programa de Generación de 
Capacidades al líder comercial de la asociación ASOLEALPAZ, en 
asuntos contables y tributarios. Se participó de una reunión junto a 
profesionales del Equipo de Tierras y Vivienda de Nivel Central de 
la ARN, para socializar los resultados del estudio jurídico de un 
predio rural ruta SAE, solicitado por la forma asociativa de firmantes 
de paz COPAGROC. Se preparó y envió documentos de la 
asamblea de constitución a la líder de la asociación de firmantes 
ASOCAMPEÑO en el municipio de Chía - Cundinamarca. Así las 
cosas, se elaboró y compartió el Acta de Asamblea de Constitución, 
Estatutos de la Asociación y Cartas de aceptación de cargos. 
  

5. Apoyar las acciones 
estratégicas que permitan 
el cumplimiento y calidad 
de los procesos de 
asistencia técnica en las 
dimensiones productiva, 
financiera, comercial y 
organizacional, conforme 
a la normatividad vigente 
y la planeación 
institucional de la ARN. 

Sobre las acciones estratégicas para garantizar el cumplimiento de 
los procesos de asistencia técnica conforme a lo establecido en el 
PAATI, durante 2024, se realizó: 
* Enero: el día 19, vía telefónica se realizó comunicación con una 
PER del municipio de Viotá a la cual le fue entregado un semoviente 
dentro del marco de asistencia técnica y fortalecimiento financiero 
para proyectos productivos individuales a través de la Fundación 
SOCYA que funge como operador del convenio entre ARN - 
INNPULSA. 
* Febrero: Durante el mes de febrero de 2024, se inició 
acompañamiento y seguimiento al proceso de fortalecimiento 
organizacional, administrativo y financiero de cinco (5) formas 
asociativas del departamento de Cundinamarca, dentro del marco 
del Convenio 548 de 2022 ejecutado por la corporación CODES. A 
partir de este mes se inició un ciclo de capacitaciones y asesorías 
a dichas formas asociativas ubicadas en los municipios de Cabrera, 
Venecia, Pandi, Viotá y Soacha - Cundinamarca. 
* Marzo: Durante el mes de marzo de 2024, se continuó realizando 
acompañamiento y seguimiento al proceso de fortalecimiento 
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organizacional, administrativo y financiero de cinco (5) formas 
asociativas del departamento de Cundinamarca, dentro del marco 
del Convenio 548 de 2022 ejecutado por la corporación CODES. En 
este mes, inició dos jornadas de capacitación, una en Economía 
Solidaria y otro en Administración Financiera, realizadas en los 
municipios de Viotá, Soacha y Venecia. 
* Abril: se continuó realizando acompañamiento y seguimiento al 
proceso de fortalecimiento organizacional, administrativo y 
financiero de cinco (5) formas asociativas del departamento de 
Cundinamarca, dentro del marco del Convenio 548 de 2022 
ejecutado por la corporación CODES. En este mes, se continuó con 
las jornadas de capacitación, en esta oportunidad sobre aspectos 
contables y tributarios, realizadas en el municipio de Venecia - 
Cundinamarca. Por otro lado, durante el mes de abril de 2024, se 
participó de un Comité de Compras para proyectos productivos 
individuales que vienen siendo acompañados técnicamente y 
fortalecidos financieramente por el operador ASOPROACOL y con 
el financiamiento de PNUD; así las cosas, se realizó aprobación de 
seis (6) desembolsos para igual número de planes de inversión de 
proyectos productivos. 
* Mayo: En este mes, se continuó con las jornadas de capacitación, 
en esta oportunidad sobre aspectos contables y tributarios, 
realizadas en el municipio de Venecia - Cundinamarca y se inició la 
fase de fortalecimiento financiero con la celebración de dos comités 
de compras del plan de inversión para las formas asociativas FCMS 
de Soacha, ASOLEALPAZ de Cabrera, COOSUMAPAZ de 
Venecia, ACAPVI de Pandi y COMFACOP de Viotá. 
* Junio: Por otro lado, se coordinó una serie de visitas de la FAO a 
cinco (5) proyectos productivos individuales de ganadería bovina en 
diferentes municipios del departamento de Cundinamarca, para 
realizar un pilotaje de asistencia técnica brindada por esa entidad. 
* Julio: se desarrollaron actividades del módulo uno (1) del PGA con 
las formas asociativas ASOLEALPAZ, COOSUMAPAZ y ACAPVI. 
Por otro lado, finalizando el mes de julio, se  realizó consulta al GSE 
de Nivel Central de la ARN, en relación con el caso de una PER 
para la entrega de bienes e insumos que el proceso de 
fortalecimiento con ASOPROACOL debe entregar a su proyecto 
productivo individual. Además, se participó de manera virtual en la 
reunión de la Mesa de Generación de Ingresos del Grupo Territorial, 
para abordar temáticas como la radicación de PRE y BIE, 
seguimiento a proyectos productivos individuales, colectivos e ISUN 
a unidades de negocio de reintegración. 
* Agosto: Durante el mes de agosto de 2024, el día 15, se envió 
listado de proyectos productivos individuales postulados para ser 
beneficiarios de asistencia técnica y fortalecimiento financiero por 
parte del convenio con la FAO que atenderá proyectos del sector 
primario. En concordancia con lo anterior, el día 28 de agosto, se 
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participó de una reunión con el GSE de Nivel Central para socializar 
los detalles del convenio con la FAO y los tiempos que demandará 
la asistencia técnica para los proyectos productivos individuales 
seleccionados para ser beneficiarios del convenio. Finalmente, se 
participó y moderó de manera virtual la reunión de la Mesa de 
Sostenibilidad Económica del Grupo Territorial, para abordar 
temáticas como la radicación de PRE y BIE, seguimiento a 
proyectos productivos individuales, seguimiento a proyectos 
productivos colectivos, seguimiento a unidades de negocio de 
reintegración, acciones con actores externos. 
*  Septiembre: El día 5 de septiembre se recibió listado de proyectos 
productivos invididuales, de parte del Grupo de Sostenibilidad 
Económica de Nivel Central de la ARN, que serán beneficiados con 
asistencia técnica y fortalecimiento financiero de parte de la FAO. 
El 25 de septiembre se recibió convocatoria para la postulación de 
proyectos productivos individuales que serán acompañados y 
fortalecidos financieramente a través del convenio ARN - PNUD. El 
día 27 de septiembre, de parte del Grupo Territorial Cundinamarca 
Boyacá Casanare, se dió constestación al mensaje haciendo 
retroalimentación de algunos proyectos productivos que deben ser 
excluidos de la lista, toda vez que han cambiado su naturaleza y 
ubicación e incluyendo cuatro (4) proyectos más. 
* Octubre: Se envió base depurada al Grupo de Sostenibilidad 
Económica de Nivel Central de la ARN, de proyectos productivos 
individuales candidatos para asistencia técnica por medio del 
PNUD. Se desarrollaron actividades de transferencia de 
conocimientos en el marco de la ejecución del Programa de 
Generación de Capacidades -PGA a la asociación ASOLEALPAZ, 
realizando ejercicios prácticos de preparación y gestión documental 
de documentos contables internos, correspondientes al primer 
módulo del programa. Se envió base de datos de profesionales 
facilitadores para ser contactados por los funcionarios del PNUD 
que brindarán asistencia técnica a proyectos productivos 
individuales en Cundinamarca. 
* Noviembre: se envió base de datos depurada con información de 
proyectos productivos colectivos que serán acompañados con 
extensión agropecuaria por parte de un convenio entre ARN y 
UNODC. Se participó de una reunión con el GSE de Nivel Central 
para socializar la entrada en vigencia del Convenio 1156 de 2023, 
entre ARN y UNODC para proyectos productivos colectivos. 
* Diciembre: unto a la profesional de sostenimiento, se realizó 
reunión para depurar la base de personas postuladas a asistencia 
técnica que brindará la FAO en el marco del convenio FAO-ARN.   
  

6. Atender de manera 
oportuna las inquietudes 
de los profesionales 

En relación con la atención de inquietudes y orientación al equipo 
de profesionales reintegradores y facilitadores, para el periodo 
2024, se realizó: 
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facilitadores y de la 
población frente a las 
rutas de atención y 
estrategias económicas 
para el acceso y 
participación en los 
procesos misionales de la 
entidad. 

* Enero: se brindó apoyo y orientación a dos profesionales 
facilitadores del grupo territorial en aspectos relacionados con la 
aplicación del Instrumento de Seguimiento a Proyectos Productivos 
Individuales - ISPPI. De igual forma, se estableció comunicación 
telefónica con una profesional facilitadora para dar orientación 
sobre los requisitos y procedimientos  que las PER asignadas 
deben cumplir para acceder a los recursos de apoyo para proyecto 
productivo en el año 2024. 
* Febrero: se brindó apoyo y orientación al equipo de profesionales 
facilitadores del grupo territorial, en particular, los días 22 y 23 de 
febrero en el marco del comité de equipo realizado en la sede 
Engativá de la ciudad de Bogotá, se abordó temas de 
Empleabilidad, Metas BIE/PRE, ejercicio de aplicación y registro de 
Instrumentos de Seguimiento a Proyectos Productivos Individuales 
- ISPPI y procedimiento para el envío y registro de ellos en el SIRR. 
De igual forma, de manera virtual, se dio línea técnica a una 
profesional Facilitadora para la subsanación de un proyecto 
productivo individual de vigencia 2023 que tuvo una devolución por 
parte del Grupo de Sostenibilidad Económica de Nivel Central. 
* Marzo: el día 8 de marzo en el marco de una jornada de 
capacitación en aspectos de sostenibilidad económica, liderada por 
el Grupo de Sostenibilidad Económica de Nivel Central de la ARN, 
realizado en la sede Engativá de la ciudad de Bogotá, se abordaron 
varios temas, que pasaron por correcta radicación de BIE y PRE, 
diligenciamiento de formatos, próximos convenios para asistencia 
técnica de parte de operadores para proyectos productivos 
individuales, estrategia de sostenibilidad, manejo de casos de 
proyectos productivos colectivos en los cuales se presentan casos 
de devoluciones, todo esto a través de ejercicios prácticos con el 
equipo de profesionales facilitadores, profesionales reintegradores 
y técnicos del Grupo Territorial. 
* Abril: el día 2 de abril, se realizó asesoría presencial a la nueva 
profesional facilitadora del departamento de Boyacá, en asuntos 
operativos, aplicación de ISPPI, procedimiento para la formulación, 
presentación y radicación de proyectos productivos individuales, 
revisión de potenciales candidatos a presentación durante el 2024. 
* Mayo: los días 23 y 24 de mayo, en el marco del comité de equipo 
del Grupo Territorial, se brindó información, asesoría y resolución 
de inquietudes de parte del equipo de profesionales que atienden 
a la población, en asuntos de sostenibilidad económica y en 
solicitudes de acceso a tierras. 
* Junio: se acordó la realización de una jornada de transferencia 
metodológica en métodos operativos para el equipo de 
profesionales del Grupo Territorial Cundinamarca Boyacá 
Casanare que atienden todos los procesos. 
* Julio: el 19 de julio se desarrolló una jornada de transferencia 
metodológica en métodos operativos para el equipo de 
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profesionales del Grupo Territorial Cundinamarca Boyacá 
Casanare que atienden todos los procesos; la jornada se concentró 
en transferir conocimientos en asuntos operativos, aplicación de 
ISPPI, procedimiento para la formulación, presentación y 
radicación de beneficios de inserción económica y proyectos 
productivos individuales. 
* Agosto: el 5 de agosto, se asesoró y envió documento facilitado 
por el equipo de tierras y vivienda de nivel central de la ARN en 
relación con la ruta ANT de acceso a tierras para solicitudes 
individuales. Por otro lado, el día 25 de agosto, se asesoró y envió 
un formato a un profesional del equipo de facilitadores, de 
formulación de un proyecto productivo individual del año 2021. El 8 
de agosto se brindó orientación a una profesional del equipo de 
facilitadoras para la aplicación de instrumentos de seguimiento a 
proyectos productivos individuales. 
* Septiembre: el día 26 de septiembre, a petición de un profesional 
facilitador de Casanare, se realizó reunión con tres (3) firmantes de 
paz de ese departamento para brindar asesoría y atender 
inquietudes respecto de las rutas de acceso a tierras para la 
población en reincorporación; dicha reunión se realizó de manera 
presencial en la sede Yopal del grupo territorial, junto al profesional 
facilitador. Del mismo modo y en la misma fecha, se realizó una 
reunión con funcionarios de la Agencia Nacional de Tierras - ANT, 
UGT Casanare, junto a un profesional facilitador y la enlace de 
coordinación del grupo territorial en ese departamento para 
coordinar acciones respecto de las solicitudes de acceso a tierras 
por parte de la población que atiende la ARN en el departamento 
de Casanare. 
* Octubre: Se recibió solicitud de parte de una facilitadora para el 
envío de un listado de predios que administra la SAE en el 
departamento de San Andrés  Islas y se dio respuesta y envío de 
la información. Se recibió y dio respuesta a una solicitud sobre 
requerimiento de información en relación con el trámite de acceso 
a tierras para la asociación de firmantes ASOGRAINCA en el 
municipio de Monterrey - Casanare.   
* Noviembre: Se brindó orientación a una profesional facilitadora 
en relación con el registro de un instrumento ISPPI en el SIR. Se 
brindó asesoría y orientación a una profesional facilitadora en 
relación con una consulta sobre registro de marca ante la 
Superintendencia de Industria y Comercio de parte de la forma 
asociativa de firmantes ASOTOURHEPAZ. Se brindó orientación a 
una profesional facilitadora para el registro de un ISPPI de una 
persona en reincorporación asignada a otro grupo territorial. 
* Diciembre: Se brindó orientación y compartió respuesta jurídica a 
una profesional facilitadora en relación con una persona en 
reincorporación candidata a solicitud de tierras en el departamento 
de Casanare. 
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7. Elaborar informes que 
por su contenido y 
naturaleza estén dentro 
del ámbito del objeto 
contratado, según las 
herramientas de 
evaluación, intervención y 
registro de la información 
establecidos por al ARN. 

Durante el periodo del informe, se elaboró informes mensuales de 
actividades conforme a los requerimientos del Grupo Territorial 
ARN Cundinamarca Boyacá Casanare, para los meses 
comprendidos entre enero a diciembre de 2024. De la misma 
forma, se elaboró y se hizo entrega de los cronogramas de viajes 
para los meses entre enero y diciembre del año 2024, así como 
informes de desplazamientos ocurridos durante éstos 
meses. Para el mes de diciembre, se elabora y hace entrega del 
informe final del contrato 404 de 2024. También se envió matrices 
depuradas al GSE de Nivel 
Central con los proyectos productivos que 
fueron beneficiados del acompañamiento, 
asistencia técnica y fortalecimiento financiero en nuestro grupo 
territorial y de 
manera periódica, se envió a la coordinación del Grupo Territorial, 
los reportes de avance en la aplicación de los 
instrumentos de seguimiento a proyectos productivos individuales 
y los reportes de aplicación de instrumentos de seguimiento a 
proyectos productivos colectivos de las diferentes formas 
asociativas que se acompañan actualmente. De igual forma, se 
envió, de manera trimestral, al Grupo de Sostenibilidad 
Económica los reportes de apoyos a proyectos productivos de 
parte del sector privado y las acciones de fortalecimiento 
realizadas o gestionadas a formas asociativas que acompaña el 
grupo territorial.  

8. Contribuir con la 
entrega oportuna de 
insumos para dar 
respuesta a las PQRSD 
relacionadas con su 
objeto contractual. 

Con el fin de que la ARN a través del Grupo Territorial 
Cundinamarca Boyacá Casanare, se encuentre plenamente 
preparado para dar respuesta a potenciales PQRSD que sean 
radicadas, en enero de 2024, se solicitó a los profesionales 
facilitadores, la entrega oportuna de documentos relacionados con 
proyectos productivos, tales como Actas de Entrega de Bienes e 
Insumos - AEBEI y formatos de Instrumentos de Seguimiento a 
Proyectos Productivos Individuales - ISPPI. En el mes de julio en 
relación con la aplicación del instrumento de seguimiento a 
proyectos productivos colectivos, se realizó el cargue 
correspondiente en la carpeta compartida de Orientadores 
Productivos, de cinco (5) ISPPC aplicados durante el mes de julio. 
el día 24 se realizó entrega documental de instrumentos de 
seguimiento a proyectos productivos colectivos en la sede Soacha 
del Grupo Territorial Cundinamarca Boyacá Casanare. Se continuó 
solicitando a los profesionales facilitadores, la entrega oportuna de 
documentos relacionados con proyectos productivos, tales como 
Actas de Entrega de Bienes e Insumos - AEBEI y formatos de 
Instrumentos de Seguimiento a Proyectos Productivos Individuales 
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- ISPPI. durante el mes de septiembre, los días 19 y 24 se realizó 
envío mediante mensajes de correo-e de documentación digital 
hacia el Grupo de Sostenibilidad Económica, de documentos que 
hacen parte de la solicitud de recursos de apoyo para el proyecto 
productivo colectivo de la cooperativa de firmantes 
COOMFROSUR que implementarán en el municipio de Puerto 
Salgar. En diciembre mediante mensaje de correo-e, se envió 
radicación de documentos de la asociación ASOLEALPAZ para 
acceder a los recursos de fortalecimiento dentro del marco de la 
Estrategia de Sostenibilidad, de igual manera, se realizó entrega 
de cinco instrumentos de seguimiento a proyectos productivos 
colectivos para ser trasladados a gestión documental. 
  

Cumplimiento de las 
obligaciones generales y 
demás contenidas en el 
contrato. 

Durante el presente periodo se dio cumplimiento a cada una de las 
obligaciones generales contempladas en la cláusula segunda del 
anexo de condiciones contractuales. En las acciones realizadas 
para cada una de las mismas se refleja el compromiso y 
desempeño puesto en función del desarrollo óptimo de la 
Organización. Se tienen en cuenta los aspectos necesarios para 
garantizar la confidencialidad de los datos obtenidos. Se da 
cumplimiento al manual del sistema de gestión de seguridad de la 
información SGSI. Por último, se desarrolla de manera adecuada 
la protección de datos según lo dispuesto en la ley.  

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos 
en lo que se entrega la 

información 

Meta o logro No 1. Proyectos productivos 
individuales radicados: 
Durante el año 2024, se brindó apoyo y 
acompañamiento permanente al equipo de 
profesionales del grupo territorial para la formulación 
y radicación de seis (6) proyectos productivos 
individuales, con los cuales se llegó a un 
cumplimiento de la meta igual al  
100% de la meta estimada para el periodo en 
proyectos productivos. 

Memorandos SIGOB, copias en 
archivo 

digital en equipo de cómputo, ruta: 
D://ARN/ARN 

2024/Oficios/Memorandos 
para radicación de PRE/ 

Meta o logro No 2. Mesas de Generación de 
Ingresos del GT, lideradas:  
Se preparó y lideró la realización de una (1) mesa 
de Sostenibilidad Económica del Grupo Territorial. 
Se consolidó el avance en la consolidación 
de un modelo de desarrollo y procedimientos de la 
mesa y se generaron las respectivas Actas de las 
mismas. En éstas, se trató el avance y presentación 

Actas, copias en archivo digital en 
equipo de cómputo, ruta: 

D://ARN/ARN 
2024/Actas/Actas de Reunion/MSE 
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de los diferentes proyectos productivos presentados 
por las PER y temas como el seguimiento a los 
proyectos desembolsados, gestiones con actores 
externos dirigidos a fortalecimiento de los proyectos 
productivos y estado de avance de los proyectos 
productivos colectivos presentes en el territorio que 
atiende el GT, además de la aplicación oportuna de 
los instrumentos de seguimiento a los proyectos 
productivos colectivos e individuales. 

Meta o logro No 3. Asesoría a Facilitadores en la 
formulación de proyectos productivos 
individuales: 
Dentro del conjunto de Personas en Reincorporación, 
se brindó asesoría al cuerpo de profesionales 
facilitadores en la formulación de seis (6) Proyectos 
productivos individuales que fueron radicados ante 
nivel central para su respectivo trámite, durante el 
segundo semestre del año 2024 y seguimiento al 
trámite de un proyecto colectivo de 89 PER de una forma 
asociativa de firmantes del departamento de Nariño.  
 

Archivo documental de carpetas con 
proyectos productivos formulados, 
copias en archivo digital en equipo 

de 
cómputo, ruta: D://ARN/ARN 
2024/Proyectos Productivos 

2024/Carpetas para 
radicación/Carpetas 

vigencia 2024 

Meta o logro No 4. Asesoría y acompañamiento a 
Formas Asociativas en el territorio del GT: 
Se brindó acompañamiento permanente a diez (10) 
formas asociativas de personas en proceso de 
reincorporación, en aspectos productivos, 
organizativos, tributarios, de control de legalidad, 
asuntos de mercadeo y participación en eventos 
gremiales.  
 

Bases de datos del contratista, 
copias 

en archivo digital, ruta: 
D://ARN/ARN 

2024/Actas/Actas de 
Reunión/Reuniones Formas 

Asociativas 
CBC/ 

Meta o logro No 5. Gestión de apoyos para el 
proceso de Reincorporación Económica de las 
PER: 
Durante el periodo del presente informe, se realizó 
gestiones y articulación con entidades nacionales y 
territoriales, como Finagro, Secretarías 
municipales de desarrollo agropecuario y FINAGRO, 
las cuales brindan apoyo a los proyectos productivos 
colectivos en los municipios de Agua de Dios, Viotá, 
Pandi, Cabrera, Fusagasugá y Venecia en Cundinamarca 
y Barranca de Upía – Meta. 

Actas de reunión, archivo digital en 
ruta: 

D://ARN/ARN 2024/Actas/Actas de 
Reunión 

Meta o logro No 6. Asesorías, orientación y 
socialización de rutas de acceso a tierras: 
Durante el año 2024, se realizó veintiséis reuniones con 
colectivos interesados en acceder a tierras con fines 
productivos, socializando las rutas de acceso existentes, 
SAE y ANT para población firmante de paz; además, 

Actas de reunión, archivo digital en 
ruta: 

D://ARN/ARN 2024/Actas/Actas de 
Reunión 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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realizando el acompañamiento a los trámites de once (11) 
solicitudes de acceso a tierras tanto colectivas como 
individuales, realizando comunicación y articulación 
continua con los profesionales del Equipo de Tierras y 
Vivienda de Nivel Central de la ARN.  

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.   

Asunto 2.   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

    

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
NA 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
 

NA 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

N/A 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Respecto de las bases de datos que de manera quincenal el GSE de Nivel Central envía a los grupos 
territoriales, continúen siendo depuradas para tener cifras correctas en el seguimiento de aplicación del 
instrumento de seguimiento a proyectos productivos individuales y que se tengan en cuenta en dichas bases, 
únicamente los proyectos de las PER que se implementan dentro de la jurisdicción del grupo territorial. 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

  NA 
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Por otro lado, sugerir nuevamente que desde el GSE de Nivel Central se realice un seguimiento más 
detallado y cercano a la asistencia técnica y fortalecimiento que vienen recibiendo los proyectos productivos 
individuales, toda vez que no se percibe que, dentro de los convenios realizados entre la ARN y los diferentes 
operadores, queden habilidades manifiestas y comprobables en las PER emprendedoras. 
 
Finalmente, solicitar información frecuente y actualizada sobre los avances de los trámites de las solicitudes 
de acceso a tierras que cursan en las rutas de acceso por medio de la Sociedad de Activos Especiales – 
SAE y de la Agencia Nacional de Tierras – ANT. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no presentó incumplimiento al contrato. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100 

Seriedad (1 al 100%) 100 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

 
  
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  No. cédula:  52430412  
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