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Fecha: MARZO DE 2025 
ESTUDIOS DEL SECTOR 

 
(Guía literal A, numeral IV – Guía para la elaboración de Estudio de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente y articulo 

2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015) 
 

 
 

OBJETO A CONTRATAR: SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE DE COMBUSTIBLES SEGÚN CANTIDAD 
REQUERIDA PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE PESCA-
DEPARTAMENTO DE BOYACA 
 
 

1. PERSPECTIVA LEGAL: 
 
 

De conformidad con el Plan Anual de adquisiciones para la Entidad y con lo previsto en el numeral 5 del artículo 2 de la 
Ley 1150 de 2007, modificado por el artículo 94 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, a través del cual se incorporó la 
modalidad de selección de mínima cuantía, y la Sección 1 Subsección 5 del Decreto 1082 de 2015, por el cual se expide 
el decreto único reglamentario del sector administrativo de Planeación nacional, se formula la siguiente Invitación 
Pública para presentar ofertas en el presente Proceso de Selección de Mínima Cuantía. 
 
Podrán participar con sus ofertas las personas naturales o jurídicas, en forma individual o conjunta (consorcios o uniones 
temporales, contratos de asociación futura), nacionales o extranjeras con representación en Colombia que constituyan 
un apoderado domiciliado en el país, cuyo objeto social se encuentre comprendido dentro del objeto de la presente 
Invitación, que se adelantará con el fin de contratar la adquisición de bienes, servicios u obras cuyo valor no excede del 
10% de la menor cuantía de la Entidad 
 
 

2. PERSPECTIVA COMERCIAL: 
 

2.1. ASPECTOS GENERALES:  
 

La Entidad ha tenido en cuenta los siguientes aspectos generales: 
  

ENTIDAD MUNICIPIO DE PESCA 

DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARÍA DE PLANEACIÓN 

DEPENDENCIA A LA QUE SE DIRIGE DESPACHO ALCALDIA  

FECHA MARZO DE 2025 

BANCO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN No.  2025155420006 

MODALIDAD DE CONTRATACION SELECCIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA 

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 

EL PRESENTE OBJETO POR CONTRATAR SE 
ENCUENTRA DENTRO DEL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES DEL MUNICIPIO DE PESCA 
VIGENCIA 2025. Y SE CONSIDERA DENTRO DE 
LAS NECESIDADES CONTEMPLADAS EN LA 
VERSIÓN MAS RECIENTE PUBLICADA EN EL 
SISTEMA ELECTRÓNICO PARA LA 
CONTRATACIÓN PÚBLICA (SECOP II). 

http://www.pesca-boyaca.gov.co/
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ECONÓMICO: DESCRIPCIÓN 

1. Productos incluidos dentro del sector Se trata de Bienes con características previamente 
definidas por la entidad contratista, para el suministro a 
monto agotable de combustible, según cantidad requerida 
por la entidad para el funcionamiento de los vehículos y 
maquinaria de la entidad territorial 

2. Agentes que componen el sector En la región se localizan proveedores para los bienes 
relacionados con el objeto, cuya distancia de localización al 
casco urbano del municipio es variable. 

3. Gremios y asociaciones que participan en el 
sector. 

La entidad tiene conocimiento de gremios o asociaciones 
que integren el sector económico del objeto del contrato y 
tiene mecanismos como obtener esta información. 

4. Cifras totales de ventas   La entidad no posee información sobre cifras totales de 
ventas en el municipio con respecto al sector dentro del que 
se encuentra el objeto del contrato, teniendo en cuenta que 
no hay empresas dedicadas dentro del municipio a la 
actividad específica del objeto a contratar.   

5. Perspectivas de crecimiento, inversión y ventas La entidad no posee información sobre cifras totales de 
ventas en el municipio con respecto al sector dentro del que 
se encuentra el objeto del contrato, ni posee medios a su 
alcance para obtener esta información. 

6. Cadena de producción y distribución Para el presente objeto contractual no aplica información 
sobre la cadena de producción y distribución. 

7. Materias primas necesarias para la producción y 
la variación de sus precios 

Para el presente objeto contractual no aplica información 
sobre Materias primas que incida en la variación de precios. 

8. Dinámica de importaciones, exportaciones y 
contrabando, en caso de que aplique. 

Para el caso en particular del objeto del contrato, la 
dinámica de importación no es relevante, toda vez que los 
vienes objeto del contrato serán de origen nacional.  
 
 
 

ASPECTO TÉCNICO DESCRIPCIÓN 

Las condiciones técnicas y tecnológicas del objeto del Proceso de Contratación, incluyendo el estado de la innovación 
y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades de mercado y las nuevas tendencias como: 
 

1. Cambios Tecnológicos.  
 

El presente objeto del contrato no está integrado por bienes 
o servicios que puedan generar cambios tecnológicos por 
ende este factor no es relevante al proceso de contratación. 

2. Amplitud de la oferta de características de los 
productos.  

En la región se localizan proveedores para los bienes 
relacionados con el objeto, cuya distancia de localización al 
casco urbano del municipio es variable y se convierte en 
factor determinante.  

3. Especificaciones de calidad: 
 

Las especificaciones de calidad de los bienes objeto del 
contrato son las establecidas en estudio previo en las 
condiciones técnicas y en la Ficha Técnica del proceso de 
contratación, documentos los cuales se integra al mismo 
nivel del presente análisis del sector económico. 
 

4. Condiciones especiales para la entrega (cadenas 
de frío, sistemas de vigilancia, etc.) 

Los combustibles requieren de un almacenamiento especial 
en los tanques pertenecientes al proveedor con la que se 
suscribirá el respectivo contrato. 

http://www.pesca-boyaca.gov.co/
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5. Tiempos de entrega. 

El tiempo o forma de ejecución será de tracto sucesivo, con 
forme al requerimiento de suministro de combustibles para 
el parque automotor del municipio de acuerdo a lo 
establecido en el Estudio Previos para el Plazo de 
Ejecución. 
 

REGULATORIO DESCRIPCIÓN 

La Entidad Estatal debe identificar la regulación 
aplicable al objeto del Proceso de Contratación, tanto 
la que influye en el mercado del bien, obra o servicio, 
como la que regula la actividad de los proveedores y 
compradores de manera particular, incluyendo 
regulaciones de mercado, de precios, ambientales, 
tributarias y de cualquier otro tipo, así como las 
modificaciones recientes a tales regulaciones y el 
impacto en su aplicación.  También debe estudiar si 
en el sector hay Normas Técnicas Colombianas, 
acuerdos o normas internacionales aplicables y 
autoridades regulatorias o de vigilancia. 

En atención a la descripción del objeto el contrato 
consagrado en el Estudio previo y conforme a las normas 
regulatorias del mercado colombiano se concluye que el 
presente objeto del contrato está sujeto a precio regulado 
por parte del gobierno nacional.  

OTROS ASPECTOS  DESCRIPCIÓN 

La Entidad Estatal debe establecer otros contextos 
como ambiental, social, político u otro si es 
conveniente y relevante para conocer el sector. 

Teniendo en cuenta los aspectos ambientales, sociales, 
políticos, entre otros, según las características del objeto del 
contrato, su valor, su forma de entrega, su forma de pago y 
el contexto local del objeto del contrato, la entidad no 
establece necesario establecer otros contextos relevantes 
para el sector. 

 
2.2. ESTUDIO DE LA OFERTA: 

 
En el estudio de la oferta, la Entidad Estatal debe contestar, entre otras, las siguientes preguntas: 

 

PREGUNTA ANÁLISIS DE LA ENTIDAD 

1. ¿QUIEN VENDE?:  Cualquier persona natural o jurídica debidamente 
habilitada por el Ministerio de Minas y energía que 
demuestre la idoneidad y experiencia concordante 
con el objeto del contrato, y que acredite ser que 
dentro del Registro Mercantil y registro Único de 
Proponentes acredite posee el objeto social y 
actividad económica directamente relacionada con 
el objeto del contrato. 

La Entidad Estatal debe identificar los proveedores en el 
mercado del bien, obra o servicio, así como sus principales 
características como tamaño empresarial, ubicación, 
esquemas de producción y comportamiento financiero. Esta 
identificación permite determinar posibles Riesgos de colusión 
y también establecer el poder de negociación de los 
proveedores, el cual está relacionado con el número de 
competidores presentes en el mercado y las participaciones de 
cada uno en el mercado. Mientras menos proveedores hay, 
mayor es el poder de negociación de cada uno de ellos. Esto 
puede traducirse en precios más altos o condiciones menos 
favorables para la Entidad Estatal. 
 
Para identificar los posibles proveedores es recomendable 
utilizar bases de datos e información del Sistema de 
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Información y Reporte Empresarial –SIREM–4; las bases de 
datos de las Cámaras de Comercio y de los gremios; y 
cualquier otro sistema de información empresarial o sectorial 
disponible en el mercado. Estas bases de datos permiten 
conocer la información financiera del sector y de algunos de 
sus miembros en particular, para que la Entidad Estatal pueda 
establecer los requisitos habilitantes y demás condiciones del 
Proceso de Contratación, teniendo en cuenta las condiciones 
generales del sector. 
 

2. ¿CUÁL ES LA DINÁMICA DE PRODUCCIÓN, 
DISTRIBUCIÓN Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS O 
SERVICIOS?: 

 
Por la naturaleza del objeto del contrato se 
determina que los proveedores que pueden ofrecer 
son: la persona natural o jurídica  habilitados para 
el suministro de combustibles, por ende, 
determinarlos para el caso en concreto es muy 
extenuante e ilimitado, por ello se diseña un 
proceso abierto y con la búsqueda de pluralidad de 
oferentes. 
 
La producción, distribución, entrega y dinámica del 
mercado de los bienes objeto del contrato son los 
comunes del comercio de compra y venta de 
productos por ende no requiere un mayor análisis 
  

 
La Entidad al determinar los partícipes en la producción, 
comercialización y distribución de los bienes puede mejorar la 
eficiencia y la economía de las adquisiciones, disminuyendo 
en algunos casos el número de intermediarios. 
 
La Entidad Estatal debe conocer el proceso de producción, 
distribución y entrega de los bienes, obras o servicios, los 
costos asociados a tales procesos, cuáles son las formas de 
distribución y entrega de bienes o suministro del servicio. 
 
Igualmente, la Entidad Estatal debe entender la dinámica del 
mercado en lo que corresponde a la cadena de producción o 
distribución o suministro del bien, obra o servicio, así como 
identificar cuál y cómo es el proceso del bien, obra o servicio 
hasta llegar al usuario final, el papel que juegan los potenciales 
oferentes en esa cadena y el ciclo de vida del bien, obra o 
servicio. Por ejemplo, el proveedor que necesita la Entidad 
Estatal puede ser proveedor de materias primas, fabricante, 
importador, ensamblador, distribuidor mayorista, distribuidor 
minorista, intermediario, transportador, etc 
 
El análisis debe incluir los precios, su comportamiento histórico 
y las perspectivas de cambios sobre estos. Algunas variables 
que pueden incidir en los precios son la variación del IPC, 
variación de la tasa de cambio y el cambio en los precios de 
materias primas. 
La información necesaria para realizar este análisis puede 
encontrarse en distintas fuentes, tales como las mencionadas 
en el apartado anterior. Asimismo, la comunicación previa, 
abierta, directa y reglada con los posibles proveedores es 
fundamental para contextualizar el análisis del sector 
económico y para comprender la información financiera que 
ofrecen los sistemas de información. Si la información 
requerida no está disponible en los sistemas de información, 
los mismos proveedores pueden ser la fuente de estos datos. 

 
2.3. LOGÍSTICA ASOCIADA CON EL OBJETO EL CONTRATO:  

 

PRODUCCIÓN: 
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Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal 
conocer los métodos de producción de los potenciales 
proveedores. Por un lado, muchos proveedores manejan 
su producción únicamente bajo pedido, es decir, tienen 
poca flexibilidad en caso de alguna adición a un pedido 
planeado. Esta situación implica que si la Entidad Estatal 
está comprando un producto que requiere suministro 
constante, debe realizar pedidos con un margen de 
inventario de respaldo. 

 
Por el contrario, en caso de que el proveedor maneje una 
producción constante o un inventario de producto terminado 
disponible para suministrar en todo momento, la Entidad Estatal 
debe conocer el costo de adquirir productos por fuera de un pedido 
planeado pues probablemente estos van a ser más altos. 
Adicionalmente, es importante determinar si existen 
oportunidades de obtener descuentos por volumen o de agregar 
demanda con otras Entidades Estatales para obtener mejores 
condiciones 
 

Se trata de un objeto del contrato ya 
determinado, el cual está sujeto a dinámicas 
comerciales  de compra y venta normales, de 
igual forma se consideran las tendencias e 
históricos de contratación consultados en la 
plataforma SECOP.  
 

DISTRIBUCIÓN:  

La Entidad Estatal debe conocer cómo funciona el transporte y 
cuáles son los tiempos de entrega que manejan los potenciales 
proveedores. Conocer el costo de transportar y entregar un 
producto es decisivo a la hora de determinar la frecuencia 
prudente de los pedidos o la posibilidad de contratar el servicio de 
transporte de forma independiente, por lo tanto, se debe 
responder a las siguientes preguntas:  

1. ¿Los proveedores tienen la capacidad de distribuir el bien 
o producto en todos los lugares requeridos? 

Conforme a la realidad comercial de la localidad 
y nación, con facilidad los proveedores pueden 
hacer entrega de los bienes objeto del contrato 
sin inconveniente alguno en un perímetro no 
superior a 5 Km, en virtud a los gastos 
adicionales que genera el traslado de los 
vehículos y/o maquinaria hasta el sitio de 
abastecimiento de combustible 

 
2. ¿Cuál es la diferencia de costos entre contratar el 

transporte y distribución al mismo proveedor del bien o 
producto o contratar el transporte de forma 
independiente? 

 

Para el caso en concreto, el objeto del contrato 
es el suministro de combustibles dentro del 
plazo de ejecución corto y teniendo en cuenta 
las condiciones normales para suministro de 
este tipo de bienes, se ha establecido que el 
mismo contratista deberá sufragar todos los 
costos de la ejecución. 

3. ¿Cuáles son los tiempos de entrega a los diferentes 
lugares donde se debe suministrar el producto? 

El tiempo de entrega se establece  hasta agotar 
presupuesto destinado.  

4. ¿El producto permite ser almacenado o necesita de 
condiciones especiales para conservar sus propiedades? 

Los combustibles requieren de un 
almacenamiento especial en los tanques 
pertenecientes al proveedor con la que se 
suscribirá el respectivo contrato. 
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5. ¿El ahorro de comprar en bloque y almacenar (en caso 
de que la Entidad Estatal cuente con un centro de 
almacenamiento) es mayor que los costos de distribuir a 
varios lugares? 

Debe tenerse en cuenta que el almacenaje de 
los combustibles debe hacerse bajo ciertas 
normas y exigencias técnicas, con la cuales la 
entidad no cuenta, por ende, se requiere que el 
contratista lo almacene y suministre, bajo las 
condiciones adecuadas. 

INVENTARIO: 
 

Es la cantidad de existencias bien sea de materia prima, producto en proceso o producto terminado que hay en 
determinado momento. En caso de que una Entidad Estatal esté contratando un bien o servicio que requiera de un 
proceso de producción y abastecimiento, debe estudiar los esquemas de inventario de los posibles oferentes además 
de su propio nivel de inventario, Y para este efecto la entidad debe tener en cuenta:  

1. La precisión de su estimación de la demanda propia del 
bien y la demanda de terceros 

Conforme a la descripción del objeto, se llega a 
la conclusión que para la ejecución contractual 
se requiere de algún tipo de inventario o stok de 
número de galones de combustible, puesto que 
el suministro debe ser constante según 
requerimiento de los vehículos y maquinaria de 
la Alcaldía Municipal de Pesca. 
  

2. La existencia de inventarios en las instalaciones del 
proveedor y el tiempo para su entrega a la Entidad 
Estatal 

Los Bienes requeridos son indispensables para 
garantizar las funciones administrativas en la 
alcaldía del Municipio de Pesca, debido a que 
con el parque automotor y maquinaria de la 
entidad es con el cual se satisfacen 
necesidades básicas de la comunidad, tanto en 
el área administrativa con en las obras que 
demanda la comunidad. 
 

3. Los efectos del Riesgo de desabastecimiento No, los bienes objeto del contrato no son 
perecederos. 

4. El costo y los Riesgos asociados a mantener el inventario No existe cifra total, sin embargo, la 
materialización de los factores de  riesgo en la 
falla del suministro de los insumos objeto del 
contrato,  puede generar traumatismos 
considerables para la entidad.   
 

5. La disponibilidad de un espacio adecuado para el 
inventario al servicio de la Entidad Estatal y el valor 
asociado a este 

No aplica, puesto que la persona natural y/o 
jurídica deberá contar con espacio para 
almacenar los bienes utilizados el suministro de 
combustibles. 
 

 
 

2.3. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 
La Entidad Estatal debe recopilar en el estudio de la demanda la información que le permita responder las siguientes 
preguntas: 
 

¿CÓMO HA ADQUIRIDO 
LA ENTIDAD ESTATAL 
EN EL PASADO ESTE 

CONSULTA EN VIGENCIAS ANTERIORES 

http://www.pesca-boyaca.gov.co/
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BIEN, OBRA O 
SERVICIO? 

Objeto del contrato. No.  MODALIDAD OBJETO 

MP-SASI-
010-2021 

Subasta SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES A 
MONTO AGOTABLE PARA LOS 
VEHICULOS QUE CONFORMAN EL 
PARQUE AUTOMOTOR DE LA 
ALCALDIA DE PESCA – BOYACÁ 

MP-SASI-
001-2021 

Subasta SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES Y 
SERVICIOS PARA EL 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO CON SUMINISTRO 
DE REPUESTOS PARA LOS 
VEHÍCULOS QUE CONFORMAN EL 
PARQUE AUTOMOTOR DE LA 
ALCALDÍA DE PESCA - BOYACÁ. 

MP-MC-
018-2021 

Mínima cuantía SUMINISTRO POR MONTO 
AGOTABLE DE LUBRICANTES E 
INSUMOS PARA EL NORMAL 
FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE 
AUTOMOTOR DEL MUNICIPIO DE 
PESCA BOYACÁ. 

MP-MC-
003-2021 

Mínima cuantía SUMINISTRO DE FILTROS Y 
LUBRICANTES PARA EL NORMAL 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 
VEHÍCULOS Y MAQUINARIA DE 
PROPIEDAD DE PESCA 

MP-SASI-
001-2022 

Selección 
Abreviada de 

Menor Cuantía 

SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE 
DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES, 
FILTROS Y LLANTAS SEGÚN 
CANTIDAD REQUERIDA POR LA 
ENTIDAD PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 
VEHÍCULOS Y MAQUINARIA DE LA 
ALCALDÍA DEL MUNICIPIO DE 
PESCA BOYACÁ 

MP-SA-SI-
007-2023 

Subasta SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE 
DE COMBUSTIBLES PARA EL 
PARQUE AUTOMOTOR DE 
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE 
PESCA - DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ 

MP-SA-SI-
002-2023 

Subasta SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE 
DE COMBUSTIBLES PARA EL 
PARQUE AUTOMOTOR DE 
PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE 
PESCA - DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ 

MP-MC-
008-2024 

Mínima Cuantía SUMINISTRO A MONTO AGOTABLE 
DE COMBUSTIBLES, 
LUBRICANTES Y FILTROS SEGÚN 
CANTIDAD REQUERIDA PARA EL 
PARQUE AUTOMOTOR DE 
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PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE 
PESCA - DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ 

 

Especificaciones de los 
bienes o servicios 

 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD 

CAPITULO 
1,0  

COMBUSTIBLES 

1.1 Combustible Diesel Galón 

1.2 Combustible gasolina Galón 
 

Autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para 
su ejecución, y cuando el 
contrato incluye diseño y 
construcción, los 
documentos técnicos para 
el desarrollo del proyecto 

Se solicitó por parte de la entidad que la persona natural y/o jurídica se encontrara 
habilitada para el suministro de combustibles al Municipio de Pesca.  

Presupuesto con cargo al 
cual han sido ejecutados 
los contratos (inversión o 
funcionamiento) y si ha 
habido lugar a vigencias 
futuras 

TIPO DE PRESUPUESTO 

Inversión Funcionamiento 

X  
 

Oferentes que han 
participado en los procesos 
de selección y contratistas 
 

dos (02) oferente 

Comportamiento de los 
contratistas e imposición 
de sanciones 
 

En atención al acta de liquidación, el comportamiento de los contratistas no requirió 
la imposición de multas.  

Condiciones de pago 
establecidas en los 
contratos 
 

La forma de pago fue definida mediante pagos parciales mensuales por el suministro 
de los bienes objeto del contrato. 

Tiempos y lugares de 
entrega acordados 

Los tiempos estimados para los contratos con objetos semejantes, suscritos en 
vigencias anteriores, tuvieron duraciones que varían entre los 90 días y un año o por 
monto agotable y el lugar fue en el Municipio de Pesca.  
 

Garantías exigidas y 
siniestros 

GARANTÍAS EXIGIDAS SINIESTROS 

Cumplimiento del contrato SI 

Calidad del Servicio SI 

Calidad de los bienes  SI 

Pago de salarios, prestaciones 
sociales legales e 
indemnizaciones 

SI 

Responsabilidad civil 
extracontractual 

NO 

http://www.pesca-boyaca.gov.co/
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Buen manejo y correcta 
inversión del anticipo 

NO 

 

 
2.4. El Municipio de Pesca, debe contestarse la siguiente pregunta: ¿Cómo adquieren las Entidades Estatales 

y las empresas privadas este bien, obra o servicio? 
 

Entidad Valor contrato 
Año 

Objeto 
Proveedor 

seleccionado 

Modalidad 
de 

selección 

Plazo de 
ejecución 

Proceso 
No. 

Liquidado 
(Si/No) 

BOYACÁ - 
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
COVARACHIA 

 

$ 120,000,000 2021 SUMINISTRO POR 
MONTO AGOTABLE DE 
COMBUSTIBLE TIPO 
GASOLINA Y ACPM 
DIESEL CON DESTINO AL 
PARQUE AUTOMOTOR Y 
DEMÁS MAQUINARIA DE 
PROPIEDAD DEL 
MUNICIPIO DE 
COVARACHIA 
DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ 

Celebrado Subasta 10 Meses  
SA-SI-

MC-002-
2021 

No 

 
MM-SA-SI-
001-2021 

 $ 219,844,100 2021 SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE 
(GASOLINA Y ACPM) 
PARA LOS VEHÍCULOS Y 
MAQUINARIA DE 
PROPIEDAD DEL 
MUNICIPIO DE MACANAL 

Celebrado Subasta  290 
Días 

046 No 

BOYACÁ - 
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE 
TURMEQUÉ 

 $ 71,262,188.2 2021 SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE CON 
DESTINO A LOS 
VEHICULOS Y 
MAQUINARIA DE 
PROPIEDAD DEL 
MUNICIPIO DE 
TURMEQUE 

ESTACION DE 
SERVICIO M.G. 

TURMEQUE 
LTDA 

Subasta - SASI 02 
DE 2021 

Adjudicado 

BOYACÁ - 
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE TUTA 

 

 $ 170,000,000 2021 SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE (ACPM Y 
GASOLINA) NECESARIOS 
PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL 
PARQUE AUTOMOTOR, 
MAQUINARIA DE 
PROPIEDAD DEL 
MUNICIPIO DE TUTA Y 
OTROS VEHICULOS Y/O 
MAQUINARIA QUE 
PRESTAN SUS 
SERVICIOS EN EL 
MUNICIPIO DE TUTA 

DISTRIBUIDORA 
DE 

COMBUSTIBLES 
EL SOL – 

DICOSOL S.A. 

Subasta  10 
Meses 

MTSA-
SIP-001-

2021 

No 

BOYACÁ - 
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 
DE ÚMBITA 

 

$ 126,000,000 2021 SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLE (ACPM Y 
GASOLINA) NECESARIOS 
PARA EL 
FUNCIONAMIENTO DEL 
PARQUE AUTOMOTOR, 
MAQUINARIA Y 
VEHICULOS DE 
PROPIEDAD DEL 
MUNICIPIO DE UMBITA Y 
OTROS VEHICULOS QUE 
PRESTAN SUS 
SERVICIOS EN EL 
MUNICIPIO DE UMBITA 

- Subasta - 012-
2021 

Convocado 

BOYACÁ - 
ALCALDÍA 
MUNICIPIO 

DE EL 
COCUY 

 

 $ 92,382,000 2021 SUMINISTRO DE 
COMBUSTIBLES, 
FILTROS Y LUBRICANTES 
PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR  DE 
PROPIEDAD DEL 

- Subasta  - CP-SI-
01-2021 

Convocado 

http://www.pesca-boyaca.gov.co/
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Entidad Valor contrato 
Año 

Objeto 
Proveedor 

seleccionado 

Modalidad 
de 

selección 

Plazo de 
ejecución 

Proceso 
No. 

Liquidado 
(Si/No) 

MUNICIPIO DE EL COCUY 
– BOYACÁ 

 
 

3. ESTRUCTURA DEL ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR (ANÁLISIS DE MERCADO, ANÁLISIS DE LA 
DEMANDA Y ANÁLISIS DE LA OFERTA):  

 
- ANÁLISIS DE MERCADO    

 
En virtud a las necesidades establecidas por la entidad, cotizaciones recibías y procesos de selección realizados en 
vigencias anteriores, el presupuesto oficial para la presente contratación se estima en la suma de TREINTA Y NUEVE 
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL PESOS ($39.858.000) MCTE, se deja constancia que la 
inversión del presupuesto oficial y del monto agotable, obedecerá a la ponderación de las cotizaciones recibidas por la 
entidad, así:  
 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD 

VR.UNITARIO VR.UNITARIO 

VALOR 
UNITARIO 

PROMEDIO 

COTIZACIÓN 01 COTIZACIÓN 02 

LURABACOM 

ESTACION 
CENTRAL 

FIRAVITOBA 
S.A.S 

CAPITULO 1 COMBUSTIBLES       

1.1 Combustible Diesel ACPM Galón $ 13.300,00 $ 13.700,00 $ 13.500,00 

1.2 Combustible gasolina Galón $ 19.300,00 $ 19.800,00 $ 19.550,00 

 
 
 
4. ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO: 

 
 

No. Clase Fuente Etapa Tipo 
DESCRIPCIÓN (Qué puede 

pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 
Probabilidad Impacto 

Valoración del 
Riesgo 

Categoría 

1  General  Externo  Planeación  Operacional  

Ejecutar contratos que se vean 
afectados en su valor debido a 
precios que no correspondan a 
los del mercado u otros factores 

externos, afectándose el 
equilibrio económico tanto para 

el contratante o para el 
contratista.  

 

Demandas por 
Desequilibrio Económico 

del Contrato.  
Procesos de 

Responsabilidad Fiscal. 
Detrimento Patrimonial. 
Detrimento de la Imagen 

de la entidad  
 

2  3  4  Bajo  

2  General  Interno  Planeación  Operacional  
Inadecuado Establecimiento de 
Requisitos habilitantes para el 

proceso de selección  

Demandas. Procesos de 
Responsabilidad 

Disciplinaria. 
Inadecuada selección 

del contratista  

1  3  4  Bajo  

3  General  Interno  Planeación  Operacional  

Formulación Especificaciones 
incompletas, inconclusas al 
describir el bien o servicio 

requerido.  

Definición imprecisa del 
objeto del contrato. 
Bienes o Servicios 
adquiridos que no 

cumplen con la 
necesidad de la entidad 

o de condiciones 
técnicas deficientes. 

Procesos de 
responsabilidad fiscal o 

disciplinaria  

1  2  3  Bajo  

4  General  Interno  Planeación  Operacional  

Contratar bienes o servicios no 
incluidos el Plan de Desarrollo 

de la Entidad y en el Plan Anual 
de Adquisiciones.  

La identificación de la 
necesidad no permite 

satisfacer las 
necesidades de la 

Entidad Estatal, cumplir 
su misión, no es 
coherente con el 

2  4  6  Alto  

http://www.pesca-boyaca.gov.co/
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No. Clase Fuente Etapa Tipo 
DESCRIPCIÓN (Qué puede 

pasar y cómo puede ocurrir) 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 
Probabilidad Impacto 

Valoración del 
Riesgo 

Categoría 

cumplimiento de sus 
objetivos y metas 

Incumplimiento metas 
plan de desarrollo 

Procesos de 
Responsabilidad 

Disciplinaria o fiscal  

5  General  Interno  Selección  Operacional  

Realizar sin la observancia de 
los requisitos técnicos y legales 

un proceso de selección de 
contratistas en cualquier 

modalidad  

Demandas Inadecuada 
selección del contratista 

Procesos de 
Responsabilidad 

Disciplinaria o Fiscal  

1  3  4  Bajo  

6  General  Externo  Contratación  Operacional  
Que el oferente seleccionado no 

suscriba el contrato  

Demandas por parte de 
la entidad hacia el 

contratista No se inicia el 
contrato o se presentan 
demoras en el inicio del 

mismo  

1  5  6  Alto  

7  General  Interno  Contratación  Operacional  

Que se inicie la ejecución de 
procesos contractuales sin el 

respectivo registro presupuestal 
de la obligación  

Procesos de 
responsabilidad fiscal, 

civil, penal, Disciplinaria.  
1  2  3  Bajo  

8  General  Interno  Contratación  Operacional  
Omisión o Atraso por parte de la 
Entidad en la publicación de los 

documentos del proceso.  

Incumplimiento a lo 
establecido en el 

Decreto 1082 de 2015  
Procesos de 

responsabilidad fiscal, 
civil, penal, Disciplinaria.  

1  2  3  Bajo  

9  General  Externo  Ejecución  Operacional  
Que la calidad del servicio 
pueda resultar deficiente  

Servicio prestado en 
condiciones de calidad 

deficientes.  
3  4  7  Alto  

10  General  Externo  Ejecución  Operacional  

Que el contratista no cumpla a 
cabalidad y sin justa causa con 

las actividades y/o 
especificaciones pactadas 

dentro del objeto contractual  

Incumplimiento del 
objeto contractual, 

terminación del contrato, 
sanciones  

3  4  7  Alto  

11  General  
Externo o 

Interno  
Ejecución  Operacional  

Que sobrevenga a cualquiera 
de las partes del contrato 

situación de fuerza mayor que 
les impida continuar con la 

ejecución del contrato  

Retraso en la ejecución 
del contrato  

2  3  5  medio  

12  General  Interno  Ejecución  Operacional  
Que la entidad incurra en 

incumplimiento a otras 
obligaciones que Le competen  

Retraso en la ejecución 
del contrato  

1  3  4  Bajo  

 
a. Forma de mitigación del riesgo  

 

No. A quien se le Asigna 
Tratamiento / Controles a ser 

Implementados 

Impacto Después del Tratamiento 
Afecta la 
ejecución 

del 
Contrato 

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

Prob
abilid

ad 
Impacto 

Valoración del 
Riesgo 

Categoría 
Como se realiza 
el monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 
Dependencia que 

solicita 
Elaboración de un adecuado 

estudio de mercado 
1 3 4 Bajo Si 

Dependencia 
que solicita 

Etapa 
Planeación 

Al finalizar la 
Etapa de 

Planeación 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

2 
Dependencia que 

solicita 

Seguir los lineamientos 
dados por Colombia compra 
eficiente en el manual para 
determinar y verificar los 

requisitos habilitantes 

1 3 4 Bajo No 
Dependencia 
que solicita 

Etapa 
Planeación 

Al finalizar la 
Etapa de 

Planeación 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

3 
Dependencia que 

solicita 

Analizar la necesidad de la 
Entidad para así realizar una 
buena calificación del objeto 

contractual 

1 2 3 Bajo No 
Dependencia 
que solicita 

Etapa 
Planeación 

Al finalizar la 
Etapa de 

Planeación 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

4 
Dependencia que 

solicita 

Analizar el plan de desarrollo 
y los objetivos y metas de 
cada uno de los proyectos 

Revisar que los procesos de 
contratación estén incluidos 

en el Plan Anual de 
Adquisiciones 

1 4 5 Medio No 
Dependencia 
que solicita 

Etapa 
Planeación 

Al finalizar la 
Etapa de 

Planeación 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

5 Contratación 

Elegir la modalidad de 
selección según lo contemple 

la normatividad vigente 
(Decreto 1082 de 2015) 

1 3 4 Bajo No Contratación 
Etapa de 
Selección 

Al finalizar la 
Etapa de 
Selección 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

6 Contratista 
Reporte ante cámara de 

comercio y demás entidades 
pertinentes 

1 5 6 Alto si Contratista 
Etapa de 

Contratación 

Al finalizar la 
Etapa de 

Contratación 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 
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No. A quien se le Asigna 
Tratamiento / Controles a ser 

Implementados 

Impacto Después del Tratamiento 
Afecta la 
ejecución 

del 
Contrato 

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Fecha 
estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

Prob
abilid

ad 
Impacto 

Valoración del 
Riesgo 

Categoría 
Como se realiza 
el monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

7 Presupuesto 
realizar el respectivo registro 
presupuestal de la obligación 

1 2 3 Bajo no Presupuesto 
Etapa de 

Contratación 

Al finalizar la 
Etapa de 

Contratación 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

8 Contratación 

Realizar la publicación de los 
documentos del proceso 

siguiendo lo establecido en el 
Decreto 1082 de 2015. 

1 2 3 Bajo no Contratación 
Proceso de 

Contratación 

Al finalizar el 
Proceso de 

Contratación 

Verificando que 
los documentos 
del proceso se 

encuentren 
publicados en 

el SECOP 

Durante cada 
uno de los 

procesos de 
contratación n. 

9 Contratista 

Pactando como forma de 
pago mediante actas 

mensuales previa 
certificación de cumplimiento 
suscrita por el supervisor del 

contrato. 

1 4 5 Medio si Contratista 
Etapa de 
Ejecución 

Dentro del 
plazo de 
ejecución 

del contrato 

Mediante la 
presentación de 

informes de 
actividades 
revisados y 

aprobados por 
el supervisor 

del contrato, así 
como 

expedición de 
certificación de 
cumplimiento. 

Mensual 
dentro del 
plazo de 

ejecución del 
contrato 

10 Contratista 

Incluyendo en la minuta del 
contrato cláusulas 

excepcionales al derecho 
común de las que tratan los 
artículos 14 – 18 de la ley 80 

de 1993. 

1 4 5 Medio si Contratista 
Etapa de 
Ejecución 

Al suscribir 
el Contrato y 
Dentro del 
plazo de 
ejecución 
del mismo 

Revisar que se 
pacten en el 
contrato las 
cláusulas 

excepcionales 
al derecho 
común, así 

como mediante 
la supervisión 
del contrato. 

Con la 
suscripción del 

contrato y 
dentro del 
plazo de 

ejecución del 
mismo. 

11 
Supervisor, 
Contratista 

pactando dentro del contrato 
como causal de suspensión 
del mismo la fuerza mayor 

1 3 4 Bajo si 
Supervisor, 
Contratista 

Etapa de 
Ejecución 

Al finalizar la 
Etapa de 
Ejecución 

Utilizando los 
puntos de 

control 
contemplados 

en el respectivo 
instructivo 

Semestral 

12 Supervisor 

asignando como obligación 
del Interventor o supervisor 
del contrato la de controlar y 

vigilar el cumplimiento 
oportuno de las obligaciones 
que competen a la Entidad y 
la de avisar oportunamente a 

su jefe inmediato las 
situaciones que permitan 

prever que se puede incurrir 
en un eventual 

incumplimiento a fin de que 
se tomen de manera rápida 
los correctivos a que haya 

lugar 

1 3 4 Bajo si 
Etapa de 
Ejecución 

Al finalizar la 
Etapa de 
Ejecución 

Utilizando 
los puntos 
de control 

contemplado
s en el 

respectivo 
instructivo 

Semestral 12 

 
Atentamente, 

 
 

Original firmado 
DIEGO FERNANDO LÓPEZ PEDROZA 

Secretario de Planeación y obras publicas  
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