
   MATRIZ DE RIESGOS 
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Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
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Im
p

a
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to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je
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u

c
ió

n
 d

e
l 
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o
n
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a

to
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R
e
s
p
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 p
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
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e
a

liz
a

  
e

l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d
 

1 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  Especificaciones 

solicitadas por 
fuera del alcance 

de los 
interesados a 
presentarse 

Afecta la obtención 
o cubrimiento de 
las necesidades 
requeridas en el 

objeto contractual. 

1 4 4 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Planeación, revisión, ajuste y 
seguimiento en la fase 

precontractual. En caso de que el 
error sea detectado en la etapa 
contractual se verificará con el 
área jurídica como proceder. 

1 4 4 

M
ed

io
  

N
o

 

C
o

m
it

és
 

es
tr

u
ct

u
ra

d
o

re
s/

 
G

er
en

te
 d

e 

P
ro

ye
ct

o
 

D
es

d
e 

la
 

es
tr

u
ct

u
ra

ci
ó

n
 d

el
 

p
ro

ce
so

 

C
ie

rr
e 

o
fi

ci
al

 q
u

e 
ti

en
e 

lu
ga

r 
u

n
a 

ve
z 

ve
n

ci
d

o
 e

l p
la

zo
 

p
ar

a 
p

re
se

n
ta

ci
ó

n
 

d
e 

o
fe

rt
as

 

V
er

if
ic

ac
ió

n
 d

e 
es

p
ec

if
ic

ac
io

n
es

 

té
cn

ic
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, j
u

rí
d

ic
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 y
 

fi
n

an
ci

er
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re

q
u

er
id
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m

p
ar

ad
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 c
o

n
 e

l 
re

q
u

er
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ie
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to
 

re
ci

b
id

o
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D
u

ra
n

te
 la

 
es

tr
u

ct
u

ra
ci

ó
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2     2  

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

 
P

la
n

ea
ci

ó
n

 

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

  
  

La inadecuada 
proyección de 
los precios del 
mercado  

  
  

El precio de 
referencia no 

corresponde al 
valor real en el 

mercado 
  

  

 3 

 

3  3 

  
A

lt
o

 

      

A
  

 
co

n
tr

at
an

te
 

Verificar la proyección de 
precios de referencia 
considerando los indicadores 
económicos del país  

2 1 3 B
aj

o
 

N
o

 
         

C
o

m
it

és
 

es
tr

u
ct

u
ra

d
o

re
s/

 

G
er

en
te

 d
e 

P
ro

ye
ct

o
 

 

D
es

d
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la
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u
ra
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 d
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p
ro
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ie
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l p
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 d
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       M
ed

ia
n

te
 la

 r
ea

liz
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n

 

d
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 e
st

u
d
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 d

e 
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ca
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o

  

 Ú
n

ic
a 

ve
z 

D
u

ra
n

te
 la

 

es
tr

u
ct

u
ra

ci
ó

n
 

   

3 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  Realización 

incompleta o 
inoportuna de 

estudios de 
mercado 

Afecta la proyección 
del presupuesto, la 

selección de la 
modalidad de 

contratación y la 
verificación en el 

mercado de la 
existencia de los 

ítems a adquirir en 
las condiciones 

estipuladas 

1 5 6 

A
lt

o
  

En
ti

d
ad

 

Planeación, revisión, ajuste y 
seguimiento en la fase 

precontractual. En caso de que el 
error sea detectado en la etapa 
contractual se verificará con el 
área jurídica como proceder. 

1 4 6 

M
ed

io
 

N
o

 

C
o

m
it

és
 e

st
ru

ct
u

ra
d

o
re

s/
 

G
er

en
te

 d
e 

P
ro

ye
ct

o
 

D
es

d
e 

la
 e

st
ru

ct
u

ra
ci
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n

 d
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p

ro
ce
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C
ie
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o
fi

ci
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u
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ti

en
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a 
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d
o

 e
l p
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p
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ta
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ó
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 d
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o
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rt
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R
ea

liz
ar

 r
ef

er
en
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d
e 

p
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d
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n

d
e 

se
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, c
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 c
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 d
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D
u

ra
n

te
 la

 e
st
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u
ra

ci
ó

n
 

4 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  

Falta de 
conocimiento de 
los potenciales 
proponentes 

sobre la 
convocatoria de 

contratación 

Declaratoria 
desierta del proceso 
de selección, lo que 

implica no 
contratación y por 

ende demoras en la 
prestación del 

servicio 

1 5 6 

A
lt

o
  

En
ti

d
ad

 

Publicidad de los procesos según 
modalidad, de acuerdo al manual 

de contratación de la entidad. 

1 4 6 

M
ed

io
 

N
o

 

C
o

m
it

és
 

es
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u
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 d
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5 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  

Los documentos 
requeridos, 
requisitos 

habilitantes y 
factores de 

verificación y 
evaluación no 

son los 
apropiados para 

el objeto a 
contratar 

Declaratoria 
desierta del proceso 
de selección, lo que 

implica no 
contratación y por 

ende demoras en la 
prestación del 

servicio 

1 4 6 

A
lt

o
  

En
ti

d
ad

 Identificación de los requisitos que 
debe cumplir la entidad que debe 

ejecutar el contrato, de orden 
técnico, jurídico y económico 

1 5 6 

M
ed

io
 

N
o

 

C
o

m
it

és
 e

st
ru

ct
u

ra
d

o
re

s/
 

G
er

en
te

 d
e 

P
ro

ye
ct

o
 

D
es

d
e 

la
 e

st
ru

ct
u

ra
ci

ó
n

 d
el

 
p

ro
ce
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rr
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re
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 d
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fe

rt
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V
er

if
ic

ac
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n
 d

e 
es

p
ec
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ic
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n
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 t
éc

n
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as
, 
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rí
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m
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 c
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D
u

ra
n

te
 p
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6 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  

Inadecuada 
evaluación de 

potenciales 
contratistas 

Selección de 
contratista sin el 

lleno de requisitos o 
declaratoria 

desierta del proceso 
de selección 

1 5 6 

A
lt

o
  

En
ti

d
ad

 

Verificación de los criterios de 
evaluación definidos comparados 
con los documentos habilitantes 

presentados. Solicitud de 
subsanación en caso de que los 

documentos allegados no cumplan 
con lo requerido en el proceso de 

selección. 

1 2 3 

B
aj

o
 

N
o

 

C
o

m
it

és
 

ev
al

u
ad

o
re

s/
 

G
er

en
te

 d
e 

P
ro

ye
ct

o
 

C
ie

rr
e 

o
fi

ci
al

 q
u

e 
ti

en
e 

lu
ga
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u

n
a 

ve
z 

ve
n

ci
d

o
 e

l p
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zo
 

p
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d
e 

o
fe

rt
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V
en

ci
d

o
 e

l p
la

zo
 d

e 

tr
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la
d

o
 d

e 
in
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rm

e 
d
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ev
al

u
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1.
  E
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o
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p
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s 

p
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d
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d
ic

io
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M
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u
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 d
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C
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n
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. 

V
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if
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n
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va

lid
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n

 p
o
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p
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 d

e 
la
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o
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d
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n
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D

u
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n
te

 p
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o
 

ev
al

u
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 d
e 

o
fe

rt
as

  

7 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  Declaración de 

desierto del 
proceso por 
carencia de 

proponentes 

Demoras en la 
prestación del 
servicio o en la 

adquisición de los 
elementos 

requeridos por 
parte de la entidad 

1 5 6 

A
lt

o
  

En
ti

d
ad

 

1. Identificación de posibles 
proveedores en la etapa de 

referenciamiento de mercado. 2. 
Identificar proveedores que hayan 
participado en otros procesos en la 
entidad y enviarles la invitación a 

participar. 3. Identificar en 
portales estatales, proponentes 

que hayan participado en procesos 
de selección con similares 

características e invitarlos a ser 
partícipes del proceso. 

1 3 5 

M
ed

io
 

N
o

 

C
o

m
it

és
 e

st
ru

ct
u

ra
d

o
re

s/
 

G
er

en
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 d
e 

P
ro

ye
ct

o
 

D
es

d
e 

la
 p

u
b

lic
ac

ió
n

 d
el

 
p

ro
ce

so
 

C
ie

rr
e 

o
fi

ci
al

 q
u

e 
ti

en
e 

lu
ga

r 

u
n

a 
ve

z 
ve

n
ci

d
o

 e
l p

la
zo

 p
ar

a 

p
re

se
n

ta
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ó
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 

1.
 P

u
b

lic
ac

ió
n

 e
n

 e
l p

o
rt

al
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e 
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n
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ac
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n

 d
e
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 e

n
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d
ad

 2
. 

R
ea

liz
ac

ió
n

 d
e 

re
fe

re
n

ci
am

ie
n

to
 d

e 
m

er
ca

d
o

 

3.
 In

vi
ta

ci
ó

n
 a

 p
ar

ti
ci

p
ar

 

D
es

d
e 

la
 a

p
er

tu
ra

 h
as

ta
 la

 

fe
ch

a 
p

re
vi

st
a 

p
ar

a 
la

 

p
re

se
n

ta
ci

ó
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 

8 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

O
p

er
ac

io
n

al
  

Generar acciones 
permitiendo el 
favorecimiento 
de proveedores 

Selección no 
objetiva de  

contratistas e 
incumplimiento  

del reglamento de 
contratación 

1 4 6 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

 

Acompañamiento del área jurídica 
del procedimiento a seguir desde 

el ámbito legal 

1 3 5 

M
ed

io
 

N
o

 

C
o

m
it

és
 

ev
al

u
ad

o
re

s/
 

G
er

en
te

 d
e 

P
ro

ye
ct

o
 

C
ie

rr
e 

o
fi

ci
al

 q
u

e 
ti

en
e 

lu
ga

r 
u

n
a 

ve
z 

ve
n

ci
d

o
 e

l p
la

zo
 

p
ar

a 
p

re
se

n
ta

ci
ó

n
 

d
e 

o
fe

rt
as

 

V
en

ci
d

o
 e

l p
la

zo
 d

e 

tr
as

la
d

o
 d

e 
in

fo
rm

e 
d

e 

ev
al

u
ac

ió
n

 

1.
 R

ev
is

ió
n

 d
e 

la
s 

p
ro

p
u

es
ta

s 
p

o
r 

p
ar

te
 d

e 
la

s 
ár

ea
s 

d
e 

ap
o

yo
. 2

. 
R

ev
is

ió
n

 p
o

r 
p

ar
te

 

d
el

 C
o

m
it

é 
n

o
m

b
ra

d
o

 y
 la

 

G
er

en
ci

a 

D
u

ra
n

te
 p

er
io

d
o

 

ev
al

u
ac

ió
n

 d
e 

o
fe

rt
as

 

9 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
  

Retrasos en la 
legalización del 

contrato, pólizas 
y Acta de Inicio 

que afecta la 
inicio de la 
ejecución 

contractual 

Retrasos en el inicio 
del contrato 

1 4 6 

A
lt

o
 

En
ti

d
ad

/c
o

n
tr

at
is

ta
 

1.Suscripción del contrato una vez 
venza el plazo de traslado del 

informe de evaluación del proceso 
y sea aprobada la selección del 

contratista en plataforma 2. Enviar 
el contrato electrónico al 

contratista con el fin de que sea 
iniciado el trámite de expedición 

de pólizas, en caso que esta 
gestión sea requerida por la 
aseguradora. 3. Realizar los 

trámites pertinentes para que el 
contratista publique las pólizas en 

la plataforma. 

1 2 3 

B
aj

o
 

Si
 

D
ep

ar
ta

m
e

n
to

 d
e 

co
m

p
ra

s 
p

ú
b

lic
as

/ 
G

er
en

te
 d

e 
p

ro
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o

 

D
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d
e 
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 d
e 
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d
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 p
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A
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 d
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 d
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s 
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n
te

, s
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n
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p
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o
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ia

l l
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o
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o
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 d
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 g
er
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 d
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p
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ye
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o
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 e
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d

e 
q

u
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m
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s 
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o
s 

b
u
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o
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D
es

d
e 
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u
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 d
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o
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h
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u
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MY. PEDRO ÁNGEL DÍAZ VILLA 

Estructurador técnico Lote 1 
 
 
 
 
 
ST. BENAVIDES RODRÍGUEZ DANIEL ESTEBAN 

Estructurador técnico Lote 2 
  

10
 

G
en

er
al

 

in
te

rn
o

 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
  

Inadecuada 
formulación del 

clausulado 
contractual 

Inadecuada 
ejecución del 

contrato 

1 2 3 

B
aj

o
 

En
ti

d
ad

 Subsanar a través de otrosí los 
ajustes a los que haya lugar en el  

contrato suscrito, lo anterior con el 
apoyo jurídico 

1 2 3 

B
aj

o
  

Si
 

D
ep

ar
ta

m
e

n
to

 d
e 

co
m

p
ra

s 
p

ú
b

lic
as

/ 
G

er
en

te
 d

e 

p
ro

ye
ct

o
 

D
es

d
e 

la
 s

el
ec

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
is

ta
 

A
p

ro
b

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o
 

1.
 E

la
b

o
ra

ci
ó

n
 c

la
ra

 
y 

co
h

er
en

te
 d

el
 

d
o

cu
m

en
to

 
co

n
tr

ac
tu

al
 d

e 

co
n

fo
rm

id
ad

 c
o

n
 

la
s 

es
p

ec
if

ic
ac

io
n

es
 

so
lic

it
ad

as
 e

n
 lo

s 

p
lie

go
s 

d
e 

co
n

d
ic

io
n

es
 o

 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s 

2.
 

V
er

if
ic

ac
ió

n
 y

 
va

lid
ac

ió
n

 p
o

r 

p
ar

te
 d

el
 

es
p

ec
ia

lis
ta

 ju
ri

d
ic

o
 

d
e 

co
n

tr
at

o
s 

A
l m

o
m

en
to

 d
e 

ca
rg

ar
 e

l c
o

n
tr

at
o

 

en
 p

la
ta

fo
rm

a
 

11
 

ge
n

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

So
ci

al
 

Cambios de las 
políticas 

gubernamentale
s que 

sean probables y 
previsibles, tales 

como 
cambios en la 

situación 
política, sistema 

de 
gobierno y 
cambios en 

las condiciones 
sociales 

que tengan 
impacto en 

la ejecución del 
contrato 

Demora en ejecutar 
el contrato. 
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A
lt

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 Estar atentos al cambio de 

normatividad para poder aplicarla 
de acuerdo a las leyes vigentes 

cumplimiento de todos los 
requisitos para la legalización del 

contrato 
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M
ed

io
 

Si
 

C
o

n
tr

at
is

ta
/s

u
p

er
vi

so
r 

En
 lo

s 
re

q
u

is
it

o
s,

  

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 y

  

le
ga

liz
ac

ió
n

 

V
EN

C
IM

IE
N

TO
 P

LA
ZO

 D
E 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

 

En
 L

o
s 

In
fo

rm
es

 D
e 

Su
p

e
rv

is
ió

n
 

M
en

su
al

 


