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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
OBJETO

Prestacion de servicios profesionales para apoyar la formulacion e integracion del disefio, implementacion y mejora
del Sistema de Gestion de Calidad en las misiones de Colombia en el Exterior; asi como verificar la aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion articulado con los Sistemas de Gestion adoptados por el Ministerio de

Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio, permitiendo la mejora continua institucional.

CONTRATACION DIRECTA
1. DEPENDENCIA SOLICITANTE: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional
2. COMPETENTE CONTRACTUAL: Secretaria General

3. DESCRIPCIC')N’DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION:

El Gobierno Nacional a través del Decreto 1499 de 2017, actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
definido en la vigencia 2012 con el propésito de fortalecer la gestion publica de las Entidades del Estado. Este
modelo es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién
de las entidades y organismos publicos, con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas definidas en el
marco de los planes de desarrollo basados en la integridad y calidad.

De acuerdo con lo definido en el Decreto 1499 de 2017, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion debe ser
adoptado por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico, por lo cual se hace necesario su implementacion y seguimiento.

El Ministerio y su Fondo realizara seguimiento a los certificados del Sistema de Gestion de Calidad y extendera
este certificado a las misiones de Colombia en el Exterior para la vigencia 2025 que logren culminar el proceso
y sean avaladas por el ente certificador, siendo necesario contar con los servicios profesionales que permitan
asegurar el cumplimiento del Sistema de Gestion y/o establecer acciones adicionales si hay lugar a ello para
obtener dichas certificaciones.

Asimismo, se requiere orientacion y acompafiamiento metodologico para dar continuidad a la implementacion
del Sistema de Gestion de Calidad en las misiones de Colombia en el exterior definidas por el Ministerio: asi
como, el acompafiamiento a las mismas para el desarrollo de las fases de implementacion del Sistema de
Gestion de Calidad, seguimiento y medicion, y certificacion.
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Igualmente, se requiere contar con la orientacion y acompafiamiento metodolégico para la aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion articulado con los Sistemas de Gestion adoptados por el Ministerio de
Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio.

Conscientes de estas necesidades, se requiere contar con un profesional en el mantenimiento, sostenibilidad y
mejora de Sistemas Integrados de Gestion, incluyendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que oriente
y apoye a la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional en el cumplimiento de las obligaciones
institucionales antes descritas.

De conformidad con la certificacion expedida por la Direccion de Talento Humano del Ministerio de Relaciones
Exteriores, en la que se manifiesta que no existe recurso humano suficiente para atender las actividades antes
sefialadas, es indispensable adelantar la contratacion descrita en el presente estudio previo para apoyar a la
Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional.

El profesional por contratar para la prestacion de los servicios requeridos deberéa cumplir con el siguiente perfil
en caso de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion que ejecuten personas
naturales se deben definir las siguientes competencias:

: o : rofesional en economia, administracion, ingenieria

Nivel académico requerido industrial y afines. g
Doctorado o equivalencia entre estudios y experiencia

Formacion Adicional contenidas en el articulo 2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de
2015.
Noventa (90) meses de experiencia profesional en temas

Experiencia relacionada especificamente relacionados con Sistemas de Gestion
de Calidad y/o Sistemas Integrados de Gestion.

Habilidades requeridas para la *Orientacion a resultados

ejecucion del contrato *Pensamiento critico

(competencias comportamentales *Gestion de objetivos.

basicas) *Gestion del tiempo.

Por (ltimo, es pertinente sefialar que, mientras se surten los estudios y aprobaciones correspondientes, y se
adelantan las apropiaciones presupuestales respectivas, esta cartera ministerial requiere que se continlie
formulando, planeando, coordinando, ejecutando y evaluando la contratacion de la entidad.

Por lo tanto y aunado a la Sentencia de Unificacion del Consejo de Estado del 9 de septiembre de 2021-
Radicado 05001-23-33-000-2013-01143-01 (1317-2016) que sefiala que los contratos de prestacion de
servicios se deben celebrar por un término estrictamente indispensable, se hace necesario celebrar el presente
contrato de prestacion de servicios con base en la experticia e idoneidad argumentada y la certificacion de
insuficiencia de personal de planta en la presente vigencia expedida por la Direccion de Talento Humano.
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4. OBJETO A CONTRATAR: Prestacion de servicios profesionales para apoyar la formulacion e integracion del
disefio, implementacion y mejora del Sistema de Gestion de Calidad en las misiones de Colombia en el Exterior;
asi como verificar la aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion articulado con los Sistemas de
Gestion adoptados por el Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio, permitiendo la mejora
continua institucional.

4.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO Y AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS
PARA SU EJECUCION:

El objeto se desarrolla con la articulacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al Sistema Integrado
de Gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio, y la integracion, disefio,
implementacion y mejora del Sistema de Gestion de Calidad en las misiones de Colombia en el Exterior
definidas por el Ministerio, permitiendo el fortalecimiento institucional para la mejorar de la eficiencia, eficacia
y efectividad de los procesos.

4.2. IDENTIFICACION DEL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS:

El mencionado objeto comprende las siguientes actividades que se encuentran en la clasificacion UNSPSC:

80111600

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA: Contratacién Directa de conformidad con la Ley 1150 de
2007.

(Indicar con una X la Causal de la solicitud de contratacion.)

1) Contrato Interadministrativo

2)  Contratacion de empréstitos

3)  Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnologicas.

4)  Contratos cuando no exista pluralidad de oferentes

5)  Contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion _X__

6) Contratos para el desarrollo de trabajos artisticos que sdlo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales _

7) Arrendamiento o adquisicion de inmuebles_

8)  Contrato de Comodato o Préstamo de Uso

M
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51. JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS:

DECRETO 1082 DE 2015 (VIGENTE)

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
gjecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.

6. CONDICIONES GENERALES:

6.1. PLAZO DE EJECUCION: Hasta el 31 de diciembre de 2025, contados a partir de la suscripcion del
contrato, previa expedicion del Registro Presupuestal y la aprobacion de la Garantia Unica de
Cumplimiento.

6.2. VALOR DEL CONTRATO: Hasta la suma de CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($136.500.000) incluido el VA y todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas
y contribuciones a que haya lugar.
La presente contratacion se encuentra soportada por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
54525 del 16 de enero de 2025, expedido por el funcionario encargado de las operaciones presupuestales
del FONDO ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES.

6.3. FORMA'Y CONDICIONES DE PAGO: El valor del presente contrato se pagara al CONTRATISTA de la

siguiente manera:

e El valor del contrato se pagara al contratista en mensualidades vencidas, cada una por valor de
TRECE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE ($13.650.000,00) incluido IVA
y demés impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos y previo los descuentos de ley
que corresponda.

Para los periodos que no correspondan a mensualidades completas, se cancelara la suma proporcional al

valor mensual pactado por los dias de servicio efectivamente prestados.

NOTA: Unicamente para efectos del pago, los meses se entenderan de treinta (30) dias.

PARAGRAFO 1: El primer pago se realizara previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Formato GF-FO-089 (version vigente).
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PARAGRAFO 2: A partir del segundo pago se realizara desembolso, previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Formato GF-FO-084 (version vigente).

PARAGRAFO 3: El (ltimo pago se realizara, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Formato GF-FO-169 (version vigente).

Silas facturas o cuenta de cobro no han sido correctamente elaboradas o no se acompaiian los documentos
requeridos para el pago y/o se presentan de manera incorrecta, el término para éste solo empezara a
contarse desde la fecha en que se aporte el Giltimo de los documentos y/o se presenten en debida forma.
Las demoras ocasionadas por estos conceptos seran responsabilidad del contratista y no tendran por ello
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

Entodo caso, si el ultimo pago corresponde al mes de diciembre, éste se tramitara conforme a las directrices
que establezca la Direccion Administrativa y Financiera.

Todos los pagos seran consignados en la cuenta bancaria que EL CONTRATISTA acredite como propia,
conforme con la certificacion allegada para la suscripcion del contrato.

Durante la ejecucion del contrato, se podra realizar cambio de la cuenta bancaria, previa solicitud que EL
CONTRATISTA realice con anterioridad al vencimiento del pago, con sujecion a lo previsto en las
disposiciones cambiarias y, siempre y cuando, dé aviso escrito a LA ENTIDAD, con no menos de treinta
(30) dias calendario de anticipacion. Para ello debera presentar certificacion de la respectiva entidad
bancaria, la cual no podré tener mas de treinta (30) dias calendario de expedicion.

En todo caso, el pago del mes de diciembre debera ser tramitado conforme a las fechas de pago que
establezca la Direccion Administrativa y Financiera en acto administrativo.

Los pagos producto del presente proceso de seleccion seran consignados en la cuenta que el futuro
contratista acredite como propia.

6.4. ADECUACION A LOS PLANES DE INVERSION, DE ADQUISICION, PRESUPUESTO Y LEY DE
APROPIACIONES, SEGUN EL CASO, PLAN DE ACCION: Este contrato se encuentra contemplado en el
Plan de Adquisiciones de la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Organizacional.

6.5. LUGAR DE EJECUCION: la ejecucion del contrato se llevara a cabo en la ciudad de Bogota. En caso de
ser necesario, el Contratista podra desplazarse a un lugar diferente al de la ejecucion del contrato, previa
designacion y aprobacion del supervisor.

6.6. SUPERVISOR DEL CONTRATO: La supervision en la ejecucion del contrato sera gjercida por la
Coordinadora del Grupo Interno de Trabajo de Gestion y Desempefio Institucional del Ministerio de
Relaciones Exteriores o quien haga sus veces, quien sera notificado mediante correo electrénico y se
denominara el Supervisor del Contrato.
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7. JUSTIFICACION DEL VALOR DEL CONTRATO - ANALISIS DEL MERCADO Y DEL SECTOR:

Analisis de mercado y sector.

HSLV-CD-263-2023 - Actualizacion del sistema
de informacion de calidad que permita cumplir con Valor Total
Hospital los nuevos requerimientos del sistema de gestion $70.000.000
1 12023 |Susana Lopez|de calidad procesos evaluacion y planes de| 80 dias
de Valencia | mejoramiento, mapas de riesgos, gestion Valor Mensual
ambiental y gestion de documentos, para el $26.250.000
hospital Susana Lépez de Valencia.
i Sheort C'MA-QO-.001-202.2 ‘ Con.sultoria para el Valor Total
Impuestos y diagnéstico, planificacion e implementacion del $169.473.826
2 | 2022 yame Sistema de Gestion de Calidad bajo los requisitos | 6 meses
Nl de la norma NTC-ISO/IEC 17025:2017 para la Valor Mensual
Subdireccion del Laboratorio Aduanero $28.245.637
Caja de Retiro cD .239-202.2 - Serwcp de gudltorla de Valor Total $
s segqllmlento mtggral aI.S|stema integrado de 11.490.400
3 | 2022 Fuerzas gestion de la caja de retiro de las FFMM en las 1 mes Valor Mensual
Militares | 1OTMaS NTC ISO 9001:2015, NTC 1ISO $11.490.400
14001:2015 y NTC ISO 45001:2018 B
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Historico de contrataciones con el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Fondo Rotatorio.

1 | 2023

Fondo
Rotatorio del
Ministerio de

Relaciones
Exteriores

Prestacion de servicios profesionales para apoyar

la formulacion e integracion del disefio,
implementacion y mejora del Sistema de Gestion
de Calidad en las misiones de Colombia en el
Exterior; asi como verificar la aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
articulado con los Sistemas de Gestion adoptados
por el Ministerio de Relaciones Exteriores y su
Fondo Rotatorio, permitiendo la mejora continua
institucional.

6 meses

Valor Total
$72.000.000

Valor Mensual
$12.000.000

2 | 2022

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

Prestacion de servicios profesionales para apoyar
la formulacion e integracion del disefio,
implementacion y mejora del Sistema de Gestion
de Calidad en las misiones de Colombia en el
Exterior; asi como asesorar la aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
articulado con los Sistemas de Gestion adoptados
por el Ministerio de Relaciones Exteriores y su
Fondo Rotatorio, permitiendo la mejora continua
institucional

6 meses

Valor Total
$47.176.500

Valor Mensual
$7.862.750

3 | 2021

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

Prestacion de servicios profesionales para apoyar
la formulacion e integracion del disefio,
implementacion y mejora del Sistema de Gestion
de Calidad en las Misiones de Colombia en el
Exterior, Asi como asesorar la aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
articulado con los Sistemas de Gestion adoptados
por el Ministerio de Relaciones Exteriores y su
Fondo Rotatorio, permitiendo la mejora continua
institucional.

10 meses

Valor Total
$74.883.330

Valor Mensual
$7.488.333

De acuerdo con el andlisis del sector se evidencia que en contratos de diferentes entidades estatales con objetos
contractuales similares y el histrico de contratacion del Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio,
se concluye que el valor designado para el presente contrato se encuentra alineado con los precios del sector,
presentando un incremento del IPC respecto a las anteriores vigencias.
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8. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Desarrollar las siguientes obligaciones para el total de Misiones de Colombia en el exterior sobre las cuales se

desarrollara el proyecto en la primera vigencia:

1. Dirigir, coordinar y asegurar la implementacion del proyecto de inversion para la implementacion del
Sistema Integrado de Gestion en las misiones de Colombia en el Exterior.

9. Coordinar las actividades a desarrollar por los asesores asignados al proyecto de inversion para la
implementacion del Sistema Integrado de Gestion en las misiones.

3. Definir las estrategias necesarias para la definicion, implementacion y articulacion del Sistema Integrado
de Gestion en las misiones de Colombia en el Exterior.

4. Definir e implementar los instrumentos necesarios para realizar el diagnostico e implementacion del
Sistema Integrado de Gestion en las misiones de Colombia en el Exterior.

5. Definir los diferentes planes de trabajo en el marco del proyecto de inversion para la implementacion del
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION en las misiones de Colombia en el Exterior.

6. Planear y realizar los entrenamientos necesarios a los asesores asignados al proyecto de inversion en
los temas especificos para la integracion, disefio, implementacion y mejora del Sistema de Gestion de
Calidad en las misiones de Colombia en el exterior definidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

7. Liderar la articulacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) con el Sistema Integrado de
Gestion. en las misiones de Colombia en el exterior definidas por el Ministerio de Relaciones Exteriores.

8. Realizar seguimiento en el proceso de integracion, disefio, implementacion y mejora del Sistema de
Gestion de Calidad en las misiones de Colombia en el exterior definidas por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, asignadas a cada uno de los asesores del proyecto.

9. Planificar, coordinar, asesorar y ejecutar las auditorias intemas a las misiones en el marco del proyecto
de inversion para la implementacion del SISTEMA INTEGRADO DE GESTION y/o cuando se requiera a
las areas internas del Ministerio de Relaciones Exteriores segiin sean definidas en el programa de
auditorias internas.

10. Dirigir la definicion e implementacion de los planes de mejoramiento en el marco del proyecto de inversion
para la implementacion del SISTEMA INTEGRADO DE GESTION en las misiones.

#
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11. Definir conjuntamente con las misiones las acciones para la sostenibilidad del SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION en las misiones.

12. Presentar los informes de avances sobre la integracion, disefio, implementacion y mejora del Sistema de
Gestion de Calidad en las misiones de Colombia en el exterior definidas por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, para ser presentados en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

13. Liderar y apoyar los entrenamientos que requiera la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo
Organizacional para asegurar la sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y el
Sistema Integrado de Gestion, en las misiones de Colombia en el exterior que le sean asignadas.

14. Realizar la gestion del riesgo para el desarrollo del proyecto de inversion, definiendo los controles para
mitigar la materializacion de los riesgos y haciendo el seguimiento periddico presentando los resultados
de este ejercicio a la supervision del contrato.

15, Realizar la articulacion de la gestion de las misiones de Colombia en el exterior con la gestion realizada
desde la sede central del Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio.

16.  Asesorar la documentacion de procesos y procedimientos especiales que involucren responsabilidades
compartidas con las areas de la sede central de la Cancilleria y sus misiones de Colombia en el exterior,
para fortalecer la articulacion del Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio de Relaciones Exteriores.

17. Liderar la gestion del riesgo institucional mediante la actualizacion y aplicacion de la metodologia de
riesgos que garantice la reduccion del riesgo en los diferentes procesos de la Entidad articulando con las
misiones de Colombia en el exterior.

18. Orientar la formulacion de acciones de correccion, correctivas y de mejora necesarias para el
fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema Integrado de Gestion,
que involucren responsabilidades compartidas con las areas de la sede central de la Cancilleria y sus
misiones de Colombia en el exterior.

19. Asesorar y apoyar al Grupo Interno de Trabajo de Gestion y Desempefio Institucional de manera técnica
en lo referente al Sistema Integrado de Gestion y/o al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

20. Liderar la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion en las misiones de Colombia en el exterior que

le sean asignadas.
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9. GARANTIAS Y AMPAROS EXIGIBLES:

SE SOLICITAN GARANTiAS: SI_X_NO____
GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

Con una vigencia igual al plazo de
S| CUMPLIMIENTO DE LAS 10% del valor total del gjecucion del contrato y cuatro (4)
OBLIGACIONES contrato meses mas y sus prorrogas si a ello
hubiere lugar
CALIDAD Y CORRECTO Co T A L.
FUNCIONAMIENTO DE . Oilid Yigaiitid Wudl 9 pleazoag
S| LOS BIENES Y 10% del valor total del gjecucion del contrato y cuatro (4)
SERVICIOS contrato meses mas y Sus prorrogas siaello
SUMINISTRADOS hubiere lugar

1. DOCUMENTOS PREVIOS REQUERIDOS

e Solicitud al Competente Contractual (memorando)
e Certificado de Disponibilidad Presupuestal
e Certificado de Talento Humano

2.  DOCUMENTOS DEL CONTRATISTA:

Formato Hoja de Vida de la Funcion Piblica (con la ltima experiencia)
Declaracion de Bienes y Rentas Decreto 2013 de 2019

Fotocopia de la Cedula

Documentos soporte académica y experiencia

Fotocopia del RUT

Documentos de Seguridad Social Integral o aportes parafiscales
Documentos que demuestren situacion militar definida

Certificado de examen pre ocupacional

e e e e s )
e ———————————————————————————

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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Copia tarjeta profesional (si aplica)

Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios del consejo profesional (si aplica)
Certificados antecedentes disciplinarios

Certificados antecedentes fiscales

Certificado de antecedentes penales

Certificacion RNMC

Certificado Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM)

Certificacién bancaria

JENNY ANDREA HERNANDEZ ALFONSO
Coordinadora del Grupo Interno de Trabgjo de Gestion y Desempefio Institucional

\
\\

Reviso: JENNY ANDREA HERNANDEZ ALFONSO, Coordinadora GIT de Gestion y Desempefio Institucional
Elaboré: ANDREA DEL PILAR ROZO CASTRO, Asesora GIT de Gestion y Desempefio Institucional
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Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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ANEXO 1

ANALISIS DE LOS RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

En desarrollo del articulo, que establece que la entidad debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
expida Colombia Compra Eficiente, se realiza el siguiente analisis de riesgo, a partir del Manual para la
Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién (Versioén 1) publicado en la pagina
Www.colombiacompra.gov.co

TABLA 1: Matriz de Riesgos
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Supenvision permanente al cumplimiento del contrato

De acuerdo con la pr i
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Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.
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ANEXO 2

ANALISIS DE SELECCION DEL CONTRATISTA

Nivel académico requerido: Profesional
en economia, administracion, ingenieria X
industrial y afines.
Formacién Adicional: Doctorado o
equivalencia entre estudios y experiencia
contenidas en el articulo 2.2.2.5.1 del
Decreto 1083 de 2015.
Experiencia relacionada: Noventa (90)
meses de experiencia profesional en
temas especificamente relacionados con X
Sistemas de Gestion de Calidad y/o
Sistemas Integrados de Gestion.
Habilidades requeridas para la
ejecucion delcontrato (competencias

comportamentales basicas): X
Orientacion a resultados, Pensamiento
critico, Gestion del tiempo, Gestion de

objetivos.

Por lo anterior, se recomienda la contratacion de WILSON ERNEY BUITRAGO CASTELLANOS (Ingeniero
Industrial), toda vez que cumple con la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el objeto del contrato.

*Se debe relacionar cada uno de los requisitos exigidos en los estudios previos y evaluar si son cumplidos por los aspirantes .
** En caso de no contar con varios candidatos solo debe incluir la persona ylo posible proveedor evaluado.

Una vez descargado o impreso este documento se considera copia no controlada.



