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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 142 - 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
Jorge Augusto Bobadilla Matias  

3. C.C o Nit  86.070.877 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 9/01/2024  

Fecha de inicio: 12/01/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A   N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $                  66.800.000 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$                  66.800.000 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $   3.800.000 Pago No 7. $     6.000.000 

Pago No 2.               $     6.000.000 Pago No 8. $     6.000.000 

Pago No 3. $     6.000.000 Pago No 9. $     6.000.000 

Pago No 4. $     6.000.000 Pago No 10. $     6.000.000 

Pago No 5. $     6.000.000 Pago No 11. $     6.000.000 

Pago No 6. $     6.000.000 Pago No 12. $    0 
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10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

 $                  63.800.000 

11. Saldo a Pagar               $                  3.000.000 

12. Valor Total Pagado              $                  66.800.000 

13. Saldo a Liberar              $                  0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar     actividades     de     
acompañamiento     técnico, de 
fortalecimiento organizativo y de 
acciones de mercadeo que permitan 
el acceso y la participación de la 
población  objeto  de  atención  en  la 
Estrategia   de   Sostenibilidad   
económica   conforme   a   los   
objetivos enmarcados en las rutas y 
los planes, programas y proyectos 
liderados por la ARN. 

 
Acompañé la radicación de (15) proyectos 
productivos individuales liderados por la misma 
cantidad de sujetos en reincorporación de los 
cuales (13) sumaron a la meta planeada para el 
periodo 2024 y (2) pertenecen a la línea base de 
años anteriores. 
 
Por otro lado desde la Estrategia de Sostenibilidad 
Económica se logró vincular (15) organizaciones y 
(2) proyectos individuales asociativos ubicados en 
el GT Meta y Orinoquía para un total de (17) 
postulados, de los cuales (7) son proyectos 
colectivos, (8) son postulaciones de formas 
organizativas autogestionadas, qué incluyen (4) 
que ingresar a través de la alerta temprana 007, 
generada por la Defensoría del Pueblo, en 
cumplimiento de la recomendación No. 24; así 
mismo (2) proyectos individuales que están 
formatos por una base superior a los (5) sujetos en 
reincorporación. 
 
De estos, (5) postulados se encuentran a hoy en la 
tercera fase de la estrategia de Sostenibilidad, que 
es el plan de sostenibilidad, el cual desde el líder 
de Sostenibilidad del  GT apoyo con el avance en 
la construcción de los mismos; primero con las 
primeras visitas donde se realizó la socialización 
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en compañía de la FAO, el Grupo de Sostenibilidad 
Económica de nivel central y se hizo el 
levantamiento de la información necesaria para 
que de acuerdo  al resultado de la aplicación de 
instrumento de viabilidad se pueda contar con las 
herramientas para dar alcance a este plan; es 
importante mencionar la ubicación de las 
organizaciones y proyectos productivos 
individuales asociativos, los cuales se concentran 
en los siguientes municipios: Acacias, San Martin, 
San Juan de Arama, Mesetas, Uribe, El Castillo y 
Puerto Rico. 
 
Por último, se apoyó en la formulación y se prestó 
acompañamiento a los (2) proyectos emblemáticos 
que fueron aprobados por parte de la ADR, y 
vinculan a los sujetos en reincorporación que 
habitan los predios El Berlín y Hato Rondón, con 
las siguientes resoluciones:  la (732- 26) de julio 
2024 y la 436 - 8 de noviembre 2024, los cuales 
suman (287) beneficiarios directos; la inversión 
destinada que incluye la contrapartida de las 
personas que se encuentran en el proceso de paz 
es de $ 8.308.032.133. 
 

2. Orientar   y   acompañar   el   
seguimiento   a   la   implementación   
y fortalecimiento    de    proyectos    
productivos, tanto    colectivos    como 
individuales, aprobados por el 
componente técnico del CNR o la 
ARN. 

 
Para la vigencia 2024, se realizó seguimiento y 
acompañamiento a la asistencia técnica que 
realizó ASOPROACOL, operador contratado por 
el PNUD, en los subcontratos (1y2) que 
beneficiaron a (205) sujetos en reincorporación 
del GT Meta y Orinoquía; este tipo de trabajo se 
desarrolló realizando las visitas a una parte de los 
proyectos productivos; así como con llamadas 
telefónicas, con el fin de validar la calidad en la 
ejecución del Plan de Acompañamiento y 
Asistencia Técnica Integral, en este ejercicio los 
hallazgos fueron reportados a líder de asistencia 
técnica de nivel central, para que generara las 
alertas al PNUD. 
 
Ahora finalizando el proceso junto con el 
profesional designado por ASOPROACOL se 
gestionaron las firmas de las actas de finalización 
de la Asistencia Técnica, donde para cada caso 
se realizó las respectivas llamadas a cada sujeto 
en reincorporación donde se verifico la entrega 
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de lo enmarcado en el plan de inversión, en 
relación con los activos productivos y la calidad 
de las transferencias realizadas por los 
profesionales de esta entidad. 
 
Se trabajo en la base para la asistencia técnica 
que está desarrollando la FAO, donde se 
identificaron (98) sujetos en reincorporación 
como potenciales beneficiarios, ya que este 
operador atenderá sólo los proyectos que se 
encuentran en el sector primario. 
 
Por último, se caracterizaron los (28) sujetos en 
reincorporación que recibirán asistencia técnica 
por parte del PNUD y cuyas actividades 
económicas se encuentran en los sectores 
secundario y terciario; así mismo se coordinó las 
agendas para las primeras visitas del profesional 
de esta entidad junto con el acompañamiento de 
los profesionales facilitadores. 
 

3. Orientar   y   acompañar   el   
seguimiento   a   la   implementación   
y fortalecimiento   de   la   Estrategia   
de   Empleabilidad   contenidas   en 
el componente económico del 
Programa de Reincorporación 
Integral. 

Frente al eje temático de empleabilidad e 
inclusión laboral digna y sostenible, se logró 
vincular a (1) mujer y (1) hombre a trabajar de 
manera directa con el grupo empresarial Nutresa. 
 
Así mismo en el marco de generar capacidades 
se acompañó el proceso desde la socialización, 
postulación y logística del convenio de la ARN, 
Ministerio de Trabajo y Universidad Cooperativa 
en la certificación a través del Reconocimiento de 
Aprendizajes Previos (RAP) de las siguientes 
cualificaciones: 

1-  Facilitación de información y promoción 
turística. 

2- Asistencia en servicio al cliente, huésped 
y pasajero. 

3- -Servicio de alimentos y bebidas. 
 
En este ejercicio lograron certificarse (8) sujetos 
en reincorporación, (1) Auto-sar, (3) personas 
familiares de personas del proceso y (10) 
habitantes de comunidad. 

4. Orientar   los   procesos   
relacionados   con   el   
fortalecimiento   de capacidades   de   
las   formas   asociativas   de 

 
Para la presente vigencia a través de la 
FUNDACIÓN EMPRENDEDORES SOCIALES 
se realizaron actividades de fortalecimiento a 2 
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proyectos   productivos, colectivos o 
individuales de acuerdo con las 
necesidades de la población en el 
marco de las rutas de atención. 

proyectos de ganadería; entre los servicios que 
prestaron fueron: estudio y análisis del suelo y del 
agua, estudio bromatológico, transferencia en 
división de praderas, así mismo el análisis de 
laboratorio de la leche que se produce en los 
proyectos y por último, capacitación en BPG y 
BPO. 
 
Se acompañó el proceso que llevó a la firma de 
la nota concepto entre la ARN, GIZ y CIALTA que 
busca, promover la sostenibilidad de proyectos 
colectivos ganaderos de población en 
reincorporación de la ARN; a través de alianzas 
técnicas y comerciales con empresas 
agroindustriales y del desarrollo de procesos 
enfocados a la conservación y manejo sostenible 
de bosque; además de apoyar la  planificación 
predial participativa y la conservación y manejo 
sostenible del bosque, en los predios en los que 
se desarrollan los proyectos colectivos de 
ganadería de población en reincorporación de la 
ARN; este acuerdo busca realizar alianzas 
estratégicas comenzando con (3) organizaciones 
para luego escalar en lo posible a (7).  
 
En la articulación desde el grupo de 
corresponsabilidad de nivel central que se ha 
estado trabajando con GIZ, el GT Meta y 
Orinoquía  postuló y compartió la base de talleres 
de confección que podrían integrar el contexto de 
la economía circular. 
  

5. Desarrollar estrategias que permitan 
el cumplimiento y calidad de los 
procesos de asistencia técnica en las 
dimensiones productiva, financiera, 
comercial y organizacional, conforme 
al componente de sostenibilidad 
económica y normatividad vigente de 
la entidad. 

A través de las situaciones e inconformidades por 
parte de la implementación del plan de 
acompañamiento y asistencia técnica integral por 
parte de algunos sujetos en reincorporación, 
realicé seguimiento a los operadores que para la 
presente vigencia desarrollaron y desarrollan  el 
proceso de implementación del Plan de 
Acompañamiento y Asistencia Técnica Integral, 
frente a las asesorías suministradas y la entrega 
de los fortalecimientos, en este orden se articuló  
también con los profesionales de territorio donde 
por temas logísticos no era fácil el 
desplazamiento, para que realizarán las 
respectivas consultas y verificación de las 
entregas. 
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Así mismo se participó en las capacitaciones que 
se realizaron en la Cámara de Comercio de 
Villavicencio, en temas de emprendimiento, 
empresarismo y formalización empresarial. 
 
Por otro lado, postulé, (13) proyectos de los 
sectores secundarios y terciarios que se 
beneficiaron a través del programa 
emprendedores por la paz, los cuales recibieron 
(6) asesorías personalizadas por cada sujeto en 
reincorporación en las actividades económicas 
que desarrollan, y adicionalmente se proyectan la 
entrega de activos productivos valorados en $ 
2.500.000 para cada PPI. 
 
A través de la corporación Arcángeles se 
fortalecieron a (8) sujetos en reincorporación que 
lideran la misma cantidad de proyecto 
productivos individuales por medio de la 
modalidad de ajuste razonable. 
 

6. Realizar   articulación   
interinstitucional   de   las   
organizaciones   y entidades   
presentes   en   el   territorio   que   
permitan   la   creación   de 
escenarios   que   contribuyan   con   
la   sostenibilidad   económica   de   la 
población, de acuerdo con las rutas 
de atención. 

Se apoyó en la identificación y selección de los 
(14) proyectos liderados por personas del 
proceso de reincorporación y reintegración, a los 
cuales luego de un estudio de necesidades se les 
realizó la entrega en las instalaciones de la ARN 
del GT Meta y Orinoquía, por parte de la 
Gobernación del Meta de los fortalecimientos que 
ayudarán a mejorar la operatividad de sus 
negocios. 
 
Se articuló con la alcaldía de lejanías, el 
fortalecimiento para beneficiar a los sujetos en 
reincorporación en el suministro de materias 
primas e insumos para la implementación de (2) 
hectáreas de maíz de ensilaje, este tuvo una 
inversión total de $ 16.085.000 donde 
$10.000.000 aportó el ente público y el restante 
fue por parte de los sujetos de reincorporación, 
este se entregó el (18) de octubre del presente 
año. 

 
Adicionalmente en las mesas de trabajo que se 
desarrollaron con la secretaría de agricultura, 
turismo, competitividad y derechos humanos, y 
donde en compañía de otros profesionales del 
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GT, se lograron para las siguientes vigencias los 
compromisos: 

 
- Se define promover (1) emprendimiento 

innovador para la población firmante de 
paz durante el 2025 con un presupuesto 
asignado de 150 millones de pesos. 
 

- Apoyar la formulación de (8) planes de 
negocio de emprendimiento que 
incorpore un enfoque étnico poblacional 
y de género. porcentaje asignado: 10% 
para la población firmante de paz. 
 
Se define: (2) a (4) stand para los 
firmantes de paz en las (26) ferias que se 
proyectan desde la secretaría de 
competitividad.  
 

- Se desarrollará capacitación para saber 
qué son los clúster (dirigida a población 
de reincorporación): primer trimestre 
2025. 

 
- Se realizarán espacios de formación 

para firmantes de paz en temas de 
exportación, con el fin de brindar 
herramientas para potencializar la 
internacionalización de sus 
emprendimientos 2025. 
 

- Se habilitará una feria de paz y 
reconciliación anual (en la semana de la 
paz) como escenario de reconciliación 
para la población víctima, defensores de 
derechos humanos, asuntos religiosos y 
firmantes de paz del departamento del 
meta. 
 

- Se estableció invitación y participación 
de los (7) mercados campesinos para los 
sujetos en reincorporación. 

 
- Se fortalecerán a (15) productores 

firmantes de paz, los cuales tendrán un 
recurso asignado (cada uno) de 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 8 de 12 

$ 8.000.000; siendo el presupuesto total 
asignado de 120 millones.  

 
- Se donarán a (5) unidades de maquinaria 

agrícola a asociaciones de productores 
de firmantes de paz. 

 

7. Atender las inquietudes frente a las 
rutas y estrategias económicas que    
permitan    el    acceso    y    
participación    en    los    procesos    
de reincorporación económica. 

Durante la vigencia del presente contrato se 
atendieron las diferentes necesidades de los 
sujetos en reincorporación, que iban desde el 
fortalecimientos a los procesos productivos 
tanto de proyectos productivos individuales, 
como colectivos e iniciativas autogestionadas, 
así como la gestión para la articulación de la 
inclusión laboral para las convocatorias que se 
generaron por medio  de ALIANZA 
SOLUCIONES y el grupo NUTRESA, por 
ultimo se atendieron las inquietudes que se 
generaron para el acceso a tierras y las que se 
derivaron a través de la Estrategia de 
Sostenibilidad. 

 
8. Atender y apoyar las inquietudes 

relativas  a  la  aplicación  de  los 
requisitos legales, procedimentales y 
aspectos técnicos para el acceso al 
apoyo   económico   para   el   
desarrollo   de   proyectos   
productivos   de carácter individual o 
colectivo, por parte de la población 
en proceso de reincorporación. 

 
Se  apoyó a los   profesionales  del Grupo 
Territorial,  en  temas  de  ideación  y  
validación  para  los sujetos en reincorporación 
que se acercan a la sede y requieren de este 
tipo de acompañamiento, así como también en 
las visitas  a  las  unidades  productivas  que  
necesitan  asesoría  en  temas  empresariales;   
por  otro  lado  he  prestado soporte y 
acompañamiento  en el proceso de 
formulación,  de proyectos productivos 
individuales con el fin de que los participantes 
puedan acceder al beneficio único económico; 
así como también  se brinda el 
acompañamiento y asesoría a los 
profesionales facilitadores frente a los 
requerimientos que les realizan las personas 
en proceso de reincorporación en temas de 
implementación y ejecución de los PPI. 
 

 
9. Proporcionar informes, reportes, y  

proyectar  respuestas  a  PQRSD 
sobre   el   progreso   de   las   
actividades,   resultados   y   cualquier   
otra información   requerida   por   la   

 
En la presente vigencia realice seguimiento y 
avances a los insumos del área de 
sostenibilidad, como proyección de los 
seguimientos, entregas, y demás; adicional se 
brindó respuesta a los memorandos y correos 
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supervisión   del   contrato   respecto   
al componente comunitario. 

de solicitud de apoyo en seguimiento a 
proyectos productivos que se encuentran en 
ejecución en nuestro GT, por último, se da 
respuesta a las solicitudes que se generaron 
desde el Grupo de Atención al Ciudadano 
sobre las PQRSD en relación con los 
proyectos productivos individuales y 
colectivos. 

10. Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en el 
contrato. 

 
En la vigencia del presente contrato, presté 
de manera eficiente, oportuna y con calidad 
los servicios que constituyen el objeto del 
contrato, actuando de conformidad con las 
normas legales pertinentes. 
 
Cumplí con las obligaciones frente a los 
Sistemas de Seguridad Social Integral y de 
Riesgos Laborales, acreditarlas para cada 
pago. 
 
Presenté el Informe de actividades del 
periodo respectivo, el cual debe encontrarse 
avalado por el supervisor del contrato.  
 
Utilice mis conocimientos e idoneidad en el 
apoyo al área y ejercer sus actividades con 
honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un 
ambiente de cordialidad y respeto para los 
demás. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Se apoyó en la formulación y se 
prestó acompañamiento a los (2) proyectos 
emblemáticos que fueron aprobados por parte de la 
ADR, y vinculan a los sujetos en reincorporación que 
habitan el predio El Berlín y Hato Rondón, con las 
siguientes resoluciones:  la (732- 26) de julio 2024 y la 
436 - 8 de noviembre 2024, los cuales suman (287) 
beneficiarios directos; la inversión destinada que 
incluye la contrapartida de las personas que se 
encuentran en el proceso de paz es de $ 
8.308.032.133. 
 

 
 

Resoluciones de aprobación ADR, 
entregadas a los beneficiarios. 
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Meta o logro No 2. Promover (1) emprendimiento 
innovador para la población firmante de paz durante el 
2025 con un presupuesto asignado de 150 millones de 
pesos. 
 

Plan de acción Gobernación del Meta, 
actas CDR 

Meta o logro No 3. - Se fortalecerán a (15) 
productores firmantes de paz, los cuales tendrán un 
recurso asignado (cada uno) de 8 millones de pesos; 
siendo el presupuesto total asignado de 120 millones 
de pesos. 
 

Plan de acción Gobernación del Meta, 
actas CDR 

Meta o logro No 4. Se dorará a (5) unidades de 
maquinaria agrícola a asociaciones de productores de 
firmantes de paz. 
 

Plan de acción Gobernación del Meta, 
actas CDR 

Meta o logro No 5. Se define: (2) a (4) stand para los 
firmantes de paz en las (26) ferias que se proyectan 
desde la secretaría de competitividad. 
 

Plan de acción Gobernación del Meta, 
actas CDR 

Meta o logro No 6. Entrega de (14) fortalecimientos por 
parte de la Gobernación del Meta a la misma cantidad 
de personas que pertenecen a los diferentes procesos 
en la entidad. 
 

Actas de entrega de los fortalecimientos  

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.   N/A   N/A 

Asunto 2.   N/A   N/A 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 Ninguno Ninguna Ninguna 

   

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades, reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
 
 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 
Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Desde el rol de Líder de Sostenibilidad se generaron las acciones que estuvieron en mi alcance con el fin 
de lograr alcanzar la mayoría de los objetivos trazados para esta vigencia 2024, hubo una articulación muy 
positiva con los Orientadores Productivos, la cual, permitió (17) postulaciones a la Estrategia de 
Sostenibilidad, (18) solicitudes de acceso a tierras, de las cuales se entregaron a la fecha (5) predios, la 
aprobación de (2) PIDAR emblemáticos por valor de $ 8.308.032.133,  así mismo una cantidad considerable 
de proyectos productivos individuales que ingresaron al PAATI; por último, entre tantas cosas, se logró 
fortalecer (35) PPI a través de la entrega de activos productivos; en este orden puedo dar un parte positivo 
de las gestiones que se materializaron desde el equipo de Sostenibilidad Económica de GT Meta y 
Orinoquia. 
 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio.  
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 
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Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 90% 

Seriedad (1 al 100%) 90% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 15/12/2024 
 

 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  MÓNICA PIEDAD GÓMEZ RUBIANO 
  No. cédula: 53.013.533 
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