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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

N° 1496 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

Lizeth Angélica Ramos Melo  

3. C.C o Nit  1.012.376.191 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 14/11/2024  

Fecha de inicio: 15/11/2024 

Fecha de terminación:  31/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA     

 
 

II BALANCE FINANCIERO 

Concepto  VALOR 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $12.118.217 

7.  Valor Adición (es)  $ 

8.  Valor Total del Contrato o convenio $12.118.217 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 4.215.051 Pago No 7. $ 

Pago No 2.  Pago No 8. $ 

Pago No 3.  Pago No 9. $ 

Pago No 4.  Pago No 10. $ 

Pago No 5.  Pago No 11. $  

Pago No 6.  Pago No 12. $ 

10. Sumatoria de No. de Pagos                          $ 4.215.051 

11. Saldo a Pagar  $7.903.220 

12. Valor Total Pagado Cesión $12.118.21 

13. Saldo a Liberar $0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA frente al 
pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, encontrando que el mismo se 
encuentra a paz y salvo. 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1.  
Brindar apoyo técnico y 
administrativo en la construcción de 
la línea técnica para el desarrollo, 
implementación y seguimiento de 
acciones afirmativas con enfoque 
diferencial y del enfoque de curso de 
vida en los procesos misionales de 
la agencia para la Reincorporación y 
la Normalización. 

Durante la ejecución del presente contrato se realizaron 
aportes en la construcción de los lineamientos técnicos 
teniendo en cuenta el enfoque diferencial y del curso de 
vida, los documentos en los que se realizaron aporte 
fueron:  
  
1.1 Guía de atención de enfoque diferencial componente 
enfoque curso de vida para la población joven y persona 
mayor.  
1.2 Caracterización de la población mayor para la 
propuesta de artículo y parágrafo, para los lineamientos 
que se encuentran construyendo desde el Departamento 
de Prosperidad Social para la reglamentación del Pilar 
Solidario de la reforma pensional Ley 2381/2024. El 
documento fue elaborado y remitido a la oficina jurídica 
de ARN. 
 
Las evidencias se relacionan en las carpetas OneDrive 
de los informes mensuales de los meses de noviembre y 
diciembre. 

 Actividad No 2. 
Operativizar las estrategias de 
territorialización que permitan la 
implementación y el seguimiento del 
enfoque diferencial y del enfoque de 
curso de vida. 

2.1 Realicé acompañamiento en la implementación del 
proyecto de juventudes cuyo implementador es la 
Fundación Merani. Apoye los espacios de reunión 
virtual donde se realizó seguimiento a la 
implementación del proyecto, verificando el desarrollo 
de las actividades, la participación de los y las jóvenes, 
así como la aplicación del enfoque de curso de vida. 
Participe en el cuarto comité técnico y operativo que se 
realizó de manera virtual del contrato 1325-2024 para 
revisión de compromisos, revisión y aprobación de plan 
de trabajo Propuesta colectivo Juvenil FreeStyle, 
avances en la implementación en la Montañita, 
compromisos y varios. Acompañamiento a eventos de 
visibilización y cierre. 
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2.2 Gestión de las solicitudes recibidas de parte de los 
grupos territoriales Bogotá, Cesar-La Guajira y 
Cundinamarca-Boyacá-Casanare acerca del acceso al 
sistema pensional.  

Actividad No 3.  
Apoyar los procesos misionales de 
la entidad con el fin de generar la 
transversalización del enfoque 
diferencial y del enfoque de curso de 
vida en la población objetivo de 
atención de la ARN. 

Durante la ejecución del contrato apoyé los procesos 
misionales en la transversalización del enfoque 
diferencial y del enfoque de curso de vida, a través de 
las siguientes actividades:  
 
3.1 Apoyo en la gestión de información para el ajuste a 
la propuesta modificación de la resolución 1797 de 
2023, en articulación con la subdirección de 
seguimiento y la subdirección financiera. 
3.2 Se realiza aportes desde el enfoque de curso de 
vida-persona mayor al documento Programa 
CaPAZcidades. 
3.3 Se revisa y se realizan aportes desde los enfoques 
de curso de vida a la metodología etapa 4, del equipo 
de comunidades - Agendas Territoriales de jóvenes en 
paz. 
 
Los soportes de las actividades mencionadas se 
encuentran almacenados en las carpetas de evidencias 
de los informes mensuales de actividades, en 
OneDrive.  

Actividad No 4.  
Acompañar técnica y 
administrativamente la definición de 
la ruta metodológica para el 
seguimiento de las acciones 
previstas, realizar gestión y reporte 
oportuno de metas e indicadores 
relacionados con la aplicación del 
enfoque diferencial y del enfoque de 
curso de vida. 

Durante la ejecución del contrato se reportó 
oportunamente la siguiente información: 
 
4.1. Se realizó reporte final del indicador CONPES 4.31, 
en el que se brinda información respecto del número de 
personas mayores que se encuentran activas de 
acuerdo con el sistema de Información para la 
Reincorporación y la Reintegración (SIRR), se 
relacionan las actividades diferenciales desarrolladas 
durante el año 2024. 
 
4.2 Se elaboró presentación de avances y acciones 
desarrolladas durante el 2024 del rol solicitada por el 
líder del equipo, la cual es socializada en reunión de 
equipo. 
 
4.3 Se reportó la información para el informe de 
Austeridad en el Gasto correspondiente al tercer 
trimestre de 2024 
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Los soportes de las actividades se encuentran en las 
carpetas de evidencias de los informes mensuales de 
noviembre y diciembre. 
 

Actividad No 5. 
Realizar la gestión interinstitucional 
que permita la implementación y 
transversalización del enfoque 
diferencial y del enfoque de curso de 
vida. 

 Durante la ejecución del contrato se realizó gestión 
con: 
 
5.1 En el marco del convenio interadministrativo con 
Colpensiones, se realizó contacto permanente con el 
enlace para gestionar las situaciones reportadas por los 
grupos territoriales Bogotá y Cundinamarca-Boyacá-
Casanare, respecto de firmantes que tuvieron barreras 
de acceso a información sobre sus aportes pensionales.  
 
5.2  Como parte de la transversalización del enfoque 
diferencial curso de vida en la relación interinstitucional 
con el Ministerio de Salud, Oficina de Promoción Social, 
se solicitó reprogramar para el año 2025 las acciones 
propuestas para los meses de septiembre y noviembre 
2024, teniendo en cuenta que no se contaba con el 
tiempo para realizar las acciones que de estas se 
desprendían, y dejando la claridad acerca de la 
importancia que tiene este tipo de acciones en el marco 
de la atención a población mayor. 
 
5.3 Con el Ministerio de la Igualdad se realiza 
nuevamente contacto con la Dirección de Personas 
Mayores para solicitar la actualización de datos de 
contacto y nos permitan dar continuidad con la 
participación en la mesa de trabajo y articulando 
acciones en favor de las personas mayores objeto de 
acuerdo con la misionalidad. De la cual se recibe 
respuesta afirmativa por parte de la profesional 
especializada del Viceministerio para las poblaciones y 
Territorios Excluidos y la superación de la pobreza. 
Los soportes se encuentran en las carpetas de 
evidencias de los informes mensuales de noviembre y 
diciembre. 
  

Actividad No 6.  
Asistir desde lo técnico y 
administrativo los procesos 
pedagógicos para la formulación, 
sensibilización y fortalecimiento de 
las capacidades institucionales al 
interior de la ARN, para la aplicación 
enfoque diferencial y del enfoque de 

6.1 Se elabora el Instructivo de asesoría y 
acompañamiento para acceder al sistema de seguridad 
social en pensión para las personas en reincorporación, 
método operativo que permitirá a los profesionales de 
los grupos territoriales el fortalecimiento de 
capacidades para la atención de los firmantes de paz 
que se encuentren activos en el proceso de 
reincorporación, que tengan acciones previstas en su 
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curso de vida, en los procesos 
misionales y en la cultura 
institucional. 

plan de reincorporación integral sobre acceso al 
sistema pensional. 
 
6.2 En el marco del convenio interadministrativo con 
Colpensiones, se apoya de manera virtual al enlace del 
grupo territorial Cundinamarca-Boyacá-Casanare en la 
logística, asisten 30 personas y se afilian al programa 
BEPS 5 firmantes. 
 
Los soportes se encuentran en las carpetas de 
evidencias de los informes mensuales de noviembre y 
diciembre. 
 
 

Actividad No 7. 
Brindar apoyo técnico en cuanto a la 
formulación de estudios previos y 
anexos técnicos de contratos y 
convenios con el fin de implementar 
el enfoque diferencial y del enfoque 
de curso de vida. Asimismo, apoyar 
el seguimiento y/o evaluación 
durante su ejecución. 

Durante la ejecución del contrato brindé apoyo técnico 
al seguimiento de los siguientes convenios:  

1. Contrato 1325-2024 con la Fundación Alberto 
Merani, en la implementación del proyecto de 
juventudes. Realicé seguimiento y 
acompañamiento en 2 de lugares impactados 
(Bogotá y La Montañita Caquetá), 
acompañando el proceso de las 4 iniciativas 
vinculadas, así como al equipo implementador 
de Merani. Se convocaron reuniones de 
seguimiento, realicé visitas al territorio para 
validar el desarrollo del proyecto, participé en 
las mesas de trabajo convocadas por el apoyo 
a la supervisión desde el nivel central, realicé 
revisión de los productos entregados por 
Merani (Mapa de Riesgos, Plan de 
Relacionamiento, entre otros), recibí las alertas 
e inquietudes de los grupos territoriales sobre 
la ejecución del proyecto, dando alcance y 
respuesta a las situaciones planteadas.  

2. Convenio Interadministrativo N°124 del 2024 
entre Colpensiones y ARN: Realicé 
seguimiento a la firma de convenio, se 
realizaron mesas de trabajo con el profesional 
delegado de Colpensiones a Nivel Nacional 
donde se concertó el cronograma de trabajo, 
revisión de los casos especiales reportados por 
ARN.  
 

Los soportes de las actividades realizadas se 
encuentran en las carpetas de evidencias de los 
informes mensuales de actividades. 

Actividad No 8.    
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Realizar desplazamientos a las 
zonas que se requieran a nivel 
nacional, en concordancia con las 
necesidades y requerimientos de la 
entidad, el cumplimiento de su 
objeto y obligaciones, con el fin de 
brindar el apoyo y acompañamiento 
técnico que sea solicitado, de 
conformidad con las directrices que 
para el efecto imparta el supervisor. 

Durante la ejecución del contrato se realizaron 
desplazamientos a los eventos realizados en el marco 
del contrato 1325-2024 operado por Fundación Merani, 
uno a la casa alternativa, acción de visibilización. 

Actividad No 9.  
Elaborar y presentar de 
oportunamente aquellos informes 
que por su contenido y naturaleza 
estén dentro del ámbito del objeto 
contratado, responder con 
oportunidad a los requerimientos de 
la ciudadanía u organismos de 
control y atender las observaciones 
que le solicite el supervisor del 
contrato. 

Durante la ejecución del contrato elaboré y presente 
oportunamente la información solicitada por el Líder de 
Equipo, enviando dentro de las fechas definidas los 
informes mensuales de actividades y demás 
requerimientos solicitados en el marco del objeto 
contractual.  
 
A continuación, enlisto las solicitudes de información y 
requerimientos atendidos: 
 

- Solicitud Información - Austeridad del Gasto 3er 
Trimestre 2024 

- Gestión con subdirección de seguimiento y 
subdirección financiera para Propuesta de 
modificación Resolución 1797 de 2023 

- Solicitudes casos GT Bogotá, Cesar – La 
Guajira y Cundinamarca-Boyacá-Casanare. 

- Solicitudes de gestión para el Acceso al 
beneficio de portes a pensión 

- Ideas para proyección 2025 
- Observaciones oficio para Ministerio de Trabajo 
- Informes mensuales y final  

Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en 
el contrato. 

Se han cumplido las obligaciones generales y las 
demás contenidas en el contrato. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
 

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Logro N°1 
Aporté en la construcción metodológica del 
documento Guía de Atención Diferencial para la 
población joven y de persona mayor, a partir del 
Enfoque de Curso de Vida.   

Documento en Word con los aportes 
realizados.  
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Logro N°2 
Aportar a la modificación de la propuesta de 
modificación Resolución 1797 de 2023. 

Carpeta OneDrive con los Mensajes de 
correo electrónico, asistencia a 
reuniones virtuales.  

Logro N°3 
Articulación con otros grupos de trabajo misional, 
como lo fueron: CNR, Articulación Territorial - Equipo 
de Familia, Subdirección de seguimiento y 
subdirección financiera. 

Carpeta OneDrive con los Mensajes de 
correo electrónico. 

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

   

   

 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 No Aplica No Aplica No Aplica 

   

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
La contratista no realizó supervisión de contratos ni convenios.  
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple.  

 
IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
- El equipo de enfoque diferencial-curso de vida logra articular con varios procesos misionales 

organizacionales que permiten la identificación de buenas prácticas que puedan ser replicadas, 
como de dificultades en las que se logra aportar técnicamente para resolver. 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

No Aplica No Aplica No Aplica 
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- El rol que se ejerce dentro del equipo de enfoques dirigido específicamente para personas mayores 
logra tener una relevancia para los procesos misionales de la Agencia, teniendo en cuenta que 
mediante las acciones realizadas se logran impactar varios frentes: 
 
Desde lo Operativo: Lograr que los profesionales en los grupos territoriales puedan ampliar sus 
miradas para la atención y el acompañamiento se refuerce con nuevas prácticas, de acuerdo con la 
normatividad vigente.  
Lograr brindar información puntual y precisa para agilizar las solicitudes de la población mayor de 
acuerdo con las orientaciones brindadas por este rol y las interlocuciones internas y externas. 
 
Desde lo Metodológico: Con la construcción de documentos que permitan robustecer el método y 
las técnicas utilizadas para lograr el acompañamiento desde el enfoque de curso de vida para 
persona mayor y también para niñez, adolescencia y juventud, y el de desarrollo humano y de 
capacidades; con la transversalidad que desde este rol se le puede dar a los procesos misionales. 
EL fortalecimiento de capacidades por medio de la transferencia de conocimientos, la 
implementación del saber, ser y hacer siendo esta una de las formas utilizadas desde el equipo en 
general para las jornadas de acompañamiento a los grupos territoriales. 
 

- Como recomendación considero importante referir que la información de la base para enfoques 
diferenciales (BD Dimensiones - caracterización) es una base con bastante información que permite 
el análisis cuantitativo de variables relacionadas con el enfoque de curso de vida como: edad, 
formación, afiliación al sistema de salud y pensión, pertenencia étnica, discapacidad, entre otros 
que brinda un panorama tanto general del total de la población como particular de acuerdo al grupo 
territorial, y con ello la definición de proyecciones para la implementación de acciones propias de 
cada profesional, sin embargo, encontré varios errores que obstaculizan tener un dato con exactitud, 
que, aunque el margen de error es pequeño, aproximadamente de 60 datos de un total de más de 
3.000 datos si considero que sea de revisar pues esos 60 podrían ser personas mayores o con 
alguna condición, o jóvenes que requieran de especial atención para el acompañamiento desde lo 
misional.  

 

• Seguimiento articulación con Ministerio de Igualdad, dirección de Persona Mayor.   
 

o El Ministerio de Igualdad quedó con el compromiso de remitir la información sobre las 
estrategias que desarrollarán a nivel nacional con persona mayor y a la fecha no la han 
compartido. Tampoco se continuaron con las mesas de trabajo definidas en la primera 
reunión.   

o Solicitar un nuevo espacio de trabajo para revisar los avances en los compromisos definidos 
previamente, puntualmente el relacionado con la socialización de las estrategias del 
Ministerio para persona mayor según la focalización enviada por la ARN. – Equipo de 
Enfoques Curso de Vida – DPR. 

 

• Realizar entrenamiento a profesionales de los GT sobre envejecimiento saludable, por parte del 
Ministerio de Salud.   

•  
o De acuerdo con el cronograma de trabajo definido con Min Salud, en el mes de noviembre 

se realizaría una jornada de entrenamiento sobre envejecimiento saludable.  
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o Concertar la fecha con la profesional de Promoción Social del Ministerio y el Líder de 
Equipo, definir qué profesionales asistirán al espacio (ej. Facilitadores, enlaces de curso de 
vida, psicosocial o salud) - Equipo de Enfoques Curso de Vida - DPR 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato, certifico que el objeto y obligaciones se cumplieron a 
satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los informes de 
las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato.  
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

En mi calidad de supervisor del contrato, certifico que el objeto y obligaciones se cumplieron a 
satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los informes de las 
actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2024.  

 

 
 

 
 
______________________________________ 

  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  XIU VALENTINA RODRIGUEZ GOMEZ  
  No. cédula: 1.010.219.548 
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