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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 100 año 2024 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

 
EDISON ADRIAN GARCIA ESCALANTE 

3. C.C o Nit  88261054 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 03/01/2024  

Fecha de inicio: 03/01/2024 

Fecha de terminación:  15/12/2024 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $68.600.000 

7.  Valor Adición (es)   

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$68.600.000 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $   5.600.000 Pago No 7. $   6.000.000 

Pago No 2.             $   6.000.000 Pago No 8. $   6.000.000 

Pago No 3. $   6.000.000 Pago No 9. $   6.000.000 

Pago No 4. $   6.000.000 Pago No 10. $   6.000.000 

Pago No 5. $   6.000.000 Pago No 11. $   6.000.000 

Pago No 6. $   6.000.000 Pago No 12.  
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10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                           $65.600.000 
 

11. Saldo a Pagar  $ 3.000.000 

12. Valor Total Pagado $68.600.000 

13. Saldo a Liberar $0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. 
Implementar acciones 
de articulación 
interinstitucional para la 
promoción de acceso y 
permanencia de la 
población objeto de la 
ARN y sus familias a los 
diferentes servicios 
ofertados por la propia 
Entidad, otras entidades 
públicas, academia, 
tercer sector y otros, en 
cumplimiento de los 
procesos y programas 
implementados por la 
ARN, teniendo en cuenta 
el enfoque diferencial, 
étnico y de género. 

Durante el desarrollo del periodo contractual, se implementaron 
acciones de planeación lideradas por la Coordinación del Grupo 
Territorial, tendientes a organizar los equipos trasversales y con 
población asignada en los diferentes territorios, para lograr 
promover los beneficios sociales y económicos a cargo de la 
Entidad en los diferentes procesos ARN. 
 
En el marco del acompañamiento, se identificó necesidades en la 
población relacionadas con las dimensiones personales, familiares, 
productivas, empleabilidad, familia, habitabilidad, salud, 
prevención del riesgo y seguridad.  
 
En línea con los anterior, se promovió en territorio la identificación 
de los actores públicos, privados, del tercer sector y de cooperación 
internacional que pudieran apalancar estrategias de ingreso 
conjunto a los territorios, y responder a los requerimientos de la 
población objeto en términos de oferta social vinculante, de impacto 
y trasformación social. 
 
Dentro de los principales aliados se tiene: 
Alcaldías Municipales: La administración local fue clave para el 
desarrollo de las estrategias de incidencia política, que buscaron 
introducir en los planes de desarrollo local, las políticas de 
reintegración y reincorporación a cargo de la Entidad.  
 
Así mismo fueron el andamiaje institucional para el acceso a las 
ofertas sociales directamente en el territorio, con el apoyo de 
dependencia como centros de convivencia, comisarías de familia, 
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personerías, salud publica centros culturales y deportivos; así 
como secretaras de gobierno, desarrollo y salud.  
Esta interacción constante permitió atender las necesidades 
emergentes de la población de los diferentes procesos de la 
entidad en términos de salud, educación, productividad, familia, 
comunidad recreación y deporte, a partir de la oferta social 
disponible de manera local. 
 
Uno de los objetivos de la Entidad es generar capacidades en la 
población sobre todo en lo relacionado a capacidad de agencia, por 
lo que nos dimos a la tarea de acompañar a la población en el 
ejercicio autónomo de su ciudadanía, reconociendo y transitando 
las diferentes rutas de acceso y atención que la institucionalidad 
local y sus servicios. 
 
Conscientes de que la oferta local y su radio de acción no es 
suficiente para dar cobertura en términos de distancia, recursos y 
pertinencia a la población a nivel general y en especial, a las 
vinculadas en los procesos ARN que se encuentran de manera 
dispersa, surgieron convenio, alianzas y articulaciones con las 
siguientes entidades:  
 
ARN SENA: Se mantuvo contacto y comunicación con los 
coordinadores de los centros CEDRUM y CIES, para el dar 
seguimiento conjunto a las jornadas de socialización de la oferta 
de formación para el trabajo y desarrollo humano, lideradas por el 
SENA con el apoyo logístico y organizativo de la ARN. Se logró la 
vinculación en la vigencia 2024 de 28 personas objeto de atención 
de la ARN, a formaciones complementarias y miembros de la 
comunidad. Se logro la vinculación de 31 personas a formaciones 
técnicas. 
 
ARN UNAD: Este convenio operado por la UNAD con recursos y 
supervisión de la ARN, apalancó un beneficio social clave para el 
desarrollo de los proyectos de vida de la población ARN en su 
mayoría firmantes del acuerdo de paz, la formación académica.  
 
Maestro itinerante es un modelo educativo flexible que permite la 
vinculación de la población ARN en ciclos del 1 al 6, con encuentros 
pedagógicos presenciales y virtuales. Durante los meses de abril, 
mayo y junio terminó el proceso de matrículas, el proceso estuvo 
en ejecución hasta el 30 de noviembre de 2024, logrando la 
vinculación de 127 personas de os diferentes procesos de la 
Entidad. 
  
 
 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 

la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 

Página 4 de 21 

Actividad No 2. Apoyar 
en la definición de la 
estrategia operativa de 
acompañamiento a la 
población en proceso de 
reincorporación, en lo 
relativo a los planes 
individuales y 
territoriales derivados 
del componente social 
del programa de 
reincorporación integral. 

Bajo las indicaciones de la subdirección territorial, la Unidad 
Técnica de Reincorporación UTR, la Coordinación del Grupo 
territorial, el apoyo estratégico del equipo transversal; se desarrolló 
la estrategia “Despliegue territorial del PRI”. 
 
Desde el mes de marzo de 2024 y con el desarrollo de espacios 
previos de capacitación, se inició la estrategia en su primera fase 
denominada “Fase de pedagogía del Programa de 
reincorporación integral PRI”. Esta fase buscó introducir a la 
población objeto del programa hacia la construcción de las 
primeras nociones de lo que sería el camino que debían transitar 
sobre su proceso.  
 
Se presentó la estructura del programa, líneas estratégicas y ejes 
transversales, mediante el uso de guiones metodológicos 
cuidosamente diseñados, que promovieron la conversación 
alrededor de cada parte de la estructura del plan, cuidando los 
tiempos, momentos y contexto regional. En total 562 personas en 
reincorporación participaron de los diferentes espacios de 
pedagogía, 92 de ellas mujeres. 
 
Mientras la fase de pedagogía se desarrolla, el 04 de julio de 2024 
se expidió el decreto 0846 que reglamentó el Programa de 
Reincorporación Integral y el funcionamiento del Sistema Nacional 
de Reincorporación SNR. El Programa de Reincorporación 
Integral, PRI, mediante 211 acciones, promueve el tránsito a la vida 
civil y contribuye a que las y los firmantes del Acuerdo Final de Paz, 
ejerzan su ciudadanía de forma plena y fortaleciendo su 
autonomía. 
 
El 09 de septiembre de 2024 entra en vigor la resolución 2319 
Resolución 2319 de 2024 Por la cual se regula el Programa de 
Reincorporación Integral, se establecen lineamientos necesarios 
para su implementación y se dictan otras disposiciones. 
 
Con las bases normativas suficientes de creación del SNR, el 
Programa y la resolución que regula el programa, finaliza la 
pedagogía e inicia la fase 2 de la estrategia, “Fase de 
socialización y formulación de los planes de reincorporación 
individual y colectiva PRI”. 
 
Posterior al 09 de septiembre de 2024 y hasta el 09 de diciembre 
de 2024, Se desarrollaron 74 sesiones grupales y 125 
personalizadas en la cuales, a nivel Departamento se socializó el 
contenido y alcance del acta de compromiso para el ingreso al 
Programa de reincorporación integral. En total 561 personas 
activas suscribieron el acta de compromiso y dieron el paso hacia 
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el momento 3, del despliegue territorial del PRI “La formulación 
de los planes individuales de reincorporación PRI” 
 
Finalizado el periodo contractual y de acuerdo con la medición del 
indicador para la meta de planes individuales de reincorporación, 
561 personas cuentan hoy con un plan de proceso en el 
sistema de la ARN, y de acuerdo con los tiempos de la 
resolución, en subprocesos de caracterización, selección de 
acciones y firma de planes generales de reincorporación 
integral. Hay 1 persona aceptada por el comité de componente 
especifico en salud, para plan transitorio y desarrollara su proceso 
en el municipio del Tarra. 
 
 
 

Actividad No 3. Generar 
e implementar 
herramientas de 
seguimiento, gestión y 
articulación para el 
cumplimiento de las 
acciones que se 
desarrollan respecto al 
acompañamiento, 
atención y acceso a 
beneficios 
socioeconómicos para 
las personas en 
reincorporación y sus 
familias, teniendo en 
cuenta el enfoque 
diferencial, étnico y de 
género. 

Durante el periodo contractual y siguiendo las indicaciones de la 
Coordinación y el apoyo de los compañeros/as transversales; se 
logró diseñar herramientas que permitieron realizar monitoreo y 
seguimiento, a las diferentes actividades desarrolladas por el 
equipo profesional en territorio. 
Con el apoyo del asistente información se logró mes a mes 
descargar la información del Sistema de información para la 
reintegración y la Reincorporación SIRR, que a su vez permitieron 
hacer seguimiento a: 
 
•Población objeto de atención asignada al Grupo territorial Norte de 
Santander, procesos de reintegración, reintegración especial, 
proceso de atención diferencial, Reincorporación y programa 
AUTO SAR AI 067. 
 
Distribución de la población en los 15 profesionales, 
Reintegradores/as facilitadores/as, distribuidos por el territorio 
Norte de Santander. 
 
•Estado de las ofertas de formación para el trabajo y formación 
académica, Pendientes por fidelización de información y/o 
seguimiento a asistencias de la población a las actividades con 
tutores, instructores o docentes según el caso. 
 
•Novedades sobre los procesos de atención de la población de 
reintegración especial de justicia y paz. 
 
•Elaboración de informe de novedades personas en proceso de 
reintegración especial de justicia y paz. 
 
•Estado del proceso de cierre de los beneficios de gestión para la 
educación en los procesos de reintegración, reintegración especial 
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de justicia y paz y programa de atención diferencial, procurando 
realizar cierres por culminación en aquellos casos donde se cerró 
por agotamiento de tiempo. 
  
•Seguimiento al proceso de Postulación, Fidelización de la 
información, cierre de beneficios y validaciones en los módulos de 
determinación, de aquellas personas que fueron postuladas para 
culminar de manera exitosa su ruta de reintegración. 

Actividad No 4. 
Desarrollar acciones 
pedagógicas que 
permitan a los 
colaboradores de la ARN 
conocer y apropiar 
lineamientos, 
metodologías, métodos 
de operación y acciones 
para la planeación, 
formulación, 
seguimiento y 
evaluación del proceso 
de reincorporación, de 
acuerdo con el enfoque 
diferencial, étnico y de 
género. 

Durante el periodo contractual se desarrollaron espacios de trabajo 
con los profesionales a cargo de la población, a manera de 
entrenamiento con el apoyo de la supervisora del contrato. Se 
interactuó con los diferentes colaboradores con el objetivo de dar 
compartir información sobre: 

 
Registro de integrantes en el módulo grupo de familia. 
Registro de novedades de Registro civil. 
Registro de asistencias a personas familiares de firmantes 
fallecidos (Auto SAR AI). 
Cargue de documentos en el módulo documentos adjuntos.  
Despliegue territorial suscripción de actas para acceso al programa 
de reincorporación integral PRI. 
En articulación con el equipo de salud se orientó un tema de 
fortalecimiento de habilidades para el acompañamiento 
Psicosocial. 
Adicionalmente se desarrollaron espacios de socialización del 
programa de reincorporación integral PRI a los siguientes 
colaboradores del GT: 

1. Policía Nacional UNIPEP. Se desarrolló conexión virtual 
con todas las estaciones de policía del departamento, en 
repuesta con la necesidad de capacitar a los diferentes 
comandantes de las estaciones, sobre la entidad, su 
misionalidad, procesos a cargo y para el caso de 
reincorporación, el programa de reincorporación integral 
PRI. 

2. Mesa de impulso al acuerdo de Paz. Dada la fase 
pedagogía en la que se encontraba la población y el hito 
que representó la expedición del decreto 0846, del 04 de 
julio de 2024, mediante el cual se creó el SNR y el 
programa de reincorporación, se desarrolló una 
socialización de los avances de la pedagogía y la 
estructura del programa de reincorporación integral. 
  

3. Sistema Autónomo de asesoría y defensa SAAD-OEI: 
Dada la articulación entre la ARN y el equipo de abogados 
de confianza de la población firmante en norte de 
Santander, se llegan a acuerdos sobre necesidades y 
acciones conjuntas desde el actuar y competencia 
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institucional, este equipo solicita ahondar en el recién 
aprobado programa de reincorporación integral. 

 
 

Actividad No 5. Registrar 
la información referente 
a la población objeto de 
atención en el Sistema 
de Información para la 
Reintegración y la 
Reincorporación -SIRR, 
de acuerdo con los 
procedimientos, 
instructivos y 
lineamientos 
establecidos por la 
Entidad. 

Durante el periodo contractual se mantuvo la observancia de los 
diferentes registros de información que se generaron durante los 
procesos de acompañamiento a la población. Dentro de los 
principales tenemos: 
 
1. Atención Psicosocial: Se mantuvo el registro de asistencia 

(asistió / No asistió) por encima del 90% de la población objeto, 
cuyo corte a la fecha es de 782 personas, distribuidas en los 
siguientes procesos. 

 

Reincorporación 604 

Reintegración   59 

Acompañamiento a comparecientes de fuerza 
Publica 

  60 

Reintegración Especial   21 

Programa de atención diferencial   21 

Auto SAR AI   17 

Total Población Objeto 782 

 
2. Beneficio de gestión para la educación: Se desarrolló de 

manera mensual el seguimiento a las ofertas abiertas en el 
marco del convenio ARN UNAD modelo “Maestro Itinerante”, 
así como la vinculación a ofertas abiertas que lograron 
gestionarse en el territorio: 

 
 

Institución educativa Ofertas objeto de seguimiento 
en SIRR 

Colegio francisco José de caldas - 
Tibú 54810 

2 

Escuela superior de administración 

pública - ESAP - Cúcuta 54001 
1 

Fundación universitaria internacional 

de la rioja - unir - Bogotá 11001 
2 

IE corporación integral de innovación 

social - innovar - Cúcuta 54001 
2 

universidad nacional abierta y a 

distancia - UNAD - málaga 68432 
2 

universidad nacional abierta y a 

distancia - UNAD - pamplona 54518 
122 

Total Ofertas FA vigencia 2024 131 
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3. Beneficio de gestión de formación para el trabajo y desarrollo 
humano: Se desarrolló de manera mensual el seguimiento a 
las ofertas abiertas en el marco del convenio ARN SENA, así 
como la vinculación a ofertas abiertas que lograron gestionarse 
en el territorio: 

 
 

Institución de formación para el 
Trabajo y el desarrollo humano. 

Ofertas objeto de 
seguimiento en SIRR. 

Institución de educación para el trabajo 

y desarrollo humano - INNOVAR- 
Cúcuta 54001 1 

Institución educativa formando y 

transformado - Cúcuta 54001 1 

Instituto técnico de sistemas e 
investigación - ITSI - Cúcuta 54001 2 

Servicio nacional de aprendizaje - 

SENA - Abrego 54003 1 

Servicio nacional de aprendizaje - 
SENA - Cúcuta 54001 2 

Servicio nacional de aprendizaje - 

SENA - los patios 54405 6 

Servicio nacional de aprendizaje - 
SENA - Ocaña 54498 1 

Servicio nacional de aprendizaje - 

SENA - Teorema 54800 15 

Servicio nacional de aprendizaje - 
SENA - Tibú 54810 2 

Total Ofertas FPT vigencia 2024 31 
 

Actividad No 6. 
Desarrollar acciones de 
verificación y generación 
de alertas de manera 
mensual sobre la 
trazabilidad de la 
información registrada 
en el Sistema de 
Información para la 
Reintegración y la 
Reincorporación -SIRR 
en relación con los 
avances en el 
acompañamiento a la 
población objeto de 
atención, de acuerdo 
con los procedimientos, 
instructivos y 
lineamientos 
establecidos por la 
Entidad. 

Durante el periodo contractual se mantuvo un monitorio constante 
del proceso de atención y los subprocesos derivados del mismo. 
Fueron objeto de seguimiento: 
1. La atención de la población objeto distribuida en 15 profesionales 
contratados, haciendo uso de la herramienta de Excel diseñada para 
el registro y reporte de información de 784 personas. 
2. Los procesos de traslado externos salientes y entrante desde otros 
grupos territoriales. En articulación con la asistente de información, 
se asignó profesional de apoyo para la atención de las personas bajo 
esta dinámica. 
3. Los tiempos para el desarrollo del comité de casos excepcionales 
y las novedades derivadas del mismo. 
4. Con apoyo de sede central se realizó seguimiento al proceso de 
cierre de beneficios de gestión de la educación de las personas en 
proceso de reintegración regular y especial. 
5. Con apoyo de sede central se realizó seguimiento al proceso 
generación de alertas e informes con las novedades en el proceso 
de reintegración especial. 
6. A nivel del GT se generaron alertas relacionadas con la atención 
y cargue de códigos necesarios para la generación de los apoyos 
económicos, los seguimientos a formaciones académicas y para el 
trabajo. 
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Actividad No 7. 
Desarrollar acciones de 
acompañamiento y 
participación en los 
diferentes espacios, 
instancias, eventos y 
reuniones que la 
supervisión del contrato 
determine, atendiendo 
los lineamientos de la 
Entidad. 

Durante el periodo contractual se participó de los siguientes 
espacios de trabajo, con el apoyo de la supervisora del contrato: 
 
Enero 2024: 
 
1. POLICIA NACIONAL: Este espacio tuvo por objetivo la 
revisión de las políticas de seguridad que giran alrededor del 
entorno físico de la entidad, así como la movilidad del equipo 
profesional en territorio. Se suscriben compromisos de 
colaboración, intercambio de información, y el manejo de temas de 
prevención al interior del equipo de colaboradores de la ARN. 
2. CCOET: esta reunión tuvo por objetivo el intercambio de 
información misional entre la ARN y este organismo creado para la 
asesoría al Ministerio de Defensa sobre temas de Reincorporación 
en el territorio. 
3. Equipo SAAD OIE: esta reunión con el sistema autónomo 
de asesoría y defensa OIE. Permite sincronizar el trabajo en 
territorio y generar cumplir compromisos de colaboración y trabajo 
armónico en pro del avance de los temas jurídicos de la población.  
4. ART: de un espacio de trabajo interinstitucional organizado 
por la Agencia para la renovación del territorio, donde la Agencia 
para la reincorporación y la normalización tiene un papel clave 
como entidad hermana e hija del acuerdo de paz y busca espacios 
de convergencia y trabajo conjunto en los territorios, sobre todo lo 
que tiene que ver con temas comunitarios y de incidencia en los 
planes de desarrollo. 
UARIV: Este espacio de trabajo se desarrolló en el marco de Mesa 
de articulación para el impulso del acuerdo de paz.. 
5. UBPD: Este espacio de trabajo se desarrolló en el marco 
de Mesa de articulación para el impulso del acuerdo de paz. 
6. DPS: Este espacio de trabajo se desarrolló en el marco de 
la estrategia de incidencia en los planes de desarrollo municipales 
y departamentales.  
7. EUONIA: se desarrollan en el marco del proceso de 
supervisión. De las agendas territoriales comunitarias, a cargo del 
Grupo Territorial Norte de Santander, permiten articular el 
desarrollo de las actividades de manera sincronizada y armónica 
en los territorios y propender por el acompañamiento del equipo 
facilitador en los mismos. 8. UNMVC: Este espacio de trabajo 
se desarrolló en el marco de Mesa de articulación para el impulso 
del acuerdo de paz. La misión de verificación de las Naciones 
Unidas en Colombia, fungen un papel muy importante como 
verificador en el avance de los acuerdos adquiridos por el Gobierno 
nacional y las extintas FARC EP. 
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Febrero 2024: 
1. POLICIA NACIONAL: Este espacio tuvo por objetivo la 
revisión de las políticas de seguridad que giran alrededor del 
entorno físico de la entidad, así como la movilidad del equipo 
profesional en territorio. Se suscriben compromisos de 
colaboración, intercambio de información, y el manejo de temas de 
prevención al interior del equipo de colaboradores de la ARN. 
2. CCOET: esta reunión tuvo por objetivo el intercambio de 
información misional entre la ARN y este organismo creado para la 
asesoría al Ministerio de Defensa sobre temas de Reincorporación 
en el territorio. 
También se desarrolló un ejercicio de pedagogía del programa de 
reincorporación integral PRI y un compromiso de colaboración para 
el apoyo con las personas de la población objeto que necesita 
realizar el trámite de libreta militar. 
Desde la Policía Nacional se gesta la intensión de solicitar a la ARN 
un ejercicio de pedagogía similar al desarrollado durante la reunión, 
para un mejor abordaje por parte de esta institución a la población 
objeto de la ARN.  
 
4. SENA: En compañía del líder de sostenibilidad económica de 

la ARN se desarrolló una reunión de trabajo con dos 
funcionarias SENA, del área Sena emprende rural. Se 
conversó sobre la necesidad de articular para lograr el 
desarrollo de formaciones mixtas comunidad y firmantes del 
acuerdo de paz, promoviendo la sostenibilidad de estas a 
través del compromiso directo en entre las comunidades y el 
SENA, con el acompañamiento de la ARN. 

 
Marzo 2024: 
1. POLICIA NACIONAL:  Se desarrolló un espacio virtual en 
el cual se logró socializar la misionalidad de la ARN, sus procesos 
a cargo y las características particulares y comunes de la población 
de los diferentes procesos a cargo de la ARN. Este espacio tuvo 
alcance a las principales estaciones de policía en los diferentes 
municipios del departamento.   
2.  SENA: En compañía del líder de sostenibilidad económica 
de la ARN, los transversales de comunidad, seguimiento y 
relacionamiento institucional; desarrollamos un espacio de trabajo 
con los lideres de los diferentes procesos al interior del SENA. Se 
desarrollaron acuerdo de articulación y entrada conjunta a los 
territorios para la generación de grupos de formación mixta entre 
firmantes del acuerdo de paz y personas de las comunidades 
receptoras.   
3. Seguimiento al plan de acción institucional: Se participó de un 
espacio de socialización de las metas del grupo territorial, liderado 
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por el profesional de seguimiento. Se contó con la participación de 
todos y todas las compañeras funcionarios/as y contratistas. 
4. Se participó de un espacio de capacitación liderado por la Unidad 
Técnica de reincorporación y el grupo de articulación territorial, 
cuyo tema principal giró en torno el programa de reincorporación 
integral PRI.  En el espacio participaron los profesionales que 
tienes a cargo el desarrollo de esta metodología, profesionales de 
apoyo funcionarios y contratistas.   
 
Abril 2024: 
1. Jornada Virtual Casos de Riesgo:  Se desarrolló un espacio 
virtual liderado por la asesora jurídica en la cual se socializó la ruta 
para la activación de casos de riesgo al interior de la entidad y el 
seguimiento post a realizar por parte del equipo profesional en 
territorio.  
 
2. Reunión Planeación día del niño: Se desarrollo un espacio 
de planeación de una actividad en pro de la protección de los 
derechos de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes, a llevarse a 
cabo el 26 de abril de 2024. En el espacio se determinó la 
metodología, los tiempos, los recursos y las necesidades de 
relacionamiento institucional necesarias para el desarrollo del 
evento. 
 
 
3. Jornada virtual Servicio no conforme: Se desarrolló un espacio 
virtual liderado por la sede central en la cual se socializó la ruta 
para la creación, gestión y cierre de los servicios no conformes 
derivados de la afectación en la prestación de los servicios 
brindados por la ARN.  
 
5. Encuentro nacional de coordinadores del 24 al 26 de abril de 

2024: En este espacio se logró recibir las líneas de mensaje 
desde la dirección nacional, así como entregar insumos acerca 
de cómo vamos en los territorios, que necesidades tenemos y 
que retos enfrentamos. 

 
Mayo 2024: 
 
1. Los días 14 y 15 de mayo se desarrolló un espacio de 
trabajo presencial en las instalaciones de la ARN en la ciudad de 
Cúcuta, la cual contó con la participación todo el equipo de trabajo 
del GT. El espacio tuvo por objetivo la alineación institucional, la 
entrega de líneas de mensaje y la recolección de insumos desde el 
territorio para el direccionamiento de las acciones y estrategias que 
desarrolla el GT.  
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2. El dia 17 de mayo se desarrolló un espacio de trabajo 
virtual liderado por el equipo de sede central para el Entrenamiento 
Terminaciones del Proceso de Reintegración y Reintegración 
Especial. 
 
3. Los días 20 y 27 de mayo se desarrolló un espacio de 
trabajo virtual liderado por la Coordinación del GT cuyo objetivo es 
hacer seguimiento a los procesos a cargo de la entidad, el 
monitoreo de los avances y la identificación de situaciones 
especiales y posibles acciones a desarrollar.  
 
4. El día 28 de mayo se desarrolló un espacio de trabajo 
virtual liderado por el equipo de seguimiento del GT, manejando la 
temática del Operador Logístico para el desarrollo de las 
actividades estratégicas para el GT y que involucran el uso de 
recursos.  
 
6. El día 28 de mayo se desarrolló un espacio de trabajo virtual 

gestionado por el equipo de sostenibilidad económica, en el 
cual se socializó la oferta de la Agencia Nacional de Tierra - 
ANT. 
 

Junio 2024: 
 
1. 04/06/2024: Jornada No. 1 Fortalecimiento Técnico y 
Operativo en FA - procesos Reintegración, Reintegración Justicia 
y Paz y Atención Diferencial. 
2. 04/06/2024: Jornada No. 2 Fortalecimiento Técnico y 
Operativo en FA – FpT Proceso Reincorporación 
3. 05/06/2024: Reunión de seguimiento, PPR-E consumo 
SPA, GT Norte de Santander 
4. 11/06/2024: Sesión 1: Propuesta pedagógica territorial: 
PRImero lo PRImero 
5. 13/06/2024: Invitación para la socialización de las Agendas 
Territoriales de Reincorporación Comunitaria (ATRC) con enfoque 
restaurativo que se implementan en Norte 
6. 13/06/2024: Reunión JEP para TOAR. 
7. 14/06/2024: Sesión 2: Propuesta pedagógica territorial: 
PRImero lo PRImero. 
8. 17/06/2024: Dia 1 Segundo encuentro de fortalecimiento 
de equipo PRI visita UTR. 
9. 18/06/2024: Dia 2 Segundo encuentro de fortalecimiento 
de equipo PRI visita UTR. 
10. 19/06/2024: Términos de referencia para el registro y 
presentación de perfiles de proyectos CONVOCATORIA FASE IV, 
11. 19/06/2024: Validación de Productos - Uso de OneDrive. 
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12. 20/06/2024: Reunión de Trabajo - propuesta del proyecto 
comunitario: "Concurso de Arte" 
13. 20/06/2024: Cumplimiento Tiempo Obligatorio PPR-E 23-
00181CP 
14. 20/06/2024: Validación de Productos - Uso de OneDrive 
15. 21/06/2024: Jornada de socialización temas empleabilidad 
e inclusión laboral 
16. 24/06/2024: Reporte Alertas en PdT - PdA mayo 2024 
17. 24706/2024: Reunión de articulación interinstitucional 
entre la ARN y el ICBF Regional Norte de Santander. 
18. 26/06/2024: Dia 1 Jornada de trabajo equipo de Bienestar 
sede central 
19. 27/06/2024: Dia 1 Jornada de trabajo equipo de Bienestar 
sede central 
20. 28/06/2024: Reunión ARN UNAD. 
 
Julio 2024. 
 
03-07-2024: Reunión institucional hibrida para revisión de las 
Personas que finalizan su proceso por la modalidad de 
culminación. 
10-07-2024: Capacitación Área de gestión Legal del GT- Libreta 
Militar. 
11-07-2024: Jornada 1 Ciudad de Bucaramanga encuentro de 
fortalecimiento Reintegración Regular, Especial y PAD.  
11-07-2024: Jornada 2 Ciudad de Bucaramanga encuentro de 
fortalecimiento Reintegración Regular, Especial y PAD. 
15-07-2024: Mesa de Trabajo hibrida para la propuesta del 
proyecto comunitario: concurso de arte. 
17-07-2024: Mesa de trabajo - Departamento Administrativo 
Bienestar Social. 
19-07-2024: Reunión Institucional de planeación de actividad 
comunitaria: prevención e integración. 
22-07-2024: Formulación PP Beneficio Económico de 
Sometimiento Capital Semilla - Atención Diferencial jornada 1. 
23-07-2024: Jornada No. 1 - Fortalecimiento Técnico y Operativo 
FpT - Procesos Reintegración, Reintegración Justicia y Paz y 
Atención. 
25-07-2024: Jornada 1: Espacio Virtual de Trabajo Equipo Norte de 
Santander. 
26-07-2024: Jornada 2: Espacio Virtual de Trabajo Equipo Norte de 
Santander. 
29-07-2024: Reunión Equipo planeación despliegue y semana por 
la paz. 
31-07-2024: PRImero las Acciones. 
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Agosto 2024: 
 
01-08-2024: Reunión institucional Socialización urgente Guion 
Pedagogía PRI – Agosto. 
02-08-2024: Capacitación cargue de seguimiento en el SIRR. 
05-08-2024: Jornada Primeros Auxilios Psicológicos Población 
Desvinculada. 
06-08-2024: Seguimiento acciones con ARN. 
08-08-2024: Socialización y Articulación Programa de 
Reunificación Familiar - Grupos Territoriales. 
09-08-2024: Articulación Empleabilidad ARN-Comfanorte. 
12-08-2024: Día Integridad - Honestidad 
14-08-2024: Tejiendo Mi Red De Apoyo Familiar. 
21-08-2024: Articulación interinstitucional entre la ARN y 
Comfanorte. 
23-08-2024: capacitación SST Y AMBIENTAL 2024 GT Norte de 
Santander RV: Inducción SST - TH 2024. 
28-08-2024: Reunión presencial de articulación interinstitucional 
entre la ARN y el Consejo Noruego para refugiados. 
29-08-2024: Rendición de Cuentas GT Norte de Santander. 
 
Septiembre 2024: 
 
1. martes 3 de septiembre de 2024 3:00 p. m.-4:00 p. m. 
Articulación interinstitucional entre ARN y Colpensiones. 
2. viernes, 6 de septiembre de 2024 10:00 a. m.-11:00 a. m. 
Reunión GT NDS y enlace Cuidándonos para la Paz 
3. jueves, 12 de septiembre de 2024 09:00 a. m.-11:00 a. m. 
Escuelas de formación política 
4. viernes, 13 de septiembre de 2024 09:00 a. m.-11:00 a. m. 
UNAD GT8 Reporte de estudiantes con pérdida de ciclo Vigencia 
1243. 
5. viernes, 13 de septiembre de 2024 11:00 a. m.-12:30 p. m. 
Balance inicial del despliegue PRI. 
6. lunes, 16 de septiembre de 2024 9:30 a. m.-11:00 a. m. 
Reunión institucional hibrida para planeación de la meta de 
culminaciones para el 4to trimestre del PAT. 
7. martes, 17 de septiembre de 2024 (todo el día). 
Socialización del Protocolo de VBG. 
8. jueves, 19 de septiembre de 2024 9:00 a. m.-11:00 a. m. 
Jornadas capacitación 1 - Casos excepcionales y eventos 
extraordinarios. 
9. viernes, 20 de septiembre de 2024 9:00 a. m.-10:00 a. m. 
Capacitación firma formatos ARN Portafirmas BIE/PRE/BES. 
10. martes, 24 de septiembre de 2024 2:00 p. m.-2:30 p. m. 
Seguimiento meta de formación académica. 
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11. miércoles, 25 de septiembre de 2024 8:00 a. m.-10:00 a. 
m. Círculo de la Palabra-#CuidánonosParaLaPa_GTNDS_Grupo1. 
12. miércoles, 25 de septiembre de 2024 10:00 a. m.-12:00 p. 
m. Reunión ¡URGENTE! Informe CIPRAT. 
13. jueves, 26 de septiembre de 2024 2:00 p. m.-3:00 p. m. 
Espacio Virtual ICBF / ARN "Somos familia, somos Comunidad". 
14. lunes, 30 de septiembre de 2024 8:00 a. m.-10:00 a. m. 
Recordatorio Sondeo Casos de Violencias NNA. 
 
Octubre 2024: 
 
01/10/2024: Capacitación Programa BEPS Colpensiones - GT 
Norte de Santander. 
03/10/2024: Espacio de fortalecimiento Misional a Profesional 
municipio de Tibú. 
04/10/2024: Transversalización del enfoque de género en los 
proyectos productivos. 
04/10/2024: JORNADAS DE CAPACITACION AUTO SAR AI 067 
DE 2021 (Socialización de nuevos ajustes a procedimientos de 
ingresos). 
04/10/2024: Socialización Plan de trabajo Asociaciones de 
Mujeres. 
07/10/2024: Prevención de riesgos de victimización y reincidencia 
en la población en proceso reincorporación en el convenio 1395 de 
2024, suscrito entre ARN y OIM. 
08/10/2024: Socialización de proceso de certificación a población 
objeto en condición de discapacidad.  
08/10/2024: Espacio de fortalecimiento Misional a Profesional 
municipio de Tibú/ 
Creación de oferta de FPT y matricula curso SENA km 25. 
09/10/2024: Diplomado en Herramientas para la Reincorporación y 
Desarrollo Integral. 
10/10/2024: Visita Dupla Programa de Reunificación Familiar - 
Momento 1, 2 y 3. 
11/10/2024: Acompañamiento a jornada SAAD y firmantes de paz, 
Municipio de Tibú. 
12/10/2024: Acompañamiento a jornada SAAD y firmantes de Paz, 
Municipio del Tarra. 
12/10/2024: Espacio de fortalecimiento Misional a Profesional 
municipio del Tarra. 
15/10/2024: Reunión con dupla Psico Jurídica y líder nacional ARN 
del programa de reunificación Familiar. 
17/10/2024: Capacitación de registros o digitación de asistencias 
en el SIRR. 
17/10/2024: Balance formulación Planes y retos metodológicos y 
operativos, lidera subdirector territorial. 
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23/10/2024: revisión plan de control del suministro económico de 
alimentación SEA en Norte de Santander liderada por la líder 
nacional ARN. 
24/10/2024: Reunión de seguimiento a la formación técnica 
mayordomía de la empresa ganadera sostenible Verada La Mutis, 
Los Patios. 
25/10/2024: Reunión con líder del equipo de Comparecientes 
Fuerza Pública, Seguimiento de la ARN y contratistas de la OIM 
para el análisis de contexto sobre el Municipio de El Carmen. 
28/11/2024: Reunión seguimiento y Articulación Alertas 
Tempranas municipio de Sardinata. 
29/10/2024: Acampamiento a jornada de seguimiento a la 
implementación del acuerdo de paz en el Municipio de Sardinata. 
30/11/2024: Capacitación Programa de Reincorporación Integral 
equipo SAAD OEI. 
 
Noviembre 2024:  
 
01/11/2024: Socialización Pantallas Planes de Reincorporación 
Individual. 
01/11/2024: Socialización ficha identificación personas no 
expresan voluntad. 
05/11/2024: Reunión Presencial ARN – UNIPEP. 
05/11/2024: Despliegue noviembre 2024 +Métodos Operativos y 
Herramientas de Apoyo - Reincorporación PRI. 
06/11/2024: Jornada de Inducción - Reinducción - Alineación 
Institucional - Grupo 2. 
13/11/2024: Seguimiento actividades GT. 
13/11/2024: Preguntas Planes Individuales- Equipo Diferenciales. 
14/11/2024: Lineamientos cierre Plan de Acción Territorial 2024. 
15/11/2024: Círculo de Palabra - 15N -GT NDS- G1. 
15/11/2024: Urgente - Reunión preparatoria Evento Sardinata. 
20/11/2024: Enlace Conversatorio Sensibilización Formalización-
Rut Nov 20 Hora: 9am 
21/11/2024: Norte de Santander: RV: ALCANCE MEM24-013092 - 
Cierre de vigencia 2024 por parte de contratistas en los grupos 
territoriales. 
25/11/2024: Reunión Virtual Equipos Regionales Sena - Arn En El 
Marco Del Convenio 1356-2024. 
26/11/2024: Metodología 29N Cuidándonos para la Paz - GT NDS. 
26/11/2024: Presentación "Proceso de Acompañamiento a 
Comparecientes de Fuerza Pública ante la JEP. 
 
Diciembre 2024: 
 
04/12/2024: Lineamientos Terminaciones Reintegración Especial 
JyP. 
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05/12/2024: Reunión de Coordinación. 
06/12/2024: Fortalecimiento Técnico y Operativo FA - FpT - 
Procesos Reintegración y Reintegración Especial de Justicia y Paz. 
10/12/2024: GT Norte De Santander-Balance Acciones De 
Articulación Interinstitucional Territorial-Proceso Auto SAR AI. 
11/12/2024: Reunión revisión de indicadores. 
13/12/2024: Reunión de fin de año.  
 

Actividad No 8. Verificar 
de manera mensual la 
recepción de 
desembolsos 
económicos a los 
participantes asignados, 
de acuerdo con el 
cronograma de la 
entidad, así como los 
trámites requeridos en 
caso de identificar 
alguna afectación a los 
mismos. 

Durante el periodo contractual se mantuvo la observancia y 
seguimiento a los diferentes beneficios económicos derivados de 
los diferentes procesos de la ARN. 
 

• Renta básica. 

• Asignación mensual. 

• Suministro económico para la alimentación 

• Apoyos adicionales para hogares con hijos/as menores de 12 
años. 

• ingreso básico (Auto SAR) 

• Apoyo económico para la reintegración. 

• Apoyo económico al sometimiento. 
 
Esta tarea se desarrolló con base en los informes del área 
financiera de sede central y las bases de desembolso que se 
recibieron con regularidad para 5 de los 6 procesos a cargo de la 
ARN.  
 
Es importante mencionar que durante los acompañamientos 
realizados a la población objeto de la ARN fueron identificados 
casos que necesitaban del apoyo y consultas especiales, a saber: 
1. Cuentas bloqueadas. 
2. Tarjetas extraviadas 
3. Consultas sobre desembolsos de asignación mensual, 
suministro económico para la alimentación y apoyo económico a la 
reintegración. 
4. Reprogramación de desembolsos por rechazo de las 
cuentas. 
5. Envío de certificados bancarios para apertura de cuentas. 
6.  Errores en el cargue de códigos o ausencia de códigos 
necesarios para acceder a beneficios económicos. 
7. Presentación de casos ante el comité de casos de gestión 
interna para habilitar códigos que permitieran acceder a los 
benéficos económicos. 
 
También fueron reportados casos particulares de firmantes del 
acuerdo de paz que suscribieron contratos cuyos ingresos superan 
los 3 SMLV situación ante la cual, se suspende el suministro 
económico para la alimentación. 
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También fueron reportados casos particulares de firmantes del 
acuerdo de paz que suscribieron contratos cuyos ingresos superan 
los 5 SMLV situación ante la cual, se suspende la asignación 
mensual. 
 
En línea con los anterior, se remitieron varios casos de agentes 
escoltas de la UNP, cuyos ingresos variables generaron 
intermitencia en sus apoyos económicos. 

 
 

Actividad No 9. 
Proporcionar informes, 
reportes y proyectar 
respuestas a PQRSD 
sobre el progreso de las 
actividades, resultados y 
cualquier otra 
información requerida 
por la supervisión del 
contrato respecto al 
componente Social. 

Durante el periodo contractual y con el apoyo del equipo de 
profesionales, transversales, la profesional jurídica del Grupo 
territorial se mantuvo la observancia de las diferentes solicitudes 
que se allegaron a la Entidad, a continuación, los menciono: 
 
1. Consultas CCOET estados de predios del ATCR Caño Indio. 
2. Consulta alcaldía de Cúcuta sobre la competencia de la ARN 

para el desarrollo de TOAR. 
3. Requerimiento de información Procuraduría caso Firmante 

víctima de homicidio en el Municipio de El Carmen, NdS. 
4. Requerimiento de la PONAL en busca de personas de los 

procesos de reintegración y PAD para entrega de medidas de 
auto protección 

5. Solicitud Atención AUTO AT- 469 -2024 JEP. 
6. Solicitud de planillas Contraloría. 
7. Solicitud de información frete acciones ARN en el marco de 

casos de VBG. 
 
Así mismo y por solicitud la Coordinación del Grupo Territorial, se 
dio revisión a todas las respuestas relacionadas misionalmente con 
la atención a la población de los diferentes procesos de la ARN. 
 
 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Durante la vigencia 2024 se logró 
consolidar la Entidad como líder de la política de 
reintegración y reincorporación en los diferentes 
territorios del Departamento Norte de Santander. Lo 
anterior se traduce en la generación de confianza al 
interior de la población objeto, que percibe una 
Entidad renovada que responde de una mejor manera 
a sus necesidades y acompaña sus procesos 

  
 Indicador de atención PAT sobre el 92%. 
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productivos, sociales, comunitarios y de incidencia 
política. 

Meta o logro No 2. Se logró que 127 personas en 
reincorporación en el Departamento se vincularan y 
dieran continuidad, a la formación académica. Esto 
gracias a la oferta pública UNAD que en medio de las 
dificultades que presentaba el contexto de 
comunicaciones, tuvo una gran acogida entre la 
población con su metodología de clases virtuales y 
encuentros presenciales. 

Reporte SIRR Matriculas de 
Formación académica. 

 

Meta o logro No 3. Se logró que 28 personas en 
reincorporación en el Departamento se vincularan a 
formación complementaria y 31 a ofertas técnicas. 
Esto gracias a la oferta pública SENA, y la articulación 
previa en mesas de trabajo que direccionaron la oferta 
hacia territorios donde las comunidades, manifestaron 
su interés y compromisos para el desarrollo de las 
formaciones 

Reporte SIRR Matriculas de 
Formación para el Trabajo. 
 

Meta o logro No. 4. Implementación del Programa de 
reincorporación integral PRI. 
 
En total 562 personas en reincorporación participaron 
de los diferentes espacios de pedagogía, 92 de ellas 
mujeres. 
 
En total 561 personas activas suscribieron el acta de 
compromiso y dieron el paso hacia el momento 3, del 
despliegue territorial del PRI “La formulación de los 
planes individuales de reincorporación PRI” 
 
561 personas cuentan hoy con un plan de proceso en 
el sistema de la ARN, y de acuerdo con los tiempos de 
la resolución, en subprocesos de caracterización, 
selección de acciones y firma de planes generales de 
reincorporación integral. 
 

Reporte SIRR de asistencias Fase de 
pedagogía del PRI Código PED_PRI. 
 
Reporte SIRR de asistencias Fase de 
socialización del Acta de compromiso 
acceso al PRI; Código SOC-
RESPRIP. 
 
Reporte SIRR de asistencias Fase de 
formulación de planes; Código 
FORM-PRI. 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1.    N/A   N/A 

Asunto 2.    N/A   N/A 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades, reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple. 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple. 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Finalizado el periodo de ejecución contractual puedo concluir que el territorio es un referente nacional para 
la reincorporación, en lo que tiene que ver con el proceso de paz, en este contexto de altas expectativas por 
los firmantes del acuerdo, comunidad local, departamental, nacional e internacional; se ejecutaron 
estrategias para lograr la adherencia y permanencia de las personas por su proceso de reincorporación, la 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

   N/A    N/A    N/A 
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consolidación de la ARN en el territorio como líder de la reincorporación y la implementación del programa 
de reincorporación integral PRI. Fue una tarea que presentó varios retos en términos de seguridad, clima, 
orden público, estigmatización y una oferta social de tipo estatal que es desbordada, frente a la demandada 
por diferentes tipos poblacionales vulnerables. 
 
Para la entidad hubo ofertas clave que se recomienda dar continuidad, los procesos de formación académica 
manteniendo la posibilidad de incluir las familias de las personas en reincorporación;  las visitas a los 
territorios donde residen las personas en reincorporación, dejan una muy buena experiencia y buenas 
prácticas, permitiendo que las estrategias transiten con impacto directo en el fortalecimiento de la relación 
de los y las firmantes del acuerdo de paz con su comunidad,  posicionando la ARN como interlocutor entre 
los actores comunitarios, institucionales y del tercer sector. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

No tuvo incumplimiento al contrato 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo con el cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 
Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe el  19/12/2024 
 
 

 
 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 

  No. cédula: 60264767 
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