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FUNCIONES

CA

Administracion de recursos.

Evaluacidn y revision técnica, administrativa y
financiera del los proyectos.

estructuracion técnica para el desarrollo o
ejecucién de los proyectos (layout’s).

Procesos seleccion y contratacion interventoria,
constructores, consultores y profesionales.

Gerenciar el proyecto (planeacion, ejecucién,
supervision, entrega y liquidacion).

ENTREGABLES

Actas de inicio y terminacidn.

Actas de comité de obra semanales.

Informe de programacién y avance de obras
semanales.

Informe general mensual (técnico, administrativo,
presupuestal y programacion).

Informe final (técnico, administrativo, presupuestal
y programacion).

Planos finales (ASBUILT).

eterritorio

Empresa Macional Promotora del Desarrollo Territorial

ENTERRITORIO

FUNCIONES

Promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo financiados con
recursos de fuentes nacionales o internacionales.

Realizar las gestiones necesarias para garantizar la viabilidad financiera del Fondo y la de los
proyectos que administra o ejecuta.

Celebrar contratos de financiamiento y descontar operaciones para estudios y proyectos de
desarrollo.

Celebrar contratos para administrar recursos destinados a la ejecucion de proyectos y para el
desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos.

En caso de ser necesario, realizar operaciones de financiamiento no reembolsable con recursos del
presupuesto nacional o con utilidades liquidas asignadas a la entidad sin deteriorar su patrimonio
en términos reales.

Prestar servicios de asesoria y asistencia técnica a entidades publicas y privadas en materias
relacionadas con proyectos de desarrollo.

Prestar servicios de asesoria, estructuracion y reestructuracion financiera y de banca de inversién.

Impulsar la consultoria nacional en sectores vinculados con el desarrollo.

Realizar inversiones de portafolio con los recursos que reciba en desarrollo de su objeto social.

Si el cliente lo solicita, manejar las cuentas en moneda nacional o extranjera necesarias para su
operacion o el desarrollo o la ejecucion de proyectos que ejecute o administre.

Celebrar contratos para administrar recursos destinados a la ejecucion de proyectos y para el
desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos.
ENTREGABLES

Diagndsticos de las cuarenta y nueve (49) sedes priorizadas por el SENA vy las respectivas
intervenciones a que haya lugar, segun el entendido del manejo de los recursos a monto agotable.

Estudios y disefios para las sedes que asi lo requieran de acuerdo con el tipo de intervencién.

Envio formal al SENA con los soportes de la radicacidon de la solicitud de los tramites de las licencias
y/o permisos de las sedes que asi lo requieran de acuerdo con el tipo de intervencion.

Informes trimestrales en los cuales se exponga las actividades realizadas en el marco de la gerencia
del proyecto.

Actas de entrega y recibo a satisfaccidn de la interventoria al consultor de los diagndsticos, estudios
y disefio de las setenta (70) intervenciones representada en cuarenta y nueve (49) sedes.

Actas de entrega y recibo a satisfaccion de la interventoria al consultor de las setenta (70)
intervenciones representada en cuarenta y nueve (49) sedes debidamente adecuadas que provean
y satisfagan los requerimientos de las distintas regionales a partir del diagnédstico, disefio y
licenciamiento de los espacios para construccion. En cualquier caso, se ejecutaran las
intervenciones para las sedes conforme la disponibilidad de recursos, es decir, bajo la modalidad de
monto agotable.

Actas de entrega y recibo a satisfaccion de ENTerritorio al SENA de las setenta (70) intervenciones
representada en cuarenta y nueve (49) sedes debidamente adecuados que provean y satisfagan los
requerimientos de las distintas regionales a partir del diagnéstico, disefo y licenciamiento de los
espacios para construccion. En cualquier caso, se ejecutaran las intervenciones para las sedes
conforme la disponibilidad de recursos, es decir, bajo la modalidad de monto agotable.

Findeter

Financiera del Desarrollo

FINDETER

FUNCIONES Y ENTREGABLES DE ASISTENCIA TECNICA
GESTION PRECONTRACTUAL

® Realizara una revision y analisis de la documentacion e informacion técnica y juridicarecibida de los
proyectos priorizados por parte del SENA. Dicha revisidn se basara enanalizar la idoneidad de la informacion
entregada. Cuando se establezca que losdocumentos soporte del proyecto objeto de estudio requieran ser
complementados,aclarados o modificados, se solicitara al SENA las aclaraciones o ajustes que
correspondan.Se aclara que Findeter realizara hasta dos (2) revisiones de la documentacidn por proyecto,una
inicial y otra relacionada con las respuestas a las observaciones presentadas porFindeter. En caso de
requerirse revisiones adicionales, Findeter podra presentar una nuevaoferta en la que se incluya el valor
correspondiente para las actividades adicionales.

e Efectuara la preparacién y planeacion del proyecto priorizado, tomando en consideracion loscriterios,
procedimientos y anexos entregados por el SENA, para la elaboracién de losestudios previos requeridos para
iniciar el proceso de convocatoria para la ejecucién de losproyectos y el proceso de contratacién la
interventoria requerida.

¢ Elaborar los estudios y documentos previos y términos de referencia para la contratacidn dela revisiony
ajuste de los estudios, disefios, la ejecucion de obras e interventorias para laejecucién de los proyectos
indicados por el SENA con cargo a los recursos administrados;los cuales se presentaran al SENA para sus
observaciones. Para la elaboracidn de losanteriores documentos se tomardn en cuenta la normativa aplicable,
asi como los AnexosTécnicos, Especificaciones y Requisitos Técnicos, Manuales, Metodologias,
requerimientosespecificos y demas informacion entregada por el SENA.

* Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles oferentes dentro de losprocesos de
contratacion; trasladando al SENA en caso de ser necesario las observacionespresentadas por corresponder a
su competencia o interés, para que realice unpronunciamiento sobre las mismas.

¢ Contar con las instalaciones adecuadas, por medio de la Fiduciaria escogida paraadministrar el Patrimonio
Autédnomo, para garantizar el cierre de las convocatorias que sederiven del contrato interadministrativo.

e Llevar a cabo la evaluacién de las propuestas (en los requerimientos juridicos, técnicos yfinancieros), que se
presenten en el marco de las convocatorias y establecer conforme adicha evaluacién el orden de elegibilidad.

* Poner a disposicion la plataforma tecnolégica (pagina web de Findeter) para informar a lacomunidad e
interesados de los procesos de contrataciéon, de acuerdo con el ManualOperativo del Patrimonio Auténomo.

e Convocar a través del Patrimonio Autéonomo al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA alos Comités
Técnicos y/o Fiduciarios con el fin de aprobar la recomendacién de elegibilidadpara la selecciéon de los
contratistas.

* Gestionar ante el Patrimonio Auténomo la celebracidn, legalizacion y perfeccionamiento delos contratos de
interventoria, consultoria y obra, producto de las convocatorias.e® Asistir a las reuniones y atender los
requerimientos solicitados por el SENA, que estén en elmarco del objeto del Contrato Interadministrativo.

e Asistir a las reuniones y atender los requerimientos solicitados por el SENA, que estén en el marco del objeto
del Contrato Interadministrativo.

¢ Incluir al SENA como beneficiario en todas las pdlizas de los contratos derivados que se celebren.

GESTION CONTRACTUAL
Realizar la supervisidn a la interventoria de los contratos de los estudios y disefos necesarios para el tramite
de las licencias, expedicidn de las mismas y la ejecucién de obras.
¢ Findeter realizara el control y seguimiento de los proyectos a través de la herramienta tecnoldgica que para
el efecto determine.
¢ Elaborar el Plan Operativo del Contrato Interadministrativo, una vez recibidas por parte del SENA las
actividades a ejecutar para dar cumplimiento al objeto del contrato.

¢ Gestionar las modificaciones, recomendar la aplicacién clausulas de apremio al ComitéFiduciario, entre
otros, que se deriven de la ejecucidn de los contratos que suscriba elPatrimonio Auténomo producto de las
convocatorias. Asi como las demas funciones que seestablezcan en el respectivo Manual Operativo.

¢ Designar un Gestor del Contrato Interadministrativo e informar al SENA con la debida antelacién cualquier
cambio de este.

¢ Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con aspectos juridicos,financieros, técnicos y
administrativos que se generen con ocasion del desarrollo de loscontratos, con sujecidn a las normas de
retencién documental y archivo vigentes.

SUPERVISION A LA EJECUCION DEL PROYECTO

- Realizar la supervisiéon del contrato de interventoria a fin de verificar las obligaciones
establecidas en los diferentes contratos de los estudios y disefios necesarios para el tramite
de las licencias, expedicidon de las mismas y la ejecucion de obras a fin de verificar las
obligaciones establecidas, asi como el cabal cumplimiento de las actividades y
compromisos contratados. En el desarrollo de esta actividad, en ningln caso Findeter
ostentard la condicion de interventor.

- Se realizaran visitas técnicas de seguimiento a los estudios, disefios y obras, en compaiia
de los interventores, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de las obligaciones. En
caso de que como resultado de las visitas se evidencien inconsistencias, se emitira un
informe de observaciones, los cuales deberan ser subsanados por el Interventor en un
plazo a convenir. Se aclara que las visitas de seguimiento seran realizadas por los
supervisores a los contratos de interventoria o con el apoyo de profesionales idéneos de las
regionales, zonales y oficinas con las cuales puede dar cobertura en todo el pais.

- Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa, técnica y de recursos
humanos requerido para la supervision al contrato de interventoria del proyecto, para los
componentes técnicos, legales vy financieros.

- Presentar al SENA un informe técnico mensual del contrato interadministrativo donde se
incluya el avance de los proyectos de acuerdo con los informes de la interventoria, y el cual
sera entregado dentro los 15 dias calendarios siguiente al mes que se reporta. La
estructura de dicho informe sera concertada previo al inicio del contrato
interadministrativo, en caso de no acordarse dicha estructura, Findeter reportara acorde a
la metodologia establecida por la Entidad.

- Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que se realicen en el marco del
proyecto que se ejecutara con objeto de la presente propuesta, en los que se requiera su
participacion, y colaborara con el suministro de informacién y en la contestaciéon de los
requerimientos por parte de interesados.

- Suministrar la informacién y/o respuestas a los requerimientos de terceros interesados o
entes de control.
- Utilizar los recursos pagados para los fines sefialados en el objeto contractual.

- Pronunciarse respecto a los informes o respuestas que presenten los contratistas de
interventoria, como consecuencia de las actividades de supervision.




- Implementar un plan de gestién social, por medio de los contratistas derivados, con el
propésito que durante la realizacién del programa, se establezcan procesos de interaccion
comunitaria e institucional a través de la escucha y el dialogo social, el reconocimiento de
las condiciones de interaccion territorial y la promocién de movilizacién y activacién cultural
y ambiental; todo ello para favorecer la aceptacion, apropiaciéon, empoderamiento y el
sentido de pertenencia respecto al proyecto. Este plan debe comprender 4 componentes de
dialogo, acompanamiento y participacion social. El primero es la lectura territorial con la
cual se adquiera un conocimiento contextual del territorio y de las comunidades
beneficiadas y/o impactadas por el proyecto; este es el primer paso en la identificacion y el
conocimiento de los actores y las variables de interés para la gestion social. El segundo es
comunicacion, divulgacion y acompafamiento social con el cual se integran distintos
canales de informacién asertiva de acuerdo con las particularidades culturales. El tercero es
capacidad de mano de obra en la zona con la cual el proyecto incide con desarrollo
econdmico a través de la generacion de empleo temporal. Y el cuarto es seguimiento y
evaluacion con el cual se

GESTION POSCONTRACTUAL

Findeter apoyara las gestiones pertinentes para la entrega y recibo de las obras terminadas al SENA, los planos
récord y manuales de mantenimiento elaborados por los contratistas correspondientes,liquidara los contratos
suscritos en desarrollo del objeto contractual y presentara un informe final alcual anexara la informacién y
documentos recopilados en desarrollo de su ejecucién.

FUNCIONES Y ENTREGABLES DE ADMINISTRACION DE RECURSOS
e Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil.
¢ Elaborar el Manual Operativo.
¢ Administrar los recursos transferidos por el SENA para la asistencia técnica y ejecucidn de los proyectos
priorizados.
¢ Realizar a través de la supervision del Contrato, el control de los pagos a realizarse en el marco de cada
contrato suscrito, tanto de los desembolsos de los recursos del Contrato Interadministrativo, como de los
pagos a los contratos derivados.
¢ Reintegrar mensualmente los rendimientos financieros generados por los recursos administrados en la
fiducia.

¢ Revisar el Informe Financiero presentado por el Patrimonio Auténomo, con el fin de conciliarlas cuentas y
reportar por medio de un informe financiero, los pagos efectivos por fuente derecursos derivados de la
ejecucién del contrato interadministrativo. Se aclara que elcontenido de este informe serd enviado la ultima
semana del mes siguiente al que se reporta.




