
Probabilidad Impacto Valoración del 
Riesgo

Categoría ¿Cómo se realiza el 
Monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

1 General Externo Selección Regulatorio Cambio en la 
normatividad legal y 

tributaria

Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

2 Menor 2 Baja SUPERVISOR Acuerdo entre las 
partes

Raro 2 2 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Revisión de 
documentación 
aportada

Cada que el 
contratista presente 
el informe para cobro 
del servicio

2 General Externo Selección Operacional Que el contratista 
incumpla con los 
procedimientos 

establecidos en el 
sistema de gestión de 

calidad

Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

3 Mayor 7 Alta SUPERVISOR Reducir la probabilidad 
de la ocurrencia del 

evento con medidas de 
sistema de 

aseguramiento de 
calidad y estándares de 

bienes y servicios

Probable 3 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Revisando que las 
Actividades 
realizadas estén de 
acuerdo con los 
procesos de la 
Secretaria de 
Educación

Cada que el 
contratista presente 
el informe para cobro 
del servicio

3 General Externo Selección Operacional Que el contratista 
incumpla los términos 

pactados

Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

2 Menor 2 Baja CONTRATISTA Verificación de la 
información 

suministrada por el 
contratista

Raro 3 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Verificar mediante 
una confrontación de 
los documentos 
aportados

Cada que vaya 
efectuar el pago

4 General Externo Ejecución Operacional No pago de la seguridad 
social del personal 

Riesgo de accidente 
laboral

3 Moderado 3 Probable CONTRATISTA Verificación de la 
información 

suministrada por el 
contratista

Raro 2 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Verificando los 
soportes 
suministrados por el 
contratista

Permanente

5 General Externo Ejecución Operacional No reporta las 
actividades realizadas

Retraso en la 
ejecución de 
actividades

3 Moderado 3 Improbable CONTRATISTA Confrontación de los 
soportes suministrados 

por el contratista

Improbable 2 3 Bajo Si direcciona 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Confrontando los 
informes del 
contratista vs las 
actividades a realizar

Permanente

6 General Externo Ejecución Operacional Incumplimiento de 
subcontratistas, 

proveedores de los 
elementos necesarios 
para poder ejecutar el 

objeto contractual

Retraso en la 
ejecución de 
actividades

3 Moderado 3 Improbable CONTRATISTA Confrontación de los 
soportes suministrados 

por el contratista

Improbable 2 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Seguimiento a la 
entrega de 
suministros

Permanente

7 General Externo Ejecución Operacional Incumplimiento de la 
Personeria en los pagos

Retraso en la 
ejecución de 
actividades

3 Moderado 3 Improbable MUNICIPIO El Municipio 
reconocerá los 

intereses a que haya 
lugar

Improbable 2 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Seguimiento al pago 
del contratista

Permanente

8 General Externo Ejecución Financiero Insolvencia del 
Contratista

Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

3 Moderado 3 Baja CONTRATISTA Verificación de la 
información 

suministrada por el 
contratista

Probable 3 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Verificando los 
soportes 
suministrados por el 
contratista

Permanente

9 General Externo Ejecución Financiero Pérdida de liquidez Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

2 Menor 2 Baja CONTRATISTA Verificación de la 
información 

suministrada por el 
contratista

Probable 3 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Verificando los 
soportes 
suministrados por el 
contratista

Permanente

10 General Externo Ejecución Financiero Inflación Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

2 Moderado 2 Baja CONTRATISTA Y 
MUNICIPIO

La inflación estimada a 
la fecha del contrato la 
asume el contratista. La 
inflación extraordinaria 

por desequilibrios 
económicos la asume 

el municipio

Probable 3 3 Bajo Si Contratista y 
direccion 

Administrativa y 
financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Verificación de 
variables 
macroeconómicas

Permanente

11 General Externo Ejecución Financiero Variación del precio de 
los insumos

Afecta el 
cumplimiento del 

contrato

3 Mayor 3 Probable MUNICIPIO Acuerdo entre las 
partes

Raro 3 2 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Verificación de 
variables 
macroeconómicas

Permanente

Monitoreo y RevisiónConsecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Probabilidad Tratamiento/Controles 
a ser implantados

Impacto después del Tratamiento ¿Afecta la  
ejecución del 

Contrato?

Persona 
Responsable por 
Implementar el 

Tratamiento

Fecha estimada en 
que se completa el 

Tratamiento

Impacto Valoración del 
Riesgo

Categoría ¿A quién se le 
asigna?

Personeria Municipal de Palmira 
PROCESO DE CONTRATACIÓN                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

MATRIZ DE RIESGOS
Descripción (Que puede 

pasar y como puede 
ocurrir) 

No. Clase Fuente Etapa Tipo



Probabilidad Impacto Valoración del 
Riesgo

Categoría ¿Cómo se realiza el 
Monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

Monitoreo y RevisiónConsecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Probabilidad Tratamiento/Controles 
a ser implantados

Impacto después del Tratamiento ¿Afecta la  
ejecución del 

Contrato?

Persona 
Responsable por 
Implementar el 

Tratamiento

Fecha estimada en 
que se completa el 

Tratamiento

Impacto Valoración del 
Riesgo

Categoría ¿A quién se le 
asigna?

Personeria Municipal de Palmira 
PROCESO DE CONTRATACIÓN                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

MATRIZ DE RIESGOS
Descripción (Que puede 

pasar y como puede 
ocurrir) 

No. Clase Fuente Etapa Tipo

12 General Externo Ejecución Regulatorio Ejercicio del IUS variandi Retraso en la 
ejecución de 
actividades

2 Moderado 2 Improbable MUNICIPIO El Municipio adoptará y 
aplicará las normas 

respectivas

Improbable 2 3 Bajo Si direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir de la firma 
del informe final de 
supervisión

Seguimiento a la 
ejecución de 
actividades 

Permanente

14 E E E RE Accidentes o daños a 
terceros que ocurran 

durante la ejecución del 
contrato

daño a terceros o a 
bienes de la Entidad 

o a trabajadores de la 
Entidad

3 3 6 Alto contratista Exigencia de póliza civil 
extracontractual que 

cubra los daños 
causados

1 1 2 Bajo si Entidad Estatal A partir de la firma 
del contrato

Terminación del 
contrato

Revisión vigencia de 
pólizas

15 E E E RE/RO Desabastecimiento de 
insumos requerido para 

el normal desarrollo de la 
ejecución del contrato

Desabastecimiento 
por parte del 
Contratista

3 2 5 Medio Contratista Plan de contingencia 
por parte del contratista 
donde se de prelación 

al Municipio

2 3 5 Medio si Contratista Cuando se presente 
el evento

Una vez superado la 
eventualidad

Plan de contingencia 
el cual debe ser 
verificado por el 
supervisor/interventor 
del contrato

16 G E E RS Paros, manifestaciones, 
protestas de la 

comunidad, gremios, que 
impidan la correcta 

ejecución de las 
actividades del contrato

Impedimento para 
ejecutar actividades 

contractuales, 
afectando el normal 

desarrollo de las 
funciones de la 

entidad

3 5 8 Extremo Entidad y Contratista Reducir las 
consecuencias o el 
impacto del riesgo a 
través de planes de 

contingencias.

2 3 5 Medio si Interventor/supervisor Desde la fecha de 
inicio del contrato

Hasta la terminación 
del contrato

A través de los 
informes de 
supervisión/intervent
or. 

17 E E E RO Demora, errores u 
omisiones en la 

presentación de informes 
y soportes de las 

actividades del objeto 
contractual

Retraso en los pagos 3 2 5 Medio Contratista Enfatizar el 
cumplimiento de la 
presentación de los 

informes.

2 2 4 Bajo si Interventor/ 
supervisor

desde la fecha de 
inicio del contrato

Hasta la terminación 
del contrato

Seguimiento y 
análisis de los 
informes. 

direccion 
Administrativa y 

financiera

A partir del acta 
parcial e informe 
parcial del supervisor

Seguimiento al pago 
del  contratista

PermanenteEjecución Financiero Corrupción Seguimiento detallado 
y continuo de la 

ejecución del contrato

Raro 3 3 Bajo SiAfecta el 
cumplimiento del 

contrato

2 Menor 2 Baja13 General Externo


