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MEJORAMIENTO DE LA VIA ASTILLEROS-TIBU, TRAMOS PR 33+445 AL PR 35+460, 

PR 35+730 AL PR 35+910, PR 36+315 AL PR 39+310 Y PR 39+710 AL PR 41+000, 

MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER (CODIGO BPIN 2019301010180)  

 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
 

ANÁLISIS DEL RIESGO  
 
Para el presente proceso contractual en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 
y .2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 102 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de 
eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado 
esperando, tanto en relación con los costos como las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de 
este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 
a cargo de la Entidad en el contrato. 
 
De acuerdo con proceso y asignación de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 
estimación y asignación de los riesgos previsibles que pueden afectar el presente proceso. Para la 
tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o 
la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y 
Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Copra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
 
MATRIZ DE RIESGO 
 
Se Anexa Matriz.  

 
GARANTIAS 
 
RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO 
 
CONVENIENCIA DE LAS GARANTÍAS. En cumplimiento de lo establecido en el artículo 7o de la ley 
1150 del 16 de julio de 2007 y el Decreto 1082 del 2015, tomando en cuenta que se pretende celebrar 
un contrato de obra, en el que el contratista debe tener cubierta cualquier probabilidad de la ocurrencia 
de eventos que produzcan afectación al mismo, de tal manera que retrase o suspenda la ejecución 
del mismo, o perjudique en cualquier forma a las partes, a funcionarios, a terceros o cualquier otro 
ser humano en su integridad y salud física y/o mental. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el 
riesgo deberá tener relación directa con la ejecución del contrato para que sea asumido como un 
riesgo del actual proceso de contratación, que vele por la adecuada protección de los intereses 
patrimoniales del Departamento Norte de Santander, y de terceros que pueden verse afectados por 
lo expuesto y atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato, en este sentido se ha determinado 
que el contratista debe asumir los riesgos. 
 
El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfacción del Departamento Norte de Santander, NIT 
800.103.927-7, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantía expedida por una compañía 
de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pólizas matrices estén 
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aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde figure como beneficiario EL 
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER. 
 
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasión del proceso de selección y 
del contrato, EL CONTRATISTA se obliga a constituir a su costa y a favor del DEPARTAMENTO 
NORTE DE SANTANDER, una garantía que avalará el cumplimiento de las obligaciones surgidas del 
contrato, la cual consistirá en una póliza expedida por una compañía de seguros legalmente 
autorizada para funcionar en Colombia, constituida a partir de la fecha de suscripción del contrato y 
que contenga los siguientes amparos: 
 

AMPAROS EXIGIBLES (%) VIGENCIA 

GARANTÍA DE SERIEDAD 
DEL OFRECIMIENTO. 

10% PRESUPUESTO 
OFICIAL 

TRES (3) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA 
DE PRESENTACIÓN DE LA OFERTA, HASTA LA 
APROBACIÓN DE LA GARANTÍA QUE AMPARA LOS 
RIESGOS PROPIOS DE LA ETAPA CONTRACTUAL.  

GARANTÍA ÚNICA 

CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES 
SURGIDAS DEL 
CONTRATO ESTATAL. 

10 % VALOR DEL 
CONTRATO 

PLAZO DEL CONTRATO Y SEIS (6) MESES MÁS. 

PAGO DE SALARIOS, 
PRESTACIONES 
SOCIALES, 
INDEMNIZACIONES Y 
APORTES PARAFISCALES. 

15 % VALOR DEL 
CONTRATO 

PLAZO DEL CONTRATO Y TRES (3) AÑOS MÁS. 

ESTABILIDAD Y CALIDAD 
DE LA OBRA. 

30% VALOR FINAL DE 
LAS OBRAS 

CINCO (5) AÑOS CONTADOS A PARTIR DE LA 
SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DEFINITIVO DE 
LAS OBRAS POR PARTE DEL DEPARTAMENTO. 

PÓLIZAS ADICIONALES 

RESPONSABILIDAD CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL 

Definido en los pliegos 
tipo. 

IGUAL AL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO  

 

 

MATRIZ DE RIESGOS: 
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proyect
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tratami
ento. 
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inicio 
de la 

ejecuci

A la 
termin
ación 
de la 
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s 

Técnico
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Cuand
o se 

presen
te la 
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obras 
menores. 
Se refiere 

a 
solicitudes 
realizadas 

por 
Autoridad

es 
Municipal

es, 
usuarios o 
vecinos de 

la 
carretera 
invocando 
derechos 

de 
petición u 

otras 
herramien

tas 
legales. 

ram
ació
n de 
obra
s  y 

even
tual 
gen

eraci
ón 
de 

may
ores 
cost
os al 
proy
ecto

. 

aj
o 

conocimiento 
de 

autoridades y 
comunidad. 

Control y 
Gestión con 

los 
solicitantes, 
para que los 

cambios en la 
ubicación de 

obras 
menores 

afecten en 
menor 

medida o no 
afecten las 
previsiones 

del proyecto 
tanto 

técnicas, 
como en 
costos y 
tiempo. 

Seguimiento 
a la ejecución 
del contrato, 

incrementand
o 

inspecciones 
y revisiones 

para asegurar 
el 

cumplimiento 
del mismo. 
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jo 
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s, 

Interv
entor-
Contr
atista 

ón del 
contrat
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ejecuci
ón del 
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ento a 

la 
ejecuci

ón, 
Gestión 
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Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

ables 
del 

tratami
ento. 
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d de 

cambio 
de 

ubicaci
ón de 
obras 
menor
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ó
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 o
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o

lít
ic

o
s 

Orden 
público: 
Posible 

ocurrencia 
de actos 

terroristas
, paros, 

huelgas y 
demás 

que 
afecten el 

orden 
público.  

El nivel de 
asunción 
del riesgo 
para cada 

parte 
depender

á de la 
responsab
ilidad que 
ésta tenga 
frente al 

evento en 
particular 

que se 
presente,  

en 
armonía 

con la 
constituci
ón y las 

leyes 
colombian

as 
(DEPARTA

MENTO 
como 

órgano 
del Estado 

en 
armonía 
con los 

Pérd
ida 
de 

Bien
es 
del 

cont
ratis
ta, 
dañ
os 
en 

obra
s del 
proy
ecto 
caus
adas 
por 
dist
urbi
os 

viole
ntos

, 
Inter
fere
ncia  
en el 
desa
rroll

o 
del 

proy
ecto

. 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

X X 

Información 
sobre orden 
público en la 

zona de 
trabajo a 
cargo del 

Contratista, 
solicitud de 

Gestión 
Gubernament

al para 
solución de 
conflicto a 

cargo de las 
partes, 

aseguramient
o de bienes 

por parte del 
contratista, 
medidas de 

contingencia 
para superar 

atrasos. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

SI 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

presen
tación 

del 
evento 

A la 
termin
ación 
de la 

ocurre
ncia 
del 

evento 

A partir 
de la 

informa
ción 

oficial, 
informa
ción del 
Interve

ntor, 
del 

Contrat
ista, del 
DEPART
AMENT

O, se 
determi

nan 
accione

s a 
seguir, 
para 

procura
r la 

menor 
afectaci

ón al 
proyect

o. 

Cuand
o se 

presen
te el 

evento 
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demás 
Entes). 
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G
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ó
n

 

R
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al
 

Accidenta
lidad: Se 
refiere a 

los 
perjuicios 
ocasionad
os por la 

deficiente 
colocación 

de 
señalizaci

ón 
preventiva 

en obra, 
falta o 

deficienci
a en la 

señalizaci
ón de 

aproximac
ión e 

iluminació
n, equipos 
de radio 

para 
cierres 

parciales, 
temporale
s y demás 
señalizaci

ón 
necesaria, 

y de 
seguridad 

Imp
acto 
Neg
ativ
o en 

el 
proy
ecto 
por 
la 

prob
able 
ocur
renc
ia de 
acci
dent

es 
de 

usua
rios 
de la 
vía y 
trab
ajad
ores 
de la 
obra

, 
Inco
nfor
mid
ad 
con 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

  X 

El Interventor 
debe exigir el 

estricto 
cumplimiento 

de la 
normatividad 
vigente sobre 
señalización 
temporal de 

obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanente
mente su 

implementaci
ón, recurrir a 

medidas 
sancionatoria

s 
contractuales 

de ser 
necesario. 

Seguimiento 
por parte de 
la Entidad en 

visitas 
técnicas.  

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Inspecc
iones 

diarias 
del 

Interve
ntor. 

Comité
s 

Técnico
s, 

Seguimi
ento a 

informe
s, 

requeri
miento

s 
escritos

-
Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

ables 
del 

tratami
ento. 

Diario 
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industrial 
y de 

señalizaci
ón y 

dotación 
de los 

operarios 
y 

trabajador
es ,etc., 

por parte 
del 

CONTRATI
STA. 

la 
obra 
por 
part
e de 

la 
com
unid
ad. 
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G
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er
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In
te

rn
o

 

Ej
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u
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ó
n

 

R
ie
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Por Ajuste 
y/0 

Actualizaci
ón  y/o 

Unificació
n y/o 

Modificaci
ón de 

estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

realizados  
por el 

Contratist
a: Ocurre 
cuando se 
presentan 

efectos 
originados 

por 
cambios o 
actualizaci
ón de los 
estudios 

y/o 
diseños 

Retr
asos 
en el 
cron
ogra
ma 
de 

ejec
ució

n, 
vari
ació
n de 
algu
nas 

obra
s del 
cont
rato 

y 
por 
end
e de 
cant
idad
es 
de   

obra
. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

  X 

Realizar una 
interventoría 

adecuada 
durante la 
etapa de 

Ajuste y/0 
Actualización 

y/o 
Unificación 

y/o 
Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 
elaboración 
de estudios 

complementa
rios para 

evitar 
cambios que 

impacten 
negativament
e el proyecto.  

Realizar las 
consultas 

pertinentes y 
oportunas 
cuando se 

encuentren 
diferencias o 

inconsistencia

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

al 
inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zación  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modifi
cación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio

s 
comple
mentar

ios 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zación  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modifi
cación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio

s 
comple
mentar

ios 

la 
Interve
ntoría 
debe 

efectua
r 

seguimi
ento 

continu
o a 

través 
de sus 

Especia
listas, al 
Ajuste 

y/0 
Actualiz

ación 
y/o 

Unificac
ión y/o 
Modific
ación 

de 
estudio

s y 
diseños 

y/o 
elabora
ción de 
estudio

Seman
al en la 
etapa 

de 
Ajuste 

y/0 
Actuali
zación  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modifi
cación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio

s 
comple
mentar

ios 
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definitivos 
necesarios 

para la 
correcta 

ejecución 
y 

operación 
de las 
obras. 

s en los 
diseños. 

s 
comple
mentari
os por 
parte 

del 
Contrat
ista, de 
manera 
que los 
cambio
s que 

se 
requier

an 
impact
en lo 

menos 
posible 

al 
proyect

o.  
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ó
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Por Ajuste 
y/0 

Actualizac
ión  y/o 

Unificació
n y/o 

Modificaci
ón de 

estudios y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 

requerido
s: 

Actividad 
requerida 
para la c 
correcta 

ejecución 
y 

operación 

Nec
esid
ad 
de 

reali
zar 

estu
dios 
y/o 

inter
venc
ione

s 

3 2 5 

Ri
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e
di
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  X 

Verificar 
propuesta 

adecuada por 
el 

proponente y 
realizar una 

interventoría 
adecuada 
durante la 
etapa de 

Ajuste y/0 
Actualización  

y/o 
Unificación 

y/o 
Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 
elaboración 
de estudios 

complementa
rios   
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NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

al 
inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zación  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modifi
cación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio

s 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actuali
zación  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modifi
cación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio
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comple

la 
Interve
ntoría 
debe 

efectua
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seguimi
ento 

continu
o  a 

través 
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Especia
listas,  

al 
Ajuste 
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Actualiz

ación  
y/o 

Unificac
ión y/o 
Modific

Seman
al en la 
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de 
Ajuste 
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Actuali
zación  

y/o 
Unifica

ción 
y/o 

Modifi
cación 

de 
estudio

s y 
diseño
s y/o 

elabor
ación 

de 
estudio



   
 

12 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 2 

 

MATRIZ DE RIESGOS  

LICITACION PUBLICA  

MEJORAMIENTO DE LA VIA ASTILLEROS-TIBU, TRAMOS PR 33+445 AL PR 35+460, PR 35+730 AL PR 35+910, PR 
36+315 AL PR 39+310 Y PR 39+710 AL PR 41+000, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER (CODIGO BPIN 

2019301010180) 

N
o

. 
C

la
se

 
Fu

en
te

 
Et

ap
a 

Ti
p

o
 d

e 
R

ie
sg

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

e 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 y
 

co
m

o
 p

u
ed

e 
o

cu
rr

ir
) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

o
cu

rr
en

ci
a 

d
el

 

ev
en

to
  

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 
V

al
o

ra
ci

ó
n

 
C

at
eg

o
rí

a 

A 
QUIEN 

SE 
ASIGNA 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
/C

O
N

TR
O

L 
A

 S
ER

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

 

IMPACT
O 

DESPUÉS 
DEL 

TRATAMI
ENTO 

A
FE

C
TA

 L
A

 E
JE

C
U

C
IO

N
 D

EL
 

C
O

N
TR

A
TO

 
R

ES
P

O
N

SA
B

LE
 P

O
R

 IM
P

LE
M

EN
TA

R
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

    MONITOREO 
Y REVISIÓN 

D
P

TO
 

P
R

O
P

O
N

EN
TE

 

Y/
O

 
C

O
N

TR
A

TI
ST

A
  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 
IM

P
A

C
TO

 
V

A
LO

R
A

C
IO

N
 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 

IN
IC

IA
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 
C

O
M

P
LE

TA
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

¿C
Ó

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

  E
L 

M
O

N
IT

O
R

EO
? 

P
ER

IO
D

IC
ID

A
D

 

de las 
obras. 

comple
mentar

ios 

mentar
ios 

ación 
de 

estudio
s y 

diseños 
y/o 

elabora
ción de 
estudio

s 
comple
mentari
os por 
parte 

del 
Contrat

ista 

s 
comple
mentar

ios 

1
0 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
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u
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ó
n

 

R
ie
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p
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Ejecución 
de 

mayores 
cantidade
s de obra 

no 
autorizad

as, por 
materiale

s y/o 
procedimi

entos 
constructi

vos 
inadecuad

os, y/o 
por 

deficiente 
programa

ción de 
ejecución 

de las 
obras.  

Dem
ora 

en la 
ejec
ució
n de 

la 
obra 
por 
corr
ectiv

os 
nece
sario

s.    

2 2 4 

Ri
es
go 
B
aj
o 

  X 

Interventoría 
permanente 

en la 
ejecución de 

las obras, 
para 

controlar 
obras 

autorizadas, 
materiales, 

procedimient
os 

constructivos, 
ajustados a 

las obras 
requeridas y 

especificacion
es técnicas 

contractuales.  

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Control 
perman

ente 
por 

parte 
del 

Interve
ntor de 

la 
ejecuci
ón de 

las 
obras 

requeri
das del 
proyect
o y del 
cumpli
miento 

de 
especifi
cacione

s 
técnica

s.   

diario  
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Ó
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P
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ó
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R
ie
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Variación 
de 

cantidade
s de obra 
debidame

nte 
justificada
s: Son los 
efectos 

derivados 
de los 

cambios 
en las 

condicion
es 

técnicas 
que 

increment
en o 

disminuya
n las 

cantidade
s previstas 

para la 
ejecución 

de las 
obras. 

DEPARTA
MENTO 

asume las 
variacione

s de las 
cantidade
s de obra 

técnicame
nte 

requerida
s para la 

ejecución 
del 

proyecto y 
el 

Contratist
a asume 
el riesgo 

Gen
era 
vari
ació
n de 
las 

cant
idad
es 
de 

obra 
prev
istas 
inici
alm
ente

, 
sien
do 

nece
sario 
ajust
es al 
bala
nce 
de 

cant
idad
es 
de 

obra
, 

para 
ceñi
rse 
al 

pres
upu
esto 
cont
ract
ual. 

4 3 7 

Ri
es
go 
Al
to 

X X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontractua
l y contractual 

de forma 
adecuada de 
los diseños y 

cantidades de 
obra. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Análisis 
y 

revisión 
de los 

estudio
s 

realizad
os y 

revisión 
de las 

cantida
des 

contrac
tuales, 

a 
medida 
que se 

va 
ejecuta
ndo el 

proyect
o, para 
realizar 
ajustes 
de ser 

necesar
io. 

mensu
al 
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de 
ejecutar 

las 
cantidade
s de obra 

en las 
variacione
s que sean 
necesarias

. 

1
2 
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p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
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 O
p
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 -

 S
o

ci
al

 

Expropiaci
ón 

Predial: Se 
refiere al 
caso en el 

que se 
requiera 

recurrir al 
proceso 

de 
expropiaci

ón.  El 
contratist
a prestará 

la 
colaboraci

ón 
requerida 

en el 
proceso 

de 
expropiaci

ón 

Imp
acto 
nega
tivo 
en el 
desa
rroll

o  
del 

obje
to 

cont
ract
ual, 
por 
dific
ulta
d en 
gesti
ón 

pred
ial 

que 
afec
ta la 
ejec
ució

n 
del 

proy
ecto 

3 3 6 

Ri
es
go 
Al
to 

X X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontractua
l y contractual 

de forma 
adecuada a 
los diseños.  
Seguimiento 
constante al 
proceso de 

expropiación, 
diligencia en 

la gestión 
administrativ

a, legal y 
financiera 

para la menor 
demora 
posible. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

Pued
e 

afect
arla 
en 

cuant
o 

depe
nde 
de 

proce
sos 

legale
s 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 
etapa 

de 
adquisi
ción de 
predios 

Al final 
de la 
etapa 

de 
adquisi
ción de 
predios 

Comité
s 

Técnico
s, 

Seguimi
ento 

constan
te al 

proceso 
de 

expropi
ación, 

informe
s de los 
respons

ables 
de la 

gestión 
predial,  
requeri
miento

s 
escritos

-
Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

seman
al 
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ables 
del 

tratami
ento. 

1
3 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Adquisició
n Predial: 

Mayor 
adquisició
n predial 

por 
cambios 

requerido
s 

justificado
s 

técnicame
nte. DPTO 
asume el 
riesgo del 

costo 
predial 

con cargo 
al 

contrato; 
el 

Contratist
a efectúa 
la gestión 

de la 
adquisició
n predial. 

Imp
acto 
nega
tivo 
en el 
desa
rroll

o  
del 

obje
to 

cont
ract
ual, 
por  

gesti
ón Y 
cost

o 
pred

ial 
para 
las 
nue
vas 
adq
uisic
ione

s 
requ
erid
as  

2 3 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

X X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontractua
l y contractual 

de forma 
adecuada a 
los diseños. 
Analizar los 
cambios de 

las 
condiciones 

técnicas 
tratando de 
ajustarlos 

para que no 
impacte 

negativament
e el proyecto. 
Diligencia en 

la gestión 
administrativ

a, legal y 
financiera 

para la menor 
demora 

posible en la 
adquisición. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

Pued
e 

demo
rar la 
ejecu
ción 
en 

cuant
o 

depe
nde 
de 

terce
ros. 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 
etapa 

de 
adquisi
ción de 
predios 

Al final 
de la 
etapa 

de 
adquisi
ción de 
predios 

Comité
s 

Técnico
s, 

Seguimi
ento 

constan
te al 

proceso 
de 

adquisi
ción 

predial,  
informe
s de los 
respons

ables 
de la 

gestión 
predial,  
requeri
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procedi
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por los 
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ables 
del 

seman
al 
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Modificaci
ón y/o 

cambios 
de 

ubicación 
en las 

fuentes 
de 

materiale
s 

presentad
as y/o 

propuesta
s y/o 

proyectad
as por el 

PROPONE
NTE Y/O 

CONTRATI
STA. Hace 
referencia 
al riesgo 
técnico, 

económic
o, 

ambiental 
y/o social, 
en cuanto 
a calidad y 
cantidad 

del 

Imp
acto 
econ
ómic
o al 
Cont
ratis

ta 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

  X 

Planeación, 
revisión, 
ajuste y 

seguimiento 
en la fase 

precontractua
l   a las 

fuentes de 
materiales 

para el 
proyecto. En 

la fase 
contractual 
verificación 

del 
cumplimiento 

de 
especificacion
es técnicas de 

los 
materiales. 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 
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res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

En la 
planea

ción 
del 

proyec
to y en 

la 
etapa 

precon
tractua

l 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat
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Comité
s 

Técnico
s, 

Seguimi
ento a 

la 
ejecuci
ón de la 

obra, 
suminis
tro de 

materia
les 

acorde 
con las 
especifi
cacione

s 
técnica

s 
contrac
tuales, 
verifica
ción de 
pagos 

con 
precios 
contrac
tuales, 

sin 

mensu
al 
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material, 
explotació

n y su 
distancia 

de 
acarreo.  

Le 
correspon

de al 
interesad

o o 
proponent
e verificar 

en la 
región del 
proyecto 

las 
fuentes de 
materiales 
a emplear, 

para la 
presentaci
ón de una 
propuesta 

acorde 
con las 
obras a 

ejecutar.  

reajust
es por 

distanci
as de 

acarreo 
de 

materia
les.  

informe
s de 

interve
ntoría. 
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1
5 
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ic
o
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rn
o

 

Ej
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u
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ó
n

 

R
ie
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 d
e 

la
  N

at
u

ra
le

za
 

Inestabilid
ad 

Geológica, 
Geotécnic

a, 
Hidrogeol
ógica. El 
riesgo 
puede 

surgir en 
taludes, 

en 
excavacio
nes a cielo 

abierto, 
efectos de 
erosión de 
márgenes 

de los 
ríos, los 
cuales 

pueden 
requerir 

de 
tratamien

to 
especial 

de 
refuerzo, 
soporte, 
drenajes, 
tratamien

to de 
taludes, 

contencio
nes y/o de 

las 
actividade

s 
necesarias 
para dar 

estabilida
d a sitios y 

obras.   
Pueden 

Imp
acto 
nega
tivo 
en el 
desa
rroll

o 
del 

obje
to 

cont
ract
ual, 
Aum
ento 
de 

cost
os 

por 
nece
sida
d de 
may
ores 
cant
idad
es 
de 

obra 
, y 

even
tual
es 

may
ores 
plaz
os  

3 3 6 

Ri
es
go 
Al
to 

X X 

Monitoreo 
del corredor 
vial por parte 

de 
Especialistas 
en Geotecnia 

para 
recomendar 

medidas 
preventivas, 
correctivas o 
de mitigación 

de las 
inestabilidade
s observadas. 

Análisis e 
implementaci

ón de 
medidas 

pertinentes 
con este fin, 
contempland

o de ser 
necesario la 
elaboración 
de estudios 
respectivos. 

En las 
emergencias 

que se 
presenten, 
atención 

inmediata de 
las mismas 

dando 
prioridad a las 

obras de 
transpirabilid

ad y 
seguridad 

vial; 
recomendaci

ón de 
especialistas 
para solución 

2 2 4 

Ri
es
go 
M
ed
io 

En 
emer
genci
as de 
gran 
magn
itud 
pued

e 
afect
arse 

la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato. 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Visitas 
y 

recome
ndacion

es de 
Especia
listas, 

Análisis 
de 

Contrat
ista e 

Interve
ntor y si 

es 
necesar

io 
particip
ación 

del 
DEPART
AMENT

O,  
Comité

s 
Técnico

s, 
Seguimi
ento a 

implem
entació

n de 
medida

s 
prevent

ivas, 
correcti

vas o 
de 

mitigaci
ón, 

Informe
s 

respecti
vos,  

requeri

Al 
inicio 
del 

contrat
o, 

cuando 
se 

detect
en 

nuevos 
sitios 

inestab
les, 

cuando 
se 

presen
ten 

emerg
encias. 
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estar 
asociados 

con 
mayores 

inversione
s, 

mayores 
cantidade
s de obra 
y mayores 
plazos.  EL 
PROPONE
NTE Y/O 

CONTRATI
STA 

asumirá 
los riesgos 
geológicos

, 
geotécnic

o e 
hidrogeol

ógicos 
identificad

os, y los 
que debió 
identificar 

en el 
ajuste y/o 
elaboració

n de 
estudios y 
diseños y 
los que se 
presenten 
durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

El 
DEPARTA
MENTO 

asume el 
Riesgo por 
concepto 

definitiva, 
provisional o 

de mitigación, 
análisis e 

implementaci
ón.  En todos 

los casos, 
adoptar las 

medidas 
contractuales 

a que haya 
lugar,  en 
cuanto a 
mayores 

cantidades de 
obra y plazos 

si fuere 
necesario. 

miento
s 

escritos
-

Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

ables 
del 

tratami
ento. 
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de 
mayores 

cantidade
s de obra 
que sean 

necesarias
, siempre 
y cuando 
no sean 

de 
responsab
ilidad del 
Contratist

a. 

1
6 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Interferen
cia con las 
de redes 

de 
servicios 
públicos 

existentes
: Ocurre 

por la 
presencia 
de redes 

existentes
, que 

puedan 
interferir 

con el 
proyecto, 
afectando 
el normal 
desarrollo 

de las 
obras. El 

Imp
acto 
nega
tivo 
en el 
desa
rroll

o 
del 

obje
to 

cont
ract
ual, 
por 
la 

inter
fere
ncia 
de 
las 

rede

1 1 2 

Ri
es
go 
B
aj
o 

X X 

Desde la Fase 
Precontractua
l y en la etapa 

contractual 
solicitar a las 

Entidades 
encargadas 
de Servicios 

Públicos 
informar con 

el mayor 
detalle 

posible sobre 
la existencia 
de redes de 

servicios que 
puedan 

interferir con 
el proyecto.  
En caso de 

detección de 
una red no 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Fase 
precon
tractua

l,   y 
cuando 

se 
detect

e la 
existen
cia de 
redes  

de 
servici

o 
público 

que 
interfie
ran con 

el 
proyec

to  

cuando 
se 

solucio
ne la 

interfe
rencia 
de las 
redes 

de 
servici

o 
público 
existen

tes 

Seguimi
ento 

perman
ente a 

la 
Gestión 

para 
solucio
nar la 

interfer
encia 

de 
redes 

de 
servicio

s 
público

s 
existent

es.  
Informe

s de 

Cuand
o se 

presen
ta la 

interfe
rencia, 
seguim
iento 

seman
al  
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Contratist
a deberá 
realizar 

todas las 
gestiones 

que 
correspon

dan. EL 
DPTO 

asumirá 
los costos  

que 
correspon

dan  de 
acuerdo 
con lo 

establecid
o en el 

Capítulo 
III  de la 
Ley 1682 
de 2013 

s 
exist
ente

s 
con 
la 

ejec
ució

n 
del 

proy
ecto  

referenciada, 
gestionar de 
inmediato lo 
pertinente 

con la 
Empresa de 

Servicios, 
para la menor 
afectación al 

proyecto. 

resulta
dos, 

requeri
miento

s 
escritos
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Riesgo 
Financiero
: Se deriva 

de los 
efectos 

provenien
tes de las 
variacione

s de las 
tasas de 
interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación, 
devaluaci

ón, 
variacione

s 
cambiaria

s y 

Imp
acto 
econ
ómic
o al 
Cont
ratis

ta 

2 2 4 

Ri
es
go 
B
aj
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  X 

Realizar por 
parte del 

Contratista 
proyecciones 
de acuerdo 

con los datos 
históricos de 
las variables 
descritas, y 

con el estudio 
de mercado 
financiero 

con el fin de 
que el 

interesado 
establezca un 

punto de 
equilibrio 

tendiente a 
disminuir el 

riesgo. 
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NO 
Contr
atista 

Fase 
precon
tractua

l 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Cotejo 
de las 

variable
s 

financie
ras que 

haya 
utilizad
o para 

el 
análisis 
de su 
oferta 
con el 

compor
tamient

o del 
mercad

o 
financie
ro en la 
ejecuci
ón del 

Mensu
al 
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financiera
s, y otras 
variables 

del 
mercado 

por causas 
micro o 

macroeco
nómicas, 
frente a 

las 
estimacio

nes 
iniciales 

del 
Contratist

a, que 
puedan 

afectar las 
utilidades 
esperadas 
o generar 
pérdidas.  

Riesgos de 
las 

acciones 
encamina

das a la 
administra

ción, 
consecuci

ón y 
disponibili

dad 
oportuna 

de 
recursos 

financiero
s, propios 

o por 
medio de 
créditos 

en 
moneda 

nacional o 

contrat
o, con 
el  fin 

de 
mitigar  

los 
cambio

s 
bruscos 
en sus 
finanza
s que 

puedan 
afectar 

el 
contrat

o. 



   
 

23 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 2 

 

MATRIZ DE RIESGOS  

LICITACION PUBLICA  

MEJORAMIENTO DE LA VIA ASTILLEROS-TIBU, TRAMOS PR 33+445 AL PR 35+460, PR 35+730 AL PR 35+910, PR 
36+315 AL PR 39+310 Y PR 39+710 AL PR 41+000, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER (CODIGO BPIN 

2019301010180) 

N
o

. 
C

la
se

 
Fu

en
te

 
Et

ap
a 

Ti
p

o
 d

e 
R

ie
sg

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

e 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 y
 

co
m

o
 p

u
ed

e 
o

cu
rr

ir
) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

o
cu

rr
en

ci
a 

d
el

 

ev
en

to
  

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 
V

al
o

ra
ci

ó
n

 
C

at
eg

o
rí

a 

A 
QUIEN 

SE 
ASIGNA 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
/C

O
N

TR
O

L 
A

 S
ER

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

 

IMPACT
O 

DESPUÉS 
DEL 

TRATAMI
ENTO 

A
FE

C
TA

 L
A

 E
JE

C
U

C
IO

N
 D

EL
 

C
O

N
TR

A
TO

 
R

ES
P

O
N

SA
B

LE
 P

O
R

 IM
P

LE
M

EN
TA

R
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

    MONITOREO 
Y REVISIÓN 

D
P

TO
 

P
R

O
P

O
N

EN
TE

 

Y/
O

 
C

O
N

TR
A

TI
ST

A
  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 
IM

P
A

C
TO

 
V

A
LO

R
A

C
IO

N
 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 

IN
IC

IA
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 
C

O
M

P
LE

TA
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

¿C
Ó

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

  E
L 

M
O

N
IT

O
R

EO
? 

P
ER

IO
D

IC
ID

A
D

 

extranjera
, para el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractu
al, en los 

plazos 
fijados 
para tal 
efecto. 

1
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G
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er
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Ex
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rn
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Ej
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u
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ó
n

 

R
ie

sg
o

 R
eg

u
la

to
ri

o
 

Expedició
n y/o 

modificaci
ón de 

normas: 
Ocurre 

por 
cambios 

normativo
s o por la 
expedició

n de 
normas 

posteriore
s  al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública,  

que 
afecten 

las 
condicion

es 
económic

as y/o  
técnicas 

inicialmen
te 

pactadas. 

Afec
taci
ón 
del  

desa
rroll

o  
del 

cont
rato 
prev
isto 
con 
la 

nor
mati
vida

d 
exist
ente 

al 
cierr
e del 
proc
eso 
de 

sele
cció

n  

2 3 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

X   

Proceso 
precontractua

l con las 
normas 

aplicables 
vigentes.   

Revisión de  
los cambios 
sustanciales 
de normas 

que se 
produzcan 
posterior al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten el 

normal 
desarrollo del 
contrato,  con 

el fin de 
estudiar los 

ajustes 
pertinentes a 
que hubiere 

lugar. 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Fase 
precon
tractua

l,   y 
cuando 

se 
expida 

la 
nueva  

normat
ividad 
que 

pueda 
afectar 

el 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Seguimi
ento a 

la 
implem
entació
n de la 
nueva 

normati
vidad 
que 

aplique 
al 

proyect
o, y a 

las 
medida

s 
tomada
s para 
mitigar 

su 
efecto 
en el 

contrat
o.  

Informe
s, 

requeri
miento

s 

Mensu
al 
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escritos
.  

1
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G
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Ex
te

rn
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Ej
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u
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ó
n

 

R
ie

sg
o

 A
m

b
ie

n
ta
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Gestión 
Ambiental
: Demora 

en la 
obtención 

de 
licencias 

y/o 
permisos 
ambiental

es  por 
demora 

y/o  
inadecuad

a   
presentaci

ón de 
soportes y 
estudios. 

Retr
aso 

en la 
Ejec
ució
n de 
los 

trab
ajos 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

  X 

Seguimiento 
por parte del 
Interventor a 

la gestión 
documentada 

del 
contratista 

para la 
obtención de 

licencias, 
permisos y 

autorizacione
s 

ambientales.  

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Una 
vez 

obteni
da la 

licencia 
y/o  

permis
os y/o 
autoriz
aciones 
ambien

tales 

Verifica
ción de 

la 
gestión 
realizad
a y sus 
resulta

dos, 
por 

parte 
de 

Especia
lista 

Ambien
tal del 
Interve

ntor.   
Comité

s 
Técnico

s, 
Seguimi
ento a 

informe
s 

ambien
tales 
por 

parte 
de la 

Supervi
sión 

ambien
tal, 

seman
al 
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requeri
miento

s 
escritos

-
Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

ables 
del 

tratami
ento. 

2
0 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 A
m

b
ie

n
ta

l 

Pasivos  
Ambiental

es: 
Pasivos 

ambiental
es 

generados 
en el 

proceso 
constructi
vo, desde 
el punto 
de vista 

ambiental
. 

Imp
acto 
Neg
ativ

o 
por 
efec
tos 
en  
la 

Ejec
ució

n  
del 

Proy
ecto  

1 2 3 

Ri
es
go 
B
aj
o 

  X 

Seguimiento 
por parte del 
Interventor a 
los procesos 

constructivos, 
para evitar 

que se 
generen 
pasivos 

ambientales 
por esta 
causa, 

acompañamie
nto de 

Especialistas 
Ambientales 
del proyecto 
cuando sea 
necesario. 

Una vez 
causados, 
exigir el 

cumplimiento 
de las 

medidas 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
termin
ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

Comité
s 

Técnico
s, 

Seguimi
ento 
por 

parte 
del 

Especia
lista 

Ambien
tal de la 
Interve
ntoría. 

Seguimi
ento a 

informe
s 

ambien
tales 
por 

parte 
de la 

supervi

seman
al 
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compensatori
as de los 
mismos 

impuestas 
por la 

autoridad 
ambiental. De 
ser necesario 
llevar a cabo 

procesos 
sancionatorio

s para 
conminar su 

cumplimiento 
o sancionar el 
incumplimien

to.  

sión 
ambien

tal, 
requeri
miento

s 
escritos

-
Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

ables 
del 

tratami
ento. 

2
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G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 A
m

b
ie

n
ta

l 

Ambiental
: Riesgos 
derivados 

de las 
obligacion

es que 
emanan 

de las 
licencias 

ambiental
es, de los 
planes de 
manejo 

ambiental, 
de los 

permisos 
y 

autorizaci
ones 

ambiental
es, tasas 

retributiva

Gen
era 
incu
mpli
mie
nto 
amb
ient
al 

que 
pue
de 

afec
tar 
la 

ejec
ució

n 
del 

proy
ecto 

y 

2 4 6 

Ri
es
go 
Al
to 

  X 

Aplicación de 
la 

normatividad 
ambiental y 
exigencia de 

la licencia y/o 
permisos y/o 
autorizacione
s ambientales 
al contratista.  
Verificación 

de 
cumplimiento 

del 
contratista de 

las 
obligaciones 
que emanan 

de los 
mismos. De 

ser necesario 
llevar a cabo 

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

SI 

Const
ratista

-
Interv
entori

a 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
liquida

ción 
del 

contrat
o con 

el 
cierre 

ambien
tal 

Verifica
ción del 
Cumpli
miento 
de las 

normas 
ambien
tales y 
de las 

obligaci
ones 

ambien
tales 
del 

contrati
sta.  

Visitas 
e 

Informe
s de los 
Especia

listas 

mensu
al 
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s y 
compensa

torias, 
obligacion

es de 
mitigación
, tareas de 
monitoreo
, control y 
seguimien

to.  
También 

riesgos  de 
las 

condicion
es 

ambiental
es o 

ecológicas 
exigidas, y 

de la 
ejecución 

de 
actividade
s como la 
explotació
n minera, 
ocupación 
de cauces 

e 
intervenci

ones 
forestales 

sin los 
debidos 

permisos 
de las 

autoridad
es 

ambiental
es. 

ocas
iona 
sanc
ione
s de 
las 

enti
dad
es 

amb
ient
ales 
com
pete
ntes

. 

procesos 
sancionatorio

s para 
conminar su 

cumplimiento 
o sancionar el 
incumplimien

to. 

Ambien
tales 
del 

Proyect
o. 

Informe
s de 

Interve
ntoría 

Ambien
tal. 

Requeri
miento

s 
escritos

. 
Retroali
mentac
ión en 

los 
procedi
miento

s 
adelant

ados 
por los 
respons

ables 
del 

tratami
ento.  



   
 

28 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 2 

 

MATRIZ DE RIESGOS  

LICITACION PUBLICA  

MEJORAMIENTO DE LA VIA ASTILLEROS-TIBU, TRAMOS PR 33+445 AL PR 35+460, PR 35+730 AL PR 35+910, PR 
36+315 AL PR 39+310 Y PR 39+710 AL PR 41+000, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER (CODIGO BPIN 

2019301010180) 

N
o

. 
C

la
se

 
Fu

en
te

 
Et

ap
a 

Ti
p

o
 d

e 
R

ie
sg

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

e 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 y
 

co
m

o
 p

u
ed

e 
o

cu
rr

ir
) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

o
cu

rr
en

ci
a 

d
el

 

ev
en

to
  

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 
V

al
o

ra
ci

ó
n

 
C

at
eg

o
rí

a 

A 
QUIEN 

SE 
ASIGNA 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
/C

O
N

TR
O

L 
A

 S
ER

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

 

IMPACT
O 

DESPUÉS 
DEL 

TRATAMI
ENTO 

A
FE

C
TA

 L
A

 E
JE

C
U

C
IO

N
 D

EL
 

C
O

N
TR

A
TO

 
R

ES
P

O
N

SA
B

LE
 P

O
R

 IM
P

LE
M

EN
TA

R
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

    MONITOREO 
Y REVISIÓN 

D
P

TO
 

P
R

O
P

O
N

EN
TE

 

Y/
O

 
C

O
N

TR
A

TI
ST

A
  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 
IM

P
A

C
TO

 
V

A
LO

R
A

C
IO

N
 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 

IN
IC

IA
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 
C

O
M

P
LE

TA
 E

L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

¿C
Ó

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

  E
L 

M
O

N
IT

O
R

EO
? 

P
ER

IO
D

IC
ID

A
D

 

2
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G
en

er
al

 

Ex
te

rn
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Ej
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R
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ci
al

 

Social:  
Riesgo 

asociado 
al proceso 

de 
consulta 

previa que 
realice el 
Contratist

a que 
estén en 

cabeza de 
éste. 

Inco
nfor
mid
ad 

de la 
com
unid
ad 
en 

proc
eso 
de 

cons
ulta 
prev

ia 
por 
la 

soci
aliza
ción 
del 

proy
ecto 

y 
ejec
ució
n de 

la 
obra

, 
pue
de 

gen
erar 
atra
sos 

en la 
ejec
ució
n de 

la 
obra

.    

2 2 4 

Ri
es
go 
ba
jo 

  X 

Seguimiento 
a todos los 

protocolos y 
procesos de 

consulta 
previa de los 

proyectos 
que así lo 
requieran.  

Socialización 
desde el 

comienzo del 
proyecto a las 
comunidades 

que se 
encuentran 

directamente 
afectadas. 

Atención a las 
inconformida

des de la 
comunidad.   
Seguimiento 
al proceso en 
conjunto con 
el Ministerio 
del Interior. 

2 2 2 

Ri
es
go 
ba
jo 

NO 

Gesto
res 
y/o 

Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contr
atista 

Al 
inicio 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat

o 

A la 
liquida

ción 
del 

contrat
o con 

el 
cierre 

ambien
tal 

Visitas 
de 

seguimi
ento y 
control 

para 
garantiz

ar el 
Seguimi
ento a 
todos 

los 
protoco

los y 
proceso

s de 
consult
a previa 
de los 

proyect
os 

Socializ
ación 
desde 

el 
comien
zo del 

proyect
o a las 

comuni
dades 
que se 
encuen

tran 
directa
mente 
afectad

as.   

seman
al 

mientr
as se 

resuelv
e la 

consult
a 

previa 
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 n
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Fuerza 
mayor 

asegurabl
e.  Son las 
relacionad
as con los 
impactos 
adversos 
debido a 

la 
ocurrencia 

de 
desastres 
naturales, 

que 
afecten 

los bienes, 
equipos, 

maquinari
a, 

personal, 
insumos, 

materiales
, etc. De 

propiedad 
del 

contratist
a.  Riesgo 

que 
asume el 
PROPONE
NTE Y/O 

CONTRATI
STA.  Se 
excluyen 
daños en 
bienes de 
la nación 

que 
estarán a 
cargo de 
DEPARTA
MENTO.  

Dem
ora 

en la 
ejec
ució

n 
del 

proy
ecto

. 
Pérd
ida 
de 

bien
es 
del 

Cont
ratis

ta 

2 2 4 

Ri
es
go 
ba
jo 

  X 

Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 
partir  de las 

fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractua
l y 

contractual, 
sobre la 

ocurrencia de 
desastres 

naturales en 
la región del 

proyecto, 
para adoptar 

medidas 
tendientes a 

mitigar su 
impacto 

sobre bienes 
del 

contratista, 
tales como 

ubicación de 
campamentos 

y oficinas, 
maquinaria y 

equipos, 
acopios de 
materiales, 
planes de 
seguridad 
industrial  

para 
protección 

del personal 
en dichos 

eventos, etc. 

2 1 3 
Ba
jo 

SI 
Contr
atista 

Etapa 
precon
tractua

l 

Una 
vez 

instala
do el 

contrat
ista en 

el 
proyec

to e 
implem
entado 
el plan 

de 
segurid

ad 
industr
ial con 

las 
debida

s 
revisio

nes.  

Revisio
nes de 

experto
s del 

contrati
sta en 

los 
tratami
entos y 
control

es  a 
ser 

implem
entado

s 

Deter
minada

s por 
los 

expert
os del 

contrat
ista en 

esta 
materi

a 
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2
4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 p
o

lít
ic

o
-s

o
ci

al
, R

ie
sg

o
 d

e 
la

 n
at

u
ra

le
za

 

Fuerza 
mayor no 
asegurabl

e.  
Incertidu
mbre de 

ocurrencia 
de 

eventos 
de fuerza 
mayor no 
asegurabl
es, tales 

como 
guerras, 
hallazgos 
arqueológ

icos, 
yacimient

os 
mineros, 

(DEPARTA
MENTO 
como 

órgano 
del Estado 

en 
armonía 
con los 
demás 

Entes).  Se 
define la 
Fuerza 

Mayor o 
Caso 

Fortuito, 
en los 

términos 
de la 

legislación 
existente. 

Inter
fere
ncia  
en la 
ejec
ució

n 
del 

proy
ecto

, 
pérd
idas 
de 

bien
es 

de la 
naci
ón o 
del 

cont
ratis
ta,  

cam
bios 
en 
las 

obra
s 

por 
nece
sida
d de 
ajust

ar 
dise
ños 

1 4 5 

Ri
es
go 
M
e
di
o 

X X 

Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 

partir de 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractua
l y 

contractual, 
sobre la 

posibilidad de 
aparición de 

hallazgos 
arqueológicos 
o yacimientos 
mineros en la 

región del 
proyecto, 

para advertir 
oportunamen

te sobre su 
interferencia 

con el 
proyecto y 
tomar las 
medidas 

tendientes a 
mitigar el 
impacto.  
Ante la 

aparición del 
evento 

efectuar los 
ajustes de 

diseño para 
las 

modificacione
s a que 

hubiere lugar 
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ación 
de la 

ejecuci
ón del 
contrat
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n de la 

informa
ción 

obtenid
a, para 
tomar 

las 
medida
s a que 

haya 
lugar  

En la 
etapa 

precon
tractua
l y en 

la 
contra
ctual 

cuando 
se 

presen
te el 

evento
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caso de 
guerra tratar 
y acordar con 
DEPARTAME

NTO el 
tratamiento 

contractual al 
proyecto 
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Ex
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Ej
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u
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ó
n

 

R
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sg
o

 S
o
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 o
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o

lít
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o
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Orden 
público: 
Posible 

ocurrencia 
de actos 

terroristas
, paros, 

huelgas y 
demás 

que 
afecten el 

orden 
público.  

El nivel de 
asunción 
del riesgo 
para cada 

parte 
depender

á de la 
responsab
ilidad que 
ésta tenga 
frente al 

evento en 
particular 

que se 
presente,  

en 

Pérd
ida 
de 

Bien
es 
del 

cont
ratis
ta, 
dañ
os 
en 
los 

vehí
culo
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desti
nad
os a 
la 

oper
ació
n de 

la 
vía, 
caus
ados 
por 
dist
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e
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  X 

Información 
sobre orden 
público en la 

zona de 
trabajo a 
cargo del 

Contratista, 
solicitud de 

Gestión 
Gubernament

al para 
solución de 
conflicto a 

cargo de las 
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aseguramient
o de bienes 

por parte del 
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medidas de 

contingencia 
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ejecuci
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informa
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DEPART
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O, se 
determi

nan 
accione

s a 
seguir, 
para 

procura
r la 

menor 
afectaci

ón al 
proyect

o. 

Cuand
o se 

presen
te el 

evento 
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armonía 
con la 

constituci
ón y las 

leyes 
colombian

as 
(DEPARTA

MENTO 
como 

órgano 
del Estado 

en 
armonía 
con los 
demás 
Entes). 

urbi
os 

viole
ntos
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Inter
fere
ncia  
en el 
desa
rroll
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proy
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