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i Contrato il ini ivo para el apoyo en transporte masivo a los Dignatarios de las Juntas de Accién Comunal.
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A quien se le asigna?
a serimplementados.
Valoracion del Riesgo
Categoria
Afecta Ejecucion del
Contrato
Responsable por
implementar el
tratamiento
Fecha estimada en que
se inicia el tratamiento
Fecha estimada en que
se Completa el
tratamiento
Como se realiza el
monitoreo?

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacion
Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar gastos con cargo a
presupuestos.
Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.
Comprobar y confirmar los recursos financieros.

1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Entidad Asegurar la asignacién apropiada de recursos
Identificacion en los documentos del proceso de los recursos financieros
necesarios para la ejecucién contractual.

Revisién y seguimiento periédico de la ejecucién presupuestal durante la
vigencia del contrato, con el fin de identificar alertas tempranas para la
toma de decisiones de posibles adiciones presupuestales en caso de

requerirse.
ASEEUTAT UE EraTCaTE U esTE eI, v

La descripcién de las especificaciones técnicas entendido
establecidas por la entidad puede generar opciones Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin
enla entrega del bien o servicio requerido, sin Entidad/Proveedo ambigiiedades. Raro (puede ocurrir
embargo, algunas de estas opciones entregadas por r Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin i
el proveedor no satisfacen las necesidades de la Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de
Entidad contingencia para estos eventos.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Dependencia a cargo de la
contratacién

En hito(s) de a

Menor 4 Riesgo bajo No -
contratacion

1/02/2025 1/03/2025 Andlisis de cifras

Dependencia a cargo de la

L 1/02/2025 30/09/2025 Informes de avance Mensual
contratacién

Insignificante 1 Riesgo bajo Si

ST ETT e ESTIOT0 UeT SECToT-UE POSOTeS CaTDTos BT oS T,
aranceles o la regulacion aplicable.
Estipulacion contractual que permita revisar precios frente a
Cambios en los tributos, aranceles o la regulacién 3 Entidad modificaciones en tributos y aranceles aplicables y/o contemple dichas Raro (puede ocurrir
aplicable posibles variaciones. excepcionalmente)
Aplicacién inmediata de las disposiciones legales y solicitar las adiciones
presupuestales pertinentes en el caso que aumente el valor del contrato.

En hito(s) de la

Insignifi 1 Ri j N Enti 1/02/202! 1/04/202! Anlisi i
nsignificante iesgo bajo o ntidad /02/2025 /04/2025 nlisis de precios comtiatacion

Llevar a cabo revisiones periédicas de los objetivos institucionales.
No aplicacién durante la ejecucién del contrato Comprobar que el contrato es consistente con los objetivos de politica de
respecto de las politicas piblicas de la Alcaldia de ) Ia Secretaria/Alcaldia. )
’ ; ° Entidad/Proveedo - - - Improbable (puede ocurrir
4 Medellin, otras entidades o el Gobierno 6 d Inclusion en la redaccion de los documentos del proceso de los objetivos probable (p!
) r : o . e [0 e ocasionalmente)
establecidas en los documentos del proceso de estrategicos de la politica publica del Municipio de Medellin o a nivel
contratacién nacional, al cual esta orientado el resultado de los mismos en la ejecucién
contractual del bien y/o servicio a contratar.

Menor 4 Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 1/02/2025 30/09/2025 Estudio de documentos Permanente

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacion

Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar gastos con cargo a
presupuestos.

Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.
Comprobar y confirmar los recursos financieros.
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de ) proveedor Asegurar la asignacién apropiada de recursos Raro (puede ocurrir
entrega del bien y/o servicio Identificacién en los documentos del proceso de los recursos financieros excepcionalmente)

necesarios para la ejecucion contractual.

Revisién y seguimiento periédico de la ejecucién presupuestal durante la
vigencia del contrato, con el fin de identificar alertas tempranas para la
toma de decisiones de posibles adiciones presupuestales en caso de
requerirse.

Insignificante 1 Riesgo bajo Si Entidad 1/04/2025 30/09/2025 Informes de avance Permanente

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones del proceso de
seleccion, responder en tiempo y de fondo las observaciones realizadas
por los interesados.

38 Entidad Corregir los errores evi i enlos de estructura en el
menor tiempo posible.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con
el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Errores involuntarios que hayan quedado en los
pliegos de condiciones, especificaciones técnicas,
descripcién del proyecto y/o estudios previos,
operaciones aritméticas, etc.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Dependencia a cargo de la
contratacién

En hito(s) de la
contratacién

Menor 4 Riesgo bajo No 1/02/2025 1/04/2025 Estudio de documentos

Suscripcién de compromiso anticorrupcion por parte del proponente en

el que manifiesta el conocimiento de la ley nacional y sus consecuencias,

. : . . socializacién con sus socios, colaboradores, trabajadores y agentes. N

Incursion en actos de corrupcion o cualquier otro Entidad/Proveedo N N N . ¥ 28 Improbable (puede ocurrir

N . N 41 Verificacion durante la etapa de evaluacién de los proponentes y durante N

acto contrario a la normativa penal nacional r N N N P ocasionalmente)
la ejecucién del contratista de los antecedentes judiciales.

Reporte mensual bajo la gravedad de juramento al supervisor de su

situacion judicial.

Dependencia a cargo de la

Moderado 5 Riesgo bajo Si contratacién

1/02/2025 30/09/2025 Estudio de documentos Permanente




Las caracteristicas de la contratacién han llevado a
que surjan criticas por parte de los diferentes
grupos de interes generando grandes presiones
sobre la Contratacién.

A quien se le asigna?

Entidad

plementados
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Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo
econémico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su
cumplimiento.

Identificar materiales o practicas peligrosas que se utilizan para
desarrollar o entregar el producto o servicio, y asegurar el uso de
imientos de manipulacis ;
Mantener las partes interesadas informadas.

Raro (puede ocurrir

Informar a la industria con la mayor posible y considerar la
realizacién de una presentacién del proyecto.

Publicacién de todos los documentos del proceso en SECOP en las
diferentes etapas contractuales, con el fin de dar a conocer a todos los
i toda la ilidad del proceso de iony asi

promover la ia del proceso de i6
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado.

Insignificante

Categoria

Riesgo bajo

Afecta Ejecucion del
Contrato

No

Responsable por
implementar el
tratamiento

Entidad

imada en que
se inicia el tratamiento

1/02/2025

Fecha estimada en que
se Completa el
tratamiento

1/04/2025

monitoreo?

Andlisis de cumplimiento
de requisitos

En hito(s) de a
contratacion

Problemas coyunturales del mercado o la
industria

Entidad

Asegurar que existe una industria competitiva capaz de desarrollar el
proyecto.

Raro (puede ocurrir

Insignificante

Riesgo bajo

No

Supervisor

1/02/2025

30/09/2025

Andlisis de cifras

Permanente

Retrasos en la legalizacién del contrato, garantias y
acta de inicio que afecta la inicio de la ejecucién
contractual

Entidad/Proveedo
r

Utilizar métodos de forr i6n de la ion del
contrato

Calcular los tiempos adecuados para la legalizacion del contrato en los
documentos del proceso.

Reclamos de terceros sobre la seleccion del
oferente

Entidad

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

Dependencia a cargo de la
contratacién

1/02/2025

1/04/2025

s de progreso

Permanente

Verificar que se haya establecido con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los requisitos habilitantes. Asi como establecer si
existen 0 no proponentes que cumplan con los mismos.
Identificar politicas y normas gubernamentales que podrian aplicar al
proceso de y asegurar su i
Comprobar la pertinencia de la modalidad de contratacién frente a la
relacién tiempo - coste esperada y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada.
Identificar posibles conflictos entre las partes interesadas.
Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo
econdmico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su
cumplimiento

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

No

Dependencia a cargo de la
contratacién

1/02/2025

1/04/2025

Andlisis de cumplimiento
de requisitos

En hito(s) de a
contratacion

-
o

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de
acuerdo con las especificaciones técnicas definidas
en los documentos del proceso

Entidad/Proveedo
r

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacién
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la
definicién del alcance
Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin
ambigliedades.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin ambigiiedades.
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar con la capacidad
de laindustria.
un equipo de i6n con la experiencia adecuada.
que expliquen su de los requisitos y
entregables del contrato.
Asegurar que las if i son idas en
términos de rendimiento o la funcién que debe cumplir el producto o
servicio.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de descuentos a los
por i imi de ANS y/o
Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Pedir a los pi

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo bajo

No

Supervisor del contrato

1/04/2025

30/09/2025

Informes de avance

Mensual

Aparicion o nuevos brotes virus Covid-19

Entidad/Contratist
a

Asegurar que el contratista desarrolle todos los protocolos de
bioseguridad establecidos por el contratante, complir con la normatividad
para la iony ion del contagio

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Bajo

Riesgo bajo

Supervisor

1/04/2025

30/09/2025

Analisis de cumplimiento
de requisitos.

Permanente




Descripcién

Resistencia por parte de la comunidad o ciertos

A quien se le asigna?
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Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo
econémico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su
cumplimiento
Identificar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los patrones estacionales del clima, la lejania,
Ia accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios, etc. y desarrollar
planes de manejo.

Raro (puede ocurrir

Valoracion del

Categoria

Afecta Ejecucion del
Contrato

Responsable por
implementar el
tratamiento

a el tratamiento

Fecha estimada en que

Fecha estimada en que
se Completa el
tratamiento

Como se realiza el
monitoreo?

Andlisis de cumplimiento

Periodicidad

En hito(s) de a

14 S 23 Entidad Realizar promocién mediatica sobre el contrato y sus objetivos. N Menor 3 Riesgo bajo Si Entidad 1/04/2025 30/09/2025 - "
grupos de interés y L B N excepcionalmente) de requisitos contratacion
Considerar la posibilidad de cuestiones de contenido local.
Informar a la industria con la mayor antelacién posible y considerar la
realizacién de una presentacién del proyecto.
Publicacién de todos los documentos del proceso en SECOP en las
diferentes etapas contractuales, con el fin de dar a conocer a todos los
i toda la ilidad del proceso de i6n y asi
promover la ia del proceso de i6
Definir los objetivos y resultados esperados de la contratacién.
Pedir a los pi que expliquen su de los requisitos y
entregables del contrato.
Asegurar que los son i de las
Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a cabo el trabajo
Adoptar una estructura adecuada de administracién de proyectos
Las actividades y obligaciones a realizar por parte Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos ) .
- : " o Raro (puede ocurrir y . . Reuniones con
15 | del Contratista no son ejecutadas de manera 20 Proveedor Establecer y medir el progreso de la ejecucién del contrato. N Menor 1 Riesgo bajo No Supervisor del contrato 1/04/2025 30/09/2025 el Mensual
N N ” excepcionalmente) contratista/interventor
satisfactoria Desarrollar un plan de gestion de contratos
Considerar la supervisién de un director de proyecto con experiencia
Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de
contingencia para estos eventos.
Estipulacién contractual que permita la aplicacién de descuentos a los
p por i imi de ANS y/o
Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.
Estipulacio tractual e le la obligacio del
Diwgaciondea nformacionconfdenial s que tratistade compromisodeconfdendaldad e a formadondel | aro (puede ocurtr ependenciaa cargodela Reunionescon
16|  tenga acceso con ocasion de la ejecucion del 5 Proveedor < " i PL Menor 1 Riesgo bajo No P AT 1/04/2025 30/09/2025 union Mensual
contrato proyecto con sus socios, colaboradores, trabajadores y agentes y excepcionalmente) contratacion contratista/interventor
responder por los perjuicios que pueda ocasionar a la Entidad o terceros
Errores o fallas en las metodologias a implementar . . Realizacion de la respectiva planeacion que le permita a la entidad X
Entidad/Contratist I babl d
17 | propias del contrato, por causas no imputables a las 130 ntidad/Contratist| - lir con el objeto contractual de acuerdo con los pardmetros técnicos| 'MPTP20l€ (uede ocurrir Insignificante 3 Riesgo bajo si Supervisor 1/04/2025 30/09/2025 'zando en
a Pl o h > parel ocasionalmente) la ejecucion del contrato
partes definidos. Inspeccién continua al desarrollo de la ejecucion del contrato.
Necesidades especiales de los usuarios . Asegurar que el contrato tiene provisiones para retener los pagos si el Raro (puede ocurrir L " " . £l
18 peci i 2 Entidad gurarq pre Pa ! pag (p Insignificante 1 Riesgo bajo No Supervisor 1/04/2025 30/09/2025 Andlisis de progreso Permanente
con la entrega. producto o servicio no es satisfactorio.
Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo Raro (puede ocurir
19 Cambio en las politicas de gobierno 38 Entidad econdmico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su exce ';onalmeme) Insignificante 1 Riesgo bajo No Supervisor 1/04/2025 30/09/2025 Estudio de documentos Permanente
cumplimiento P
Variacién (aumento o disminucién) del nimero de . Revision conjunta por parte de la supervision y ajuste de la programacion Raro (puede ocurrir L " " B . :
20 | Variacion (aume inucicn) 206 Entidad Junta por parte de fa supervision v aJ programac (o Insignificante 2 Riesgo bajo No Supervisor del contrato 1/04/2025 30/09/2025 Anlisis de cantidades Permanente
beneficiarios del servicio de transporte de rutas, de acuerdo con la informacién reportada desde la operacion. excepcionalmente)
Estipulacion contractual que obligue al Contratista a presentar por escrito
" a la supervision la suspension de labores que afectan la prestacion del Raro (puede ocurrir " " "
21 | Suspension de labores por parte de los conductores 207 Proveedor 2 supervisi pensi due afectan la prestacion del (o Menor 3 Riesgo bajo si Proveedor 1/04/2025 30/09/2025 Informes de avance Permanente
servicio de transporte y ejecutara el plan de contingencia para el manejo excepcionalmente)
de la eventualidad.
N N N Establecer en los. del proceso las minimas
l Estado colombiano expide unaley en materia Entidad/Proveedo necesarias para desarrollar el contrato. Raro (puede ocurrir
22 tributaria, tarifaria o técnica que cambie las 187 P . P Menor 3 Riesgo bajo Si Entidad/Proveedor 1/04/2025 30/09/2025 Informes de avance Permanente

condiciones para la prestacién del servicio

r

Monitorear constantemente las leyes que expida los entes estatales en
materia de regulacién de tarifas de transporte.

Ramiro Meneses
Rol Técnico

Sara Inés Sosa Arias
Rol Juridico

AnaMaria Saavedra Gomez

Rol Logistico

excepcionalmente)




