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PARA: LUZ NELLY ARBELAEZ GOMEZ
Secretaria de la mujer

DE: GOBERNADORA

ENERO DE 2017.

Respetada Doctora, LUZ NELLY ARBELAEZ GOMEZ

De conformidad con el asunto de la referencia, de manera atentaa
manifestarle: : ,% :

Que el artlculo 355 de la Constitucién Politica de Colombia, consagra que ol Gobierno i
en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con regursos de los!
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo gie !ucro '
y de reconocida idoneidad con el ﬂn de impulsar programas y actwudadas d& |n§eréa i
185

§ ll'
Que mediante Decreto 092 del 23 de enero de 2017 se reglamenté Ia contrataélén con:
entidades privadas sin énlmo de lucro a la que hace referencna el mciso segu_ndo dal

de 2017.

Que el Artlculo 2 del Decreto 092 de 2017, consagra lo siguiente;

“Procedencia de la contratacién con entidades privadas sln énfma de IUcr _
y de reconocida idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobrema nacional, |
departamental, distrital y municipal pueden contratar con entidades pdvad&is sin'
animo de fucro y de reconocida idoneidad en los términos del; artiquln 355.de la: |
Constitucion Polltica y del presento decreto, srempre que el P@%gs .
Contratacién retna las siguientes condiciones (...) v

b. Que el contrato no comporte una refacién conmutativa en-;al cual haya una:
contraprestacion directa a favor de la Entidad Estatal, ni mstruccimnes precrsas
dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato, g

Y en su artlculo 4 consigna lo siguients:

,:.? :
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Proceso competitivo de seleccién cuando existe més de un :
&nimo de lucro de reconocida idoneidad. La Entidad Estatal de
nacional, departamental, distrital y munrc:pai deberd adelantar un. proceso
competitivo para seleccionar la entidad sin 4nimo de lucro contratista, cuando en -
etapa planeacion identifique el programa o actividad de interés publico que
requiere desarroliar es ofrecido por mas una Entidad animo de !ucror e

economla y de manejo del Riesgo y los cntenos de ponderac:ldn para compamr”
las ofertas; (i) definicién de un plazo razonable para que las entidades prfvadas -
sin &nimo lucro de reconocida idoneidad presenten a la Entidad Estatal sus ofertas |
y los documentos que acrediten su rdonerdad v (iii) evaluacion de ofertas por; I
t '-r.

¥

el Territorio 2024 — 2027", la Gobernacién trabaja en conjunto ¢on otras entidad_ por

el gran reto que tiene el Departamento, implementando politicas, programasy praygct0$ '

que permitan fortalecer a los sectores econémicos representados por el liderazgo y [a‘

vocaciéon de empoderamlento que tienen las mujeres en el Departamento dg[,To Ema
3 |

de metodologia para la caracterizacion souopohtma de las prlncipales Iider%sgg del: SR
Departamento del Tolima (50) en total, con las cuales se realizara de manera prgsencia} e :

y virtual, una etapa formativa compuesta por capacitaciones con conferenCEsta que son

referenc:a a nivel departamental y nacional.

en juntas directwas, es la de establecer espacios que permitan a las! mujer
Departamento, fortalecer sus capacidades en participacion politica, democ:}étlca \
empresarial, asl como promover la equidad de género en los niveles de toma d.‘ i
decnsmnes directivas, y brindar herramientas necesarias para Ilderar y fortalgcer sus ; {

participacion e incidencia en la construccién y desarrollo d
emprendimiento, y escenarios politicamente relevantes,
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caracterizacion que permita seleccionar de conformidad a ciertos criterlcs y:
condiciones, a 50 mujeres lideres de los 47 municipios del departamento del’
Tolima, las cuales serdn seleccionadas para part:c:par dal pfoyecto de
fcrmacuén capacitaciones: ; ; ¥

Para la caracterizacion en la formacién del diplomado en mujere_.sient;_-
proceso se desarrollaré de la siguiente manera:

Se contara con un experto profesional que trabajara en conjunto con los alcaldes d& los
47 municipios para identificar a las mujeres que cumplan con el perfil establecido para
participar en el diplomado y realizara las siguientes actividades: b

detallado de mujeres en cada municipio, con el objetivo de idahtiﬂcarza éque as'
que pueden cumplir con los requisitos necesarios para formar parte dal dsplomado

2. Diseilo de instrumentos de evaluacién: El profesional y los alcaldes diséﬁarén ;
herramientas de evaluacién basadas en el perfil establecido. Esto permttiré medlr
sial par

las juntas directivas,

3. Aplicacién del instrumento: Se aplicaran los instrumentos de evaluaclén}.a las
mujeres identificadas, para recolectar la informacién necesaria sobre sus ', .|
capacidades, experiencia y caracteristicas que se alineen con e! perf:l sollcltado

4. Tabulacion de datos: Los datos recolectados a través de los mst
organizados y procesados para su andlisis posterior. i

5. Anélisis de la Informacién: Se analizara la informacién obtenida pa ntificar i
las mujeres que mejor se ajusten al perfil necesario para el dlplqmado, destacando £
sus fortalezas y dreas de oportunidad. bR TR Nk :

8. i
datos, se seleccionard un grupo de mujeres que pasaran ala fage 8 gt.ii ' 5
proceso, que consiste en realizar entrevistas para evaluar mé 0. 1?51.

habilidades, motivacion y perfil de liderazgo.

Este proceso tiene como objetivo garantizar una seleccién precisa y justa asegur‘ando qua;,
las mujeres elegidas para el diplomado tengan el perfil adecuado y el potencla[ de-—aportar: i
significativamente en las juntas directivas. ‘

Perfil Muleres en Juntas Directivas

Objetivo

Seleccionar mujeres que ocupen o estén dispuestas a ocupar puestcs en ;untas directlva'
Yy que se hayan desempefiado en posiciones de liderazgo en las organlzaclonesdg ;

,,‘.,.msm
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hacen parte o en sus propias organizaciones. 0 0 1 8 b

Perfll Académico y Profesional g"[ FEB 2025

1.
2, Experiencia profesional;

Habllidades y Competenclas

Intereses y Motivaciones

Requisitos Deseables

Proceso de Entrevistas y Seleccién: : ’ ‘ , ‘;‘ l

Para el desarrollo del evento de lanzamiento se contara con;

Nivel académico minimo: Titulo universitario en cualquier disclplfna. :

* Minimo 5 afios de experiencia laboral en puestos de Iiderazgo gestién o
toma de decisién estratégicas

e Preferiblemente, experiencia previa en roles relacionados con iideraZQo de
equipos de trabajo, juntas directivas, gobierno corparatlvo o

Habilidades de comunicacién oral y escrita.

Capacidad de analisis y toma de decisiones. ' i
Interés comprobado en desarrollar o fortalecer su influencia eﬂ espa
impacto. Lol
Compromiso con el desarrollo de |a diversidad e mclusnén en ei émbit

espacios de Iiderazgo estratégico :
Interés en adquirir herramientas y conocimientos para infiuir en Ia gabe
sostenibilidad organizacional.

Tener un titulo de posgrado o estar cursando uno

El proceso de entrevistas y seleccién para el diplomado Mujeres,
Directivas se realizard mediante entrevista personal o virtual, ar{ la gl
Ias competencuas metas de desarro!lo y el interés en asumir roles

2. Evento de Lanzamiento del Diplomado:

Planeacion técnica, administrativa y logistica para el desarrorlo ¥ cumplimiento de‘ v
cada una de los momentos a desarrollar en el evento: 1) realizacién de invitaciones, . i
2) confirmacion de asistencia, 3) realizacién de la agenda a desarroliar ‘
actividades necesarias para el desarrollo del evento. )

A las mujeres participantes e invitados se les brindar4 estacién de afé
coctel. ;

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle iOf :
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» Como momento principal del evento se contara con la partlcipacltbn daﬁconfgrenclstaw
qmen narrara su historia de crecimiento e impacto de orden: departam ntal ¢ omg‘;"
mujer participante de juntas directivas.

e Como identidad del evento se realizard material publicitario en form_, t
impreso.

o El F:aw_'nto de apertura de la Formacién para Mujeres en Juntas Dlrectivas. tendré
una duracién aproximada de dos (2) horas.

_.d‘igital a ‘

3. Formacién: esta etapa estard compuesta por capactaclo "
(presencial — virtual) y abordaran desde la metodologla “agrend;gr acie
donde cada concepto tedrico se aplica inmediatamente en casq R
empresariales,

» conocer estrategias de liderazgo femenino;:
autoconocimiento y la comprensién empética, “.0'_'
gestionar equipos de trabajo de manera efectiva yfde__firg
estratéglca clara ydlversa :

mujeres en roles empresariales,

» Desarrollar habilidades para abordar desaflos. pamp
personales de manera creativa y efectiva, |dent1ﬁe§hdo ¥
problemas, generando soluciones innovadoras utlllzando j
practicas. ¢

Los mddulos que comprenderan las capacitaciones son: i

* MANEJO DE EMOCIONES Y COMUNICACION EFECTIVA;

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Inteligencia Emocional.
2) Resolucion de conflictos y negociacién. ]
3) Comunicacién asertiva.

4) Gestién del estrés y autocontrol en la toma de declsiones
8) Armonizacién en la vida personal, familiar y laboral

< LIDERAZGO ESTRATEGICO
Estara compuesto por los siguientes temas:
1) Liderazgo a través del autoconocimiento.

2) Liderazgo y empatia en equipos.
3) Liderazgo para |a visidn estratégica.

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10!!- 1 ‘
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% GOBERNANZA CORPORATIVA Y NORMATIVA LEGAL -

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Principios de gobierno corporative. e :
2) Sostenibilidad empresarial, ¥ 3 & ¢
3) Marco jurldico de la contratacion. R #
4) Buen Gobierno, e §

5) Rol como miembro de junta directiva.

% INNOVACION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL fo O

Estara compuesto por los sigulentes temas:

1) Innovacion como motor de crecimiento.
2) Integracion de la tecnologla de la estrategia corporazlva 4
3) Transformacion digital y su impacto en |la gobernanza. |
4) Transformacién digital y su implicacién en el crecimiento de ioa negomos.
5) Tecnologlas emergentes con foco en inteligencia artifi clah ek

8) Introduccién al Power B, i

“ RESOLUCION CREATIVA DE DESAFIOS EMPRES

PERSONALES LT

Estara compuesto por los siguientes temas: = ‘

1) Diagnésticos de desafios: Identificacién de problemas y oportan dad@& gl
2) Metodologlas de resolucion de problemas, (de la ldea a Ia*acC}iérj i
3) Plan de accién personalizado.

Esta capacitacion tendra una duracién de ochenta (80) horas, v para cada ur
mujeres lideres que lo culmine, se les otorgard un certificado emltido por la ESA que"e_
ejecute el proyecto. = '

e o i
SRS :

4) Evento de clausura del Diplomado:
1
Para el desarrollo del evento de clausura se contara con: ,i
* Planeacién técnica, administrativa y logfstica para el desarro!fe y cumplimiento de;- E
cada una de los momentos a desarrollar en el evento: 5 & b
* A las mujeres participantes e invitados se les brindaré estacién de café cqrmda tipo‘- hog i
coctel. i i |
e Entrega de Diplomas a las mujeres graduadas 1"
e Como identidad del evento se realizara material pubIEcitarIo‘ en fo G
impreso. £ 8

* El evento de clausura de la Formacion para Mujeres en Juntas Dlreetlvaa
una duracidn aproximada de dos (2) horas. )

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10
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Resultados LY g

Caracterizacién de las mujeres llderes del Departamento del Toiima p
en el diplomado Formacién Mujeres en Juntas Directivas. = ‘;" i
Definiclon del perfil de las mujeres que van a partlcaparén en elg i
Mujeres en Juntas Directivas :
50 mujeres seleccionadas para hacer parte en el diplomado de Muleres en Juntas
Directivas 2L,
Evento de apertura, formacidn, evento de clausura y certificaclopes AN

L € < L

i i
Que las actividades establecidas para el desarrollo del prac:asu;v  dirigid i
fortalecimiento e implementacién de los programas previstos en el planﬁde dbsarrollo
Departamental “Con Seguridad en el Territorio 2024 - 2027", mas aspeclf icamente en.
el cumplimento de la meta P1S45MP7 — “Asistencia y Acompafiamienta técnico a los
47 municipios con el fin de promover en los semilleros de empoderam:ento dq nmas Y
mujeres jévenes en la participacién politica, econémica y social; mujeres lide ndo ei‘

territoric”, acorde a |a disponibilidad presupuestal de la presente v1'

Que la ESAL que mediante el proceso competitivo presente su'pl ta.deber:
cumplir con el desarrollo del siguiente objeto contractual: FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES EN PARTICIPACION EMPRESARIAL - JUNTAS DIRECTIVAS,gPOLfTICA'
Y DEMOCRATICA DE LAS MUJERES LIDERES DEL DEPARTAMENTO! DEE.“‘_\'C}LEMA 4
EN EL MARCO DEL PROYECTO: INNOVACION Y EMPODERAMEENT e

MUJERES EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA'; en un plazo de ciento vaint
dias calendario y un valor de CIEN MILLONES DE PESOS M/cte. ( §100 Gd :

‘.'7

entidad sin ammo de lucro contratista bajo indicadores que permltan verlﬂcar ldone[dad; :
experiencia, eficacia, eficiencia, economla y manejo del riesgo, criterios da- ponderaclén 47

A&
articulo 4° y la gula para la contratacion.e .
reconocida idoneidad expedida po ,cﬂ'-} i
Cordialmentg; 1

I

T

e Sandra Maiaa-B
ST Angelidd D
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