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ESTUDIO DEL SECTOR EN EL MARCO DE UN PROCESO COMPETITIVO

Decreto 092 de 2017 art. 4 (Const. Pol. Art. 365)

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de mayo 26 de 2015 establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde Ia perspectlva Iegal
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo, i

Las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su necesidad y cémo pueden satisfacerla,
por lo cual, deben conocer y entender cdmo y con quién pueden establecer la relacidn que permita
satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las Entidades: Estatales conozcan el
contexto en el cual las posibles ESAL desarrollan su actividad. ! f}. s U K it

Con base a lo anterior la Secretaria de la mujer, realiza el siguiente anaI|5|s del sector" teniendo como
base el objeto del contrato y la necesidad de la entidad que conlleva contratar a una. enl_:idad sin dnimo
de lucro (ESAL) que esté en condiciones de desarrollar el objeto del proceso de contratacion.

1. OBJETO DEL CONTRATO: "FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EN PARTICIPACION
EMPRESARIAL - JUNTAS DIRECTIVAS, POLITICA Y DEMOCRATICA DE LAS;MUJERES LIDERES
DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA EN EL MARCO DEL PROYECTO:" INNOVACION Y|
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN EL DEPARTAMENTOC DEL TOLIMA” e i8]

s *1

| |
| }

2. MODALIDAD DE SELECCION: Régimen Especial - Decreto No. 092 de 2017 art. 4‘
3. PLAZO DE EJECUCION: E| Departamento establece un plazo méximo de eJeCUCIon de CIENTO

VEINTE (120) dias calendario, contados a partir de la suscripcidn deI acta de |nIC|o prewo
perfeccionamiento vy legalizacion del acto contractual. i g

4. VALOR: CIEN MILLONES DE PESCS M/CTE. ($100.000.000) B

5. FORMA DE PAGO: EL DEPARTAMENTO pagara al CONTRATISTA ¢l valor del contrato en tres

. (3) pagos, asi: _
PRIMER PAGO: Correspondiente hasta el 30% del valor del contrato que corresponde alic desarro[[o
i ] i

del 100% de las siguientes actividades; previa presentacién de los siguientes sorortes
1. Informe que dé cuenta de la Ejecucion técnica del 100% de'la sngwente'actlwdad
Garantizar la apertura e instalacion del Diplomado para mujeres llderes del
Departamento en juntas directivas, a través de un evento. |
2. Certificacion de apertura de Cuenta de Ahorros con el nombre y numero del {
Contrato como requisito de legalizacién para el pago de Ios recursos% ‘
3. Firma del acta de inicio. TRLIEE :

1
¥
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4. Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, ’riesgios prc's'fes‘ionaiés
y parafiscales en los términos del articulo 50 de Ia Ley 789 de 2002, en |
concordancia con la Ley 828 de 2003, Art. 23 de la Ley 1150 de 2007,

SEGUNDO PAGO: Correspondiente hasta el 40% del valor del contrato que corresponde al desarrollo
del 100% de las siguientes actividades: previa presentacion de los siguientes soportes: |

T
1. Informe que dé cuenta de la Ejecucion técnica del 100% dea sigl‘ui{;z_‘n '.,f‘a'cftivid:a_ld:

Realizar una (1) caracterizacion sociopolitica de las principales. |[deres del
Departamento del Tolima, (50) mujeres lideres de los 47! municipjos del

departamento del Tolima. B T :
. 2. Informe que dé cuenta de la Ejecucion técnica del 100% de la siguienté actividad: '
Garantizar la ejecucion de una etapa de formacién compuesta por capacitaciones
hibridas (presencial, virtual), con una duracién de ochentaI@Q) horqsgﬂ il ‘i
3. Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, griesgps_ profesionales !
y parafiscales en los términos del articulo 50 de Ia Ley 789, deff’;:ZQQZ, en f
concordancia con la Ley 828 de 2003, Art. 23 de la Ley 1150 de 2007 ¥ f

TERCER PAGO: Correspondiente al 30% del valor del contrato que correspdnde al deg;arroilo del -
100% de la siguiente actividad: Garantizar el evento de clausura del Diplomadq; previa presentacion

de los siguientes soportes: ’ i i

AR & it 3'3 ;

1. Informe que dé cuenta de la Ejecucién técnica del 100% de ia Snghie'ﬁfg'féétiVidéa:
Garantizar el evento de clausura del Diplomado. i BEbel gL g

2. Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral, riesgos profesionales
y parafiscales en los términos del articulo 50 de la Ley 789-de{' -2002, en |
concordancia con la Ley 828 de 2003, Art, 23 de la Ley 1150 de 2007,

3. Informe financiero de la ejecucién total de los recurspi_s de achér'dtii_;:a las

i
i “ ;
50
t

T P LU S

actividades ejecutadas. i 4 |
: ke gl B
. PARAGRAFO PRIMERO: Los informes del contratista deben dar cuenta del cu’implimi nto dé las

metas y productos propuestos en el contrato, debiendo los mismos estar éf'sdportadosi
documentalmente, a saber: Convocatorias, registros fotograficos, informes especia[ges'y demas
necesarios. Toda la documentacion allegada por el contratista debe pre-serr:tarse; en un(1) orig_inalj
y en medio magnético. i ; ol ;h‘

: 4 § g I

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos del presente contrato, debénl.iféér"élélstq‘na‘fdog'eri‘_su
totalidad para el desarrollo de las actividades que permitan el cumplimiento del objeto yaia oltifen"f::"ién;
de las metas y productos esperados con la suscripcion del mismo, en ningun" caso'f""po!drén ser
utilizados con fines diferentes. 5 El P

e o SN

B S —
=

b
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NOTA: Todas las actas de pago deberan ser verificadas y aprobadas por el supervisor deéighado para la
ejecucion del contrato. El tramite de cada pago sera adelantado a través del supervisor del Departamento.

6. ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

[

En desarrollo del objeto del contrato, el contratista tendrd como actividades |as éiguieﬁtes: 3;"

1. Cumplir cabalmente el objeto del contrato. i : b 03

2. Cumplir todos y cada uno de los aspectos, componentes y requerimientos que constituyen
el Anexo | “Condiciones Técnicas de Obligatorio Cumplimiento” de Ia invitacién. Publica
para el cumplimiento de las siguientes actividades: 4 fromodl o '

+ § | / [} 2
N Tl - 3

ciff o ! i iy b8
. Realizar una (1) caracterizacién sociopolitica de las principaleslideres del
Departamento del Tolima, la cual tiene las siguientes actividades: 5 [ t
Realizar una (1) caracterizacién sociopolitica de las principales lideres del Departamento del
Tolima, (50) mujeres lideres de los 47 municipios del departamento del Tolima, el cual
contenga: Mapeo de posibles mujeres participantes, disefio de instrumentos de evaluacion,
aplicacién del instrumento, tabulacién de datos, analisis de la inforn'!aciénf; y.sociali;{acién de
i { ?

resultados, seleccidon de mujeres para la etapa de entrevistas. ‘ B § ! e b

fi 1A

onal idéneo,

8 Fed
» Durante la gjecucién del proyecto de caracterizacion, se debe garaptizar.’ef pers
y este debera estar identificado con (camibuso, gorra y carné). TRy

Garantizar la apertura e instalacién del Diplomado para ‘mujeres lideres del
Departamento en juntas directivas, a través de un evento, de conformidad con
las siguientes actividades: ‘ i :

i R Biiabse hLb L8 Y

» Planeacion técnica, administrativa y logistica para el desarrolloly cumplimiento de cada
una de los momentos a desarrollar en el evento: 1) realizacién de: invitaciones, :2)
confirmacion de asistencia, 3) realizacian de |a agenda a desarrollar yidemas actividades

necesarias para el desarrollo del evento. i ¢

RS I

. ¢ A las mujeres participantes e invitados se les brindara estacion de café,: comid:a tipo coctel.
i 7y -*r-

narrara su historia de crecimiento e impacto de orden departamental ico 1€ |
it e ?{: o it
bk

participante de juntas directivas.
® Como identidad del evento se realizara material publicitario en férmatb dig‘i‘te;l;'e irﬁpre’éo.

w |

] i
* Como momento principal del evento se contar4 con la participacion de conf

]

* El evento de apertura de la Formacién para Mujeres en Juntas Directivas, 'tendra una
duracién aproximada de dos (2) horas. ' b , ‘

e Garantizar el espacio necesario y adecuado para la ejecucién dgl,éve'
i i
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Garantizar la ejecucion de una etapa de formacion: compuesta por
capacitaciones hibridas (presencial, virtual), con una duracién de ochenta (80)
horas, las cuales comprenderan cinco (5) médulos de la siguiente manera:

A) MANEJO DE EMOCIONES Y COMUNICACION EFECTIVA:

Estara compuesto por los siguientes temas: -
L i i
1) Inteligencia Emocional. E i
2) Resolucion de conflictos y negociacién. -
3) Comunicacién asertiva, !
4) Gestion del estrés y autocontrol en la toma de decisiones.
5) Armonizacién en la vida personal, familiar y laboral. !
. B) LIDERAZGO ESTRATEGICO i

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Liderazgo a través del autoconocimiento.
2) Liderazgo y empatia en equipos.
3) Liderazgo para |a vision estratégica.

C) GOBERNANZA CORPORATIVA Y NORMATIVA LEGAL

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Principios de gobierno corporativo. gl
2) Sostenibilidad empresarial, i
3) Marco juridico de la contratacion. | &
4) Buen Gobierno. i
5) Rol como miembro de junta directiva. ;

D)  INNOVACION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Estara compuesto por los siguientes temas:

g
. 1) Innovacién como motor de crecimiento. il __ :
2) Integracion de la tecnologia de la estrategia corporativa, | | " 1
3) Transformacion digital y su impacto en Ia gobernanza. } !
4) Transformacién digital y su implicacion en el crecimiento de los negocios. |
5) Tecnologias emergentes con foco en inteligencia artificial ! b ool
8) Intreduccion al Power B, ‘ L .

; Ry e
E)  RESOLUCION CREATIVA DE DESAFIOS EMPRESARIALES

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Diagnosticos de desafios: Identificacién de problemas y opértunidades.-
2) Metodologias de resolucion de problemas, (de la idea a la acci6n). L

i

4
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3) Plan de accién personalizado.

F) Paracada una de las mujeres lideres que lo culmine, se les otorgaré un certificado.

¥ ‘ \

S B T o
Garantizar el evento de clausura del Diplomado, el cual estaré compuesto por:

e Planeacién técnica, administrativa y logistica para el desarrollo y curnphmtento de cada
una de los momentos a desarrollar en el evento.

e Alas mujeres participantes e invitados se les brindara estacion de café, comida tipo coctel.

e Entrega de Diplomas a las mujeres graduadas. _ [ : .‘. H i)

. e Como identidad del evento se realizara material publicitario en formato dlgltal e lmpreso

e El evento de clausura de la Formacién para Mujeres en Juntas Drrectwas tendré una
duracién aproximada de dos (2) horas.

o Garantizar el espacio necesario y adecuado para la ejecucién del evento,

i ]

'F‘ : ri iR ,'.,— 2
3. Garantizar los elementos técnicos, operativos, personal idéneo y experlmentado,. costos
de traslado, de transporte, montaje y desmontaje logistico, y en general todo lo necesario
para el desarrollo de las actividades insertas en el Anexo | "Condiciones Técnlcas de
Obligatorio Cumplimiento” de la Invitacién Publica (ver anexo técnico).
4. Coordinar con el supervisor designado por el Departamento para la ejecucnon del contrato
los cronogramas de las actividades a ejecutar. | ERLAITE: ‘
5. Designar un enlace para ejercer la coordinacion administrativa e mforr\na,twacon‘ !a |
supervision designada por el Departamento. FA e 1--;.--. o f
i

i
6. Garantizar el cumplimiento de la propuesta ofrecida dentro de los crlterlos de evaluacujn
del proceso competitivo. e

7. Coordinar |as acciones que ejecutan los demas actores que parhmpen en el désarrollo de

las actividades a ejecutar, cuando a ello haya lugar en los aspectos lecmcos [ogistlcos y
. operativos requeridos.

8. Atender las observaciones o requerimientos formulados por el Departamento por conducto
del supervisor del contrato. | : HE b 1

9. Informar actos y/o situaciones que afecten la ejecumon o normal desarrol 0 del ontrato H i i

10. Responder por la calidad del servicio prestado sin perjuicio de la péliza( unica de |
cumplimiento.

11. Suscribir los documentos necesarios y solicitados por el Departamento con el objeto ‘de
llevar el control y pagos respectivos.

12. Mantener indemne al Departamento de todas y cada una de las actuamones que reahce el
contratista.

13. Pagar los |mpuestos con motivo de la suscripcion del contrato.’

g

.erA
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hubiese lugar por parte del contratista para la ejecucion del contrato.
OBLIGACIONES GENERALES: . T

1) Cumplir con el objeto del contrato.

2) Firmar las actas de inicio, suspension, aclaracion, modificacién o adicion, y terminacion a que
haya lugar de comtn acuerdo con el supervisor ;

3) Presentar informes solicitados por el supervisor. Lobed By G

4) Guardar la suficiente reserva sobre la informacién que se obtenga ien. desarrollo, de |as
actividades contractuales. B i O

5) Realizar la actualizacion en tiempo real de la Plataforma SECOP || respecto ‘al cargue de los
informes con los anexos que soporten el debido cumplimiento ' de las ‘obligaciones
contractuales. S !

8) Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral, de acuerdo a lo
previsto por la ley 1150 de 2007 y demds normas vigentes, ‘ B

7) Presentar el documento equivalente o factura en los términos. formatos y con igé soportes

solicitados por el Departamento y el supervisor. AL RE O W
8) Cumplir las actividades contractuales con alto grado de autonomia e indepeanngia, sin

perjuicio de |a necesidad de coordinacién con la Gobernacién, en cumplimiento a los acuerdos

e IEIUS

de ejecucién contractual pactados entre el supervisor y el contratista en los casos que |

corresponda. | - £ :
9) Realizar revision permanente de la cuenta del SECOP Il con el fin de verificar el estado del

contrato y aprobar las madificaciones, el acta de liquidacion, el acta de cierre, entre otros. Asi

las cosas, es responsabilidad exclusiva del contratista revisar directamepte diesq_e”__é'_u perfil las
actuaciones pendientes, que se encontraran “En revisién del Proveedor"gfhast? él:'rn'{prmfeintofgn
que el contratista realice la aprobacién en |a plataforma, N

R e i
10) El contratista debera informar de manera inmediata al supervisor del contrato, cuando las

circunstancias asociadas a su experiencia, idoneidad, capacidad, conflictos de 'interés e
inhabilidades sobrevinientes sufran cualquier modificacion ' ] 0
11) El futuro contratista se compromete a dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.20.1.1.3
del decreto 248 de 2021 Minimo de Compras publicas de alimentos y suministros d _‘Productgs
agropecuarios a productores agropecuarios locales (cuando aplique) . i Lue

12) El futuro contratista se compromete a dar cumplimiento a lo disl‘q,ue;é"[fbé__ en el ulo
2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1082 de 2015 respecto a la provision de bienes o servicios por parte

e e e e

P iy

de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de |

reintegracion o reincorporacién Y sujetos de especial proteccién constitucional. Esta provision

se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) nij inferior al |

cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, esta

situacién debera ser verificada por el supervisor (en los casos que aplique), |} i e b
13) El futuro contratista deber4 en caso de que aplique dar cumplimiento |ai|as: o]

contractuales en materia de gestién ambiental adoptadas por le entidad a travé

020 de 2023, las cuales establecen: Bt

] § R A
[

e s g
bligacionss

e 'circdlgr
£5

N R e g

| S j
a. Cumplir con la politica ambiental implementada por la Gobernacion  del Tolima
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desarrollando buenas practicas ambientales, relacionadas con el ahorro y uso
eficiente de agua, energia, papel, y manejo de residuos. ;

b.  Tener disponible y remitir los respectivos soportes como actas o certificados de
almacenamiento, aprovechamiento, tratamiento o disposicién final de residuos
generados o su plan de aprovechamiento segun la normativa ambientales vigentes:

¢. Durante la ejecucion del contrato, el contratista debera utilizar elementos o insumos
biodegradables y NO de icopor o plastico de un solo uso. S_e‘exéluyen de la
prohibicién; A

» Los plasticos de un solo uso destinados a propositos médicos y la contencion de sustancias
guimicas, para la disposicién de residuos hospitalarios. ¢ { i

> Los plasticos de un solo uso destinados a los procesos de produccion de |a fabrica de |
Tolima, B ol s o

> Ademéds de lo anterior, deberd dar cumplimiento a la circular No. 044 ae'febha 2;3: de julio de
2024, sobre la prohibicion y sustitucién de los plasticos de un solo uso. ; Lo dnodh B e b

icores, del

1
i .

OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO

1. Poner a disposicién del CONTRATISTA los bienes y lugares que se requie.ra:,n-‘pa:ra la éjec\lg_cién;y
entrega del objeto contratado. o ,f A

i Lk Ll
2. Una vez se surta el proceso de contratacion estatal, asignar un Supervisor, a través de quien la
gobernacidn mantendra la interlocucién permanente vy directa con el CONTRATISTA, @ | |
3. Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del Supervisor designado para el
efecto, exigiendole la ejecucién idénea Yy oportuna del objeto a contratar. ] £
4, Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y
garantias a que hubiere lugar, para lo cual el Supervisor dara aviso oportuno a la gobernacion, |
sobre fa ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento. PUoR s e JE g
5. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecién a las disponibilidades presupuestales f
y de PAC previstas para el efecto. Lo
6. Tramitar diligentemente las aproplaciones presupuestales que requiera para solventar las |
prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripcidn del
contrato, | pobo

fl H b s b
LS e Liige g

_ ASPECTOS GENERALES

e e S

Teniendo en cuenta el plan de desarrollo departamental del Tolima, “_bon Seguridad en el
Territorio 2024 — 2027” |a Gobernacion trabaja en conjunto con otras entidades por el gran
reto que tiene el Departamento, implementando politicas. programas y- proyectos que
permitan fortalecer a los sectores economicos representados por el liderazgo'y [a Vocacion
de empoderamiento que tienen las mujeres en el Departamento deligl'c;rir‘?ﬁa:, ra lo qga“;m

ff—

i
l £ ¥
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f

desde la Gobernacion Del Tolima a través de la Secretaria de la mujer, se busca poner en
marcha el proyecto “Formacion de mujeres en Juntas Directivas” con este proyecto,
se busca la ejecucion de actividades enfocadas al disefio y aplicacién de metodologia para
la caracterizacién sociopolitica de las principales lideresas del Departamento del Tolima
(50) en total, con las cuales se realizara de manera presencial y virtual, una etapa formativa
compuesta por capacitaciones con conferencista que son referencia a;gnlve,:l deQartamentaq

y nacional. LR

R

{4
i o
!

! g f ol o 2y g

Es de precisar que el concepto social que fundamenta la necesidad de esta fofmacién-eri
juntas directivas, es la de establecer espacios que permitan a las mujeres lideres del
. Departamento, fortalecer sus capacidades en participacion politica, democratica y
empresarial, asi como promover Ia equidad de género en los niveles de toma de decisiones
directivas, y brindar herramientas necesarias para liderar y foﬁalecér Sus ha!:};_i!idades;'feri
liderazgo estratégico, manejo de emociones y comunicacion asertiva, gobernanza
corporativa, normatividad legal, innovacién y estrategia empresarial; todo ello a través de
la transferencia de conocimientos y habilidades para incentivar su participacion eincidencia
en la construccién y desarrollo de politicas pUblicas, emprendimiento, y ' escenarios
politicamente relevantes. i

Cabe resaltar que dentro de las actividades priorizadas a adelantar en
competitivo se encuentra: g

1. Disefio e implementacién de una metodologia para Ia caracterizacion
sociopolitica de las principales lideres del Departamento del Tolima, (50) mujeres
lideres de los 47 municipios del departamento del iTolima:  'para esta
caracterizacion la ESAL seleccionada debera presentar una ‘metodolo ]
caracterizacion que permita seleccionar de conformidad |a  ciertos Criterios y:'

. condiciones, a 50 mujeres lideres de los 47 municipios del departamenjo;;de] Tolima,
las cuales seran seleccionadas para participar del proyecto de formacién —
capacitaciones: B i

| juntas, directivas, el
1
i

Para la caracterizacién en la formacion del diplomado en mujeres en jun

proceso se desarrollara de la siguiente manera: ik

E

Se contara con un experto profesional que trabajara en conjunto con los alcaldes df%e los
47 municipios para identificar a las mujeres que cumplan con el perfil establecido para
participar en el diplomado y realizara Ias siguientes actividades: i 5




|
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L

2. Mapeo de posibles mujeres participantes: Se llevarg a cabo un mapeo detallado de
mujeres en cada municipio, con el objetivo de identificar a aquellas que pueden
cumplir con los requisitos necesarios para formar parte del diplomado.j; M g

3. Disefio de instrumentos de evaluacion: El profesional y los alcaldes disefiaran
herramientas de evaluacion basadas en el perfil establecido. Esto permitira medir las
competencias y habilidades de las mujeres para su potencial participacion en las
juntas directivas. N

b CH TR o

4. Aplicacion del instrumento: Se aplicaran los instrumentos de evaluacion allas |
mujeres identificadas, para recolectar la informacién necesaria sobre sus capacidades,
experiencia y caracteristicas que se alineen con el perfil solicitado., = @ @ |

bow

|
¢
t
i
!

5. Tabulacién de datos: Los datos recolectados a través de los instrumento_s_'_serén
organizados y procesados para su andlisis posterior, ' i

kg
‘ Glgh b

| para identificar a'las:.

1

6. Analisis de la informacién: Se analizar4 la informacion obtenida | identificar a |
mujeres que mejor se ajusten al perfil necesario para el diplomado, destacando sus’
fortalezas y areas de oportunidad. P AERRAT A

7. Seleccion de mujeres para la etapa de entrevistas: A partir del anélisis de los datos,
se seleccionara un grupo de mujeres que pasaran a la fase siguiente del proceso, que ;
consiste en realizar entrevistas para evaluar mas a fondo sus habjllida.cgi‘eﬁ '%otzyacidn :

| 5%

y perfil de liderazgo. 8 i k-] r |
il P OH

Este proceso tiene como objetivo garantizar una seleccion precisa y justa, aseguraHdd que las
mujeres elegidas para el diplomado tengan el perfil adecuado y el Ppotencial ‘de aportar
significativamente en las juntas directivas. [ i »

1
f
2. Evento de Lanzamiento del Diplomado: |

Para el desarrollo del evento de lanzamiento se contaré con: B

s
i

* Planeacion técnica, administrativa y logistica para el desarrollo y'éumﬁliﬁﬁii:eiﬁftoide cada

. - wighe eyt el S

una de los momentos a desarrollar en el evento: 1) realizacién ,_der invi ciones,’ 2)“
. iy . . ¥ i paly iy Fd G L R
confirmacién de asistencia, 3) realizacién de la agenda a’ i;:ies'.a,r,roll_a,r‘r y;demaq

actividades necesarias para el desarrollo del evento.
* A las mujeres participantes e invitados se les brindaré estacién

de café, ?orﬁida tipo

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 1Q.y 11
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e Como momento principal del evento se contara con la participaciéon de conferencista
quien narrara su historia de crecimiento e impacto de orden departamental como mujer
participante de juntas directivas.

e Como identidad del evento se realizara material publicitario en formato digital e impreso.

El evento de apertura de la Formacién para Mujeres en Juntas Directivas, tendra una

duracién aproximada de dos (2) horas. R 3

3. Formacion: esta etapa estara compuesta por capacitaciones hibridas (presencial
— virtual) y abordaran desde la metodologia “aprender haciendo”, donde cada
concepto tedrico se aplica inmediatamente en casos practicos empresariales.

O R LB
B 0 18 pliAgE G

Los mddulos que comprenderan las capacitaciones son: b ki ij‘ |
a) Manejo De Emociones Y Comunicacion Efectiva: .
b) Liderazgo Estratégico
c) Gobernanza Corporativa Y Normativa Legal B -
d) Innovacion Y Estrategia Empresarial b i kil b
e) Resolucion Creativa De Desafios Empresariales Y Personales R IS RIS
Foop e i |

EO R o
4. Evento de clausura del Diplomado: Sera un momento en el que se daracierre a
las actividades desarrolladas por la ESAL, en la cual se realizara a través de un
evento con las mujeres participantes, la entrega de diplomas, '

Que las actividades establecidas para el desarrollo del proceso estan' dirigidas. al
fortalecimiento e implementacion de los programas previstos en el plan 'deidesarrollo
Departamental “Con Seguridad en el Territorio 2024 - 2027", mas especificamente en el
cumplimento de la meta P1S45MP7 — “Asistencia y Acompafiamiento técnico a los 47
municipios con el fin de promover en los semilleros de empoderamiento de nifias y mujeres
. Jovenes en la participacién politica, econémica y social, mujeres liderando el territorio”,
acorde a la disponibilidad presupuestal de la presente vigencia. I T | ‘-

i i |
il 1§ baic g
CONTEXTO ECONOMICO E i Z ! 1 f

ANALISIS DE LA DEMANDA

Que atendiendo al Modelo de abastecimiento estratégico disefiado por CCE sobre. el segmento
861320 con el cual se cobija el objeto del presente proceso, abarcado desde la;vigencia 2017
iR -G e S 4 A |

£
% B :
b i !
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hasta 2020, con rango de oscilacién entre
Departamental, resulta de ello |a siguiente caracterizacion.

Analisis de la demanda de la entidad

Valor Totai

Gasto Mensual § 25.406,504.229
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Valor Total Estimaco par Familia i b A

@ Valor @Connatas

i
[
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semiti o S B NG b e ¢ i |
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8814 - Instalaciones
satives eapecializades edunativas aducativas

8410 - Farmagian SIvicios 8612 - Institus

fihag
86111 Sistern
Leducatives alternativy

prefesigaat
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La agencia nacional de contratacién publica — Colombia Compra Eficiente, no ..e_sv-gre::gpﬁfjslaple \por la
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DINAMICA SOBRE LA OFERTA DEL SECTOR PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EN
PARTICIPACION EMPRESARIAL - JUNTAS DIRECTIVAS, POLITICA Y DEMOCRATICA DE LAS MUJERES
LIDERES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA, EN EL MARCO DEL PROYECTO: INNOVACION Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA,

S Vaior Total i e £ 0 "
Gasto Mensual $2.081,084.255.193 Gasto Anual : ! L
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. CONTEXTO REGULATORIO

i
o
i
!

Marco Normative: El marco normativo que debe regir el presente proceso contractual en su' pr“qceéb y objeto, %
es: | i ]

Proceso:
> La Constitucidn Politica

> El Codigo Civil y el Cédigo de Comercio
» La Ley 80 de 1993 - Estatuto de Contratacidn y sus Decretos Reglamentarios.

s ey e 4 enie




fi

GOBERNACION DEL TOLIMA ( /
NIT:800.113.6727 < .) ®/

SECRETARIADELAMUJER 7 >
@gobertohma

www.tolima.gov.co

il g

> La Ley 1150 de 2007, De conformidad con lo sefialado en el articulo 2° de la Ley 1150 de 2667, el presente
proceso de seleccion se adelantara mediante Licitacién Plblica

> Lla Ley 1474 de 2011 sobre normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,‘ investigacion y
sancion actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica.
Decreto 1082 de 2015. Capitulo 2, Seccién 1. |
Decreto 092 de 2017, R Ty :
Decreto 0810 de 2017 de la Gobernacién del Tolima ' ! ; j ; i |
Decreto 0811 de 2017 de la Gobernacién del Tolima b ! ¥
Pacto por la Transparencia '
Acuerdo anticorrupcion

YV Y V¥V VY

Objeto:

i ;J-

» Const. Pol, Articulo 43. ARTICULO 43. La mujer v el hombre tienen iguales derechos‘ v oportuma‘ades La
mujer no podrd ser sometida a ninguna clase de discriminacion. Durante el embarazo 'y despues def parto
gozard de especial asistencia y proteccion del Estado, y recibird de éste subsidio alimentario si entonces
estuviere desempleada o desamparada. E/ Estado apoyard de manera especial a la mujer cabeza de familia.

> Ley 731 DE 2002 Por /a cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales. i

> Ley 1257 DE 2008 Garantizar e/ Derecho de las mujeres a vivir una vida libre sin Violencia”. ., |

> Ley 82 DE 1993: Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial a| la muyer cabeza de faml/fa
Y se dictan otras disposiciones. ,,

» Ley 823 DE 2003 “Por /a cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para /a; mu;ereéf i ‘; !

» Ley 1257 DE 2008 “Garantizar e/ Derecho de las mujeres a vivir una vida libre sin-Violencia®

> Ley 2117 DE 2021 “por medio del cual se adiciona la Ley 1429 de 2010, Ia Ley 823 de 2003, se establecen
medidas para fortalecer y promover la lgualdad de la mujer en el acceso faboral y en educacion en los sectores

econcmicos donde han tenido una baja participacion y se dictan otras dfsposmones i i
» Decreto 2145 de 2017 "Por e/ cual se adopta el Plan de Revisidn, Evaluacion ySegu.rmiento de fos programas

!?
y leyes que favorecen a las mujeres rurales y se crea el Comité Interinstitucional de' segwmfenfo a/ Plan g:

> Decreto 1314 de 2016. "Por e/ cual se crea la Comision Intersectorial de Garantias: para !as Mujeres Uderesas
y Defensoras de los Derechos Humanos”

IMPACTO INSTITUCIONAL SEGUN PROYECTO

Nombre del Proyecto: "INNOVACION Y EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN EL ‘
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA”, ¥
Cadigo BPIN: 2024004730032 i
Niimero del Proyecto: SSEPI: 2024-73000-045 4
Plan de desarrollo: CON SEGURIDAD EN EL TERRRITORIO 2024 -2027. |
Pilar: “Innovacion para la transformacion social” “
Programa: "mujer innovadora con transformacion social”,
Cddigo Meta: P1545MP7

Ll g i
ol g
]

K
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Descripcion de la meta: Asistencia y Acompafiamiento técnico a los 47 municipios con el fin de
promover en los semilleros de empoderamiento de nifias y mujeres jévenes en |a parthpacmn polltlca
econdmica y social; mujeres liderando el territorio.

Objetivo especifico: aumentar la oferta institucional en programas de empoderamlento e InnovaCIOn
para las mujeres.

Actividad: Promover la creacidn de semilleros de empoderamiento de nifias y mujeres Jovenes para la

participacién politica, econdmica y social o en su defecto fortalecer los exlstentes (muJeres Ilderando en g

territorio). ] i i

, ok Uit o) i Lg:

CONTEXTO TECNICO 4 i

. 1. Disefio e implementacién de una metodologia para la éaraé'terizacién'
sociopolitica de las principales lideres del Departamento del Tolima, (50) mujeres

lideres de los 47 municipios del departamento del Tolima: para esta caracterizacion
la ESAL seleccionada debera presentar una metodologia de caracterlzamon que
permita seleccionar de conformidad a ciertos criterios y condiciones, _a‘::ﬁ.;50 Mmujeres
lideres de los 47 municipios del departamento del Tolima, las cuales Seran selgccmnadas
para participar del proyecto de formacién — capacitaciones: ' ;

Para la caracterizacion en la formacion del diplomado en mujeres en Juntas dlrectlvas el
proceso se desarrollard de |a siguiente manera;

Se contara con un experto profesional que trabajara en conjunto con Ios alca,des de! Ios
47 municipios para identificar a las mujeres que cumplan con el perﬂl establemdo para{ |
participar en el diplomado y realizara las siguientes actividades: | | i

i

1.1 Mapeo de posibles mujeres participantes: Se llevara a cabo un mapeo detallado de
mujeres en cada municipio, con el objetivo de identificar a aquellas que pueden ‘cumphr con
los requisitos necesarios para formar parte del diplomado. R Sy Bty §

. 1.2 Disefio de instrumentos de evaluacién: E| profesional y Ios alcalde . dlsenaran_
herramientas de evaluacién basadas en el perfil establecido. Esto permltlré medir . las
competencias y habilidades de las mujeres para su potencial partlclpa<:|on en Ias juntas
directivas. i

k
1.3 Aplicacién del instrumento: Se aplicaran los instrumentos de evaluaclon
identificadas, para recolectar la informacién necesaria sobre sus capaCIda!des- ""ipgfrien;éia Y
caractenstlcas que se alineen con el perfil solicitado. i i Eb ot

s

\F t ki
1.4 Tabulacién de datos: Los datos recolectados a través de Ios mstru entos seran
organizados y procesados para su analisis posterior. | ‘

1
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1.5 Analisis de la informacién: Se analizara la informacién obtenida para identificar a las

mujeres que mejor se ajusten al perfil necesario para el diplomado, destacando sus
fortalezas y areas de oportunidad.

1.6 Seleccion de mujeres para la etapa de entrevistas: A partir del ana||5|s de Ios datos, se
seleccionara un grupo de mujeres que pasaran a la fase siguiente del proceso, que conmste
en realizar entrevistas para evaluar mas a fondo sus habllldadeSJ motwacmp y perﬂi de
liderazgo. :

Este proceso tiene como objetivo garantizar una seleccion precisa yjusté asegurando que las
mujeres elegidas para el diplomado tengan el perfil adecuado y el potenclal de aportar
. significativamente en las juntas directivas.

Perfil - Mujeres en Juntas Directivas i i g

Objetivo d R

Seleccionar mujeres que ocupen o estén dispuestas a ocupar puestos en juntas directivas y
gue se hayan desempefiado en posiciones de liderazgo en las organ:zacmnes de Ias que hace
parte o en sus propias organizaciones. & g

I
!
o h '.
i
I

T .

Perfil Académico y Profesional

1. Nivel académico minimo: Titulo universitario en cualquier discrpllna
2. Experiencia profesional:

e Minimo 5 afios de experiencia laboral en puestos de I|derazgo? ges én 0 toma
de decision estratégicas. ek

e Preferiblemente, experiencia previa en roles relacmnados con I|derazgo de
equipos de trabajo, juntas directivas, gobierno corporatlvo, : 24

Habilidades y Competencias

Habilidades de comunicacién oral y escrita. CE i B
Capacidad de analisis y toma de decisiones. i it
Interés comprobado en desarrollar o fortalecer su influencia en espaclos de alto |mpacto
Compromiso con el desarrollo de la diversidad e inclusién en el amblto corporatlvo

;
L
i
b
i

Intereses y Motivaciones i
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(e

espacios de liderazgo estratégico.

e |Interés en adquirir herramientas y conocimientos para influir en la gobernanza y Ia

sostenibilidad organizacional.
Requisitos Deseables

e Tener un titulo de posgrado o estar cursando uno
¢ Red de contactos o colaboraciones con iniciativas relacionadas con Itderazgo

Proceso de Entrevistas y Seleccion: & )

e FEl proceso de entrevistas y seleccion para el diplomado Mu;eres en Juntas Dlrectlvas
. se realizara mediante entrevista personal o virtual, en la que ‘se' evallan las
competencias, metas de desarrollo y el interés en asumir roles de liderazgo. Finalmente,
se selecciona a las candidatas que demuestran mayor potencial para aprovechar el
diplomado y contribuir a la diversidad en las juntas directivas. K

2 Evento de Lanzamiento del Diplomado:

Para el desarrollo del evento de lanzamiento se contara con:

e Planeacidn técnica, administrativa y logistica para el desarrollo y cumplimiento de cada
una de los momentos a desarrollar en el evento: 1) reallzacmn de |nV|tq010nes 2)
confirmacion de asistencia, 3) realizacién de la agenda a desarrolla "y demés

I B

actividades necesarias para el desarrollo del evento. : *3 ' 5 ' b }
e A las mujeres participantes e invitados se les brindara estacion! de cafe comlda tlpo'
coctel. !

e Como momento principal del evento se contara con la partunpacaon de conferenc:sta

quien narrara su historia de crecimiento e impacto de orden departamental como mUJer

participante de juntas directivas. g ol i

. e Comoidentidad del evento se realizara material publicitario en formato dlglt e |mpreso‘»
e E| evento de apertura de la Formacion para Mujeres en Juntas Directlva_s,itendra uné:'

duracion aproximada de dos (2) horas. ey L

|

3 Formacién: esta etapa estara compuesta por capacitaciones hibridas (presencual -

virtual) y abordaran desde la metodologia “aprender haciendo”, donde cada concepto
teorico se aplica inmediatamente en casos practicos empresarlaies. -

* 1l
i
Los objetivos a alcanzar como resultados del programa seran IOS§Slg

Edificio Gobernacidn del Tolima - Carrera 3 entre calle 10 y li
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> conocer estrategias de liderazgo femenino, a través del autoconoclmlento
y la comprension empatica, lo que permitira gestionar equipos de trabajo
de manera efectiva y definir una visién estratégica, clara, y diversa.

» Aplicar técnicas para gestionar el cambio y la adaptabilidad en distintos
contextos, superando los retos y barreras que suelen enfrentar las mu1eres
en roles empresariales. bl o

» Desarrollar habilidades para abordar desafios empresanales y: personales
de manera creativa y efectiva, identificando y analizando problemas

generando soluciones innovadoras utilizando metodologias practicas.

Los mddulos que comprenderan las capacitaciones son:

o

A) MANEJO DE EMOCIONES Y COMUNICACION EFECTIVA:

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Inteligencia Emocional.

2) Resolucion de conflictos y negociacion. ;
3) Comunicacion asertiva. L
4) Gestion del estrés y autocontrol en la toma de demsmnes
5) Armonizacion en la vida personal, familiar y laboral.

R A O
i

B) LIDERAZGO ESTRATEGICO

Estara compuesto por los siguientes temas:

Estara compuesto por los siguientes temas:

1) Liderazgo a través del autoconocimiento. B E
2) Liderazgo y empatia en equipos. - ok
. 3) Liderazgo para la visidon estratégica. ‘
C) GOBERNANZA CORPORATIVA Y NORMATIVA LEGAL | i |
t

1) Principios de gobierno corporativo.
2) Sostenibilidad empresarial. b
3) Marco juridico de la contratacion. L o
il
Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10 y-
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4) Buen Gobierno.
5) Rol como miembro de junta directiva.

D) INNOVACION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL P
Estara compuesto por |os siguientes temas:

1) Innovacion como motor de crecimiento. -

2) Integracion de la tecnologia de la estrategia corporatlva

3) Transformacion digital y su impacto en la gobernanza. 53 fit P

4) Transformacién digital y su implicacién en el crecimiento de los negocms
. 5) Tecnologias emergentes con foco en inteligencia artificial -

6) Introduccién al Power BI.

!
!
s i
<

Estara compuesto por los siguientes temas: R f

1) Diagnosticos de desafios: |dentificacion de problemas y oportumdades
2) Metodologias de resolucién de problemas, (de la idea a la accnon)
3) Plan de accién personalizado. i

Esta capacitacion tendra una duracion de ochenta (80) horas, y para cada una de Ias
mujeres lideres que lo culmine, se les otorgara un certificado emitido por Ia ESAL que
gjecute el proyecto. P

4) Evento de clausura del Diplomado:

. Para el desarrollo del evento de clausura se contara con:

e Planeacion técnica, administrativa y logistica para el desarrollo y cumpllmlento de cada
una de los momentos a desarrollar en el evento:

e A las mujeres participantes e invitados se les brindara estacion de café, comlda t|po
coctel. ; |

e Entrega de Diplomas a las mujeres graduadas . ‘ 4

e Como identidad del evento se realizara material publicitario en formato digi al e |mpreso f;

e El evento de clausura de la Formacion para Mujeres en Juntas Dlrectlvas if’tendra una
duracién aproximada de dos (2) horas. B RN A .

[} :{ t
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Resultados S St

Caracterizacion de las mujeres lideres del Departamento del Tolima para participar en
el diplomado Formacién Mujeres en Juntas Directivas.

Definicion del perfil de las mujeres que van a participaran en el dlplomado de Mu;eres
en Juntas Directivas.

50 mujeres seleccionadas para hacer parte en el diplomado de MUJeres,,en Juntas
Directivas. R )
Evento de apertura, formacion, evento de clausura y certlflcamones :

L L <L«

PERSONAL REQUERIDO:

COORDINADOR DE PROYECTO

. ath
Perfil: b f ey
Profesional en Administracién de Empresas con MBA en Gestién y Dlrecmon de Empresas
Contar con amplia experiencia en liderazgo, gestion académica y coordinacién de equipos
multidisciplinarios. Haber desarrollado y dirigido programas educatlvos gestlonado
presupuestos y liderando proyectos de emprendimiento e innovacion. Contar con trayectorla en
administracion, mercadeo y estrategia empresarial con habilidades en plamﬂcamén eJECUCIOFI
y seguimiento de proyectos. | . B

Funciones: b é -

plazos y objetivos establecidos. ; i b
e Coordinar la logistica de las sesiones, incluyendo seleccién de espac:os matertales
tecnologia y demas recursos necesarios. ‘ -
e Definir estrategias de convocatoria y seleccién de participantes, garantlzando Ia
mclusmn y dlver5|dad ‘ s L

objetivos del programa. * ! S !
* Seleccionar y gestionar el equipo de docentes, expertos y facnltadores gargntlzando
su idoneidad. ' '

e Supervisar la calidad de los contenidos y metodologias empleadas para promover un
aprendizaje dinamico. : _ﬁ F Rl

1
Edificio Gobernacion del Tolima - Carrera 3 entre calle 10 y. 1:5
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¢ Realizar seguimiento al progresc del diplomado, monitoreando indicadores clave de
desempefio.

» Implementar mecanismos de evaluacion y retroalimentacién continua para mejorar el
programa. oo :

¢+ Atender inquietudes y necesidades de las participantes, asegurando una expenencna
de aprendizaje positiva.

* Administrar el presupuesto del proyecto, asegurando el uso eﬂc:ente de los recursos.

¢ Gestionar la documentacion, informes y reportes necesarios para, el cumpllmrento de
requisitos institucionales o de financiamiento. } ol g

¢ Representar el diplomado en eventos y foros relacionados con Iaderazgo femenlno y

. gobernanza. rf

¢ Coordinar la entrega de certificaciones y reconocimientos a las pamCIpantes

¢ Documentar aprendizajes y buenas practicas para la mejora de futuras edlqlones.

e Elaborar un informe final del diplomado con resultados y recomendaciones,;
I - & i o

H ~‘-‘.7

ASISTENTE ADMINISTRATIVO i :
Perfil

Profesional en administracién, gestibn empresarial con experiencia en gestion documental;

coordinacion de actividades y logistica operativa. Habilidad para organlzar archlvos reportes y
eventos, asegurando eficiencia en los procesos. Manegjo de herramlentas ofqua’glcag; Y, enfoque
en el servicio al cliente, con alto nivel de responsabilidad y atencién al detallef i - !1 i 55

Funciones: I

e Organizar, archivar y mantener actualizados los documentos admlnlstratlvos del

. diplomado. 4 L #‘ bl
A ¥ A

¢ Redactar y gestionar reportes, actas y otros documentos necesarlos para e desarrollo f

i

del programa. & % ag
s Coordinar el envio y recepcién de correspondencia, asegurando la comuntcamon
eficiente entre las partes involucradas. - i
e Asistir en |a coordinacion logistica de sesiones de formacién, reumones y eventos
» Coordinar la agenda del diplomado y enviar recordatorios a partlcgpantes Y. docentes.
* Apoyar en la reserva de espacios, equipos y otros requerlmlentos para el dlplomadq‘.:
» Brindar informacion y asistencia a las participantes sobre horarlos materlales y i
procesos administrativos. ? :

e AN
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» Servir como punto de contacto para resolver inquietudes y canalizar solicitudes.

¢ Garantizar un ambiente cordial y de apoyo para todas las personas involucradas en el
diplomado. ‘

* Gestionar la disponibilidad y buen estado de materiales didacticos y equipos.

» Realizar pedidos y controlar el inventario de insumos necesarios para las sesiones.

e Apoyar en la distribucién de materiales y documentos a facmtadores y parthlpantes

» Colaborar en la recoleccion y sistematizacion de encuestas de satlsfacc:én y 1 ‘
evaluacion del diplomado. ‘; i ;; i

e Apoyar en la elaboracién de informes administrativos y de gestlon &k

« Verificar la asistencia de participantes y docentes, manteniendo registros actuallzados

. e Apoyar en la difusién del diplomado a traves de correos, redes somales y otros medios

institucionales. A

s Preparar y distribuir comunicados internos y externos.

Sk
b

e R e

H
R
il
i

|
i dak
5 !

o

e Coordinar la toma de fotografias y recoleccién de informacion parja mformes{ Vi
reportes. ’ 3 g

ASESOR METODOLOGICO

Perfil

Profesional en Administracion de Empresas con MBA en Gestion y Dlt’eccnén de}Empres”as;'
Poseer amplia experiencia en asesoria metodolégica, gestion académica yicoordinacion de
equipos multidisciplinarios. Haber acompafiado el desarrollo y dlreccnén_ de__programas
educativos, la gestiéon de presupuestos y el liderazgo de proyectos de emprendimiento e
innovacién. con trayectoria en administracién, mercadeo vy estrateg|a empresarial con
habilidades en planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos, asi comgo enie

B
aplicacion de metodologias para |a investigacion y el analisis estrateglco iRpest !
. Funciones: P o

s Asesorar en la estructuracion del plan de estudios del diplomado, asegurando su
coherenCIa y pertmencna ‘
it

desarrollo de competencias de liderazgo. 4 ;; i

« Proponer enfoques pedagégicos que promuevan la part:mpamén actlva y els i
empoderamiento de las participantes. ‘ i
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» Brindar acompafiamiento metodolégico a docentes y facilitadores para mejdrar la
efectividad de sus sesiones.

« Desarrollar herramientas didacticas y materiales de apoyo alineados con los obJetlvos
del diplomado.

« Asesorar en la integracion de metodologias inclusivas y con enfoque de genero enel
proceso formativo. R ,'-, ‘ 4 '

» Disefar y aplicar instrumentos de evaluacién para medir el |mpacto del diplomado en
las participantes.

s Analizar los resultados de las evaluaciones y proponer mejoras en los contemdos y
metodologias. 3 : T

o Implementar procesos de retroalimentacién con docentes y partlclpantes 'para L O
fortalecer el proceso de aprendizaje. B i

« Brindar orientacion pedagégica a las participantes para potenmar su desarrollo en el
programa.

« Identificar dificultades de aprendizaje y proponer estrategias de apoyo personahzadas

¢ Fomentar espacios de reflexion y dialogo sobre liderazgo y toma de demsmpes en:: |
juntas directivas. ! ;‘ B ik '?' “ vtf t1

Documentar y sistematizar experiencias y aprendizajes del dlplomado para futuras :

ediciones. ‘ -

ASESOR METODOLOGICO MUJERES

Perfil b

Psicéloga con Maestria en Direccién Estratégica con especialidad en Gerenc:la,i,contar con
experiencia en los ambitos organizacional, educativo y social, destacéndose en la formulacu‘m
ejecucion y seguimiento de proyectos con enfogue comunitario, desarrollo metodologmo y
evaluacion de impacto. Haber liderado procesos de gestion admlnlstratlva planlflcacmn
estratégica y capacitacion, promoviendo modelos de trabajo organlzatlvo autogestionable y
auto sostenible. Poseer habilidades de comunicacion, pensamiento analltlco-- : 5
capacidad para generar estrategias innovadoras que favorecen el desarrollio y: bienestar«de‘
diferentes grupos poblacionales. K

f

Funciones:

b ¥
L]

» Asesorar en la estructura y contenido del diplomado, asegurando su a meamén con Ias
mejores practicas en liderazgo femenino y psicologia organlzamonal

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10 y 11
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» Integrar enfoques innovadores de seleccion y desarrollo de talento con perspect:va de
género. : | |

» Diseflar metodologias y herramientas de formacion que permitan evaluar y fortalecer
las habilidades de liderazgo de las participantes.

» Aplicar metodologias de evaluacion para identificar fortalezas y areas de desarrollo de
las participantes. g

e Elaborar estrategias de acompafiamiento individual y grupal para potenmar eI

crecimiento profesional de las participantes. ;.- e e r
« Disefiar e impartir sesiones de formacién enfocadas en liderazgo, toma de deCISlones :
y negociacion en diferentes entornos. ; ik w i G
. « Implementar ejercicios practicos y casos de estudio que permitan a Ias part:mpantes

aplicar sus conocimientos en escenarios reales.

¢ Brindar mentoria y coaching individualizado para fortalecer la conflanza y Ia segurldad
en la toma de decisiones estrategicas. § bk bl e (g

» Proponer estrategias que promuevan la equidad de género en la se!ecmén y
promocion de lideres. b b H .

e Sensibilizar a las participantes sobre los desafios y oportunldades del Ilderazgo
femenino en juntas directivas.

o Fomentar redes de apoyo y alianzas estratégicas para potenciar eI |mpacto de las
mujeres en la toma de decisiones. i

+ Implementar indicadores de éxito para evaluar la efectividad del dlplomado en eI
desarrollo profesional de las participantes. b F}‘,’ Hon

« Elaborar reportes y analisis sobre el impacto del programa en el crecnmlento de las *
participantes y su integracion en juntas directivas. i ‘ o

PROFESIONAL DE APOYO

| :

. Perfil , lf‘ i
o) e o i

Profesional en ciencias econémicas y administrativas con expenenma en e,: anaI|3|s y
organizacién de informacion cuantitativa y cualitativa en temas somales y econémlcos

Habilidad para gestionar bases de datos, elaborar informes y apoyar la toma de demsmnes con

base en evidencia. Enfoque en la planificacién y seguimiento de proyectos, con capamdad para
sistematizar informacién y generar insumos estratégicos. t oyl Bl ol

Edificio Gobernacién del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11
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Funciones:

» Recopilar, organizar y analizar datos cuantitativos y cualitativos relacionados con
temas sociales y economicos.
¢ Elaborar informes, reportes y presentaciones con base en el anaI|S|s de datos para la

toma de decisiones. b L @ UL i

e Contribuir a la planificacién, ejecucion y seguimiento de proyectos vmculados al i
& !

diplomado. ! " -‘

¢ Monitorear indicadores de desempefio y proponer mejoras basadas en e\ndenma
« Gestionar bases de datos y garantizar |a correcta estructuracion y almacenamiento de
. la informacién. ; j

¢ Aplicar metodologias de investigacion y técnicas estadisticas para mterpretar i 43
resultados. §ioHRE e

¢ Redactar documentos, informes y propuestas basadas en el anahms de mformacmn !
econdémica y social. : :

¢ Apoyar la construccién de material académico o administrativo requertdo en el
diplomado. ‘

» Brindar apoyo en la interpretacion de tendencias y problematicas somoeconomlcas
relevantes para el programa. -t» ; -s :

e Proporcionar insumos y recomendaciones basadas en datos para la formulamon de
estrategias. 1

CAPACITADORES:

MANEJO DE EMOCIONES Y COMUNICACION EFECTIVA

PERFIL

T e e o

.

. Profesional con experiencia en inteligencia emocional, comunicacién asertiva ﬁ,désarr:ollq
personal, especializado en el fortalecimiento de habilidades interpersohales' para mejorar la
gestién emocional y la comunicacion efectiva. Con un enfoque practlco y dlnamlco brinda
herramientas para el autoconocimiento, la regulacion emocional y la construccgén ge?relaclones

méas armoniosas en entornos personales y profesionales. Su trayectona en 'f.”_rh"lac:lén ¥
capacitacion le permite conectar con el publico, facilitando un aprendlzaje transformador que

impacta tanto a nivel individual como colectivo. . ;;:.; !

Edificio Gobernacidn del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y11
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LIDERAZGO ESTRATEGICO
PERFIL

Profesional con amplia experiencia en liderazgo, gestion estratégica y desarrollo
organizacional, especializado en |la formacién de lideres capaces de tomar decisiones efectivas
y generar impacto en sus equipos y organizaciones. Su enfoque combina teoria y préctica,
proporcionando herramientas para la toma de decisiones, la motivacién y la resolucion de
conflictos. Con habilidades para inspirar y transformar, guia a los participantes en el desarrollo
de una vision estratégica, fomentando el liderazgo adaptativo y la capamdad de’ novar en
. entornos dinamicos y competitivos. E L H f‘f |

GOBERNANZA CORPORATIVA Y NORMATIVA LEGAL s
PERFIL '

Experto en derecho corporativo, regulacion empresarial y buenas practtcas de gobernanza con
experiencia en asesoria a empresas y juntas directivas en el cumpllmlento normatl\go y la toma‘
de decisiones estratégicas. Especializado en estructuras de gobierno corporativo; gestlon de
riesgos y normativas legales aplicables a organizaciones, su enfoque practico permite a los
participantes comprender el marco regulatorio y su impacto en la sostenibilidad empresarial.
Con habilidades pedagodgicas que ofrezca herramientas clave para fortalecer la transparencla
la ética y la responsabilidad en la gestion corporativa. i, ‘

INNOVACION Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL

o

PERFIL

. Experto en gestion de la innovacion y desarrollo estratégico, con expenenma en Ia creacion e
implementacion de modelos de negocio disruptivos y sostenlb!es Espemallqado *en
metodologias &giles, transformacién digital y optimizacién de procesos, su enfoque practlco?
permite a los participantes identificar cportunidades de crecimiento, adaptarse a Ios camblos
del mercado y desarrollar ventajas competitivas. Con una sélida trayectoria en consultorla y
formacion empresarial, proporciona herramientas clave para fomentar la creatlwdad mejorar la
toma de decisiones y fortalecer la visidon estratégica en entornos dmémlcos y[altamente
competitivos. ‘

g

]
' : 3 ¢ ; L
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RESOLUCION CREATIVA DE DESAFIOS EMPRESARIALES b

PERFIL b odorsligy
Profesional con experiencia en innovacioén, pensamiento estratégico y resolucion de problemas
complejos en entornos corporativos. Especializado en metodologias de creatividad aplicada,
design thinking y toma de decisiones disruptivas, su enfoque practico y dlnamlco ayuda alas
organizaciones a superar desafios mediante soluciones |nnovadoras y efecit'lvas Con
trayectoria en consultoria y formacién, proporciona herramlentas para fqmentar la
adaptabilidad, el pensamiento critico y la generacion de estrateglas dlferenmadoras que
impulsen el crecimiento y la competitividad empresarial. .

NOTA 1: La propuesta técnica presentada por el proponente debera incluir las hojas de vida
de los profesionales con los siguientes documentos que demuestren las cond!mones antes
sefialadas: B o L

1

» Hoja de vida de cada uno de los integrantes del personal minimo requerido:

» Fotocopia de documento de identidad. ‘

» Acreditacion del titulo profesional, tarjeta profesional vigente (Si apllca)

» Certificaciones que acrediten la experiencia.

+ Antecedentes Disciplinarios, profesionales ; . .5 Ll
Para que las certificaciones sean validas deberan incluir como minimo la 5|gwente mformacuﬁn

Nombre e identificacién del contratante | i
Objeto claramente definido ' i
Fecha de iniciacion y fecha de terminacién 5 R R
Teléfono . ; il
Dlrecmon '9' ‘

DOREON

= DETERMINACIOIN_ DE LA RECONOCH)A IDONEIDAD DE LA ESAL

El Articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 exigen quehla ESAL e t;ontrate con las.
Entidades Estatales en desarrollo de las normas citadas, sea de reconocida |done|dad gLa'[done[dad cons;ste en
la cualidad de ser adecuado o apropiado para cumplir un fin y esta tiene que ser; reconomda Es demr la
Constitucion Politica solo autoriza a celebrar este tipo de contratos con entldades que cuenten con un
reconocimiento publico manifiesto, a partir de los siguientes criterios:

Edificio Gobernacion del Tolima - Carrera 3 entre calle 10y 11
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A. CORRESPONDENCIA DEL OBJETO DE LA ESAL Y EL PROGRAMA O ACTIVIDAD
PREVISTA EN EL PLAN DE DESARROLLO.

La ESAL a contratar debera contener dentro de su objeto coincidencia.

actividad del plan de desarrollo Departamental para el adecuado T
actividades que se pretenden ejecutar, para tales efectos, la entldad
cumplimiento de este requisito, con la verificacion de los siguientes docume

-Certificado de existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercm (no mayor -
a treinta (30) dias calendario de la presentacion de la propuesta.)
-Certificacién expedida por el competente en la que indique el objeto social de la ESAL segun

. sus estatutos.

B. CAPACIDAD DEL PERSONAL DE LA ESAL.

La ESAL debera contar con el equipo misional técnico y adm|n|strat|vo necesario era cumpllr i
de forma permanente con el servicio y/o las actividades establecidas en el proceso, de ser
necesario adaptarse rapidamente vinculando y entrenando nuevas personas de acuerdo a las
exigencias del cronograma y/o actividad a desarrollar, para lo cual deberé soportar d;cho criterio
mediante lo siguiente: lufs 41 K H1 ;» 4i i
| !.I § F ‘: "E i5
e Certificacion expedida por el competente en la que se indique que la ESAL cuenta con
el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con Ias actlwdades

contempladas en el cronograma del proceso. i

C. EXPERIENCIA

B
I | b

El proponente debera acreditar maximo TRES (3) contratos y/o convenios (mfnu't'é)fé]efc;ytadQS 3
con la respectiva acta de liquidacion (Contrato publico) o documento equwalent” Contrato |

privado), para ello deben cumplir con los siguientes requisitos:

« De cada experiencia, adjuntar contrato y acta de liquidacién si se'trata con Entidad
. Publica y/o contrato y documento equivalente a acta de liquidacion si se trata con Entidad

Privada; los documentos deberan estar suscritos por el contratlsta 87§ contratante
facultado para ello. ; a= ;,, ]

e El valor sumado de los contratos aportados debera ser igual o mayo
oficial del presente proceso. 0 o

» Que contengan una ejecucion similar o affn al objeto del presente proceso :
como similar o afin programas y/o actividades. como: METODOLOGIA DE
CARACTERIZACION Y/O INVESTIGACION, RECONOCiMIENTO DE: ENTORNO
SOCIOECONOMICO DE UNA POBLACION, ESTADISTICAS DE POBLACION,

s En caso de presentarse certificaciones por adiciones a los contratos prmcupales estas
se verificaran en conjunto con el contrato principal al que estan adlmonapd

e Ry

| i
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e En el evento de propuestas presentadas por uniones temporales los consorcios, las
certificaciones requeridas, igualmente deben cumplir con la anterior informacién.y
requisitos para acreditar la experiencia. Para acreditar la experiencia solo setendraen |
cuenta el grado de participacién que haya tenido la ESAL en el consorcio o unién
temporal; en tales eventos, la certificacién debe contener exactamente el grado de
participacion.

« En caso de unién temporal o consorcio sera vélida la acredltaC|on de este requ:s:to por
cualquiera de sus integrantes.

e Silos contratos vienen liquidados en moneda diferente al peso, el DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA, procedera a su convertibilidad a pesos colombianos ($) tomando como
base la TRM (Tasa representativa del mercado) reportada por el Banco de Ia Repubhca
a la fecha de terminacién del respectivo contrato. ; . L

3!

NOTA 1: En el evento de que la certificacién sea expedida por bersonas éé derecho
privado, la ESAL debera anexar a la misma copia del contrato, en donde se pueda verificar
su objeto, plazo y valor, ; i Z |

NOTA 2: EL DEPARTAMENTQ DEL TOLIMA se reserva el derecho de :ver|f|car Ia
informacion consignada en estas certificaciones. 5 9 g

NOTA 3: En caso de presentarse mas de TRES (3) contratos, la Entidad hara Ia venflcacuén
correspondiente sobre los TRES (3) primeros contratos aportados. -

NOTA 4: Cada certificacion debe corresponder a un contrato certtficado sin embargo se
aceptara la acreditacion de la experiencia requerida en UNA (1) o vanas certlflcacuones
siempre y cuando cada contrato certificado cumpla con los requisitos’ Establemdos en el
presente criterio. f B 1' - L

NOTA 5: De conformidad al numeral 2.5 articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015,
que reza “Certificados de la experiencia en la provisién de los bienes, obras y servicios que
ofrecerd a las Entidades Estatales los cuales deben ser expedidos por terceros que hayan
reC|b|dos tales bienes, obras o servicios Y deben corresponder a !os contratos ejecutados
interesado debe indicar en cada certificado o en cada copia de los contratosilos blenes !
obras y servicios a los cuales corresponde la experiencia que pretende acreditar,
identificandolos con el clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel. Sila constltucuﬁn !
del interesado es menor a TRES (3) afios, puede acreditar Ia experiencia de sus
accionistas, socios o constituyentes. & |

S PV Cp S C

D. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

contar con en su estructura organlzahva con un oérgano adml
como organo supremo de autonomia y autoridad para Ia adml

Edificio Gobernauon del Tollma Carrera 3 entre caIIe 10 y 11
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debera aportar orgamgrama de la ESAL y certificacion expedida por el com
indigue sus funciones segun sus Estatutos o copia de sus Estatutos,
programas o actividades enfocadas para |la debida ejecucién de las actividad:
en el marco del plan de desarrollo Departamental.

gyenta con
s a desarrollar

E. INDICADORES DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION

Los indicadores financieros asociados a la eficiencia de la ESAL, deggré' 1 i
ESAL a contratar cuenta con liquidez financiera, y de dedicacién a las actlwdades relac;onadas :
con el presente proceso asi:

- Registro Unico Tributario — RUT, que dé cuenta de la calificacion de réglmen tributario
. especial al que se refiere el articulo 356 - 2 del Estatuto Tributario. ;

- Indicador sobre la eficiencia en la administracion de la Totalidad de sus proyectos asi: || |
b e 1 B

b

Gastos de implementacién de los proyectos en el afio 2024

Total, gastos de funcionamiento de la ESAL en el aiio 2024

Para este indicador se establecera una eficiencia igual o superior al 30%! valor que se enmarca
en un rango de buen desemperio a la capacidad de conseguir lo esperado buscando el mayor
aprovechamiento de los medios empleados. . : ’ ; i i

13 nr

NOTA 1: El Cumplimiento de este requisito debe ser certificado por el contadcr de ia ESAL
F. REPUTACION

El representante legal de la entidad que se presente como oferente en el presente proceso,. debera |
allegar fotocopia legible de su cedula de ciudadania y la ESAL para ser de reconocida |doneiclad debera ;
tener una buena reputacion la cual sera demostrada mediante la presentaclén de Iosvmgwentes
documentos: R Lk

'

Fotocopia legible de la cédula de ciudadania del representante Iégal :

¢ Certificado de antecedentes fiscales de la ESAL y su representante Iegal expedrdo por |
la Contraloria General de la RepUlblica no mayor a treinta (30)! d|as}cale ‘,dano de Fa
presentacion de la propuesta. e

{adi

.

e Certificado de antecedentes disciplinarios de los integrantes de ‘Ea juﬁta dirébti;/é y del
representante legal de la ESAL, expedido por la Procuraduria General de la Nacién, no
mayor a treinta (30) dias calendario de la presentacién de la propuesta ‘

e Certificacion expedida por el representante legal de la ESAL de que cuenta con sede
fisica. E }

Edificio Gobernacidn del Tolima - Carrera 3 entre calle 1q y'lly‘
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» Certificado de medidas correctivas del representante legal con una expedicién no
mayor a treinta (30) dias calendario de la presentacion de la propuesta '

» Antecedentes Judiciales del representante legal con una expedicion no mayor atreinta |
(30) dias calendario de la presentacion de la propuesta.

e Certificacion cumplimiento de aportes al sistema seguridéd social fntégral de
conformidad con el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de 2007.

o Verificacién registro de deudores alimentarios morosos (REDAM) cuando entre en '
operacion - (representante legal de la persona juridica publica o, pnvada) ‘ i

= '-_FAcmaEs DE SELECCION

La Entidad con fundamento en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017, adjudicara el contrato a la ESAL
cuya oferta sea la mas favorable, es decir que obtenga el mayor puntaje en Ios factores de selecmon y
que sea |la oferta de menor valor. o ’ 4 r . b
La evaluacion de las ofertas se realizara sobre la base de CIEN (100) puntos que se apllcarén a Ios
siguientes factores.

CRITERIOS DE EVALUACION CALIFICACION
Capacitacién extra en Juntas Directivas. 40 puntos . g | ST
Pasantia en junta Directiva. B0 puntos! HiWi 07 |ii o

TOTAL 100 Puntos ' |
CRITERIO — CAPACITACION EXTRA EN JUNTAS DIRECTIVAS | :

La ESAL que ofrezca capacitacién sobre juntas directivas especificamente en (liderazgo estratégico,
. innovacién y estrategia empresarial) al personal de planta, o contratistas de la Secretaria de la Mujer, y

a quienes por convocatoria de la misma deseen participar, obtendra un puntaje mammo de cuarenta (40)

puntos de acuerdo a la siguiente tabla: P ‘g R b

e

Criterio i Eo ‘| Puntaje
Una (1) capacitacién scobre juntas directivas (liderazgo estratégico, innovacién y: '
estrategia empresarial), con una duracion de dos (2) horas, para funcionarias y-
contratistas de la Gobernacion del Tolima (Secretaria de la mujer) y/o a quienes por.
convocatoria de la misma deseen participar. El contratista debera garantlzar Ios:’
elementos y/o requerimientos necesarios para su desarrollo, en coordinacién con el
supervisor. f i

1140,
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La ESAL que ofrezca una pasantia no participativa en una junta directiva, obtendra un puntaje maximo

de sesenta (60) puntos de acuerdo a |a siguiente tabla:

Criterio

Garantizar que cinco (5) de las participantes de las capacitaciones Iogren una (1)'1 it
pasantia no participativa en una junta directiva de alguna empresa debldamente-‘fg
constituida ante la ley, como forma de mejorar su experiencia y conocimiento medlante :
la visualizacion real de una junta directiva. !

NOTA 1: para la eleccién de las cinco participantes, la ESAL que ejecute eI;proyecto

. debera promover la participacion de las mujeres en formacién, mediante la presentacion 60

de un proyecto de negocio y/o emprendimiento, de la cual se seleccionara a los cinco (5).‘ T
mejores proyectos. : f

-:'@-W ,i

NOTA 2: la ESAL que ejecute el proyecto, y que presente el siguiente item corﬁo criterio
de ponderacion, debera coordinar con la empresa en la cual participaran las | clnco (5)
mujeres, los lineamientos y condiciones para su participacion. '

Puntaje

~ ANALISIS PRESUPUESTAL

Es de precisar que el presupuesto oficial se establecié mediante el promedio de tres (3) cotfiaciones,

cuales fueron solicitadas a las siguientes entidades sin animo de lucro:

as

TAMANO :

NOMBRE ESAL NIT MYPIME EMPRESARIAL || :

3 i1 i

Asociacién para el desarrollo & ?’ it

del Talima protolima ADT., 890.700.818-0 NO N/A i : 000.00

. (ADT Protolima) ’ 0e ]

Universidad de lbagué. !

890.704.382-1 NO i fd

(UNIBAGUE) N/A i fi

1

Fundacién IMAKAI 900.551.584-8 ] N/A $105 ooo ooo

PROMEDIO = $1oo.p_oo.oon 3

NOTA: Las cotizaciones se encuentran anexas al presente estudio del sector. é i 4 |
"
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