Numero: 39004

Descripcid

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ATENCION INTEGRAL DE LA FAUNA DOMESTICA EN EL DISTRITO DE MEDELLIN.

Diligencié: ETILVIA VALLEJO SANTANA

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

Descripcion

No

A quien se le asigna?

Tratamiento / Controles a ser implementados

Impacto

Valoracion del Riesgo

Categoria

Afecta Ejecucion del Contrato

el

por i

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se Completa el tratamiento

Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad

Fluctuacidn de los precios de los insumos,
desabastecimiento de materia
prima y especulacion de precios.

26

Entidad

Identificar los componentes cuya fuente es
extranjera, su disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su compra de
ser necesario.

Considerar la compra con anticipacién de
materiales que probablemente estén escasos
en el momento en que se requieran.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Estipulacion  contractual que obligue al
proveedor a tener planes de contingencia para
estos eventos.

Estipulaciéon contractual que permita revisar
precios frente a variaciones significativas en la
tasa representativa del mercado.

Estipulacion contractual que determine la
obligacién a cargo del contratista de garantizar
el valor del contrato.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

No

Dependencia a cargo
de la contratacion

1/01/2025

31/01/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

La descripcién de las especificaciones técnicas
establecidas por la entidad puede generar opciones en
la entrega del bien o servicio requerido, sin embargo,
algunas de estas opciones entregadas por el proveedor
no satisfacen las necesidades de la Entidad

29

Entidad

Asegurar que el alcance de la contratacién esté
definido, documentado y entendido

Describir el producto o servicio de una manera
tangible y sin ambigtedades.

Asegurar que los documentos son concisos,

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacion

1/01/2025

31/01/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

Baja participacion de proponentes

18

Entidad

Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta
la situacion del mercado.

Informar a la industria con la mayor antelacién
posible y considerar la realizaciéon de una
presentacion del proyecto.

Realizar promocién mediatica sobre el contrato
v suis ohietivos

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacion

1/02/2025

25/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la
ejecucion del contrato

31

Entidad/Pro
veedor

Establecer la relacion
contratacién.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el
nivel detalle apropiado.

Revision de los precios ofrecidos de acuerdo
con la metodologia establecida en la Guia para
el maneio de Ofertas Artificialmente Baia

precio-valor de Ila

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacién

1/02/2025

25/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion




Cambios en los tributos, aranceles o la regulacién
aplicable

34

Entidad

Identificacién en el Estudio del Sector de
posibles cambios en los tributos, aranceles o la
regulacién aplicable.

Estipulacién contractual que permita revisar
precios frente a modificaciones en tributos y
aranceles aplicables y/o contemple dichas
posibles variaciones.

Aplicacién inmediata de las disposiciones
legales y solicitar las adiciones presupuestales
pertinentes en el caso que aumente el valor del
contrato.

Realizar las modificaciones a que haya lugar.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo
extremo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacion

1/02/2025

25/03/2025

Estudio de
documentos

Permanente

Declaratoria de desierto del proceso de seleccion

39

Entidad

Estimacion adecuada de las necesidades de la
entidad, a través del analisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los temas
técnicos y financieros, los cuales dependerdn
de la realizacién de un analisis del sector de
fondo que permita verificar el mercado y asi
garantizar la pluralidad de oferentes.

Socializacién del proceso de contratacion y
determinacion de criterios de seleccion que
permitan pluralidad de proponentes

Posible (puede
ocurrir en cualquier
momento futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacién

1/02/2025

25/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

El proponente y/o proveedor tiene reporte ante el
Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de
activos y financiacion del Terrorismo

40

Entidad

Suscripcion de compromiso anticorrupcion por
parte del proponente en el que declare el
conocimiento de la proveniencia de los fondos
de origen licito y las consecuencias, ademas del
compromiso de socializacién con sus socios,
colaboradores, trabajadores y agentes.
Verificacion durante la etapa de evaluacion de
los proponentes y durante la ejecucién del
proveedor con el reporte mensual bajo la
gravedad de juramento al supervisor de la
proveniencia de recursos y la habilitacion para
consulta en las centrales de riesgos.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacién

1/02/2025

25/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

Incursién en actos de corrupcion o cualquier otro acto
contrario a la normativa penal nacional

41

Entidad

Suscripcion de compromiso anticorrupcién por
parte del proponente en el que manifiesta el
conocimiento de la ley nacional y sus
consecuencias, socializacion con sus socios,
colaboradores, trabajadores y agentes.
Verificacién durante la etapa de evaluacion de
los proponentes y durante la ejecucién del
contratista de los antecedentes judiciales.
Reporte mensual bajo la gravedad de
juramento al supervisor de su situacién judicial.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacién

1/02/2025

25/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y
acta de inicio que afecta la inicio de la ejecucién
contractual

32

Entidad

Utilizar métodos apropiados de formalizacion
de la aceptacion del contrato

Calcular los tiempos adecuados para la
legalizacion del contrato en los documentos
del proceso.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo
de la contratacién

27/03/2025

28/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion




Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente

33

Verificar que se haya establecido con claridad, y de
acuerdo con los presupuestos legales, los requisitos
habilitantes. Asi como establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los mismos.
Identificar politicas y normas gubernamentales que
podrian aplicar al proceso de contratacion y asegurar
su cumplimiento.

Comprobar la pertinencia de la modalidad de
contratacion frente a la relacion tiempo - coste
esperada y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de contratacién con la
experiencia adecuada.

Identificar posibles conflictos entre las partes
interesadas.

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Dependencia a cargo de
la contratacién

27/03/2025

28/03/2025

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien
y/o servicio

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de la contratacién
Realizar las gestiones necesarias para obtener las
aprobaciones requeridas.
Asegurar que el alcance de la contratacion esté
definido, documentado y entendido.
Identificar los problemas de concesion de licencias que
pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno
trémite.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel
detalle apropiado

Seleccionar un equipo de contratacion con la
experiencia adecuada.
Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan
caracteristicas de la zona o region.
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Estipulacién contractual aue permita la apli

Improbable (puede

Asegurar la documentacion de la planeacion ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Informes de avance

Mensual

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo
con las especificaciones técnicas definidas en los documentos
del proceso

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de la contratacion
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico
adecuado para la definicién del alcance
Describir el producto o servicio de una manera
tangible y sin ambigtiedades.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel
detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y
sin ambigliedades.

con la capacidad de la industria.

Seleccionar un equipo de contratacion con la
experiencia adecuada.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprension
de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las ificaci son d.
establecidas en términos de rendimiento o la funcién
que debe cumplir el producto o servicio.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de

d alo: dores por i imiento de

Improbable (puede

Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar | ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Analisis de progreso

Permanente




Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los

El proveedor no entregd las cantidades definidas en los
documentos del proceso

Proveedor

objetivos de la contratacién
Describir el producto o servicio de una manera
tangible y sin ambigliedades.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel
detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Asegurar que los documentos son concisos, precisos
sin ambigliedades.

de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las ificacit son

Pedir a los proveedores que expliquen su comprension

y

Improbable (puede

que debe cumplir el producto o servicio.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.

ANS y/o descuentos.
Estipulacién contractual de multas y sanciones al
Proveedor.
euimiento al desarrolo de las actividades v al

establecidas en términos de rendimiento o la funcién

Estipulacion contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los proveedores por incumplimiento de

ocurrir

Menor

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Reuniones con
contratista/interven
tor

Semanal

El recurso humano suministrado por el proveedor para la
ejecucion del contrato es insuficiente para cumplir con el
objeto contractual.

Proveedor

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Contar con mecanismos efectivos de comunicacién
que permitan conocer de manera oportuna las
dificultades p enla del contrato.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Proveedor

1/04/2025

31/08/2025

Anélisis de
cumplimiento de
requisitos

Permanente

Peligros fisicos en el desarrollo de las actividades a ejecutar

Entidad/Prove
edor

Identificar materiales o practicas peligrosas que se
utilizan para desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de procedimientos de

manipulacién apropiados.

Identificar los problemas regionales que puedan
afectar la entrega del producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la lejania, la
accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios,

etc., y desarrollar planes de manejo.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a

cabo el trabajo.

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a

tener planes de contingencia para estos eventos.

Seguimiento al cumplimiento de los protocolos de
seguridad.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

1/04/2025

31/08/2025

Andlisis de
cumplimiento de
requisitos

Permanente

Variacion de la Tasa Representativa del Mercado - TRM

Entidad/Prove
edor

Estipulacion contractual que determine la obligacién a

Identificar los componentes cuya fuente es extranjera,

su disponibilidad y criticidad para el proyecto, y

considerar anticipar su compra de ser necesario.

Considerar estrategias para minimizar el impacto de

las fluctuaciones cambiarias

Considerar la compra con anticipacién de materiales

que probablemente estén escasos en el momento en

que se requieran.
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Estipulacion contractual que permita revisar precios

frente a variaciones significativas en la tasa
representativa del mercado.

cargo del contratista de garantizar el valor del
contrato.

Incluir en su modelo financiero y en la oferta

econdmica el efecto de las variaciones de la tasa de

cambio.

Estipulacion contractual que obligue al contratista a

contar con mecanismos de contingencia ante la

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

ariacion

Menor

Riesgo bajo

No

Entidad

1/04/2025

31/08/2025

Andlisis de cifras

Permanente




Las actividades y obligaciones a realizar por parte del
Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria

20

Entidad/Prove
edor

Definir los objetivos y resultados esperados de la
contratacién.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién
de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que los proponentes son conscientes de las
obligaciones.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a
cabo el trabajo
Adoptar una estructura adecuada de administracion
de proyectos
Adoptar una estructura adecuada de control de
proyectos
Establecer y medir el progreso de la ejecucion del
contrato.

Desarrollar un plan de gestion de contratos
Considerar la supervisién de un director de proyecto
con experiencia
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los proveedores por incumplimiento de

ANS v/o

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Menor

Riesgo bajo

No

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Informes de avance

Semanal

Cambios en la situacion politica, situaciones de orden publico,
sistema de gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo:
huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc.

22

Entidad/Prove
edor

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
Realizar promocion mediatica sobre el contrato y sus
objetivos.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Andlisis de progreso

Mensual

Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de cobro y
sus soportes anexos, que ocasionen demora en la radicacion.

35

Proveedor

Estipulacion contractual donde se defina las
condiciones de facturacion y pago.
Socializacién oportuna de los formatos y requisitos
para el facturacion y pago.

Seguimiento y revision periodica de la facturacion y
soportes presentados para el pago.
Aprobacion de informes y la correspondiente
obligacién de pago conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del proceso.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo ba

No

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Estudio de
documentos

Mensual

20

Pérdida de la capacidad financiera del contratista

42

Proveedor

Revisién y seguimiento de los estados financieros por
parte del supervisor del contrato, lo que permita
mantener una correcta gestién operativa (estabilidad
financiera) para el desarrollo contractual.
Programacion de pagos conforme al cumplimiento de
los hitos contractuales, previa aprobacion de la
supervision.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Insignificante

Riesgo ba

Si

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Andlisis de progreso

Semanal

21

Variacién de la inflacion o en factores econémicos que incidan
en los salarios y los servicios requeridos para el proceso de
contratacion

44

Entidad/Prove
edor

Determinacion de costos desde la presentacion de la
oferta econémica.
Estipulacion contractual que determine la obligacién a
cargo del contratista de garantizar el valor del
contrato.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

No

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Andlisis de cifras

Mensual

22

Mal uso de la informacién, el cual se materializa cuando el
contratista o un integrante del equipo de trabajo en
cumplimiento de sus obligaciones administra informacién y la
usa en actividades diferentes al desarrollo de su objeto
contractual

46

Entidad/Prove
edor

Reducir las probabilidades de ocurrencia con
divulgacion de politicas sobre la administracion de la
informacién documental y magnética.
Monitoreo a las fuentes de informacion usadas por el
Proveedor

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo ba

No

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Andlisis de progreso

Mensual

23

Ausencia o alta rotacion del personal minimo requerido para la
prestacion del servicio

47

Proveedor

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a
contar con personal de reemplazo calificado que
garantice la continuidad de la prestacion previa
validacion de los perfiles por la supervision.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Insignificante

Riesgo ba

Si

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Anélisis de progreso

Semanal

24

Accidentes, Incidentes, Sucesos y demas que sufra el proveedor
o su equipo de trabajo en la ejecucion del contrato

48

Entidad/Prove
edor

Estipulacion contractual que obligue al contratista a

contar con los protocolos de seguridad en el trabajo.

Disponer de seguros que respalden la obligacion de
indemnizar.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

No

Supervisor del contrato

1/04/2025

31/08/2025

Analisis de progreso

Semanal




Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma




