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Proceso No. DAHFP-CD-187-2025

Fecha de Elaboracion: 03 de Marzo de 2025

Departamento del 
Valle del Cauca

En desarrollo de Io senalado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 
y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 de la Subsection 1 Section 2 Capitulo 1 del 
Titulo 1 Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015 Modificado por el articulo 1 del 
Decreto 399 del 13 de abrilde 2021; en el que se determina que los estudios y documentos 
previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y 
el contrato, deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del proceso 
de contratacidn.

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la 
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestacion de los servicios a su cargo.

ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los decretos del Gobierno y las 
ordenanzas de las Asambleas Departamentales.

2. Dirigir y coordinar la accion administrativa del departamento y actuar en su nombre como 
gestor y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion y 
las leyes.

3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegation que le 
confiera el Presidente de la Republica. (...)" (Cursiva y subraya fuera de texto original).

Por su parte el articulo articulos 298 de la Constitucion Politica de 1991, corresponde al 
Gobernador dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de 
las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, al tiempo que ejerce funciones 
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accion municipal, y de 
intermediacion entre la Nacion y los Municipios.
"ARTICULO 298. Los departamentos tienen autonomia para la administration de los asuntos 
seccionales y la planificacion y promotion del desarrollo economico y social dentro de su
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El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los indicados 
para cada modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL “
PRETENDE SATISFACER:
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territorio en los terminos establecidos por la Constitucion.

Los departamentos ejercen funciones administrativas, de coordinacion, de 
complementariedad de a accion municipal, de intermediacion entre la Nacion v los Municipios 
y de prestacion de los servicios cue determinen la Constitucion y las /eyes.

La ley reglamentara Io relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion les 
otorga.

El articulo 2 idem senala que son fines esenciales del Estado, servir a la comunidad, promover 
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 
consagrados en la Constitucion.
"ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la 
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los 
afectan y en la vida economica, politica, administrative y cultural de la Nacion; defender la 
independencia national, mantenerla integridad territorial y asegurar la convivencia patifica y 
la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas 
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, 
y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares. 
(Cursiva y subraya fuera de texto original)

En coherencia con las normas constitucionales, la mision del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas consiste en administrar los recursos financieros del 
Departamento, mediante el recaudo de los ingresos, la aplicacion de los recursos y la 
integralidad del patrimonio, que garantice la gestion adecuada del gobierno para el 
cumplimiento de las competencias departamentales y del plan de Desarrollo, en un marco de 
racionalidad, transparencia, eficiencia, eficacia y oportunidad.
Tambien tiene como vision, ser reconocido por el manejo eficiente de los recursos economicos 
y financieros, la oportunidad y confiabilidad de la informacion contable, presupuestal y del 
tesoro; la estructuracion, funcionamiento y calidad de sus procesos bajo un marco de 
arquitectura empresarial, potencializando la inversion social, contribuyendo a la mejora del 
desempeho y la viabilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca.
Las entidades y organismos del Estado deben proteger y garantizar los derechos y libertades 
de as personas, la primacia de los intereses generales, la sujecion de las autoridades a la 
Constitucion y demas preceptos del ordenamiento juridico, el cumplimiento de los fines y 
principios esenciales estatales, el funcionamiento eficiente y democratico de la administracion 
y la observancia de los deberes del Estado y de los particulares.
Para garantizar Io anterior, e! Departamento del Valle del Cauca a traves del Decreto 1.22- 
1599 del 16 de septiembre de 2024 POR EL CUAL SE AJUSTA LA ESTRUCTURA DE LA
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ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE 
DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS" definio como responsabilidades y 
competencias del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, en el 
articulo 100.1, las siguientes responsabilidades y funciones:

100.1. Definir y adoptar las estrategias de Hacienda Publica, para el cumplimiento de las 
metas previstas en el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca.

100.2. Preparar en coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion, el plan 
financiero y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Departamento del Valle 
del Cauca, para ser sometido a consideracion del Consejo de Gobierno y demas instancias.

100.3. Elaborar el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Departamento del Valle del 
Cauca y coordinar su elaboracion en los establecimientos publicos departamentales, 
adoptando las medidas necesarias para su cumplimiento.

100.4. Realizar los estudios de evaluation de la situation fiscal y financiera del 
Departamento del Valle del Cauca, recomendando a las autoridades, dependencias, 
organismos y entidades competentes, las acciones y medidas que permitan mejorar la 
gestion fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos propios y del credito.
100.5. Disenar y orientar la aplicacion de las normas, procedimientos y manejo 
presupuestal contable y financiero a cargo de las distintas dependencias de la 
administration central del departamento del Valle del Cauca.
100.6. Desarrollar acciones de consolidacion, asesoria y asistencia tecnica, capacitacion, 
divulgation y demas actividades que el Contador General de la Nation considere 
necesarias para el desarrollo del Sistema General de Contabilidad Publica, en las entidades 
departamentales y municipales, en sus sectores central y descentralizado.

100.7. Apoyar al Departamento Administrativo de Planeacion en la elaboracion de los 
planes y programas de desarrollo e inversion que deba formular el Gobierno Departamental 
del Valle del Cauca.
100.8. Administrar y controlar el sistema presupuestal, contable y de tesorena del 
Departamento del Valle del Cauca.
100.9. Coordinar, asesorar y controlar el manejo 
descentralizadas del Departamento del Valle del Cauca.
100.10. Evaluar el alcance e impacto de las reformas legales y los proyectos que incidan 
en las finanzas del Departamento del Valle del Cauca.
100.11. Velar por el cumplimiento de los indicadores de gestion contemplados, en las leyes 
617 y 368 de 2000 y demas normas que las modifiquen o adicionen.
100.12. Dirigir el recaudo, administration, aseguramiento y contabilizacion de los ingresos 
corrientes, los fondos especiales, las rentas y recursos de capital del Departamento del 
Valle del Cauca, de conformidad con la ley.
100.13, Tramitar el pago de las obligaciones a cargo del Departamento del Valle del Cauca

financiero de las entidades
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Ahora bien; es dable indicar que e! Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas 
Publicas tiene a cargo la responsabilidad de administrar los recursos financieros del 
Departamento y para el logro de sus objetivos, funciones y actividad misional, cuenta con las
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y fijar la prioridad de ellos de acuerdo con las normas vigentes.
100.14. Adelantar los estudios relacionados con las necesidades de endeudamiento y 
administrar la deuda publica del Departamento del Valle del Cauca.

100.15. Emitir, administrar y custodiar los valores, titulos y demas documentos de 
propiedad del Departamento del Valle del Cauca y exigir el recaudo oportuno de las 
utilidades, dividendos o intereses.

100.16. Garantizar la oportunidad y calidad de la informacion del Departamento del Valle 
del Cauca que se debe entregar al Departamento Administrative de Planeacion y reportar 
a las entidades que la requieran.

100.17. Recaudar y administrar los recursos financieros provenientes del Sistema General 
de Participaciones destinados a la prestacion de los servicios de los sectores de salud y 
educacion del Departamento del Valle del Cauca, atendiendo los criterios establecidos en 
la Ley y coordinar con las Secretarias respectivas la programacion para su financiamiento.
100.18. Formular y ejecutar en coordinacion con las demas instancias del departamento 
del Valle del Cauca los proyectos necesarios para incrementar los recursos 
departamentales.

100.19. Administrar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, mediante el servicio, la 
fiscalizacion y el control; y proveer informacion confiable y oportuna, con el fin de garantizar 
la sostenibilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca, impulsando la construccion 
de una culture contributiva del ciudadano.

100.20. Las demas que le asigne la Constitucion, la ley, las ordenanzas, los decretos, los 
reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo normative y 
jurisprudencial

Para dar cumplimiento a Io anterior, y atendiendo los principios de economia y celeridad de 
la funcion administrativa senalados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, al igual que 
en el articulo 3 del Codigo de Procedimiento Administrative y de Io Contencioso 
Administrative, se delego por parte de la senora Gobernadora del Departamento del Valle del 
Cauca, la competencia para expedir todas las actuaciones anteriores y posteriores a la 
celebration de contratos o convenios a los Secretarios de Despacho, Directores de 
Departamentos Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al 
Despacho de la Gobernadora,

En ese sentido, dicha delegation se realize a traves del Decreto 1.22-0073 de 12 de enero 
de 2024 modificado por el Decreto 1.22-0108 del 22 de enero de 2024 “por el cual se efectuan 
unas delegaciones en materia contractual y se dlsponen medidas para ejercer el control y 
vigilancia en la actividad contractual de la administracion departamental”.
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Es asi como El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas de la 
Gobernacion del Valle de Cauca se ha propuesto desarrollar una estrategia para alcanzar los

Esta debilidad en los procesos para la administracion y tratamiento de la informacion 
financiera en gran parte se debe, a la ausencia de una estrategia que tenga como meta la 
adopcion de buenas practicas, estandares para la administracion y mejoramiento de la 
calidad de la informacion, para la aceptacion, buen uso de las soluciones implementadas y 
garantia de la calidad de los servicios ofrecidos por terceros para la gestion de la informacion 
financiera.

Por todo Io anterior, el Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas ha 
determinado que para dar cumplimiento a los objetivos, logros y metas del plan de desarrollo, 
especialmente Io relacionado con el mejoramiento de la Hacienda Publica Departamental, es 
necesario realizar el mejoramiento de las Competencias Tecnologicas del Departamento de 
la Hacienda y Finanzas Publicas, que se encargue de gestionar las soluciones y los recursos 
que faciliten el mejoramiento continuo y la innovacion de los procesos, la administracion de 
la informacion financiera y la generacion de conocimiento para la toma inteligente de 
decisiones.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
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Subdireccion Tecnica de Apovo a la Gestion
Subdireccion Tecnica Juridica
Subdireccion de Contaduria
Subdireccion de Presupuesto y Finanzas Publicas
Subdireccion de Tesoreria
Subdireccion I.V.C. de jueqos de Suerte v Azar

siguientes subdirecciones que apoyan a traves de diferentes procesos el recaudo de los 
ingresos, la aplicacion de los recursos y la integridad del patrimonio garantizando una 
adecuada gestion para el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo:

Uno de los procesos mas prioritarios a fortalecer, esta relacionado con la gestion de los 
ingresos del Departamento del Valle del Cauca dentro de los cuales se encuentran los 
ingresos por transferencias de la nacion, Sistema General de Participaciones, Sistema 
Genera! de Regalias e ingresos tributarios y no tributarios; estos ultimos influyen 
directamente en la autonomia de la entidad, por lo tanto es muy importante generar las 
condiciones necesarias para fortalecer su recaudo y administracion de manera integral a 
traves del uso de soluciones tecnologicas adecuadas a los procesos que se lleven a cabo en 
este contexto. A la fecha se han observado debilidades en los procesos a nivel tecnologico 
lo cual dificulta tener un control adecuado de la cartera, de los sistemas de recaudo mas 
eficientes y de una integracion contable, presupuestal y de tesoreria en tiempo real de los 
ingresos, asi como tambien garantizarel ingreso a las areas del Departamento.
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La arquitectura empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Publicas del Valle del Cauca se ha construido sobre la base de procesos tradicionales y 
sistemas tecnologicos que, en su mayoria, han estado en uso durante varios anos. Hasta 
hace poco, la arquitectura empresarial se caracterizaba por una estructura segmentada y 
poco integrada, con herramientas y procesos disperses entre diferentes areas del 
departamento. Esta situacion reflejaba una falta de cohesion y sinergia en los procesos de 
gestion financiera, Io cual afectaba la eficiencia y la eficacia en la planificacidn y ejecucion del 
presupuesto.

En los ultimos anos, ha habido intentos limitados de mejorar esta situacion mediante la 
implementacion de sistemas parciales y la actualizacion de algunas herramientas 
tecnologicas. Sin embargo, estos esfuerzos han sido insuficientes para lograr una integracion 
completa y una modernizacion coherente de toda la arquitectura empresarial del 
departamento. Las iniciativas anteriores se centraron en actualizar aplicaciones individuates 
sin un enfoque integral que garantizara la alineacion y la interoperabilidad entre todos los 
componentes del sistema.

La transformacion digital del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas 
del Valle del Cauca es un tema recurrente en los ultimos anos, impulsado por la necesidad 
de modernizar y mejorar los procesos administrativos y financieros. Algunas de las iniciativas 
y antecedentes clave en este proceso de transformacion incluyen:

Iniciativas de Capacitacion y Formacion: Se han llevado a cabo esfuerzos para transferir 
conocimiento al personal en el uso de nuevas herramientas digitales y en la adopcion de

Gobernacion
NIT. 890399029-5
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comenzado a adoptar funcionalidades del sistema de gestion financiera mas modernos con 
el objetivo de mejorar la precision y la eficiencia en la administracion de recursos. Sin 
embargo, la implementacion de estos sistemas ha sido parcial y ha enfrentado desafios 
relacionados con la integracion y la capacitacion del personal.
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objetivos, logros y metas del plan de desarrollo relacionados con el mejoramiento de la 
Hacienda Publica Departamental; en este sentido ha decidido, a traves de un Centro de 
Competencias gestionar las soluciones y los recursos que faciliten el mejoramiento continue 
y la innovacion de los procesos, la administracion de la informacion financiera y la generacion 
de conocimiento para la toma inteligente de decisiones, decidio ejecutar el proyecto: PI43- 
102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS HERRAMIENTAS DE PLANEACION 
FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA” con el objetivo de articular los procesos y las 
herramientas de planeacion financiera del Departamento Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas.
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Adopcion de Normativas y Mejores Practicas: El departamento ha tratado de alinearse con 
normativas y estandares internacionales en la gestion financiera y en la implementacion de 
tecnoiogias de la informacion. Sin embargo, la falta de una arquitectura empresarial unificada 
ha dificultado la integracion de estas practicas y la aplicacion coherente de las normativas.

Fragmentacion de Sistemas: La falta de integracion entre los sistemas existentes impide una 
vision holistica de los procesos financieros y limita la capacidad del departamento para 
realizar analisis precisos y tomar decisiones informadas.

Capacitacion Insuficiente: La falta de formacion adecuada en el uso de nuevas tecnoiogias 
limita la adopcion efectiva de las herramientas digitales y su impacto en la mejora de los 
procesos.

Mejora de la Eficiencia Operativa: La posibilidad de optimizar los procesos administrativos y 
financieros mediante la adopcion de herramientas digitales avanzadas y la automatizacion de 
tareas.

Alineacion con Mejores Practicas: La oportunidad de adoptar las mejores practicas en la 
gestion financiera y en la transformacion digital para mejorar la transparencia, la eficiencia y 
la efectividad del departamento.

Resistencia al Cambio: La resistencia cultural y organizacional al cambio puede obstaculizar 
la implementacion de nuevas tecnoiogias y practicas.

Desde su creacion, el Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del 
Valle del Cauca ha desempenado un papel crucial en la gestion y planificacion financiera de 
la region. Sin embargo, los procesos y herramientas de planeacion financiera han 
evolucionado de manera gradual y en respuesta a necesidades emergentes, en lugar de 
seguir una estrategia de mejora continua y coherente. A Io largo de los ahos, el departamento 
ha utilizado sistemas y metodologias que en su momento fueron adecuados, pero que han 
quedado obsoletos debido a los rapidos cambios en el entorno economico y tecnologico.

Integracion de Sistemas: La oportunidad de desarrollar una arquitectura empresarial 
integrada que permita una vision unificada y coherente de los procesos financieros.

Gobernacion
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practicas modernas de gestion financiera. No obstante, la transferencia de conocimiento ha 
sido fragmentada y no siempre ha logrado preparar adecuadamente al personal para el uso 
efectivo de las nuevas tecnoiogias.
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El mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca es una necesidad crucial 
para enfrentar los desafios actuales y futures en la gestion de recursos. La revision de las 
iniciativas anteriores y la identificacion de areas de mejora proporcionan una base solida para 
implementar estrategias que optimicen la eficiencia, la precision y la coherencia en la 
planificacion financiera del departamento. La adopcion de nuevas tecnologias y la integracion 
de sistemas modernos son pasos clave para alcanzar estos objetivos y mejorar la capacidad 
del departamento para cumplir con sus responsabilidades de manera mas efectiva.

Linea Estrategica 4
Gobernanza, autoridad, liderazgo colectivo y presencia institucional, favoreciendo la 
seguridad y las politicas de paz, en zonas marginadas, con mayor incidencia del conflicto y 
la delincuencia.
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Durante la vigencia 2024 se inicio con la migracion de la informacion contenida en el software 
SIAF XXI del core financiero de todas sus dependencias al Sistema de Gestion Financiero 
Territorial - SGFT (Sistema SAP), para esto se realize el proceso de conversion de los 
archives COBOL (version 4.1 build 6 para sistema operative AIX), de los diferentes ambientes 
instalados en el servidor RSIC 6000 donde de ejecuta cada una de las instalaciones del 
Sistema Financiero SIAF-XXI de la Gobernacion del Valle del Cauca entre los ahos 1991 a 
2021.

44. Sostenibilidad Fiscal
El programa de Sostenibilidad Fiscal se fundamenta en el fortalecimiento de las finanzas 
territoriales. Con el proposito de optimizar fuentes de ingresos, eficiencia del gasto publico, 
planificacion de largo plazo y participacion ciudadana. En este sentido, se impulsa la inversion 
publica de alto impacto. Para lograr estos objetivos, se ejecutara un programa integral 
institucional, financiero y administrativo que abarque la totalidad de la entidad territorial.
Esto implicara restablecer la solidez economica y financiera mediante la adopcion de medidas 
especificas, como la reorganizacion administrativa, la racionalizacion del gasto, la 
reestructuracion de la deuda, el saneamiento de pasivos y el fortalecimiento de los ingresos. 
Por ende, es esencial abordar este desafio con un enfoque estrategico y coordinado 
involucrando tanto al sector publico como al privado y la sociedad civil.

El proyecto: identificado con PI43-102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS 
HERRAMIENTAS DE PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA”. el 
cual hace parte de las metas del Plan de Desarrollo del Valle del Cauca 2024-2027, “Liderazgo 
que transforma” y del plan anual de adquisiciones, articulandose de la siguiente manera:
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1. Fortalecer los procesos y los mecanismos de planificacidn financiera del 
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

MP4400102064599032 - Elaborar un documento de Marco Fiscal de 
Mediano Plazo a 10 anos, anualmente.

Linea Estrategica:

Objetivo 
Especifico:

2. Adaptar las herramientas de planeacion financiera del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas a las nuevas 
tecnologias y la transformacion digital.___________________

44. Sostenibilidad Fiscal

Cddigo: FO-M9-P2-23
Versidn: 04
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

MR44001. ALCANZAR UN PUNTAJE IGUAL O MAYOR A 70 PUNTOS 
EN LA CALIFICACldN DEL INDICE DE DESEMPENO FISCAL DEL DNP 
PARA LOGRAR EL RANGO DE DESEMPENO SOLVENTE DURANTE EL 
PERIODO DE GOBIERNO______________________________
MP4400102054599005 - Elaborar 4 documentos de transformacion digital 
de los procesos financieros y tributarios del Departamento Administrativo 
de Hacienda y Finanzas Publicas durante el periodo de gobierno.

Esto implicara restablecer la solidez economica y financiera mediante la adopcion de medidas 
especificas, como la reorganizacion administrativa, la racionalizacion del gasto, la 
reestructuracion de la deuda, el saneamiento de pasivos y el fortalecimiento de los ingresos. 
Por ende, es esencial abordar este desafio con un enfoque estrategico y coordinado 
involucrando tanto al sector publico como al privado y la sociedad civil.

MP4400102014599002 - Ejecutar al 100%el programa de Saneamiento 
Fiscal y Financiero del Departamento durante el periodo de gobierno.
PI43-102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS 
HERRAMIENTAS DE PLANEAClON FINANCIERA DEL 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PUBLICAS DELVALLE DEL CAUCA".

Meta (s) de 
Resultado:

PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL 
CAUCA para el periodo 2024- 2027: “LIDERAZGO QUE 
TRANSFORMA" tai y como consta en la Ordenanza 655 del 31 de 
mayo de 2024.____________________________________
4. VALLE TERRITORY DE VIDA

Plan de
Desarrollo:
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2.

Departamento del 
Valle del Cauca

Soportado en Io expuesto antes, el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Publicas en ejercicio del Decreto de delegacion contractual, realizo el estudio y analisis de los 
siguientes procesos de contratacion:

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Gobernacion
NIT. 890399029-5

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fechade Aprobacion: 06/10/2021

|A®dades del
R^fecto ®ito de la
Contratacion

1. Actualizar los procedimientos y lineamientos para la operacion 
del Centro de Competencias de la Hacienda y las Finanzas 
Publicas.

 I .... ..  

Para dar cumplimiento al proyecto: PI43-102574 “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS
Y LAS HERRAMIENTAS DE PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DELVALLE DEL CAUCA”, se 
requiere el cumplimiento de ciertas actividades:

1. Modernizacion de las herramientas de planeacion y los procesos en las areas 
responsables por la informacion financiera del Departamento para el apoyo en la toma de 
decisiones

Fiabilidad y agilidad en la informacion financiera del Departamento para un mejor 
control en la ejecucion y resultados de los procesos.

3. Capacidad para el manejo de las soluciones de administracion y tratamiento de la 
informacion financiera apoyada.

Por Io expuesto, se hace ineludible la contratacion de profesionales idoneos y / o con 
experiencia en actividades relacionadas que permiten mejorar la prestacion del servicio, que 
a su vez son de gran importancia porque contribuyen significativamente a mejorar las 
competencias institucionales y tecnologicas de la entidad, desarrollando la estrategia 
trazada por el gobierno departamental que busca avanzar en la transformacion digital para 
una gestion de las finanzas publicas inteligente y sostenible.

Adicionalmente es importante tener en cuenta que el conocimiento del contratista en los 
procesos y en las soluciones tecnologicas de la entidad, son un factor clave para el buen 
desarrollo de las actividades que tiene a su cargo, por tanto, es necesario darle continuidad 
a la contratacion de servicios profesionales

El mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca es una necesidad crucial 
para enfrentar los desafios actuales y futures en la gestion de recursos. La revision de las 
iniciativas anteriores y la identificacion de areas de mejora proporcionan una base solida para 
implementar estrategias que optimicen la eficiencia, la precision y la coherencia en la 
planificacion financiera del departamento. La adopcion de nuevas tecnologias y la integracion 
de sistemas modernos son pasos clave para alcanzar estos objetivos y mejorar la capacidad 
del departamento para cumplir con sus responsabilidades de manera mas efectiva.
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Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a La Gestion:❖

Se concluyo,

PERF1L Y CONDICIONES DE EXPERIENCE

Departamento del 
Valle del Cauca

Que el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas en aras de cumplir 
cabalmente con sus funciones, con su actividad misional, alcanzar los objetivos propuestos 
y procurar por el mantenimiento y sostenimiento de excelentes logros de la entidad 
Departamental, requiere contarcon personal, idoneo, productive, innovador, participative bajo 
los principios eticos que permita velar por una excelente prestacion del servicio a la 
comunidad.

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

Por Io tanto, el analisis juridico, tecnico, presupuestal y de conveniencia arrojb que en los 
contratos suscritos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, tienen 
la condicion de NECESARIAS e INDISPENSABLES en el ejercicio teleologico de suplir las 
insuficiencias existentes, dando asi cumplimiento a las obligaciones misionales, a su 
competencia contable, presupuestal, financiera, tecnologica, administrativa, de renovacion 
y mejora del Sistema de Gestion de Calidad, manejo del Sistema Financiero SAP, ademas 
del compromiso de realizar un control estricto de los pages que se realizan a los acreedores 
de las obligaciones adquiridas por el Departamento del Valle del Cauca y de las 
establecidas en el Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos suscrito en el marco de la Ley 
550 de 1999 y sus decretos reglamentarios, requiere contratar la Prestacion de servicios 
profesionales de:

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

IREREIUMKZJMM
Abogada

Cero MEPLR En ciencias juridicas, en el segmento 
administrativo y tecnologico, radicacion, registro y distribucibn 
de correspondencia, recepcion actualizacion, digitalizacion de 
procesos administrativos, seguimiento y sostenibilidad de la 
certificacion en la Norma NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO 
14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y Modelo Integrado 
de Planeacion y Gestion (MIPG), estructuracion y formulacion 
de proyectos de inversion para la optimizacion de los procesos 
financieros y en los diferentes frentes que conlleva el area 
administrativa.

EXPERIENCE

Por consiguiente, el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional del 
Departamento del Valle de Cauca, en la cual se hace constar que en la planta global de 
cargos de! Departamento no hay personal suficiente para Prestacion de servicios



P&gina 12 de 19

CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

80101706

80161500

2. OBJETO A CONTRATAR

2.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO

En virtud del objeto convenido, el contratista debera:

Descripcidn

Departamento del 
Valle del Cauca

profesionales, por Io cual es menester contratar a fin de dar cumplimiento a las funciones 
del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca.

Con la mencionada contratacion se pretende darle celeridad y fortalecimiento a las finanzas 
publicas del Departamento, para hacer mas optima la funcion administrativa y financiera a 
cargo del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

PRESTACI6N DE SERVICIOS PROFESIONALES 
EN ELDEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL 
DEPARTAMENTO DELVALLE DEL CAUCA.

PRESTAClON DE SERVICIOS DEAPOYOA LA 
GESTlON EN EL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS 
PLIBLICAS DEL DEPARTAMENTO DELVALLE 
DEL CAUCA.

Gobcrnacidn
NIT. 890399029-5

Cddigos 
UNSPSC

El proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones del ano 
2025.

COdigo: FO-M9-P2-23
Versidn: 04
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

1. Apoyar al despacho del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas 
Publicas del Departamento del Valle del Cauca en los asuntos que le sean 
encomendados, en las diferentes materias, desde el punto de vista juridico y de su 
experiencia.
2. Representar judicial y/o administrativamente al Departamento del Valle del Cauca -

“Prestar servicios profesionales como Abogado en el Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca,para dar 
cumplimiento al proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS 
HERRAMIENTAS DE PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA” "
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Departamento del 
Valle del Cauca

Gobernacion
NIT. 890399029-5

2.2. ALCANCE DEL OBJETO: Actividades antes descritas
2.3. LUGAR DE EJECUCION: Santiago de Cali - Departamento de! Valle del Cauca

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas cuando asf se le 
requiera.
3. Apoyar en la estructuracion y formulacion de proyectos de inversion para la 
optimizacion de los procesos financieros, el fortalecimiento de las soluciones de 
administracion; el tratamiento de la informacion financiera y la implementacion de 
soluciones de analitica financiera.
4. Apoyar en la direccion y gerencia de proyectos de inversion, que se desarrollen para 
el fortalecimiento del Centro de Competencias del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas.
5. Apoyar el desarrollo de actividades de supervision de los contratos que se suscriban 
para el cumplimiento de los objetivos y metas del Centro de Competencias del 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.
6. Apoyar el desarrollo de actividades tendientes a mejorar la calidad de los servicios 
ofrecidos por el Centro de Competencias del Departamento Administrative de Hacienda 
y Finanzas Publicas, aplicando nuevas metodologias, herramientas y buenas practicas.
7. Apoyar en el desarrollo de actividades tendientes a establecer y desarrollar el 
proyecto: MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS HERRAMIENTAS DE 
PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DELVALLE DEL CAUCA
8. Atender las sugerencias que la Direccion del Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca considere 
convenientes, pertinentes y que tengan relacion con el objeto del contrato.
9. Apoyar al Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas para 
mantener y operar los procesos y procedimientos que se requieren para dar 
cumplimiento a los requisites establecidos por las normas NTC-ISO 9001:2015, NTC- 
ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y Modelo Integrado de Planeacion y 
Gestion (MIPG)
10. CumpIir con las politicas y objetivos ambientales implementadas en el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.
11. Apoyar al Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas en la 
gestion de residues en toda la cadena de suministro y asegurar que estos, se manejen 
de manera responsable dando cumplimiento al programa de manejo de residues.
12. Apoyar al Departamento Administrative De Hacienda Y Finanzas Publicas para los 
controles operacionales de los procesos y su mejora continua, que permitan garantizar 
el cumplimiento de los requisites ambientales y minimizar los impactos negatives en el 
medio ambiente.
13. Atender las demas solicitudes realizadas por el supervisor del contrato y que tengan 
relacion con el objeto contractual.
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3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

CONTRATACION DIRECTA

JUSTIFICACION:3.1.

3.2.

Departamento del 
Valle del Cauca

Como el contrato que se pretende celebrar corresponde a un contrato de Prestacion de 
servicios profesionales, la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de 
manera directa con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto 
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada 
con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias 
ofertas.

Una de las causales por las cuales procede la contratacion directa es: Contratos de prestacion 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos 
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.

Mientras que el contrato de consultoria esta revestido de una clausula de estricta tipicidad 
cerrada (que condiciona de manera detallada la procedencia de dicho contrato), el de 
prestacion de servicios goza de una regulacion juridica amplia, que se instrumentaliza por via 
de los mencionados tres contratos (i) profesional, ii) de simple apoyo a la gestion y iii) de 
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales).

2.4. PLAZO: El plazo de ejecucion sera hasta el 31 de mayo de 2025 a partir del 
cumplimiento de los requisites de perfeccionamiento y ejecucion, conforme al articulo 
41 de la Ley 80 de 1993 y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

2.5. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Prestacion de Prestacion de servicios 
profesionales.

Gobernacion
NIT. 890399029-5

O

O

O

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FIN ANZAS PUBLIC AS

Codigo: FO-M9-P2-23
Versidn: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

La modalidad de contratacion directa, regulada en el numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 
de 2007, procede unica y exclusivamente frente a las causales previstas en la ley, y por Io 
tanto su aplicacion es de caracter restrictive.

FUNDAMENTOS JURIDICOS:
Ley 80 de 1993.
El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007.
El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
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VERIF1CACI0N EXISTENCIA ACUERDOS MARCO.3.3.

EXISTE ACUERDO MARCO DE PRECIOS. (Marque con una X)

NOSI

( x)( )

El Departamento del Valle del Cauca - Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas 
Publicas, antes de adquirir bienes y servicios de caracteristicas uniformes, verified la 
existencia de Acuerdo Marco de Precios para ese bien y/o servicio.

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

a. La prestacion de servicios versa sobre una obligacidn de hacerpara la ejecucidn de labores en razon de la experiencia, 
capacitacion y formacion profesional de una persona en determinada materia, con la cual se acuerdan las respectivas 
labores profesionales.
El objeto contractual Io conforma la realization temporal de actividades inherentes al funcionamiento de la entidad 
respectiva, es decir, relacionadas con el objeto y finalidad para la cual fue creada y organizada.
b. La autonomia e independencia del contratista desde el punto de vista tecnico y cientifico, constituye el elemento 
esencial de este contrato. Esto signified que el contratista dispone de un amplio margen de discrecionalidad en cuanto 
concieme a la ejecucidn del objeto contractual dentro del plazo fijado y a la realization de la labor, segun las 
estipulaciones acordadas.
c. La vigentia del contrato es temporal y por Io tanto, su duration debe ser por tiempo limitado y el indispensable para 
ejecutar el objeto contractual convenido".

Asi las cosas, la entidad no esta facultada para exigir subordinacidn o dependencia al 
contratista ni algo distinto del cumplimiento de los terminos del contrato, ni pretender el pago 
de un salario como contraprestacidn de los servicios derivados del contrato de trabajo, sino, 
mas bien, de honorarios profesionales a causa de la actividad del mandate respective.

En cuanto al tema del conocimiento especializado, la Corte Constitucional ha puntualizado: 
“El contrato de prestacion de servicios a que se refiere la norma demandada, se celebra por el Estado en aquellos eventos en que la 
funcidn de la Administration no puede ser suministrada por personas vinculadas con la entidad oficial contratante o cuando requiere de 
conocimientos especializados, para Io cual se establecen las siguientes caracteristicas:

"Los objetos que no esten incluidos en la contratacion de consultorias se podran satisfacer por la 
modalidad de prestacion de servicios, cuando se requiera de actividades que no puedan adelantar 
los propios operarios de la entidad o se requieran conocimientos especializados, como Io preve 
el numeral 3° del articu/o 32 del Regimen de Contratacion Estatal, con la advertencia de que en este 
caso no surge ninguna relation laboral”. (Consejo de Estado, Seccion Tercera, Sentencia 
11001032600020110003900 (41719), die, 2/13, M. P. Jaime Orlando Santofimio).

*I

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA ¥ FINANZAS PUBLICAS

Codigo: FO-M9-P2-23 /
Version: 04 
FechadeAprobacion: 06/10/2021

J______
Departamento del

Valle del Cauca
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4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

Doce Millones de Pesos Mete. ($12.000.000,oo)

JUSTIFICACION (Variables)

4.1. FORMA DE PAGO:

El Departamento del Valle de! cauca cancelara al contratista el valor del contrato, de acuerdo

La celebration del contrato que se derive del presente proceso de selection cuenta con el 
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal.

Departamento del 
Valle del Cauca

Para calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectuo un analisis sobre las 
actividades requeridas para el cumplimiento del contrato, se tuvo en cuenta los valores que 
regularmente se cobran para este tipo de actividades, con fundamento en la Circular Interna 
No. 030373 del 22 de julio de 2024; emitida por la Secretaria General y el Departamento 
Administrative de Desarrollo Institutional, en el cual se fija la tabla de valores para los 
contratos de prestacion de servitios en la actual vigencia.
De igual manera, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, trabajo, la experiencia 
relacionada con el objeto a contratar, la experiencia profesional que debe reunir la persona 
que se contrate y las excepciones previstas en las circulares suscrita por el Departamento 
de Desarrollo Institucional que manifiesta que, en casos excepcionales, el ordenador del 
gasto podra variar la aplicacion de la misma a discretionalidad, con el fin de ajustar 
presupuestalmente sus necesidades.

Asi mismo se tuvo en cuenta las equivalencias previstas en la Circular No. 2024030373 del 
22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento de Desarrollo Institutional y la Secretaria 
General suscritas por el Departamento de Desarrollo Institutional y la secretaria general, 
que permiten acogerse a la Actividad Profesional - Tipo 5 de la Tabla de honorarios 
contractuales de! ano 2024 - (Titulo Profesional + Cero MEPLR Meses de Experiencia 
Profesional Laboral o Relacionada)

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Gobernacion
NIT. 890399029-5

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

No. de CDP: 5500005817 del 02 de enero de 2025
Valor: ($1.214.520.000,oo)
Apropiacion Presupuestal No. 121000/1147/2-320202008/4344001020010000/PI43- 
102574/1/2/01/02: ICLD/DPTO ADMIN HDA FFPP/Servicios prestados/Saneamiento Fiscal 
y Fina/ACTUALIZAR LOS PROCE
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5. CR1TERI0S PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Anexo 1.

7. ANALISIS DE RIESGO V LA FORMA DE MITIGACION:

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Departamento del 
Valle del Cauca

a su disponibilidad presupuestal en (3) cuotas iguales, cada una porvalorde Cuatro Millones 
de Pesos Mete. ($4.000.000,oo) previa presentacion de un informe de actividades 
desarrolladas como requisite para cada uno de los pagos, y certificacion de cumplimiento a 
satisfaccion, expedida por el supervisor del contrato.

Una vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relatives 
al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposicion de 
giros de P.A.C.

Teniendo en cuenta el alcance del contrato, se estima que en la ejecucion del mismo se 
pueden prestar los siguientes riesgos: Anexo 2.

Conforme a Io estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la 
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo III de las Disposiciones

Conforme a Io expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la 
modalidad de contratacion directa con la persona natural o juridica que este en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia 
directamente relacionada con el area de que se traten.

En consecuencia, la justificacion de los factores de selection que permitan identificar la 
propuesta mas favorable para la entidad, conforme Io estipulado en el articulo 5 de la Ley 
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el 
presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacion 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias 
ofertas.

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021
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10.DEF1NICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

Departamento del 
Valle del Cauca

Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar 
en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta Io anterior, el Departamento no exigira al contratista la constitucion de la 
garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera certificar 
que el servicio se presto acorde a Io establecido.

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

9. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COB1JADO POR 
UN ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica 
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes 
expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de 
Planeacion y expresa:

“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas 
en la Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos intemacionales y 
por Io tanto no se requiere establecer se estan o no cubiertos por dichos acuerdos. ”

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas 
especiales que rigen la materia de Acuerdos Intemacionales y Tratados de Libre Comercio 
en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fechade Aprobacion: 06/10/2021

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contrafdas por EL 
CONTRATISTA a favor del DEPARTAMENTO estara a cargo de la Directora del 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, y/o quien mediante oficio 
designe el ordenador del gasto.

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que 
le asigne la Ley y.demas normas:

a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.

b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados.

c) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccion en los casos que sean 
necesario para el desarrollo del contrato o el pago respective.

d) Elaborar las actas de iniciacion, cortes parciales y liquidacion del contrato.
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f) Verificar el pago y afiliacion de la seguridad social integral de la contratista.

luradorComite Esti

Departamento del 
Valle del Cauca

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRAT1VO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

AngelK^^^^ria^M^doZado Zapata

Rol Financiero I
Profesional en Finanzas y Negocios

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

e) Tener en cuenta que toda aclaracion con la CONTRATISTA en relacion con el 
Contrato debe ser por escrito.

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision consistira en el 
seguimiento tecnico, administrative, financiero, contable y juridico que, sobre el 
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no 
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra 
contratar personal de apoyo, a traves de los contratos de prestacion de servicios que sean 
requeridos.

En adicion a la obligacion de contar con interventoria, teniendo en cuenta la capacidad de la 
entidad para asumir o no la respectiva supervision en los contratos de obra a que se refiere 
el articulo 22 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos de los contratos cuyo valor supere 
la menorlctiantia de la entidad, con independencia de la modalidad de seleccion, se 
pronunciauim sobre la necesidad de contar con interventoria.

MARIA VICTORIA MACHADO ANAYA
VoBo. Directora Departarrtento Administrativo de Hacienda 

Finanzas Publicas Departamenta del Valle del Cauca
Comite Estructurador del Proceso. f I
Proyecto: Dra. Luisa Fernanda Angulo Agudelo - Aoogada Contratista/DAHFP
Reviso y Aprobo: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tecnico Jpridico DAHFP
Fecha: 03 de Marzo de 2025

Dr. Daniel Robinson^Sanlos Cuevas 
Rol juridico - Tecnico I 
Subdirector Tecnico Juridico DAHFP

Dra. Luisa Fernanda Angulo Agudelo 
Rol - Tecnico
Abogada Contratista DAHFP
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ETAPA DE PLANEACION 
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION 

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015)

Departamento del 
Valle del Cauca

Con el proposito de cumplir con el objetivo misional del Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanzas Publicas, suplir las necesidades de EL CENTRO DE 
COMPETENCIAS y calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectuo 
un analisis sobre las aettvidades requeridas para el cumplimiento del contrato, asi 
como tambien se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, trabajo y experiencia 
profesional en relacion con el objeto, que debe reunir la persona que se contrate 
de acuerdo con la tabla de honorarios del Departamento, herramienta que establece 
los costos de los servicios requeridos, teniendo en cuenta la escolaridad y 
experiencia, de conformidad con los principios de transparencia, economia, 
responsabilidad y seleccion objetiva, que rigen las actuaciones de quienes 
intervienen en la actividad contractual.

2. Analisis Regulatorio.
Conforme al articulo 305 de la Constitucidn Politica, corresponde al Gobernador 
dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las 
funciones y la prestacion de los servicios a su cargo.
El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

OBJETO DE LA CONTRATACION “Prestar servicios profesionales como 
Abogado en el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas 
del Departamento del Valle del Cauca,para dar cumplimiento al proyecto 
denominado “MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS HERRAMIENTAS DE 
PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL VALLE DEL CAUCA” ”
1. DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.
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DESCRIPCtON
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Departamento del 
Valle del Cauca

Numeral 3° del artfculo 32 
de la Ley 80 de 1993

Artfculo 2.2.1.2.1.4.9 del 
Decreto 1082 de 2015

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

En ningun caso estos contratos generan relation laboral ni 
prestaciones sociales y se celebraran porel termino 

estrictamente indispensable.

GOBERNACION
jf-Srll.Xr

Numeral 4° del artfculo 2 de 
la Ley 1150 de 2007

Artfculo 40 de la Ley 80 de 
1993

DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...) Son contratos de 
prestacion de ser/icios los que celebren las entidades estatales 
para desarrollar actividades relacionadas con la administration o 

funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo podran 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no 

puedan realizarse con personal de planta o requieran 
conocimiento especializado.

Artfculo 5 de la Ley 1150 de 
2007

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...) Las 
entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan 

la autonomla de la voluntad y requieran el cumplimiento de los 
fines estatales (...).

DE LAS MODALIDADES DE SELECCldN. (...)/?; Para la 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o 

para la ejecucion de trabajos artlsticos que solo puedan 
encomendarse a determinadas personas naturales;(...) 

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS 
_____________________ ESTATALES._____________________

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS 
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, O PARA LA 

EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS QUE SOLO PUEDEN 
ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS 

NATURALES. Las entidades estatales pueden contratar bajo la

Cauca, realize el analisis relative al sector economico de bienes y servicios que 
cobija el objeto del contrato, teniendo en cuenta las perspectivas establecidas en el 
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, Io consagrado en los estudios 
previos, asi como Io estipulado por el Departamento Administrative de Desarrollo 
Institucional, en la Circular Interna No. 2024030373 del 22 de julio de 2024 suscrita 
por el Departamento de Desarrollo Institucional y la Secretaria General
A continuacion, se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos, 
resoluciones, decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto 
del presente proceso de contratacion:

MODALIDAD DE SELECCION DELsCONTRATISTAFJUSTIFJCACldN Y FUNDANIENTOS I
Hl^^ljyRiDicosWBBilHa j

NORMA
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Decreto 1703 de 2002
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Departamento del 
Valle del Cauca

Artlculo 2.2.1.1.1.7.1 del 
Decreto 1082 de 2015

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del 
inciso segundo de este artlculo deberS acreditarse para la 
realizacidn de cada pago derivado del contrato estatal.

Por el cual se adoptan medidas para promover y controlar la 
afiliacidn y el pago de aportes en el sistema general de seguridad 
social en salud. 

Artlculo 23 de la Ley 1150 
de 2007

Artlculo 2 de la Ley 1562 de 
2012

AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
NORMA ________________DESCRIPCION 

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...) 
El proponente y el contratista deber&n acreditarque se encuentran 
al dia en el pago de aportes parafiscales relatives al Sistema de 
Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y 
Cajas de Compensacidn Familiar, cuando corresponda.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los 
aportes a que se refiere el presente artlculo, incurrirA en causal de 
mala conducta, que ser& sancionada con arreglo al rdgimen 
disciplinario vigente.____________________________________
Afiliacidn al sistema general de riesgos laborales

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICAClON Y FUNDAMENTOS 
________ JURIDICOS__________________________________ 

__________________ DESCRIPCION______
modalidad de contratacidn directa la prestacidn de servicios 

profesionales y de apoyo a la gestidn con la persona natural o 
juridica que estb en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, 

siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o 
experiencia requerida y relacionada con el brea de que se trate.

En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya 
obtenido previamente varias ofertas, de Io cual el ordenador del 

gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden 

a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de 
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de 

la entidad estatal, asl como los relacionados con actividades 
operativas, loglsticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacidn de trabajos artlsticos que 
solamente puedan encomendarse a determinadas personas 

naturales, debe justificar esta situacidn en los estudios y 
documentos previos.

PUBLICIDAD EN EL SECOP.
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Ley 797 de 2003

NORMA

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Ley 594 de 2000

Departamento del 
Valle del Cauca

Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del 
Decreto 1082 de 2015

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029*5

Decreto 1273 del 23 de Julio 
de 2018

Articulo 7 de la Ley 1150 de 
2007

Articulo 52 de la Ley 80 de 
1993

De la Responsabilidad de los Contratistas. Los contratistas 
responderAn civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la 
actuacidn contractual en los terminos de la ley. Los consorcios y 
uniones temporales respondercin por las acciones y omisiones de 
sus integrantes, en los terminos del articulo 7o. de esta Ley._____
Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo de

Pagina 4 de 22

descripciOn
Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general 
de pensiones previsto en la ley 100 de 1993 y se adoptan 
disposiciones sobre los reglmenes pensionales exceptuados y 
especiales. ________________________________________
Por Io cual se modified el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el titulo 
7 a la parte 2 del libro 3 del decreto 780 de 201, unico 
reglamentario del sector de la salud y protection social con 
relacidn al pago y retention de aportes al sistema de seguridad 
integral y parafiscales de los trabajadores independientes y 
modified los artlculos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15 del decreto 1072 
de 2015, unico reglamentario del sector trabajo

AFILIACION ¥ PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
NORMA

OTRAS CONSIDERACIONES 
 DESCRIPCION

De los Derechos y Deberes de los Contratistas

_______ NORMA
Articulo 5 de la Ley 80 de 

_________ 1993_________  
Articulos 8, 9 y 10 de la Ley 
80 de 1993 y articulo 18 de 

la Ley 1150 de 2007

GARANTIAS 
DESCRIPCION

DE LA GARANTIAS EN’LA CONTRATACION. Las garantlas 
no serOn obligatorias en los contratos de emprOstito, en los 
interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor 
sea inferior al 10% de la menor cuantla a que se refiere esta ley, 
caso en el cual corresponderO a la entidad determinarla necesidad 
de exigiria, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a 
la forma de pago, as! como en los demOs que sefiale el 
reglamento. _________________________________________
NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En la contrataciOn 
directa la exigencia de garantlas establecidas en la Section 3, que 
comprende los artlculos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.3.5.1 del presente 
decreto no es obligatoria, y la justification para exigirias o no debe 
estar en los estudios y documentos previos.
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2.1
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Departamento del 
Valle del Cauca

Para la realizacion de la contratacion de personas bajo la modalidad de contratacion 
directa - prestacion de servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los 
cuales deben guardar coherencia con los principios de equidad, eficiencia y 
objetividad, cuyos honorarios son establecidos atendiendo cada uno o en su 
conjunto los siguientes criterios:

• Formacion Academica

• Responsabilidad de las actividades encomendadas
• Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

En cada uno de los estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con 
el objeto y las obligaciones especificas sehaladas, atendiendo las necesidades en 
el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas; de alguna forma 
existen casos especificos en los cuales, dadas las condiciones del servicio a 
contratar, la necesidad y especificidad de las tareas a realizar, se contratara 
personal teniendo en cuenta la experiencia en la realizacion de actividades 
especificas.

Analisis en el Aspecto Organizacional

En este entendido y revisada la planta de personal de la entidad, se ha podido 
establecer que NO se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o 
desarrolle actividades iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion.

Por consiguiente, se ha expedido certificacion por el Departamento Administrativo 
de Desarrollo Institucional, en el cual se hace constar que en la planta global de

• Experiencia General

• Experiencia Especifica

• Actividades a realizar

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Articulo 82 y 83 de la Ley 
1474 de 2011

las Tablas de Retencion Documental adoptado por la entidad. Se 
debera entregar inventariada a la Unidad de Gestion y 
Administracion las carpetas y documentacion que tenga a su cargo 
en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato, entrega 
que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos 
establecidos por la entidad

Supervision e interventoria contractual
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2.2 Requisites de Experiencia y Formacion.

1.

2.
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Para determinar los requisites generales en cuanto a la formacion y experiencia se 
tendra en cuenta Io siguiente:

Para efectos de la validation de la experiencia, esta sera acreditada por parte del 
contratista mediante la presentation de constancias expedidas por la entidad 
contratante donde se indique el cargo desempenado o el objeto contractual, las 
cuales deben ser afines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de 
terminacion.

3.
4.

5.
6.
7.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

Copia simple de las certificaciones de estudio, que validen su formacion 
academica.
Certificaciones
profesional
Antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y alimentarios
RUT, el cual la actividad principal (Codigo CIIU) debe coincidir con las 
actividades a ejecutar dentro del contrato.
Fotocopia de Cedula de Ciudadania.
Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional

Departamento del 
Valle del Cauca

cargos del Departamento no hay personal suficiente para prestar Servicios 
Profesionales y de apoyo a la gestion, por Io cual es menester contratar a fin de dar 
cumplimiento a las funciones del Departamento Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas.

De igual forma, el future contratista debera aportar los siguientes documentos, los 
cuales acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

laborales que validen su experiencia laboral y/o
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3. Analisis Economico.
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Departamento del 
Valle del Cauca

El ano 2024 culmina dejando a Colombia con algunos signos de desaceleracion. A 
pesar de que la economia muestra algunas cifras positivas con respecto al ano 
inmediatamente anterior. El desempleo presento desaceleracion de -0,8 puntos con 
respecto al ano anterior, aunque no al ritmo esperado. Por otra parte, La fluctuacion 
del tipo de cambio puede afectar la competitividad de las exportaciones y la inflacion 
evidenciandose un gran incremento con respecto al aho anterior.

Seguidamente, es importante destacar la disminucion de la tasa de desempleo en 
los datos economicos analizados como un aspecto positive que tiene relacion con 
la produccion del pais. Puesto que, al considerar Io planteado por la ley de OKUN, 
se asocia el aumento en la tasa de desempleo con el crecimiento negative del PIB 
real Io cual a su vez tendra una afectacion sobre el IPC y la inflacion del pais.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

FECHA
Sep-22
Sep-22
Oct-22
Nov-22
Nov-22

FECHA
Nov-24 
Nov-24 
nov-24 
Dic-24 
Dic-24

FECHA
Dic-23
Dic-23
Dic-23
Dic-23
Dic-23

DATO
2,0
8,2

5,20 
$4,409,15

9,50

DATO
7,5 
9,72 
12,53 

$4,824 
12,09

DATO
-0.3
9.00
9,28 

$ 3,822 
13,00

VARIABLE
PIB (var % anual)
TASA DE DESEMPLEO
IPC(var % anual)
TRM
TASA DE INTERES______

Fuente: Dane - Banrep

VARIABLE
PIB (var % anual)
TASA DE DESEMPLEO
IPC (var % anual)
TRM
TASA DE INTERES______

Fuente: Dane - Banrep

VARIABLE
PIB pr (var % anual) III Trimestre
TASA DE DESEMPLEO
IPC (var % anual)
TRM
TASA DE INTERES__________

Fuente: Dane - Banrep
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Departamento del 
Valle del Cauca

Fuente; Equipo IMAE, Univertidad Javcriana Catty Centro Refional de Eft udlos EconAmico** Bancode la Republics.
’Unlncre<nento(difminucidn) predice unaaceler3cidn(de$aceleraci6n) def indke. et deci:. unaun>ento(diitninucidn) delritmo de 

crecimiento delaeconomladel departamento.

Figura I. Trayectoria historica del IMAE
Enero 2019-Junio 2024
UM: fndice-Bow 2015’Ajustado pot osiacionolidod y efecto colendario

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

212024

^r.^2%
\^y‘WI

En cuanto al incremento de la tasa representativa del mercado (TRM), y su impacto 
en la inflacion ocasiona que cuando el peso se deprecia, los bienes importados se 
vuelven mas caros, Io que puede aumentar los precios internos y contribuir a la 
inflacion. Por ejemplo, si el precio del petroleo sube y el peso se deprecia, el costo 
de los productos derivados del petroleo, como la gasolina, aumenta, Io que puede 
elevar los precios de otros bienes y servicios, asi mismo, si el valor del peso 
colombiano se deprecia (rente al dolar, los productos colombianos se vuelven mas 
baratos para los compradores extranjeros, Io que puede aumentar la demanda de 
exportaciones.
Existen varias razones por las cuales se generan las fluctuaciones en la tasa de 
cambio y dentro de ellas esta el aumento en los precios de las materias primas 
exportadas conllevando a un incremento en la entrada de dolares al pais y logrando 
debilitar el peso, la alta deuda externa puede generar incertidumbre y afectar 
negativamente la tasa de cambio, los factores como la inestabilidad politica o 
economica, entre otros
A nivel regional, el Indicador Mensual de Actividad Economica (IMAE) para el Valle 
del Cauca estima de manera preliminar que el crecimiento economico regional para 
el segundo trimestre del ano 2024 se ubico en +0,7% (en un rango entre +0,2% y 
+1,2%).
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Departomento del 
Valle del Cauca

Por el lado del gasto, el crecimiento del PIB nacional en el segundo trimestre 2024 
estuvo influenciado por el incremento de todos los componentes de la demanda: el 
consumo final privado y publico (+1,6%), la inversion (+1,5%), las importaciones 
(+2,6%) y las exportaciones (+2,9%).

El Indice de Confianza del Consumidor continuo en terreno negative y cerro el 
2T2024 con un registro promedio de -11,6%. La tasa de desempleo se mantiene en 
niveles de dos digitos. En el trimestre movil mayo-julio 2024 se ubico en 10,2%, 0,2 
puntos porcentuales (p.p) por debajo del trimestre anterior, pero 0,4 p.p por encima 
del mismo trimestre del aho anterior.

En cuanto a la politica monetaria, la tasa de interes de intervencion del Banco de la 
Republica se ubica en 10,75% y la inflacion anual se sigue moderando (6,12% fue 
el dato de agosto 2024). La proyeccion del gobierno nacional para el crecimiento 
anual de la economia colombiana en 2024 se ubico al alza en 2% como cifra mas 
probable. Asi mismo, el Banco de la Republica proyecta un crecimiento de +1,8%.

El comercio internacional en el Valle del Cauca finalize el 2T2024 con un 
comportamiento mixto. Las importaciones sostienen su tendencia al expandirse 
+21,2% en el 2T2024 en comparacion con el mismo trimestre del aho anterior. Con 
este resultado se registran dos trimestres consecutivos de variaciones positivas. 
Ademas, este dato departamental contrasta con el ligero incremento de las compras 
externas a nivel nacional (+2,6%) (ver Tabla 1 y 2).

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

El DANE reporto que la economia nacional crecio +1,8% en el segundo trimestre 
del 2024, ajustado por estacionalidad y efecto calendario (mientras que el 
crecimiento sin este ajuste se ubico en +2,1%). Los sectores productivos que mas 
aportaron al discrete crecimiento economico fueron: la agricultura, ganaderia, caza, 
silvicultura y pesca (+8,4%), la administracion publica y defensa (+4,1%), las 
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion (+11,2%) y el suministro de 
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (+2,6%). Los demas sectores 
registraron detrimentos, entre las mayores caidas se encuentra, la explotacion de 
minas y canteras (-3,3%), la industria manufacturera (-3%), informacion y 
comunicaciones (-1,9%) y actividades profesionales, cientificas y tecnicas; 
actividades de servicios administrativos y de apoyo (-0,04%).
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Variables i 1T2024 2T2024

Major que 
el nacionalVariables Valle Nadonal

Departamento del 
Valie del Cauca

Las exportaciones continuan en terreno negative al decrecer4,5% en el 2T2024. El 
detrimento de las ventas externas del departamento contrasta con el incremento 
registrado en las exportaciones a nivel nacional (+2,9%).

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Tabla 2. Les creccmrontos de (os vatNjbfes dd IMAE Valfe, en so 

mayoric superaron (os dindmicos nodoncles en d 2T2024 '

I X’Ljx jgj

Table 1. Drndmrco de las variables qt/e componen el IA4 AE en 

el 172024/272024*
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Estudio de la Oferta y de Demanda.3.1

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector 
expedida por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos 
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GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
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Deportamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

2T2G24

Figura 2. indice de crecimiento de los prtnctpales socios 
comerciales del Valle del Cauca 
cr.’-ro 2023-Jvtiu 2024
UM: ’esc d= variarinn nlerrnust i%j

■■t

0

Los principales renglones de exportacion que presentaron detrimentos en el 2T2024 
fueron: azucares y articulos de confiteria, principal renglon de exportacion del Valle 
(-12,6%); papel y carton (-9,3%), productos farmaceuticos (-1,5%), grasas y aceites 
animales o vegetales (-43,3%), productos quimtcos organicos (-10,5%) y caucho y 
sus manufactures (-26,7%). Por el contrario, se producen incrementos en cafe, te, 
yerba mate y especias (+17,9%), maquinas, aparatos y material electrico (+1,8%), 
aceites esenciales y resinoides (+47,9%), plastico y sus manufactures (+90,4%), 
preparaciones alimenticias diversas (+62,9%) y jabones, y agentes de superficie 
organicos (+4,2%). El indice de Crecimiento de los Principales Socios Comerciales 
del Valle del Cauca, el cual evalua trimestralmente el estado de la economla de los 
principales paises destine de las exportaciones del departamento, se acelero 
nuevamente en el segundo trimestre del 2024, pasando de un crecimiento de 2,1% 
en el 1T2024 a uno de 2,5% en el 2T2024 (ver Figura 2).

n « 
tn r*i e*

i j I £ § 
E

... .........—-- «--- --- ---- -— - .
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FuentetConstrucdcndr tosRutores con base en ’os datosdelos banjos tent nil e* de ios prrnopn'es sodas camerci-des.
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4. Analisis de la Demanda
Perfil Requerido Para Prestadores de Servicios.

r ENTIDAD ' LINK

40.000.000 2024
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Departamento del 
Valle del Cauca

generales del mercado de estudios obtenidos por profesionales, tecnicos, 
tecnologos y demas insumos que sirven para el estudio de la demanda, el cual 
partira de la base de datos de prestadores de servicios profesionales y de apoyo a 
la gestion que tiene el Departamento del Valle del Cauca - Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas en las vigencias anteriores, 
ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al cumplimiento de 
sus cometidos estatales, y misionales:
En atencion a Io expuesto, se indica que El Departamento del Valle del Cauca - 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas adelanta procesos 
de contratacion por un aproximado de 192 contratos de prestacion de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades de apoyo: 
asistenciales, tecnicas, profesionales, especializados y asesoras.

GOBERNACION 
DELVALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

Los requisitos minimos de escolaridad, experiencia, formas de pago y valor 
de los honorarios a cancelar a los contratistas, se definio en la circular No. 
2024030373 del 22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento de 
Desarrollo Institucional y la secretaria general, asi como tambien en los 
estudios previos, con fundamento en Io establecido en la tabla de honorarios 
antes mencionada.

DAHFP-
CD-189- 
2024

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Contratacion 
directa

7 
meses

-- No. 
PSQgEso;

■vf0R OBJETO■ . [

Prestar servicios 
profesionales como 
Contador Publico 
Especializada en 
Gerencia 
Financiera, en el 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas

Con el fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo la figura 
de prestacion de servicios afines con la que se pretende adelantar, se 
procede a relacionar listado de contrataciones semejantes al proceso, 
tomando como base de informacion historica, dentro del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas:

I' ^/'-PLAZO 
I^PRPCESO 2: : ANO

https://www.secoo.gov co/ 
COIContractsManagemen 
t/TenderinQ/ProcurementC 
ontractEdit/View?docUniqu 
eldentifier=CO1.PCCNTR. 
6341671 &prevCtxUrl=https 
%3a%2f%2fwww.secop.QQ 
v.co%3a443%2fCOlContr 
actsManaqement%2fTende 
rinq%2fProcurementContra 
ctManaqement%2flndex&p 
revCtxLbl=Contratos+

https://www.secoo.gov_co/
http://www.secop.QQ
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OBJETOENTIDAD PLAZO ANO LINK

18.000.000 2024

39.000.000 2024

202446.200.000
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1

Contratacion 
directa

Contratacion 
directa

Departomento del 
Valie del Cauea

GOBERNACION 
DELVALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

GOBERNACION 
DELVALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

GOBERNACION 
DEL VALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

No. 
PROCESO

DAHFP- 
CD-308- 
2024

DAHFP- 
CD-317-
2024

DAHFP-
CD-341- 
2024

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Contratacion 
directa

7 
meses

Prestar Servicios 
de Apoyo a la 
Gestion en el 
Desarrollo de 
Actividades proptas 
de la gestion del 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas - 
Subdireccion de 
Tesoreria del 
Departamento del 
Valle del Cauca.

del departamento 
del Valle del Cauca.

Prestar Servicios 
Profesionales como
Abogado, 
Especializado en 
Derecho 
Administrative, 
Asesor en el 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas

7 
meses

Prestar Servicios 
Profesionales como 
Contador Publico 
Especializado en 
Revisoria Fiscal, en 
la Subdireccion de 
Tesoreria del 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas 
del Departamento 
del Valle del Cauca.

7 
meses

TIPODE 
gfi22ES0

https://www.secop.gov . 
co/COI ContractsMana 
gement/Tendering/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CO1.PCCNTR.65199 
22&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww.secop.g 
ov.co%3a443%2fC01 C 
ontractsManagement% 
2fTendering%2fProcure 
mentContractManagem 
ent%2flndex&prevCtxL 
bl=Contratos+________
https://www.secop.gov . 
co/C01 ContractsMana 
gement/Tendering/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CO1.PCCNTR.65290 
54&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww.secop.g 
ov.co%3a443%2fCO1 C 
ontractsManagement% 
2fTendering%2fProcure 
mentContractManagem

https://www.secoD.qov. 
co/COI ContractsMana 
gementnenderinq/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CO1 PCCNTR.65288 
52&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww.secop.q 
ov.co%3a443%2fCO1C 
ontractsManagement% 
2fTenderinq%2fProcure 
mentContractManagem 
ent%2flndex&prevCtxL 
bl=Contratos+

https://www.secop.gov
http://www.secop.g
https://www.secop.gov
http://www.secop.g
https://www.secoD.qov
http://www.secop.q
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ANOENTIDAD PLAZO OBJETO ./ LINK .

18.000.000 2024

39.000.000 2024

22.500.000 2024
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Deportamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION 
DEL VALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

GOBERNACION 
DELVALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

GOBERNACION 
DELVALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

DAHFP-
CD-331- 
2024

DAHFP-
CD-335- 
2024

DAHFP- 
CD-377- 
2024

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Contratacion 
directa

Contratacion 
directa

Contratacion 
directa

del Departamento
del Valle del Cauca

7 
meses

7 
meses

Prestar Servicios 
de apoyo a la 
gestidn para dar 
cumplimiento al 
proyecto: 
"Mejoramiento del 
nivel de madurez 
de la Arquitectura 
Empresarial del 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas"

7 
meses

TIPOpE ’ 
PR0CES0 ;

Prestar servicios 
profesionales como 
contador publico 
Especializado en 
Contabilidad 
Financiera 
Internacional, en el 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas 
del departamento 
del valle del cauca, 
para dar 
cumplimiento al 
proyecto: 
"Mejoramiento del 
nivel de madurez 
de la Arquitectura 
Empresarial del 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas" 
Prestar Servicios 
Profesionales 
Como Contadora 
Publica 
Especializada, en 
la Subdireccion de 
Tesoreria del 
Departamento 
Administrative de 
Hacienda y 
Finanzas Publicas

https://communitv.seco
p.qov.co/Public/Tenderi
ng/QpportunitvDetail/ln
dex?noticeUID=CQ1.N
TC.4415631&isFromPu
blicArea=True&isModal 
=False

https://www.secop.gov. 
co/C01 ContractsMana 
gement/Tenderinq/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CO1 .PCCNTR,65286 
88&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww.secop.g 
ov.co%3a443%2fCQ1C 
ontractsManagement% 
2fTenderinq%2fProcure 
mentContractManaqem 
ent%2flndex&prevCtxL 
bl=Contratos+

https://www.secop.gov. 
co/C01 ContractsMana 
qement/Tendering/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CQ1 .PCCNTR,66496 
37&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww. secop.q 
ov.co%3a443%2fCQ1C 
ontractsManaqement% 
2fTenderinq%2fProcure

ass*0
ent%2fl ndex&prevCtxL 
bi=Contratos+

■VALOR

https://communitv.seco
https://www.secop.gov
http://www.secop.g
https://www.secop.gov
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ASOENTIDAD OBJETO

20.000.000 2024

24.000.000 2024

5. Analisis de la Oferta.
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Contratacion 
directa

4 mese 
s

del Departamento 
del Valle del Cauca.

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION 
DEL VALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

GOBERNACION 
DELVALLE 
DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO 
DE HACIENDA Y 
FINANZAS 
PUBLICAS

DAHFP-
CD-651- 
2023

DAHFP- 
CD-108- 
2024

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Contratacion 
directa

4 mese 
s

GOBERNACION

Prestar servicios 
profesionales 
especializados, 
Para dar 
cumplimiento al 
objetivo general y 
especifico del 
proyecto 
denominado: 
“desarrollo y 
ejecucion del 
Acuerdo de 
Reestructuracion 
de Pasivos y sus 
responsabilidades 
contingentes en el 
departamento del 
valle del cauca.” 
Prestar Servicios 
Profesionales como 
Contador Publico 
para dar 
cumplimiento al 
objetivo general y 
especifico del 
proyecto 
denominado: 
"desarrollo y 
ejecucion del 
acuerdo de 
reestructuracion de 
pasivos y sus 
responsabilidades 
contingentes en el 
departamento del 
valle del cauca."

https://www.secop.gov . 
co/CO1 ContractsMana 
qement/Tenderinq/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CO1 .PCCNTR.57920 
50&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww. secop. q 
ov.co%3a443%2fCQ1 C 
ontractsManaqement% 
2fTenderinq%2fProcure 
mentContractManagem 
ent%2flndex&prevCtxL 
bl=Contratos+

https://www.secop.gov . 
co/COl ContractsMana 
qement/Tenderinq/Proc 
urementContractEdit/Vi 
ew?docUniqueldentifier 
=CO1.PCCNTR.57917 
76&prevCtxUrl=https% 
3a%2f%2fwww. secoo. a 
ov.co%3a443%2fCQ1 C 
ontractsManaqement% 
2fTenderinq%2fProcure 
mentContractManagem 
ent%2flndex&prevCtxL 
bl=Contratos+

LNK
________________
mentContractManagem 
ent%2flndex&prevCtxL 
bl=Contratos+

El cumplimiento de los requisites minimos fue efectivamente verificado por el 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.

Principales indicadores del mercado laboral informacion al mes de noviembre de 
2024.

PROCESO
• .wlor'I -TIPODE

https://www.secop.gov
https://www.secop.gov
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Novwntoe 2P23 MM No^embre2024

64,1 63,7 M,3 58.5

Fuente: DANE. GEIH
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Tasa global de participadon (TCP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacidn (ID) ... ’rf

Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 
8,2%, Io que represento una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al 
mismo mes de 2023 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 63,7%, 
mientras que en noviembre de 2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion 
fue 58,5%.

En noviembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y 
areas metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. 
La tasa global de participacion se ubico en 66,7% y la tasa de ocupacion fue 61,4%. 
En noviembre de 2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.

Total nacional
Noviembre (2023-2024)

Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion 
Total nacional abril (2016- 2024).

Total 13 ciudades y areas metropolitanas

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Deportamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo 
Total nacional NOVIEMBRE (2023 - 2024).

Tasa Gkiba* du Participsicidn 
(TOP;

Tasa de Ocupacito
(TO)

9.0 8^

JEBS
Ta'ia de Ucsccuoadta
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TO

20

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes noviembre 2024
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Departamento del 
Valle del Cauca

En el mes de noviembre de 2024, el numero de personas ocupadas en el total 
nacional fue 23.605 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente 
a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa, 
educacion y atencion de la salud humana (0,8 puntos porcentuales); Industrias 
manufactureras (0,6 puntos porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 
puntos porcentuales).

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Grafieo 3. Tasa global de particlpaclon (TGP). Tasa de ocupacibn (TO) y Tasa de desocupacioo (TO) 
Total 1 3 ciudades y areas cnetropolitanas 
Noviembre (2016 - 2024)

i£i
-------- TGP

$ 
—TO

I
24 |

IO • -

I

GO

i:

Fuentci DANE, GflH.
Not«» datos expHndido* con proyeccioni’i d<? pot Jim: ion. elabor adas con base r*n Io*; rewhadoti del CNPV 201 fl.
Not a cifniG aproxkrUHJas a un decirnnL
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2.784 2.972 12,6 188 0.8

3

1569 609 2.6 40 0.2

2.040 2.078 8.8 38 0.2

1.941 1.892 8,0 -49 -0,2

J

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes noviembre 2024
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Rama de actividad

Departamento del 
Valle del Cauca

En noviembre de 2024, Obrero, empleado particular y Obrero, empleado del 
gobierno fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a 
la variacion de los ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,4 puntos porcentuales, 
respectivamente.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

•0.3
■0,6

Fuente: DANE, GEIH.
p.pj puntos porcentuales.
Suministro de electricidad, gas. agua y gestion de desechosA incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.
Nota: por aproximacidn de decimales y la no inclusion de la categoria 'No informa', la suma de las poblaciones, 
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacidn del anexo estadistico.
Nota: poblaciones en miles.
Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Gasification Industrial International Uniforme -GIU 
Rev. 4 A.C

Noviembre’ 
2023 |

23.186

486 
1.642

_ J

_4J8
1.496

2386

1.568
33J5
455

1.741
270

3327

2532
1.680
4.028
497

1,777
290 

3286

1.8
6,3

147
112
2Q3
42

1,2
13.9

10.7
7,1
173 
2,1

2L
19 

-41

-68 
-146

L 0.2
0.1

|poblaci6n ocupada

Administration publica y defense, education y atencidn 
de la salud Humana
[industrias manufactureras 

Alojamiento y servicios de comida 
[Comercio y reparation de vehiculos 

Informacidn y comunicationes
Suministro de electricidad. gas, agua y gestidn de 
desechos*

Actividades artrsticas, entretenimiento, recreacidn y 
otras actividades de servicios

ffransporte y almacenamiento  
Actividades inmobiliarias
JAgricuttura, ganaderia, caza. silviculture y pesca 
Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y 
servicios administrativos 
[Actividades financieras y de scguros 
Construction

0.6
0,5

0,4_
0.2

Tabla 1. Distribucitin porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion 
ocupada segun rama de actividad
Total nacional
Noviembre (2023 - 2024)

’ NoviembreI Distribucidn] Variaci6n[ Contribution j 
[ • 2024 ] % 2024 | absoluta • en p.p.

23.605 100 420 j

r/n'/vw-i: ,. :.>Total national -24-4-4=r---
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23.605

43.5 26810.012 10.280

837 928 3.9 91

701 730 3.1 29 0.1

649 678 29

779 807 28

9.750 41.3 0.19.732 18

-39 •0,2457 419 1,8
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Total national
Position ocupational

Deportamento del 
Valle del Cauca

Para noviembre de 2024, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.627 miles 
de personas en el total nacional con una variacion de 0.089% con respecto de abril 
de 2024. Esta poblacion se concentre principalmente en oficios del hogar (54,3%), 
y estudiando (25,6%) disminuyendo oficios en hogar en -0.2% e incrementando el 
estudiando en 1,1%.

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2024, de las 23 ciudades y areas 
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: 
Quibdo (26,3%), Riohacha (14,0%) y Florencia (13,2%). Las ciudades con menor 
tasa de desocupacion fueron: Villavicencio (8,4%), Bucaramanga A.M. (7,5%) y 
Medellin A.M. (7,4%).

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

2.9
3.4

0,1
0,1

Fuente: DANE. GEIH.
p.p; puntos porcentuales.
Nota: por aproximacidn de deciniales y la no inclusion de la categoria *Ovo*. la suma de las poblaciones, distribuciones y 
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacidn del anexo estadistico.
Nota: poblaciones en miles.

fTrabajador por cuenta propia

Trabajador familiar sin remuneration

^Poblacion ocupada

Obrero, empleado particular 
jobrero, empleado del gobiemo 

Empleado domestics 
jpatron o empleador 

Jomalero o Pedn

Tabla 2. Distribution porcentual, variation absoluta y contribution a la variacion de la poblacidn 
ocupada segun position ocupational 
Total nacional
Noviembre (2023 - 2024)

1,2
a4’”n

Noviembre 1 Noviembre,' Distribucion , Variation Contribution en 
2023 [ 20?* J % 2024 ; absoluta i p.p.

23.186 23.605 100 420

o
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GOBERNACION DELVALLE DEL CAUCA 
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Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

sujeta a requisites particulares de Indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo 
de la profesion.
La determinacion del perfil del posible contratista y de quien Io cumple esta 
relacionada con el conocimiento previo de las condiciones academicas, 
profesionales y de experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible 
contratista.
El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas ha requerido 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion mas alia de los propios de los que 
corresponden a los cargos de su planta de personal, prestados por personas que 
exceden los requisites fijados para sus funcionarios.
Para determiner el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades 
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tornado como base y referencia los 
valores promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a 
desarrollarse, el plazo de ejecucion, la idoneidad y la experiencia con la que debe 
contar el future contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual.
7. Experiencia que Requiere quien Prestara este Servicio
El perfil, requisites minimos de escolaridad, experiencia del contratista, alternativas, 
valor de los honorarios a cancelar a los contratistas, se definio en la circular No. 
2024030373 del 22 de julio de 2024 suscrita por el. Departamento de^Desarrollo 
Institucional y la Secretaria General, asi como tambien e^i los- estudkiS-previos, con 
fundamento en Io establecido en la tabla de honorarios afetes mencibriada*^

• Requisites minimos requeridos de conformidad con la circular No. 
2024030373 del 22 de julio de 2024 suscrita j'por el Departamento de 
Desarrollo Institucional y la Secretaria General para la prestacion del servicio:

Abogada

■/ Con experiencia Cero MEPLR En ciencias juridicas, en el segmento 
administrative y tecnologico, radicacion, registro y distribucion de 
correspondencia, recepcion actualizacion, digitalizacion de procesos 
administrativos, seguimiento y sostenibilidad de la certificacion en la Norma 
NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y 
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), estructuracion y
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Plazo: Se determino el plazo de ejecucion Hasta el 31 de mayo de 2025

Para con icia de Io anterior se firma el 03 de Marzi

tos Cuevas

ico DAHFP

i
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formulation de proyectos de inversion para la optimizacion de los procesos 
financieros y en los diferentes frentes que conlleva el area administrativa.

Departamento del 
Valle del Cauca

Angelica Marla Malfclonado Zapata
Rol Financiero ‘
Profesional en Finanzas y Negocios

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Dra. Luisa Fernanda Angulo Agudelo 
Rol-Tecnico '
Abogada Contratista DAHFP

GOBERNACION

e 2025.

Valor del Contrato: El Departamento del Valle del Cauca - Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, para determinar el valor de los 
honorarios a cancelar tuvo en cuenta las condiciones de otros contratos celebrados 
por la entidad, el tipo de servicio, la carga de trabajo y el plazo, por Io que se fijo el 
valor del contrato a celebrar en la suma de Doce Millones de Pesos Mete. 
($12.000.000,oo) M/Cte. Por ser un contrato de Prestacion de servicios 
profesionales, se establecio que el Departamento cancelara al contratista el valor 
del contrato en cuotas iguales.

Desde la perspectiva de analisis de riesgo, los posibles acontecimientos negatives 
que pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento del Valle del 
Cauca, relacionados con la presente contratacion, han sido identificados y mitigados 
en el anexo 2 del presente proceso de contratacion.

Proyecto y redacto: Dra. Luisa Fernanda Angulo Agudelo - Abogada Contratista DAHFP 
Revise y Aprobd: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tecnico Jurfdico DAHFP

Dr. Daniel Robinsor^M 
Rol juridico - Tecnico 
Subdirector Tecnico Jurj

El cumpluriiento de los requisites minimos fue efectivamente verificado por el 
DepartaniCTito Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.
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ANEXO 2: MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION: (CONTRATO PARA Prestacion de servicios profesionales) FECHA: MARZO, 2025
del Monitoreo y Revision

No

la

4 Contratante 1 2 3 SI Contratante1 31.

Contratante 1 1 2 SI Contratante Diariamente2 4 62

de

1 1 2 SI2 4 Contratista Contratante Semanalmente73

para

1 1 2 SI Contratante Semanaldel 1 4 Contratista la54
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total o parcial de 
las obligaciones 
surgidas.

la 
del Retraso en el inicio o 

Imposibilidad de ejecutar 
el objeto contractual.
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contrato

Riesgo 
bajo
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Medio

Impacto despues 
tratamiento
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Riesgo 
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Fecha anterior a la suscripcibn del 
acta de inicio.

Desde que el proyecto de contrato 
obtiene concepto juridico favorable 
hasta que es firmado por las partes.

Desde la suscripcibn del acta de inicio 
y hasta la terminacibn del contrato.

Fecha de inicio de la ejecucibn del 
contrato y hasta la liquidacibn.

Seguimiento del 
supervisor del 
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Desde la 
evaluacibn de 
ofertas y hasta 
la terminacibn 
de la ejecucibn 
del contrato.
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contractuales. 
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del Monitoreo y Revision

No

la Diario2 SI Contratante1 11 3 4 Contratante5

de

o
DiarioNO Contratista1 1 22 2 4 Contratista6

-g

uevas

i'

Angelica Maria Maldonado Zapata 
Rol Financiero
Profesional en Finanzas y Negocios

de 
de Riesgo 
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Riesgo 
bajo

Dependiendo de 
afectacion

Riesgo 
Bajo

Riesgo 
Bajo

Fecha de inicio de la ejecucibn del 
contrato MARZO, 2025, Fecha en la 
que se completa:
31 de mayo de 2025.

Fecha de inicio de la ejecucibn del 
contrato MARZO, 2025, Fecha en la 
que se completa:
31 de mayo de 2025.
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Modificacibn a las 
condiciones inicialmente 
pactadas en el contrato 
que puede afectar a 
cualquiera de las partes

Proyecto y redacto: Dra. Luisa Fernanda Angulo Agudelo - Abogada Contratista DAHFP
Revise y Aprobo: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tecnico Juridico DAHFP
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Departamento.
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Abogada Contratista
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