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PRESENTACIÓN 
Las Unidades Tecnológicas de Santander (UTS), en su calidad de operador de los 
recursos del Fondo Emprender, y en el marco del contrato interadministrativo 
CO1.PCCNTR.5348494 de 2023, tienen a su cargo la gestión y administración de los 
recursos destinados a la operación de la ruta de creación y puesta en marcha de los 
proyectos del Fondo Emprender conforme al plan operativo de la operación. 

En cumplimiento de sus obligaciones contractuales, las UTS deben presentar informes de 
gestión que evidencien los avances, acciones ejecutadas y cumplimiento de los 
compromisos adquiridos en la administración de dichos recursos. En este sentido, el 
presente informe consolida la información correspondiente a la gestión realizada en el 
periodo comprendido entre el 1 al 31 de enero de 2025, destacando los hitos alcanzados, 
los desafíos identificados y las estrategias implementadas para garantizar el éxito de la 
operación. 

Este informe está acompañado por el Anexo 1, el cual detalla la relación de las obligaciones 
específicas estipuladas en el contrato y su respectivo grado de cumplimiento, 
proporcionando un panorama claro sobre la ejecución y los resultados obtenidos. 

Para una mejor comprensión y análisis, el contenido del informe se encuentra estructurado 
en cuatro capítulos principales: 

1. Informe Financiero: Presenta el estado de los recursos asignados, ejecución 
presupuestal y demás aspectos financieros relevantes para la administración del 
contrato. 

2. Informe Administrativo: Expone la gestión operativa realizada, los procesos 
implementados y la coordinación con los diferentes actores involucrados en la 
ejecución del proyecto. 

3. Informe Jurídico: Detalla los aspectos normativos y contractuales que han regido 
la operación 
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4. Informe Técnico: Describe las actividades desarrolladas en el proceso de 
acreditación, evaluación y puesta en marcha de los Planes de Negocios. 

Este documento tiene como propósito brindar una visión integral de la gestión realizada, 
asegurando la transparencia en la administración de los recursos y fortaleciendo los 
procesos de monitoreo y mejora continua. 

A continuación, se presenta la información general del contrato: 

 

Tabla 1Información general del contrato 

Operador UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER 

Contrato No. CO1.PCCNTR.5348494 DE 2023 

Tipo de Contrato Interadministrativo 

Objeto 

Contratar los servicios de Gestión y Administración de 
los recursos para la operación de la ruta de creación 
y puesta en marcha de los proyectos del FONDO 
EMPRENDER, Conforme al modelo 4K del 
emprendimiento, los lineamientos del fondo 
emprender y del SENA, brindando soporte técnico, 
administrativo, jurídico, financiero y recuperación de 
cartera. 

Plazo Inicial del Contrato 42 meses más 6 meses de liquidación 

Fecha de Inicio 22 de septiembre de 2023 

Fecha de Finalización 1 de abril de 2027 

Plazo final del contrato 42 meses más 6 meses de liquidación 

Valor Inicial del Contrato $ 151.423.071.000 

Valor Adición 1 del Contrato $ 34.913.000.000 (incluido GMF) 

Valor Actual del Contrato $186.336.071.000 
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1. INFORME FINANCIERO 

 
1.1 Información financiera del contrato 
A la fecha de la presentación del este informe los recursos del valor total del contrato se 
encuentran distribuidos en el plan operativo de la siguiente forma:  

Tabla 2 Resumen del plan operativo 

Resumen presupuesto Porcentaje % Valores 

COSTO TOTAL DE OPERACIÓN 14,28% $ 26.610.292.733,00 

RECURSOS CAPITAL SEMILLA 82,04% $152.862.000.000,00 

GMF 0,39% $ 717.889.171,00 

GERENCIA 3,30% $ 6.145.889.096,00 

Subtotal   100,0% $ 186.336.071.000,00 

Fuente: Plan operativo  

 

1.1.1 Cuenta independiente y rentable 
A continuación, se presenta el resumen de los movimientos de la cuenta de ahorro 
empresarial 736000010 Banco BBVA, con corte 31 de enero 2025, teniendo en cuenta los 
requisitos y la ejecución del contrato en cuanto a disponer de los recursos destinados al 
objeto del contrato en una cuenta independiente y rentable. 

Tabla 3 Resumen de la cuenta independiente 

RESUMEN  
Descripción Valor al corte del mes 

SALDO ANTERIOR $ 30.191.970.899,52 
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(+) CREDITOS $ 53.711.989,00 
(-) DEBITOS $ 424.931.876,00 
NUEVO SALDO $ 29.820.751.012,52 

Nota: Al corte 31 de enero de 2025 el estado de la cuenta es “Activa” 

El detalle de los movimientos de la cuenta que se presentan en la tabla anterior, se 
encuentra en el informe de ejecución financiera a corte del mes de enero de 2025, en el 
anexo 5 – Mov. Cta. BBVA, radicado al SENA. 

1.1.1.1 Rendimientos financieros en la cuenta independiente y rentable 
A continuación, se presenta la dinámica de los rendimientos generados y trasladados o 
reintegrados en la Cuenta Única Nacional (CUN) del SENA, durante el mes del informe. 
Con corte a enero de 2025, los recursos del Fondo han generado rendimientos financieros 
por un valor $ 9.879.142.859 (acumulada). Las UTS ha realizado el traslado de 
$9.765.430.870, los rendimientos generados durante el mes de enero corresponden a un 
valor de $53.711989, los cuales serán transferidos al SENA en el mes de febrero de 2025. 

El detalle de la información mencionada en el aparte anterior se muestra el anexo 4 del 
informe de ejecución financiera del mes de enero y a continuación se muestra el detalle de 
los rendimientos generados mes por mes y consignados a la fecha al SENA. 

Tabla 4 Rendimientos generados 

Año Mes Rendimientos Generados C.E Fecha  

2.023 

Septiembre  $                               51.859.743      

Octubre  $                             782.643.302      

Noviembre  $                             920.384.347      

Diciembre  $                             964.688.720      

2.024 

Enero  $                          1.136.679.371      

Febrero  $                          1.072.102.851      

Marzo  $                          1.066.305.357      

Abril  $                             991.468.045      

Mayo  $                             960.045.686      

Junio  $                             941.633.255      

Julio  $                             433.493.387      
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Agosto  $                             124.582.700      

Septiembre  $                             102.567.274  CE24F00266 10/07/2024 

Octubre  $                               88.254.533  CE24F00395 5/11/2024 

Noviembre  $                               68.054.502  CE24F00489 3/12/2024 

Diciembre  $                               60.667.797  CE25F00010 10/01/2025 

2.025 Enero  $                               53.711.989      

Total Rendimientos Generados    $                                                                 9.819.142.859  

Rendimientos Consignados    $                                                                 9.765.430.870  

Rendimientos por Consignar    $                                                                      53.711.989  

 

1.1.2 Cuenta de encargo fiduciario 
 

1.1.2.1 Aportes durante la Vigencia del Contrato de Encargo Fiduciario con 
corte al 31 de enero de 2025 
 

Tabla 5 Aportes totales 

VALOR APORTES SENA AL 
CONTRATO DE ENCARGO 

FIDUCIARIO 

VALOR APORTES ENTES 
ADHERENTES AL CONTRATO DE 

ENCARGO FIDUCIARIO 

TOTAL, APORTES 
TRASLADADOS A FIDUCIA 

$ 148,261,000,000.00 $ 6,300,410,000.00 $ 154,561,410,000.00 

Cifras expresadas en pesos 

1.1.2.2  Saldo Total Convocatorias Nacionales al 31 de 
enero de 2025 

 

Tabla 6 Saldo total convocatorias nacionales 

CONV. NACIONAL CAPITAL SEMILLA APROBADO EJECUCION ACUMULADO AL 
31 ENERO DE 2025 SALDO POR EJECUTAR PORCENTAJE DE 

EJECUCIÓN 
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CONVOCATORIAS NACIONALES 
UTS FONDO  $                 45,286,414,032.00   $                                    -     $     45,286,414,032.00  0% 

CONV. No. 101 discapacidad 1C  $                   1,928,659,008.00   $           1,294,205,648.07   $          634,453,359.93  67% 

CONV. No. 102 victimas 1C  $                   2,961,945,269.00   $           2,064,726,618.10   $          897,218,650.90  70% 

CONV. No. 105 Industrias culturales 
1C 

 $                   3,897,484,464.00   $           2,471,363,345.23   $       1,426,121,118.77  
63% 

CONV. No. 107 Emprendimiento 
Verde 1C 

 $                   4,806,787,124.00   $           3,373,016,803.45   $       1,433,770,320.55  
70% 

CONV. No. 108 Municipios PDET y 
PNIS 1C 

 $                 12,579,602,275.00   $           8,665,089,853.45   $       3,914,512,421.55  
69% 

CONV. No. 93 Jóvenes 1C Adición  $                   3,243,065,044.00   $           2,271,102,054.02   $          971,962,989.98  70% 

CONV. No. 93 Jóvenes 
Emprendedores 1C  $                   9,343,876,770.00   $           5,589,342,228.92   $       3,754,534,541.08  60% 

CONV. No. 96 Ecoturismo 1C  $                   2,875,922,296.00   $           1,734,223,626.01   $       1,141,698,669.99  60% 

CONV. No. 97 Economía Rural 1C  $                 19,068,151,404.00   $         13,991,319,862.34   $       5,076,831,541.66  73% 

CONV. No. 98 Mujer Emprendedora 
1C  $                 12,640,252,778.00   $           8,542,762,734.09   $       4,097,490,043.91  68% 

CONV. No. 99 Multisectorial 1C  $                 14,229,839,536.00   $           8,333,592,959.02   $       5,896,246,576.98  59% 

TOTAL, SALDO ENERO   $               132,862,000,000.00   $         58,330,745,732.70   $     74,531,254,267.30  44% 

Cifras expresadas en pesos 

1.1.2.3 Aportes a los Contratos de Adhesión durante la vigencia del Contrato 
y con Corte al 31 de enero de 2025. 

Tabla 7 Aportes a los contratos de adhesión 

CONV. REGIONALES No DE INVERSION SALDO INICIAL SALDO FINAL 
CONV REGIONALES MUNICIPIO DE AGUAZUL (CASANARE) 1101832000950 $ 1,223,210,443.04 $ 1,231,929,442.97 

CONV REGIONALES MUNICIPIO DE DOLORES (TOLIMA) 1101832000952 $ 553,522,270.54 $ 557,467,757.32 
CONV REGIONALES MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA (BOYACÁ) 1101832000951 $ 411,410,808.84 $ 414,343,330.26 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE RIO QUITO - CHOCÓ 1101839000001 $ 852,883,615.71 $ 858,962,939.36 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE MONTERIA, CORDOBA 1101938000002 $ 4,071,057,903.87 $ 4,100,076,257.83 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  PAIPA BOYACÁ 1101938000003 $ 1,221,507,204.19 $ 1,230,214,063.50 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE   SACHICA - BOYACÁ 1101938000004 $ 610,346,754.52 $ 614,697,284.17 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  TIBASOSA - BOYACÁ 1101938000005 $ 793,291,340.24 $ 798,945,892.34 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  CHAPARRAL - TOLIMA   1101938000006 $ 548,028,701.05 $ 551,935,029.88 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  UNIÓN PANAMERICANA CHOCÓ 1101938000007 $ 1,035,210,374.59 $ 1,042,589,316.79 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE NARIÑO (ANTIOQUIA) 1101938000008 $ 546,876,834.13 $ 550,774,952.47 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE CAJIBÍO (CAUCA) 1101938000009 $ 547,399,748.55 $ 551,301,594.22 
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CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE SAMACÁ (BOYACÁ) 1101938000010 $ 608,227,457.87 $ 612,562,881.25 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE CONDOTO (CHOCÓ) 1101938000011 $ 1,001,929,914.99 $ 1,009,071,635.29 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE SANDONA - NARIÑO 1101938000015 $ 542,316,736.39 $ 546,182,350.53 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE MAICAO (GUAJIRA)   1101938000016 $ 1,405,605,684.84 $ 1,415,624,791.49 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE ISNOS (HUILA)    1101938000017 $ 542,117,718.76 $ 545,981,914.34 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL (BOYACÁ)   1101938000018 $ 130,668,576.15 $ 131,599,977.04 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE CHITA (BOYACÁ) 1101938000019 $ 542,133,802.76 $ 545,998,112.97 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE OSOS (ANTIOQUIA) 1101938000021 $ 1,505,301,741.29 $ 1,516,031,477.83 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE LOS ALBÁN (NARIÑO)   1101938000022 $ 772,721,560.54 $ 778,229,491.94 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE LOS OSPINA (NARIÑO)    1101938000023 $ 582,050,006.62 $ 586,198,838.11 
CONV REGIONALES - MUNICIPIO  POLICARPA (NARIÑO)      1101938000024 $ 411,449,142.62 $ 414,381,937.27 

CONV REGIONALES - MUNICIPIO  DE VELEZ (SANTANDER)      1101938000025 $ 411,410,984.89 $ 414,343,507.56 
TOTAL  $ 20,870,679,326.99 $ 21,019,444,776.73 

Cifras expresadas en pesos 

1.1.2.4  Aportes a los Contrato de Adhesión durante el 
mes de enero 2025 

 
Durante el mes de enero, no se presentaron aportes al contrato del encargo 
fiduciario por cuenta de los contratos de adhesión. 

1.1.2.5  Recursos Administrados en Cuentas Bancarias 
 

Tabla 8 Recursos administrados en cuentas bancarias 

RECURSOS ADMINISTRADOS EN CUENTAS BANCARIAS 
PERIODO CTA BANCARIA # DE CUENTA SALDO INICIAL SALDO FINAL 
ENERO RECAUDADORA 256157090 $ 4.117.133.191,56 $ 3.859.054.184,31 

Cifras expresadas en pesos 

1.1.3 Cuentas por pagar 
 

1.1.3.1 Por concepto de retención en la fuente por convocatoria 
Tabla 9 Cuentas por pagar por retención en la fuente 

RETENCIÓN EN LA FUENTE VALOR POR PAGAR 
CONV. No. 101 Discapacidad 1C  $                           426,073.95  
CONV. No. 102 Victimas 1C  $                       2,042,783.12  
CONV. No. 105 Industrias culturales 1C  $                       3,418,261.30  
CONV. No. 107 Emprendimiento Verde 1C  $                       2,551,058.92  
CONV. No. 108 Municipios PDET y PNIS 1C  $                       9,069,707.47  
CONV. No. 93 Jóvenes 1C Adición  $                       2,472,674.27  
CONV. No. 93 jóvenes Emprendedores 1C  $                       3,558,329.42  
CONV. No. 96 Ecoturismo 1C  $                       2,440,989.20  
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CONV. No. 97 Economía Rural 1C  $                    10,710,143.36  
CONV. No. 98 Mujer Emprendedora 1C  $                       5,804,192.47  
CONV. No. 99 Multisectorial 1C  $                       6,224,375.41  

TOTAL  $                    48,718,588.89  
 
(*) las retenciones mencionadas con antelación serán pagadas el próximo 14 de febrero 
de 2025 
 

1.1.3.1 Por concepto de retención en la fuente por industria y comercio 
 

 

Tabla 10 Cuentas por pagar por retención en la fuente por Industria y Comercio 

 

RETENCIÓN EN LA FUENTE POR INDUSTRIA Y 
COMERCIO VALOR POR PAGAR 

CONV. No. 101 Discapacidad 1C  $                             38,100.00  
CONV. No. 102 Victimas 1C  $                             75,682.08  
CONV. No. 105 Industrias culturales 1C  $                           306,023.53  
CONV. No. 107 Emprendimiento Verde 1C  $                           291,500.67  
CONV. No. 108 Municipios PDET y PNIS 1C  $                       1,943,931.41  
CONV. No. 93 Jóvenes 1C Adición  $                             13,300.00  
CONV. No. 93 Jóvenes Emprendedores 1C  $                           294,912.06  
CONV. No. 96 Ecoturismo 1C  $                           151,888.74  
CONV. No. 97 Economía Rural 1C  $                       1,686,021.71  
CONV. No. 98 Mujer Emprendedora 1C  $                           528,940.70  
CONV. No. 99 Multisectorial 1C  $                           263,129.99  

TOTAL  $                       5,593,430.89  
 
(*) las retenciones mencionadas con antelación se efectuarán del mes de enero de 
acuerdo con el vencimiento de dicho impuesto, de conformidad con lo establecido por 
cada municipio. 
 

1.1.4 Cuentas por Cobrar 
Durante el mes de diciembre del año en curso se presentaron las siguientes cuentas por 
cobrar. 

Tabla 11 Cuentas por cobrar 

NIT TERCERO  VALOR  
5671549 MORENO RUEDA RAMON ANTONIO  $                  4,516.98  

13544490 PEREZ ROMERO LUIS JULIAN  $                  2,430.00  
37837808 GARCIA ROJAS MARIA  $                  7,000.00  
37937552 CORTEZ DIAZ BETTY ELVIRA  $                  7,567.00  
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NIT TERCERO  VALOR  
38224843 HERNANDEZ DE JIMENEZ RUBIELA  $                  1,200.00  
63549236 QUIÑONEZ SANTOS NUBIA MARCELA  $                  1,440.00  
65719795 CADAVID PULIDO DIANA CONSUELO $                     224.00 
80472778 PACHON SANCHEZ TEODOLFO $                 18,019.44 
91045817 PLATA COLMENARES FREDY ALBERTO $                   3,950.03 
93236744 GARZON GONZALEZ JIMMY $                       126.00 
93298235 PEÑA FAJARDO MIGUEL ANTONIO $                       899.15 
93385589 MOGOLLON LAGUNA GUILLERMO ALFONSO $                       360.00 
93386009 LOZANO HERRERA CARLOS ALBERTO $                    2,067.97 

800143157 FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. $            3,613,547.00 
800159629 CONCENTRADOS ESPARTADO S A $                    7,583.96 
890208727 UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER $        246,197,210.47 
890700815 CAFILIBANO $                    3,180.24 
901201735 CAMPO NUEVO DEL ORIENTE S.A.S. $                    5,503.01 
901707468 MINI MARKET DE TODO DEL TOLIMA SAS $                            0.81 
901816798 BEFREE MENTAL HEALTH S.A.S. $             1,726,000.00 

1005371458 ARENIZ VARGAS PAULA ANDREA $                     1,050.00 
1005850828 DEVIA ORTIZ CAMILA ANDREA $                         103.25 
1104698829 ARENAS HUERTAS ANDERSON $                      2,245.70 
1104704509 RIVAS COLMENARES DARWIN DEYNER $                     4,760.00 
1104712127 FRANCO RAMIREZ LINDA FERNANDA $                         336.00 
1110569391 PANIAGUA BELTRAN KAREN YOHANA $                         886.14 

TOTAL   $   251,612,207.15  

 

 

1.1.4.1 Gravamen a Movimiento Financiero 
 

Con respecto al GMF generado, al 31 de enero 2025 se encuentra pendiente por reintegrar 
el valor de $246.197.210,47 a la cuenta de la Fiducia. 

Desde el mes de septiembre 2024 y reiterado durante los meses siguientes, se ha enviado 
al SENA el oficio solicitando autorización para hacer este traslado del respectivo oficio el 
cual no ha sido respondido. 

Tabla 12 GMF 

GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 

PERIODO 
CONV. NACIONAL C. ADHESIÓN 

TOTAL REINTEGRO PENDIENTE 
REINTEGRAR F. OCCITESOROS BANCOS F. OCCITESOROS BANCOS 

AGOSTO  $                33,754,568.87   $                  141,068.08    $                     -       $                     -      $   33,895,636.95   $                     -     $               33,895,636.95  

SEPTIEMBRE  $                56,526,009.90   $               5,418,496.13    $                     -       $                     -      $   61,944,506.03   $    4,316,874.00   $               57,627,632.03  

OCTUBRE  $                40,123,773.72   $                  141,068.08    $                     -       $                     -      $   40,264,841.80   $                     -     $               40,264,841.80  

NOVIEMBRE  $                54,084,511.27   $               1,343,646.34    $                     -       $                     -      $   55,428,157.61   $                     -     $               55,428,157.61  

DICIEMBRE  $                32,547,979.36   $               1,663,005.09    $                     -       $                     -      $   34,210,984.45   $                     -     $               34,210,984.45  

TOTAL 2024  $              217,036,843.12   $               8,707,283.72   $                                 -     $                     -     $ 225,744,126.84   $    4,316,874.00   $             221,427,252.84  
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ENERO  $                23,676,092.89   $               1,093,864.74   $                                 -     $                     -     $   24,769,957.63   $                     -     $               24,769,957.63  

TOTAL   $              240,712,936.01   $               9,801,148.46   $                                 -     $                     -     $ 250,514,084.47   $    4,316,874.00   $             246,197,210.47  

 

(*) El valor y tercero responsable a reintegrar por concepto de GMF generado en Fondos de 
Inversión Colectiva y Cuentas Bancarias es el siguiente: Unidades Tecnológicas de Santander 
por valor de ($246.197.210.47) 
 

1.1.4.2  Gastos Bancarios 
Tabla 13 Gastos Bancarios 

GASTOS BANCARIOS 

PERIODO 
CONV. NACIONAL C. ADHESIÓN 

PERIODO TOTAL REINTEGRO PENDIENTE 
REINTEGRAR F. 

OCCITESOROS BANCOS F. 
OCCITESOROS BANCOS 

JULIO  $                     -      $                     -      $                     -     $                     -    JULIO   $                     -       $                     -       $                     -     

AGOSTO  $                     -     $                 12,376.00   $                     -     $                     -    AGOSTO  $                 12,376.00    $                     -       $                     -     
SEPTIEMBRE  $                     -     $                 69,734.00   $                     -     $                     -    SEPTIEMBRE  $                 69,734.00    $                     -       $                     -     
OCTUBRE  $                     -     $               990,853.00   $                     -     $                     -    OCTUBRE  $               990,853.00    $                     -       $                     -     

NOVIEMBRE  $                     -     $            2,661,137.50   $                     -     $                     -    NOVIEMBRE  $            2,661,137.50   $            3,842,100.50    $                     -     
 DICIEMBRE    $                     -      $            1,162,868.00    $                     -       $                     -      DICIEMBRE   $            1,162,868.00    $                     -      $            1,162,868.00  
TOTAL  2024    $                     -      $            4,896,968.50    $                     -       $                     -      TOTAL    $            4,896,968.50   $            3,842,100.50   $            1,162,868.00  
 ENERO   $                    -     $            2,558,678.50    $                     -       $                     -      ENERO   $            2,558,678.50   $                              -     $            2,558,678.50  
 TOTAL     $                    -     $            7,455,647.00   $                    -     $                    -    TOTAL   $            7,455,647.00   $            3,842,100.50   $            3,721,546.50  

(*) El valor y tercero responsable a reintegrar por concepto de Gastos Bancarios es el 
siguiente: Fiduciaria de Occidente ($3.721.546.50) 

1.1.5 Pagos Ejecutados Durante la ejecución del contrato de 
encargo fiduciario. 

1.1.5.1 Comportamiento del mes 
 

Tabla 14 Pagos ejecutados comportamiento del mes 

Mes Total, pagos 
radicados 

Total, valor de pagos 
radicados 

Numero pagos 
"Aplicados" Valor pagos "Aplicados" Numero pagos 

"Rechazados" 
Valor pagos 

"Rechazados" 

ENERO 1969  $      5,792,521,430.11  1930  $         5,712,582,550.11  39  $  130,662,243.00  
 

Cifras expresadas en pesos 
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Nota: Es preciso indicar que los valores presentados corresponden al valor bruto de las 
operaciones. 

 

1.1.5.2 Comportamiento acumulado 
Tabla 15 Comportamiento acumulado 

Mes Total, pagos 
radicados 

Total, valor de pagos 
radicados 

Numero pagos 
"Aplicados" 

Valor pagos 
"Aplicados" 

Numero pagos 
"Rechazados" 

Valor pagos 
"Rechazados" 

AGOSTO  1976  $       11,405,957,041.62  1874  $   10,801,941,549.76  102  $       604,015,491.86  
SEPTIEMBRE 2815  $       12,941,799,443.37  2677  $   12,115,367,994.12  138  $       826,431,449.25  

Octubre 2876  $       11,776,039,509.98  2755  $   11,166,873,132.53  121  $       609,166,377.45  
Noviembre 2934  $       10,054,822,429.10  2866  $          345,535,701.00  68  $       345,535,701.00  
Diciembre 2588  $         8,821,517,772.96  2511  $      8,442,772,066.45  77  $       378,745,706.51  

TOTAL 2024 13189  $      55,000,136,197.03  12683  $   42,872,490,443.86  506  $   2,763,894,726.07  
ENERO  1695  $         5,792,521,430.11  1930  $      5,712,582,550.11  39  $       130,662,243.00  

TOTAL 2024 14884  $          60,792,657,627.14  14613  $      48,585,072,993.97  545  $    2,894,556,969.07  
Cifras expresadas en pesos  

1.1.6 Aportes pendientes por Identificar 
 
A cierre del mes de enero se encuentran las siguientes partidas pendientes por identificar. 
 

Tabla 16 Partidas por identificar 

Fecha  Concepto Valor 

5/09/2024 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO 
OFICINA  $             457,623.02  

6/09/2024 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO 
OFICINA  $                            0.18  

16/09/2024 CONSIG EN OF AVAL EFECTIVO  $        1,630,850.00  

17/09/2024 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH  $               93,864.00  

18/09/2024 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH  $                      500.00  

18/09/2024 CONSIGNACION CUENTA EFECTIVO 
OFICINA  $        7,430,000.00  

3/10/2024 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH  $   990,000,000.00  

24/10/2024 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH  $                      791.60  

25/10/2024 TRANSF DESDE POPULAR POR 
INTERNET  $   212,000,000.00  
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31/10/2024 PAGO TERCERO RECIBIDO DESDE ACH  $        2,921,693.00  

31/10/2024 PAGO A TERCERO RECIBIDO DESDE 
CENIT  $             784,583.00  

 
Cifras expresadas en pesos 

 

1.1.7 Rendimientos 

1.1.7.1 Rendimientos Fondos de Inversión Convocatorias Nacionales con corte al 
31 de enero de 2025 
 

Tabla 17 Rendimientos convocatorias nacionales 

RENDIMIENTOS 
CONV. NACIONAL  TOTAL, RENDIMIENTOS  

CONV. NACIONAL  $             312,664,647.93  
CONV. No. 101 Discapacidad 1C  $                 5,491,805.03  
CONV. No. 102 Victimas 1C  $                 8,217,838.87  

CONV. No. 105 Industrias culturales 1C  $               12,511,625.65  
CONV. No. 107 Emprendimiento Verde 1C  $               13,072,984.55  
CONV. No. 108 Municipios PDET y PNIS 1C  $               33,966,525.26  

CONV. No. 93 Jóvenes 1C Adición  $                 8,407,615.49  
CONV. No. 93 Jóvenes Emprendedores 1C  $               31,312,628.11  

CONV. No. 96 Ecoturismo 1C  $                 9,571,464.52  
CONV. No. 97 Economía Rural 1C  $               44,875,700.20  
CONV. No. 98 Mujer Emprendedora 1C  $               35,485,359.91  

CONV. No. 99 Multisectorial 1C  $               47,737,658.73  
TOTAL  $             563,315,854.25  

 

1.1.7.2  Rendimientos Fondos de Inversión 
Convocatorias Regionales 

 

Tabla 18 Rendimientos fondos de inversión 

RENDIMIENTOS 
CONTRATOS DE ADHESIÓN  TOTAL, RENDIMIENTOS  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO  DE VELEZ (SANTANDER)        $                 2,932,522.67  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO  POLICARPA (NARIÑO)        $                 2,932,794.65  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE   SACHICA - BOYACÁ  $                 4,350,529.65  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  CHAPARRAL - TOLIMA    $                 3,906,328.83  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  PAIPA BOYACÁ  $                 8,706,859.31  
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RENDIMIENTOS 
CONTRATOS DE ADHESIÓN  TOTAL, RENDIMIENTOS  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  TIBASOSA - BOYACÁ  $                 5,654,552.10  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE  UNIÓN PANAMERICANA CHOCÓ  $                 7,378,942.20  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE CAJIBÍO (CAUCA)  $                 3,901,845.67  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE CHITA (BOYACÁ)  $                 3,864,310.21  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE CONDOTO (CHOCÓ)  $                 7,141,720.30  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE NARIÑO (ANTIOQUIA)  $                 3,898,118.34  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE ISNOS (HUILA)         $                 3,864,195.58  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE LOS ALBÁN (NARIÑO)    $                 5,507,931.40  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE LOS OSPINA (NARIÑO)        $                 4,148,831.49  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE MAICAO (GUAJIRA)       $               10,019,106.65  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE MONTERIA , CORDOBA  $               29,018,353.96  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE PUENTE NACIONAL (BOYACÁ)       $                    931,400.89  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE RIO QUITO - CHOCÓ  $                 6,079,323.65  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE SAMACÁ (BOYACÁ)  $                 4,335,423.38  

CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE SANDONA - NARIÑO  $                 3,865,614.14  
CONV REGIONALES - MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE OSOS (ANTIOQUIA)  $               10,729,736.54  

CONV REGIONALES MUNICIPIO DE AGUAZUL (CASANARE)  $                 8,718,999.93  
CONV REGIONALES MUNICIPIO DE DOLORES (TOLIMA)  $                 3,945,486.78  
CONV REGIONALES MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA (BOYACÁ)  $                 2,932,521.42  

TOTAL   $             148,765,449.74  
Cifras expresadas en pesos 

1.1.7.3 Rendimientos en Cuentas Bancarias 
 

Tabla 19 Rendimientos en cuentas bancarias 

RENDIMIENTOS EN CUENTAS BANCARIAS 

PERIODO CTA BANCARIA # DE CUENTA VALOR TOTAL 

ENERO  RECAUDADORA 256157090 $ 254,794.58 
Cifras expresadas en pesos 

1.8 Total Rendimiento Durante la Vigencia del Encargo Fiduciario y con corte al 31 
de enero de 2025. 
 

Tabla 20 Total de rendimientos 

PERIODO RENDIMIENTOS 
JULIO  $       34,995,644.26  

AGOSTO   $  1,350,158,090.00  
SEPTIEMBRE   $     879,771,522.00  

OCTUBRE   $     309,842,083.90  
NOVIEMBRE   $     895,641,247.99  
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DICIEMBRE  $     487,462,402.53  
TOTAL 2024  $  3,957,870,990.68  

ENERO   $     712,081,303.99  

TOTAL 2025  $  4,669,952,294.67  
Cifras expresadas en pesos 

1.8.1 Giro de Rendimientos 
 

Tabla 21 Giro de rendimientos 

FECHA DE GIRO  VALOR GIRADO 
23/08/2024  $                 34,995,644.26  
10/09/2024  $            1,350,158,090.00  
10/10/2024  $               879,771,522.00  

12/11/2024  $               113,836,268.00  
10/12/2024  $               359,040,550.92  

TOTAL 2024  $            2,737,802,075.18  
10/01/2024  $               203,365,967.95  

TOTAL  $            2,941,168,043.13  
Cifras expresadas en pesos 

Nota: De conformidad con lo establecido en el Otrosí No 1, al contrato de Encargo 
Fiduciario, el cual establece el giro de los rendimientos financieros derivados de la inversión 
de los recursos que se encuentran en el Cartera Colectiva denominada Convocatorias 
Nacionales No 1101832000950, deben ser los recursos que se giren mensualmente al 
Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA 

1.9 Comisión Fiduciaria 
 

CLÁUSULA OCTAVA: FORMA DE PAGO A LA FIDUCIARIA. LAS UTS pagará a LA 
FIDUCIARIA mediante pagos que tendrán un monto variable de forma mensual de acuerdo 
con el número de transacciones efectivas realizadas en el periodo, el valor equivalente a 
CUATRO MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($4.500) más IVA cada una, conforme al valor 
establecido en la propuesta comercial de LA FIDUCIARIA de fecha 14 de junio de 2024. 
 

Tabla 22 Comisión Fiduciaria 

NO DE 
FACTURA ESTADO PERIODO NO. DE PAGOS 

VALOR 
UNITARIO POR 

PAGO  
VALOR 

COMISIÓN IVA 
VALOR DE LA 

COMISIÓN MÁS 
IVA 

SALDO 
ADEUDADO 

 
SF-154446  DEVUELTA AGOSTO   $                     -     $                     -      $                     -       $                     -      $                     -      $                 -      

SF-155150 DEVUELTA SEPTIEMBRE  $                     -     $                     -      $                     -       $                     -      $                     -      $                 -      
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SF-156542 DEVUELTA OCTUBRE  $                     -     $                     -      $                     -       $                     -      $                     -      $                 -      

SF-157164 DEVUELTA NOVIEMBRE  $                     -     $                     -      $                     -       $                     -      $                     -      $                 -      

SF-157813 PAGADA AGO - NOV 9.820   $          4,500.00  $ 44,190,000.00 $ 8,396,100.00 $ 52,586,100.00   $                 -      

SF-158989 EN TRÁMITE DICIEMBRE 2524  $          4,500.00   $ 11,358,000.00  $ 2,158,020.00 $ 13,516,020.00  $ 13,516,020.00   

TOTAL 2024 $ 55,548,000.00 $ 10,554,120.00 $ 66,102,120.00   $                 -      

TOTAL $ 55,548,000.00 $ 10,554,120.00 $ 66,102,120.00   $                 -      

 
Cifras expresadas en pesos 
 
1.10 Aspectos Relevantes Durante La Ejecución Del Contrato Fiduciario 
 

Durante la ejecución de Contrato de Encargo Fiduciarios en el mes de enero, se presentaron 
los siguientes aspectos relevantes. 
 

• El día 10 de enero de 2025, se realizó el giro de rendimientos al SENA, 
correspondiente al mes de diciembre de 2024 por valor de $203.365.967,95 

 
1.11 Estados Financieros 
 

Para información del fideicomitente y fines pertinentes, adjuntamos al presente informe los 
estados financieros del fideicomiso los cuales reflejan el comportamiento financiero del 
negocio y en donde se ven reflejadas todas las operaciones efectuadas con base en las 
instrucciones impartidas por el fideicomitente con corte a 31 de enero de 2025, con el fin de 
que se permitan identificar el estado de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, egresos y 
gastos 

 

1.2 Cuota de gerencia 
 

La cuota de gerencia cuenta con una asignación presupuestal total de $6.145.889.096, a la 
fecha de presentación del presente informe, el SENA ha autorizado tres (3) desembolsos 
(de los 7 indicados en el contrato), por un valor total de $2.592.920.711, realizados el 
primero el 19 de diciembre de 2023, el segundo 14 de abril 2024 y el tercero realizado el 20 
de diciembre de 2024, tal como se relacionan en la tabla 5.  



  
 

 
 

   CO-SC-CER469205 

Tabla 23 Traslado de la cuota de gerencia 

Pagos Fecha de traslado Recursos trasladados 

Primero pago (12%) Traslado el 19 de diciembre de 2023 $ 749.153.983 

Segundo pago (15%) Traslado el 9 de abril de 2024 $ 921.883.364 

Tercer pago (15%) Traslado el 20 de diciembre 2024 $ 921.883.364 

TOTAL $2.592.920.711 

 

Para los tres pagos mencionados, la UTS entregó los productos indicados en la forma de 
pago del contrato, los cuales fueron avalados por el SENA.  

Durante este periodo se solicitó el traslado del tercer pago correspondiente al 15% de la 
cuota de gerencia, con la siguiente trazabilidad de la gestión: 

• Envío de solicitud formal del traslado: 14 de noviembre 2024. 
• Envío de la factura respectiva al tercero pago: 21 de noviembre 2024. 
• Autorización del traslado respectivo: 20 de diciembre 2024. 

A continuación, se muestra la ejecución acumulada de la distribución de la cuota de 
Gerencia, con corte 31 de enero de 2025. El detalle de la información de la ejecución del 
mes y de la ejecución acumulada de los rubros recursos humanos que contiene el valor del 
equipo mínimo y el equipo adicional se encuentra detallado en el Anexo 4 informe de cuota 
de gerencia. 

Tabla 24 distribución del gasto de la cuota de gerencia 

Rubro Valor Comprometido Ejecución 
Acumulada 

Ejecución  
2023 

Ejecución 
2024 

Ejecución 
enero 2025 

Ejecución 
acumulada 

% de 
ejecución 

Cuota $ 6.145.889.096 $ 1.846.547.511 $ 1.730.113.246 $           119.004.411 $ 1.142.665.763 $ 50.765.564 $ 1.730.113.246 28,15% 

 

Como se observa, se cuenta con una ejecución del 28,15% del total de los recursos que, 
en especial, corresponden al total de los pagos realizados al corte del mes de enero 2024 
sobre el valor total del presupuesto de la cuota de gerencia. 
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Es importante aclarar que, los valores de los rubros de la cuota de gerencia de las UTS, 
puede variar de acuerdo con avance en la contratación del recurso humano y los gastos 
generales que requieran realizar las UTS en el marco del contrato interadministrativo del 
SENA. El detalle de la ejecución del gasto del rubro se encuentra detallado en el informe 
se seguimiento de la cuota de gerencia con corte a enero 2025 adjunto al presente informe. 

1.3 Plan Operativo 
 

De acuerdo con el plan operativo aprobado por la Junta Administradora el día 22 de 
noviembre de 2023, a continuación, se presenta el resumen de su ejecución a la fecha por 
cada uno de los grandes rubros. El detalle de la información de la ejecución del plan 
operativo por cada uno de los rubros se adjunta a este informe como Anexo 5 Ejecución del 
plan operativo. 

Tabla 25 Resumen ejecutivo plan operativo 

Presupuesto $ 26.610.292.733 $ 152.862.000.000 $ 717.889.171 $ 6.145.889.096 $ 186.336.071.000 
% de Distribución 14,28% 82,04% 0,39% 3,30% 100% 

Mes 
Costo total de la 

Operación 
Recursos Capital 

Semilla 
GMF Gerencia TOTAL 

Ejecución 2023  $                          -     $                               -     $                      -     $          119.004.411   $           119.004.411  

Ejecución de Julio 2024  $       114.531.202   $                               -     $             34.000   $          124.732.903   $           239.298.105  
Ejecución de agosto 

2024  $       381.893.740   $        8.729.200.072   $     33.895.637   $          105.239.599   $        9.251.286.211  
Ejecución de 

septiembre 2024  $       609.793.990   $      13.998.682.593   $     57.627.632   $          118.026.669   $      14.782.478.644  
Ejecución de octubre 

2024  $       602.738.127   $        8.878.742.753   $     40.264.842   $          113.167.001   $        9.630.089.186  
Ejecución de 

noviembre 2024  $       616.327.693   $        9.970.881.157   $     55.428.158   $          531.942.841   $      11.587.430.486  
Ejecución de diciembre 

2024  $    1.561.864.257   $        8.395.307.001   $     34.210.984   $          617.999.822   $      10.609.382.065  
Ejecución de enero 

2025  $    1.096.475.667   $        5.712.582.551   $     24.769.958   $            50.765.564   $        6.884.593.739  
EJECUCION ACUMULADA  $    4.983.624.676   $      55.685.396.127   $   246.231.210   $      1.780.878.810   $      63.103.562.848  
% de Ejecución 19% 36% 34% 29% 34% 

 

Al cierre del mes de enero 2025 se presenta una ejecución del 34% del plan operativo sobre 
el total de los recursos asignados. 

De los rubros del presupuesto, se presenta ejecución presupuestal durante el mes de enero 
de 2025 de las líneas: 
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● Cuota de Gerencia  
● Costos operativos, en el pago de los equipos de evaluadores e interventores a la 

fecha. 
● Capital semilla 

 

1.3.1 Ejecución rubro de capital semilla 
 

1.3.1.1 Convocatorias Nacionales 
 

A continuación, se presenta un balance relacionado con de la ejecución de los recursos de 
capital semilla asignados en Consejo Directivo Nacional del SEN (CDN), que como se 
presenta para el caso de los recursos de la vigencia 2024, han sido dos sesiones. El detalle 
por convocatoria en el archivo Anexo 5 Seguimiento al plan operativo – Hoja Capital Semilla 

 

Tabla 26 Ejecución por convocatoria información de la Fiducia 

Convocatoria Presupuesto Ejecución Enero 
Ejecución 

Acumulada 

% de 
Ejecución 

Acumulada 

CONVOCATORIAS NACIONALES LINEA CREAR  $  129.700.000.000   $        5.712.582.551   $ 53.629.247.195  41,3% 

091 campe SENA - Economía Campesina  $     25.000.000.000     $                             -  0,0% 

093 jóvenes Emprendedores  $     13.600.000.000   $            891.437.700   $     7.202.970.189  53,0% 

096 ecoturismo  $       3.000.000.000   $      224.142.198,00   $     1.602.043.587  53,4% 

097 sector Rural  $     20.000.000.000   $   1.167.171.421,32   $ 12.942.592.636  64,7% 

098 mujer Emprendedora  $     13.600.000.000   $      774.139.202,82   $     7.964.895.649  58,6% 

099 multisectorial  $     15.000.000.000   $      762.247.372,13   $     7.599.427.091  50,7% 

100 economía popular, tenderos y otros  $       5.000.000.000     $                             -  0,0% 

101 personas en condición de discapacidad (Pcd)  $       2.000.000.000   $        72.650.008,00   $     1.247.506.419  62,4% 

102 vulnerables y Victimas  $       3.000.000.000   $      273.444.596,33   $     1.824.695.075  60,8% 

103 pesca Artesanal  $       2.000.000.000     $                             -  0,0% 

104 base Tecnológica Industrial  $       2.000.000.000     $                             -  0,0% 

105 industria culturales, creativas y ancestrales  $       4.000.000.000   $      332.256.629,00   $     2.322.612.957  58,1% 

107 Emprendedores Verde  $       5.000.000.000   $      321.614.856,73   $     3.124.886.783  62,5% 

108 Municipios PDET o PNIS  $     16.500.000.000   $      893.478.566,48   $     7.797.616.810  47,3% 

CONVOCATORIAS CERRADAS  $     20.000.000.000   $                       -     $                             -  0,0% 
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CONVOCATORIAS CERRADAS  $     20.000.000.000     $                             -  0,0% 

ADICION PARA CONVOCATORIAS (Pendiente CDN)  $       3.162.000.000     $                             -  0,0% 

Convocatorias Nacionales   $       3.162.000.000     $                             -  0,0% 

TOTAL  $ 152.862.000.000   $        5.712.582.551   $ 53.629.247.195  35,1% 

 

Las convocatorias pendientes por generar dinámica para la asignación de recursos son las 
siguientes: i) Economía popular por $5.000.000.000. 

Para las convocatorias de Emprendimiento de base tecnológica e industrias digitales por 
$2.000.000.000, pesca artesanal por $2.000.000.000 y economía campesina por 
$25.000.000.000, los recursos fueron asignados durante el mes de diciembre en la reunión 
efectuada el 16 de diciembre de 2024, sesión del consejo directivo nacional del SENA.  

En el componente técnico, se entrega información relacionada con los planes de negocio, 
los desistimientos y renuncias de cada una de las convocatorias. 

1.3.1.2 Convocatorias cerradas (adhesiones) 
 
Se informa que, a la fecha, los contratos de adhesión suscritos mantienen los mismos 
registros reportados en el mes de diciembre de 2024. No se han presentado cambios 
significativos ni nuevas suscripciones desde el último informe. 

 

Tabla 27 Información contratos de adhesión 

# NOMBRE ADHESIÓN APORTE 
ALIADO % APORTE SENA % PRESUPUESTO 

CONVOCATORIA 
1.  Casanare - Aguazul 300.000.000 25,00% 900.000.000 75,00% $1.200.000.000 
2.  Santander - Vélez 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 
3.  Antioquia - Nariño 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 
4.  Guajira – Maicao 350.000.000 25,00% 1.050.000.000 75,00% $1.400.000.000 
5.  Antioquia - Ituango 200.000.000 25,64% 580.000.000 74,36% $780.000.000 
6.  Cauca-Cajibío 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 
7.  Tolima -Dolores 132.000.000 24,44% 408.000.000 75,56% $540.000.000 

8.  Santander - Puente 
Nacional 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 

9.  Isnos - Huila 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 
10.  Córdoba - Montería 2.000.000.000 50,00% 2.000.000.000 50,00% $4.000.000.000 
11.  Ramiriquí - Boyacá 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 
12.  Chita - Boyacá 140.000.000 25,93% 400.000.000 74,07% $540.000.000 
13.  Boyacá - Sáchica 140.000.000 23,33% 460.000.000 76,67% $600.000.000 
14.  Boyacá - Villa de Leyva 140.000.000 25,93% 400.000.000 74,07% $540.000.000 
15.  Boyacá - Tibasosa 200.000.000 25,64% 580.000.000 74,36% $780.000.000 
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16.  Boyacá - Samacá 140.000.000 23,33% 460.000.000 76,67% $600.000.000 
17.  Boyacá- Paipa 300.000.000 25,00% 900.000.000 75,00% $1.200.000.000 
18.  Tolima - Chaparral 140.000.000 25,93% 400.000.000 74,07% $540.000.000 
19.  Antioquia - Santa Rosa 500.000.000 25,00% 1.500.000.000 75,00% $2.000.000.000 
20.  Nariño - Ospina 200.000.000 25,64% 580.000.000 74,36% $780.000.000 
21.  Chocó - Condoto 252203768 25,22% 747.796.232 74,78% $1.000.000.000 
22.  Chocó - Rio Quito 212.000.000 25,24% 628.000.000 74,76% $840.000.000 

23.  Chocó - Unión 
Panamericana 259.000.000 25,39% 761.000.000 74,61% $1.020.000.000 

24.  Nariño - Sandoná 130.000.000 24,07% 410.000.000 75,93% $540.000.000 
25.  Boyacá - Togüi 140.000.000 25,93% 400.000.000 74,07% $540.000.000 

 TOTAL 7.425.203.768 28,78% 18.374.796.232 71,22% 25.800.000.000 

 

1.3.2 Ejecución rubro de evaluación 
 

A continuación, se presenta el detalle de la ejecución del rubro de evaluación: 

 

Proceso de Evaluación Diciembre 

Evaluación 3304 planes de negocios 

Vr. Total, presupuesto                                    $927.763.200 

Total, Ejecutado a enero 2025  $731.048.000  
Disponible a enero 2025  $196.715.200  

Porcentaje ejecutado a enero 2025 79% 

  
 

Hasta el mes de noviembre se evaluaron por la metodología tradicional 1.935 planes de 
negocio, pero durante el mes de diciembre y de acuerdo la nueva metodología de 
inteligencia artificial se hizo la evaluación de 2.737 planes para un total de planes evaluados 
de 4.672 lo que significa una ejecución del 161% sobre el total de planes contemplados en 
el plan operativo. 

1.3.3 Ejecución rubro interventoría 
 

Se presenta la dinámica de este rubro teniendo en cuenta los lineamientos dados por el 
SENA para desarrollar el proceso de interventoría por parte de interventores (personas 
naturales), contratadas vía contratación derivada. Por lo que, por parte de las UTS, se lleva 
el control a la ejecución de recursos previas autorizaciones de parte del SENA. 
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Tabla 28 ejecución presupuestal interventoría 

PRESUPUESTO ASIGNADO  $    21.160.694.508,00      

       

No Mes Mes  Total Ejecutado Mes 
Equipo para 
la gestión de 

la 
interventoría 

Interventores Token para 
interventoría Desplazamientos 

1 Ejecución junio 2024 $ 11.433.333   $ 11.433.333   $ 0   $ 0   $ 0   

2 Ejecución Julio 2024 $ 55.124.610   $ 28.000.000   $ 27.124.610   $ 0   $ 0   

3 Ejecución agosto 2024 $ 397.168.179   $ 28.000.000   $ 369.168.179   $ 0   $ 0   

4 Ejecución septiembre 2024 $ 340.101.141   $ 28.000.000   $ 311.357.287   $ 743.854   $ 0   

5 Ejecución octubre 2024 $ 600.928.434   $ 32.666.666   $ 369.177.999   $ 0   $ 199.083.769   

6 Ejecución noviembre 2024 $ 336.762.951   $ 32.666.666   $ 304.096.285   $ 0   $ 0   

7 Ejecución diciembre 2024 $ 399.102.681   $ 38.000.000   $ 361.102.681   $ 0   $ 0   

8 Ejecución enero 2025 $ 356.742.667   $ 38.000.000   $ 318.742.667   $ 0   $ 0   

Total, ejecutado $ 2.497.363.996   $ 236.766.665   $ 2.060.769.708   $ 743.854   $ 199.083.769   

Comprometido $ 5.607.127.186   $ 307.433.332   $ 4.747.200.000   $ 743.854   $ 551.750.000   

Pendiente por ejecutar $ 3.109.763.190   $ 70.666.667   $ 2.686.430.292   $ 0   $ 352.666.231   

% de Ejecución 80,3% 77,0% 43,4% 100,0% 36,1% 

 

Al cierre del mes se presenta una ejecución del 80.3% frente al compromiso adquirido y del 
12% sobre el presupuesto total asignado a este rubro. El detalle y el seguimiento de la 
contratación de cada uno de los funcionarios y de cada uno de los componentes de este 
rubro se encuentra en el Anexo 6. Seguimiento a Interventoría a corte del mes de enero 
2025.  

 

2. INFORME ADMINISTRATIVO 
 

A continuación, se presenta un desglose detallado del estado de la contratación del equipo 
de trabajo durante la vigencia, así como de las contrataciones derivadas de los diferentes 
procesos ejecutados, incluyendo las fechas de inicio de cada contrato organizadas en orden 
cronológico. 
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2.1 Equipo de trabajo  
 

De acuerdo con lo indicado en el contrato, el siguiente es el estado actual de la contratación 
del equipo mínimo y adicional. Para mayor detalle, se incluye el anexo "Informe de 
seguimiento de cuota de gerencia", donde se detalla el proceso completo de contratación 
del equipo, el cual ha sido asumido en su totalidad por la cuota de gerencia. 

2.1.1 Equipo mínimo 
 

De acuerdo con la propuesta, se presentó un rubro de recursos para contratar al equipo 
mínimo requerido por el SENA, el siguiente es el estado a la fecha del presente informe: 

Tabla 29 Estado actual contratación equipo mínimo 

ITEM ROL NOMBRE FECHA INICIO 

1 GERENTE YOMAIRA GOMEZ GARNICA 11/01/2025 
2 LIDER JURIDICO SILVIA SOFIA HERNANDEZ MENESES 11/01/2025 
3 TECNOLOGO 1 ALEJANDRA MILENA VELEZ MENESES 11/01/2025 

4 PROFESIONAL APOYO 
JURIDICO JAIRO ANDRES SOTO BLANCO 11/01/2025 

5 TECNOLOGO 2 PAOLA ANDREA MENESES RANGEL 11/01/2025 
6 PROFESIONAL 2 MAYRA EYIXET CASTRO BAUTISTA 16/01/2025 
7 LIDER DE INTERVENTORIA ARMANDO MARINO MIRANDA VELA 16/01/2025 
8 LIDER DE EVALUACION LUIS LEOPOLDO GOMEZ ACOSTA 17/01/2025 
9 PROFESIONAL 1 WILLIAM OMAR CASTRO MEJIA 17/01/2025 

10 LIDER DE FIDUCIA ANDRES FELIPE RAMIREZ ARISTIZABAL 17/01/2025 
11 COORDINADOR FINANCIERO ANA MILENA ALVARADO GOMEZ 17/01/2025 
12 ENLACE REGIONAL 4 MARIA ZORAIMA MORA OQUENDO 22/01/2025 
13 ENLACE REGIONAL 3 JORGE ALBERTO TRASLAVIÑA DELGADO 27/01/2025 
14 ENLACE REGIONAL 2 GLORIA MILENA REY TORRES 27/01/2025 
15 ENLACE REGIONAL 1 PENDIENTE AVAL PTE 

16 SOPORTE DE SISTEMAS E 
INFORMACIÓN JUAN CARLOS DIAZ DIAZ 11/01/2025 

 

Con la contratación efectuada hasta la fecha, se prevé la distribución de los objetivos y 
procesos del proyecto para el desarrollo de manera satisfactoria a lo largo de la vigencia 
2025 de las obligaciones a cargo del operador. 
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2.1.2 Equipo adicional 
 
La contratación de profesionales y tecnólogos de apoyo a cada uno de los procesos del 
proyecto, permitió el avance de las gestiones a cargo del operador. 

Tabla 30 Estado actual contratación equipo adicional 

ITEM CARGO NOMBRE FECHA INICIO 

1 TECNOLOGO DE APOYO 3 LUZ HETEL NIÑO HERRERA 16/01/2025 

2 TECNOLOGO DE APOYO 4 
CLAUDIA ISABEL BASTOS 
CUADROS 16/01/2025 

3 TECNOLOGO DE APOYO 5 MARIA ALEJANDRA PEÑA GARNICA 16/01/2025 
4 PROFESIONAL DE APOYO 3 YEXICA NATALIA ARDILA RUIZ  17/01/2025 
5 PROFESIONAL DE APOYO 5 EDGAR FRANCISCO PEÑA SUÁREZ 22/01/2025 
6 PROFESIONAL DE APOYO 4 PENDIENTE AVAL  PTE 

 
 
2.3 Gestión Contratación Derivada 
 

2.3.1 Proceso de Evaluación  

A la fecha no se requirió la contratación de profesionales de evaluación, debido a que el 
proceso no ha requerido dicho avance. 

2.3.2 Interventoría 
 

Equipo de gestión de la interventoría 

El proceso de contratación del equipo de gestión de la interventoría se llevó a cabo de 
manera eficiente y conforme a las normativas establecidas, garantizando la selección de 
profesionales altamente calificados para supervisar y asegurar el cumplimiento de los 
contratos. 

A continuación, se presentan los roles autorizados por parte del SENA, lo que se tiene a la 
fecha y, adicionalmente la dinámica del presente periodo de informe: 

Tabla 31 Roles autorizados por el SENA 

NOMBRE CARGO FECHA 
AVAL 

VALOR 
TOTAL CTO 

VALOR 
FIJO MES 

FECHA 
INICIO FECHA FIN ADICIONAL PRORROGA  VALOR 

TOTAL 
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HENRY ALFONSO DIAZ 
HERNANDEZ 

Abogado 
interventoría 29/05/2024 $ 46.433.333  

 $ 
7.000.000  12/06/2024 31/12/2024  $ 14.000.000  01/01/2025 28/02/2025 $ 60.433.333  

CLAUDIA XIMENA PORRAS 
SUAREZ 

Contador 
Publico 06/06/2024 $ 32.000.000  

 $ 
5.000.000  19/06/2024 31/12/2024  $ 10.000.000  01/01/2025 28/02/2025 $ 42.000.000  

DIANA MARCELA PUENTES 
PUENTES 

Tecnólogo de 
apoyo 06/06/2024 $ 25.600.000  

 $ 
4.000.000  19/06/2024 31/12/2024  $ 8.000.000  01/01/2025 28/02/2025 $ 33.600.000  

BLANCA ESTHER DALLOS 
SUAREZ 

Profesional de 
apoyo 06/06/2024 $ 32.000.000  

 $ 
5.000.000  19/06/2024 31/12/2024  $ 10.000.000  01/01/2025 28/02/2025 $ 42.000.000  

MONICA LILIANA MARTINEZ 
CARRILLO 

Coordinador de 
interventoría 19/06/2024 $ 43.400.000  

 $ 
7.000.000  25/06/2024 31/12/2024  $ 14.000.000  01/01/2025 28/02/2025 $ 57.400.000  

ALEXANDRA VIVIANA MANTILLA 
PEREZ 

Enlace 
Regional 02/09/2024 $ 17.333.333  

 $ 
5.000.000  17/09/2024 31/12/2024  $ 5.000.000  01/01/2025 31/01/2025 $ 22.333.333  

LAURA MARCELA NAVARRO 
AYALA 

Enlace 
Regional 06/09/2024 $ 17.333.333  

 $ 
5.000.000  17/09/2024 31/12/2024  $ 5.000.000  01/01/2025 31/01/2025 $ 22.333.333  

YASMANI MANUEL RIVAS DITTA 
Enlace 
Regional 06/09/2024 $ 17.333.333  

 $ 
5.000.000  17/09/2024 31/12/2024  $ 5.000.000  01/01/2025 31/01/2025 $ 22.333.333  

ELIANA GISELA CAMACHO 
PORRAS  

Enlace 
Regional 13/01/2025 $ 5.000.000  

 $ 
5.000.000  20/01/2025 19/02/2025     $ 5.000.000  

 

Con el objetivo de dar apoyo al proceso de interventoría debido al número de planes de 
negocio en proceso de seguimiento y acompañamiento, se aprobó por parte del SENA, la 
contratación de los siguientes perfiles: 
 

• Un (1) Coordinador 
• Un (1) Tributarista   
• Un (1) Profesional de Apoyo 
• Un (1) Enlace Regional 

 
Los cuales se prevén se contratados en el siguiente mes, en tanto se dan aval a las hojas 
de vida por parte del SENA y se surte el proceso de vinculación contractual. 
 

Honorarios equipo mínimo de trabajo interventoría 

Esta información también se encuentra reflejada dentro del informe financiero del mes de 
enero 2025 en el Anexo 3 costos operativos. 

Tabla 40 Honorarios equipo mínimo 

No. NOMBRE VALOR DEL 
CONTRATO 

FECHA DE 
INICIO 

CONTRATO 

FECHA 
FINALIZACION 

CONTRATO 

VALOR A 
COBRAR 

INICIO 
PERIODO 

DE COBRO 

FINALIZACION 
PERIODO DE 

COBRO 

DIAS A 
CORBAR MES 

1 HENRY ALFONSO DIAZ 
HERNANDEZ $ 60.433.333 12/06/2024 28/02/2025 $ 7.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

2 CLAUDIA XIMENA PORRAS 
SUAREZ $ 42.000.000 19/06/2024 28/02/2025 $ 5.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

3 DIANA MARCELA PUENTES 
PUENTES $ 33.600.000 19/06/2024 28/02/2025 $ 4.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

4 BLANCA ESTHER DALLOS 
SUAREZ $ 42.000.000 19/06/2024 28/02/2025 $ 5.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

5 MONICA LILIANA MARTINEZ 
CARRILLO $ 57.400.000 25/06/2024 28/02/2025 $ 7.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 
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6 ALEXANDRA VIVIANA MANTILLA 
PEREZ $ 22.333.333 17/09/2024 31/01/2025 $ 5.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

7 LAURA MARCELA NAVARRO 
AYALA $ 22.333.333 17/09/2024 31/01/2025 $ 5.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

8 YASMANI MANUEL RIVAS DITTA $ 22.333.333 17/09/2024 31/01/2025 $ 5.000.000 1/01/2025 31/01/2025 30 ENERO 

9 ELIANA GISELA CAMACHO 
PORRAS  $ 5.000.000 20/01/2025 19/02/2025 $ 1.833.333 20/01/2025 31/01/2025 11 ENERO 

 

PROFESIONALES INTERVENTORES: 

A continuación, se muestra el detalle de la nómina de interventoría generada por el 
concepto de honorarios para el periodo del 1 al 31 de enero de 2025, la cual también se 
refleja dentro del informe financiero correspondiente al mes de diciembre en el Anexo 3 
costos operativos. 

 
No. NOMBRE 

VALOR A COBRAR EN 
ENERO PLANES 

ASIGNADOS 
DIAS A CORBAR MES 

1 ALVA ROCIO RINCÓN RUEDA $ 6.460.000 30 ENERO  
2 CARMEN JANETH CARDONA GUZMÁN $ 5.700.000 30 ENERO  
3 CLAUDIA PATRICIA TOUS PÉREZ $ 7.600.000 30 ENERO  
4 MARCOS PERALES FORERO $ 7.435.333 30 ENERO  

5 ADRIANA YADIRA CERÓN CAIZA  $ 7.600.000 30 ENERO  

6 VANESSA CAROLINA MONTENEGRO GIRÓN $ 6.080.000 30 ENERO  
7 ANGELICA MARIA  NEGRETE FURNIELES $ 4.560.000 30 ENERO  
8 ALBA ROCÍO BUITRAGO HENAO $ 4.760.000 30 ENERO  
9 ANDREA PAOLA VILLEGAS EFFER $ 4.760.000 30 ENERO 

10 SANTIAGO ORJUELA GREIFFENSTEIN $ 5.100.000 30 ENERO 

11 CLAUDIA ELENA ALZATE LÓPEZ $ 4.760.000 30 ENERO 

12 CESAR DAVID DOMÍNGUEZ OLMOS $ 6.120.000 30 ENERO 
13 GILBERTO BELTRAN MOLANO $ 3.740.000 30 ENERO 
14 DIEGO  MAURICIO VILLA ESPINOSA $ 6.460.000 30 ENERO 
15 MARY SOL GALVIS BERMUDEZ $ 7.600.000 30 ENERO 
16 MARLENY CORZO MARÍN $ 7.220.000 30 ENERO 
17 ELIZABETH FLOREZ PAREJA $ 6.080.000 30 ENERO 
18 JAVIER ALEXANDER BERMUDEZ CALDERON $ 7.220.000 30 ENERO 
19 JOHN FILLER LEYVA JARAMILLO $ 6.460.000 30 ENERO 
20 KAREN YULIET BERMUDEZ VIEDA $ 6.080.000 30 ENERO 
21 LEONARDO SAAVEDRA CORDOBA $ 6.460.000 30 ENERO 
22 LEYLA MILENA GÓMEZ PUENTES $ 7.600.000 30 ENERO 
23 MARÍA ANGÉLICA MENDOZA POLO $ 7.220.000 30 ENERO 
24 EDILBERTO CASTILLO SALAZAR $ 5.100.000 30 ENERO 
25 ELIANA MARCELA FERNÁNDEZ CEBALLOS $ 6.120.000 30 ENERO 
26 YOVAGNY CAMPO VILLAREAL $ 6.800.000 30 ENERO 
27 MIRYAM JOHANNA ESCAMILLA CARDONA $ 4.760.000 30 ENERO 
28 OSMERYS ROSARIO OJEDA GÓMEZ $ 5.100.000 30 ENERO 
29 MAYRA ALEJANDRA CARRILLO AMARIZ $ 6.460.000 30 ENERO 
30 RENE ALEXANDER OLIVER AREVALO $ 5.100.000 30 ENERO 
31 MARTHA LUCIA GARCIA OROZCO $ 5.780.000 30 ENERO 
32 HAROLD VALENCIA BERMUDEZ $ 6.460.000 30 ENERO 
33 ELIANA PATRICIA RIVAS FLOREZ $ 6.840.000 30 ENERO 
34 MAURICIO ANDRES CALDERON CALDERON $ 5.700.000 30 ENERO 
35 MONICA YULIETH CALDERON ALVIRA $ 6.460.000 30 ENERO 
36 YOANINA MILET ARRAZOLA SALAS $ 5.320.000 30 ENERO 
37 MARIA FERNANDA FIGUEROA AYALA $ 4.760.000 30 ENERO 
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38 MARIA ALEJANDRA PULIDO LOPEZ $ 5.780.000 30 ENERO 
39 YURY ALEJANDRA HOME ROJAS $ 5.100.000 30 ENERO 
40 SANDRA PATRICIA PAEZ VARGAS $ 5.440.000 30 ENERO 
41 RODRIGO RIOS VARGAS $ 6.120.000 30 ENERO 
42 WILSON ARCADIO ABRIL RAMIREZ $ 5.440.000 30 ENERO 
43 LUIS HERNANDO MELO TORRES $ 4.547.333 30 ENERO 
44 ALBERTO HORTUA VILLALOBOS $ 5.320.000 30 ENERO 
45 DELLY CARMENZA PRIETO PLAZAS $ 6.460.000 30 ENERO 
46 DIDIER ALBERTO OBREGON HERNANDEZ $ 6.120.000 30 ENERO 
47 ANGELICA MARIA SALAZAR BUITRAGO $ 3.740.000 30 ENERO 
48 JORDAN ERNESTO RODRIGUEZ LOPEZ $ 5.780.000 30 ENERO 
49 ROBERTO JAVIER PERDOMO TARAZONA $ 6.460.000 30 ENERO 
50 ALVARO ALEXANDER CANO VARGAS $ 6.460.000 30 ENERO 
51 DIANA MARCELA CORTES RINCON $ 5.780.000 30 ENERO 
52 YAMILE GONZALEZ ROA $ 6.840.000 30 ENERO 
53 SHARITZA QUIMBAYO MUÑOZ $ 4.420.000 30 ENERO 
54 CLAUDIA CARMENZA QUINTERO MEZU $ 5.100.000 30 ENERO 
55 LUZ ADRIANA ASIS HENAO $ 4.940.000 30 ENERO 

 
El gasto ejecutado durante el mes de enero de 2025 para la contratación de interventores 
de planes de negocio, fue de $318.742.667 
 

2.3.3 Servicios Tecnológicos firmas digitales 
 

A la fecha de presentación del informe, el contratista, presento informe sobre el consumo 
del servicio de firma electrónica hasta la fecha actual, mediante el cual se advierte 
el uso de 2.791 de la bolsa total contratada, lo que denota una correcta ejecución del 
proceso de firmas digitales. 
 
2.3.4 Garantías mobiliarias  
 
A la fecha de presentación del informe, no se ha requerido la inscripción o cancelación de 
garantías mobiliarias. 
 

2.3.5 Convenios de adhesión 
 

A la fecha, los contratos de adhesión se mantienen en las mismas condiciones que se presentaron 
al 31 de diciembre de 2024 

 

Tabla 43 convenios de adhesión 

NUMERO DE 
CONTRATO ADHERENTE NIT APORTE 

ADHERENTE APORTE SENA TOTAL 
CONTRATO 

No de 
Convocatoria APERTURA CIERRE 
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ADH 001-
2023 

Aguazul - 
Casanare 891.855.200-9  $300.000.000   $900.000.000   $1.200.000.000  268 15/10/2024 15/11/2024 

ADH 002-
2023 

Vélez - 
Santander 890.205.677-6  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000     

ADH 003-
2023 

Nariño - 
Antioquia 890.982.566-9  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000  292 03/12/2024 04/04/2024 

ADH 004-
2023 Maico - Guajira 892.120.020-9  $350.000.000   $1.050.000.000   $1.400.000.000     

ADH 006-
2023 Cajibío - Cauca 891.500.864-5  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000  275 26/12/2024 07/04/2025 

ADH-007-
2023 Dolores - Tolima 890.702.026-3  $132.000.000   $408.000.000   $540.000.000  266 16/10/2024 12/12/2024 

ADH-008-
2023 

Puente Nacional 
- Santander 890.209.299-3  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000     

ADH-009-
2023 Isnos - Huila 800.097.098-1  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000  281 09/12/2024 04/04/2025 

ADH-010-
2023 

Montería - 
Córdoba 800.096.734-1  $2.000.000.000   $2.000.000.000   $4.000.000.000  264 18/09/2024 18/11/2024 

ADH-012-
2023 Chita - Boyacá 891.801.962-0  $140.000.000   $400.000.000   $540.000.000  288 24/12/2024 30/05/2025 

ADH-013-
2023 

Sáchica - 
Boyacá 800.019.846-1  $140.000.000   $460.000.000   $600.000.000  269 12/11/2024 31/03/2025 

ADH-014-
2023 

Villa de Leyva - 
Boyacá 891.801.268-7  $140.000.000   $400.000.000   $540.000.000  273 24/12/2024 30/05/2025 

ADH-015-
2023 

Tibasosa - 
Boyacá 891.855.361-6  $200.000.000   $580.000.000   $780.000.000  271 12/11/2024 31/03/2025 

ADH-016-
2023 

Samacá - 
Boyacá 800.016.757-9  $140.000.000   $460.000.000   $600.000.000  270 12/11/2024 31/03/2025 

ADH-017-
2023 Paipa - Boyacá 891.801.240-1  $300.000.000   $900.000.000   $1.200.000.000  274 09/12/2024 04/04/2025 

ADH-018-
2023 

Chaparral - 
Tolima 800.100.053-1  $140.000.000   $400.000.000   $540.000.000  265 16/10/2024 12/12/2024 

ADH-019-
2023 

Santa Rosa de 
Osos - 

Antioquia 
890.981.554-6 

 $500.000.000   $1.500.000.000   $2.000.000.000     
ADH-022-

2023 Ospina - Nariño 800.099.115-6  $200.000.000   $580.000.000   $780.000.000     
ADH-024-

2023 
Condoto - 

Chocó 891.680.057-9  $ 252.203.768   $ 747.796.232   $1.000.000.000  276 31/10/2024 31/03/2025 
ADH-025-

2023 
Rio Quito - 

Choco 818.000.899-1  $212.000.000   $628.000.000   $840.000.000  277 29/11/2024 31/03/2025 

ADH-026-
2023 

Unión 
Panamericana - 

Chocó 
818.000.961-0 

 $259.000.000   $761.000.000   $1.020.000.000  278 31/10/2024 31/03/2025 
ADH-027-

2023 
Sandoná - 

Nariño 800.099.138-5  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000  287 24/12/2024 20/05/2025 
ADH-028-

2023 Togüi - Boyacá  800.062.255-9  $140.000.000   $400.000.000   $540.000.000  272 24/12/2024 30/05/2025 
ADH-011-

2023 
Ramiriquí - 

Boyacá 891.801.280-6  $130.000.000   $410.000.000   $540.000.000  294 24/12/2024 30/05/2025 
ADH-031-

2023 
Los córdobas - 

Córdoba 800096761-0 
 $260.000.000   $720.000.000   $980.000.000     

 

2.3.6 Pólizas de vida: 
 

En el periodo en mención, no se requirió la inscripción de más beneficiarios, dado que el 
periodo inscripción se realizó la expedición de pólizas para los planes de negocio que 
actualmente se encuentran en puesta en marcha. 
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2.4 Comunicaciones 
 

Durante el mes de enero de 2025, se recibieron 26 comunicaciones por parte de la 
Coordinación del SENA y fueron remitidas 32 para dirigidas de igual forma a la coordinación 
del SENA con diferentes solicitudes., en especial para el SENA. Durante el mes de 
septiembre no fueron remitidos avales.  Se adjunta el Anexo 8 reporte de correspondencias, 
el detalle de la información indicada. 

3.0 INFORME JURIDICO 
 

En el periodo se realizó pronunciamiento a la tutela No. 2025 00005 del Juzgado 03 Penal 
Circuito Conocimiento - Antioquia – Envigado, dentro de la cual el fondo emprender fue 
vinculado: 

 

 
 
Y pronunciamiento al fallo de tutela 05440 31 84 001 2024 00405 01, emitido por Secretaría 
Sala Civil Tribunal Superior - Antioquia – Medellín: 
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4. INFORME TÉCNICO 
 

De acuerdo con lo establecido en el contrato, las UTS se tiene estimado que, la operación 
de 14 convocatorias del Fondo Emprender de acuerdo con el Plan Operativo aprobado 
por la Junta Administradora del día 22 de noviembre de 2023. 

4.1 proceso de acreditación  
 

Durante el mes de enero 2025 no se llevaron a cabo procesos de acreditación. 

 

4.2 Proceso de evaluación 
 

Durante el mes de enero se continuó con el proceso de evaluación de las 
convocatorias cerradas 265 – Chaparral y 266 – Dolores, estas convocatoria 
iniciaron proceso de evaluación en el mes de diciembre del año 2024, bajo la 
metodología del SENA apoyada en una nueva herramienta de inteligencia artificial 
(IA), la cual se basa en el diligenciamiento previamente de una rúbrica por parte del 
evaluador experto bajos unos parámetros que lo llevará inicialmente a leer, revisar 
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y analizar todos los componentes del plan de negocios para que, conforme a ello, 
el evaluador  califique las variables y luego, con el apoyo de la herramienta de  
inteligencia artificial se consolide un concepto a partir de los resultados de la rúbrica 
previamente diligenciada del plan de negocios y a partir del concepto generado por 
IA se estructure el informe final de evaluación para cada plan de negocios. Una vez 
se tuvieron los resultados de evaluación, en el mes de enero se consolidaron los 
informes preliminar y final de evaluación, como también el informe de respuesta a 
las observaciones de los emprendedores para cada una de las convocatorias. 

 

A continuación, los resultados de evaluación: 

 

• Convocatoria Cerrada del Fondo Emprender No. 265 Municipio 
Chaparral – Tolima Recursos Asignados: $540.000.000 

Esta convocatoria tuvo como objeto, Financiar iniciativas empresariales para 
campesinas y campesinos que residieran en el municipio de Chaparral, Tolima, y 
que cumplieran con las condiciones establecidas en la reglamentación del Fondo 
Emprender. En esta convocatoria se formalizaron 14 proyectos, de los cuales todos 
fueron acreditados. A la fase de evaluación se trasladaron 14 planes de negocio; y 
de ellos, 9 lograron concepto de viabilidad.    

La convocatoria 265 contó con un presupuesto asignado de $540.000.000, y la 
suma del valor solicitado del total de los 14 planes viables fue de: $538.178.800, lo 
que deja un recurso disponible de $ 1.821.200. 

Tabla 32 Ficha Técnica Convocatoria 265 

FICHA TÉCNICA  

CONVOCATORIA No. 265 Municipio de Chaparral – Tolima Recursos disponibles 

Recursos de la convocatoria   $540.000.000  

Asignación en cierres anteriores  0 

Recursos disponibles $540.000.000  

Apertura convocatoria  16/10/2024 
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Publicación final resultados  30/01/2025 

Planes de negocio formalizados 14 

Planes de negocio no acreditados  0 

Planes de negocios acreditados 14 

Planes de negocio evaluados 14 

Planes de negocio viables  9 

Planes de negocio viables categoría individual 9 

Planes de negocio viables categoría asociativo 0 

Planes de negocio propuestos a financiar  9 

Empleos proyectados por planes de negocios propuestos a financiar  9 

Empleos propuestos por planes de negocios aprobados para financiar  9 

Recursos recomendados planes financiables $538.178.800  

Recursos disponibles al final del cierre   $1.821.200  

 

 
• Convocatoria Cerrada del Fondo Emprender No. 266 Municipio 

Dolores – Tolima Recursos Asignados: $540.000.000 
 

Esta convocatoria tiene como objeto, Financiar iniciativas empresariales para 
campesinas y campesinos que residan en el municipio de Dolores, Tolima, y que 
cumplan con las condiciones establecidas en la reglamentación del Fondo 
Emprender. En esta convocatoria se formalizaron 17 proyectos, de los cuales 15 
fueron acreditados y 2 no acreditados. A la fase de evaluación se trasladaron 15 
planes de negocio; y de ellos, 9 lograron concepto de viabilidad financiable, 5 no 
viables y un (1) plan de negocios viable no financiable. 

La convocatoria 266 contó con un presupuesto asignado de $540.000.000, la 
financiación de 9 planes de negocio de la convocatoria 266, alcanza los $ 
540.000.000, copándose así la totalidad de los recursos dispuesto para la 
convocatoria. La selección de los 9 planes de negocio a financiar se efectuó 
teniendo en cuenta el ranking de evaluación, de acuerdo con su calificación de 
mayor a menor.   
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Tabla 33 Ficha Técnica Convocatoria 266 

FICHA TÉCNICA  

CONVOCATORIA No. 266 Municipio de Dolores – Tolima Recursos disponibles 

Recursos de la convocatoria   $540.000.000  

Asignación en cierres anteriores  0 

Recursos disponibles $540.000.000  

Apertura convocatoria  16/10/2024 

Publicación final resultados  30/01/2025 

Planes de negocio formalizados 17 

Planes de negocio acreditados  15 

Planes de negocio no acreditados  2 

Planes de negocio evaluados 15 

Planes de negocio viables  10 

Planes de negocio viables categoría individual 10 

Planes de negocio viables categoría asociativo 0 

Planes de negocio propuestos a financiar  9 

Empleos proyectados por planes de negocios propuestos a financiar  10 

Empleos propuestos por planes de negocios aprobados para financiar  9 

Recursos recomendados planes financiables $540.000.000  

Recursos disponibles al final del cierre   $-    

A continuación, se presenta de forma general un balance del presupuesto del rubro 
de evaluación al cierre del mes.  

Tabla 3 Seguimiento ejecución rubro evaluación 

Proceso de Evaluación Diciembre 

Evaluación 3304 planes de negocios 

Vr. Total presupuesto                                    $927.763.200 

Total Ejecutado a Enero 2025  $731.048.000  
Disponible a Enero 2025  $196.715.200  

Porcentaje ejecutado a Enero 2025 79% 
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4.2 Balance general de las convocatorias 
 

El resumen estadístico del balance general del estado de la ejecución de los proyectos 
asignados en las actas 1608, 1609, 1615 y 1616 del Consejo Directivo Nacional del SENA, 
al 30 de diciembre de 2024, es el siguiente: 

Acta 1608 y 1609 

- Número de emprendedores en proceso de puesta en marcha: De los 994 proyectos 
asignados a las UTS, 900 se encuentran en proceso de puesta en marcha.    
 

- Desistimientos y Renuncias: antes de la firma del contrato de cooperación se 
registraron 21 desistimientos y una vez iniciado el proceso de puesta en marcha se 
reportan 65 renuncias, para un total de 86 desistimientos y renuncias.  Las UTS 
vienen dando trámite o notificación al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), a 
través de la comunicación y el envío del informe técnico respectivo a la Dirección 
Nacional de Emprendimiento.  A 31 de enero de 2025 se reporta el trámite ante el 
SENA de 76 desistimientos y renuncias, estando pendiente la notificación de 10 
renuncias.  

- .  
 

- Suspensiones: A 31 de enero de 2025, once (11) emprendedores han solicitado la 
suspensión del contrato de cooperación empresarial. 

 

Actas 1615 y 1616 
- Mediante las actas 1615 y 1616 del Consejo Directivo Nacional del SENA, se 

asignaron 78 planes de negocio correspondientes a la convocatoria 108 Municipios 
PDET y PNIS segundo corte y 97 economía rural. 

 
- Desistimientos y Renuncias: antes de la firma del contrato de cooperación se 

registraron 2 desistimientos, estando pendiente la notificación al SENA 
 

Al presente informe se adjunta en anexo 10. Balance de convocatorias, con la información 
correspondiente a los desistimientos donde se pueden conocer por cada una la siguiente 
información:  

- Número de la convocatoria 
- Recursos asignados 
- Acta de probación 
- Planes de negocios aprobados 



  
 

 
 

   CO-SC-CER469205 

- Empleos potenciales 
- Cantidad de renuncias,  
- Cantidad de desistimientos 
- Valor de renuncias y desistimientos 
- Otras 

 
 
4.3.1 Balance de los desistimientos 
 

Con el fin de establecer el estado actual de los proyectos asignados mediante las actas 
1608, 1609, 1615 y 1616 del Concejo Directivo Nacional del SENA, a continuación, se 
presenta el reporte de los desistimientos y renuncias, de acuerdo con la causa expresada 
por el emprendedor o situación sobreviniente.  

Tabla 45 Causales de desistimientos o renuncias 

Causa del Desistimiento o Renuncia No. % 
Dificultades con el lugar de operaciones 2 2,3% 
Dificultades económicas 1 1,1% 
Inconformidad con el proceso de ejecución de recursos de 
FE 1 1,1% 
Incumplimiento del emprendedor 3 3,4% 
Inhabilidad 22 25,0% 
Inviabilidad Económica 10 11,4% 
Inviabilidad técnica 1 1,1% 
Motivos personales 24 27,3% 
No constituyo empresa 1 1,1% 
No es posible la comunicación con el emprendedor 1 1,1% 
No puede cumplir con trámites legales 1 1,1% 
Oportunidad Laboral 3 3,4% 
Por incumplimiento en la primera y segunda visita de 
interventoría 1 1,1% 
Problemas de orden público 1 1,1% 
Problemas lugar de operaciones 6 6,8% 
Uso de suelo no autorizado 5 5,7% 
Viaje fuera del país 5 5,7% 
Total general 88 100,0% 
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El análisis de las causas de desistimientos o renuncias a los recursos del Fondo Emprender, 
indica que las razones más recurrentes se presentan por inhabilidad del emprendedor 
relacionada con motivos personales y la consecución de un empleo en el sector público o 
la participación accionaria en una empresa existente, con una participación del 27,3% y 
25.0% respectivamente.   En su orden le siguen: la inviabilidad económica, mencionada por 
el 11,4% de los emprendedores y relacionada con el incremento en el valor de las 
inversiones o los costos asociados a la operación del proyecto; problemas con la 
legalización del lugar de operaciones, 6,8%, el uso del suelo no autorizado, 5,7%; y viaje 
fuera del país, 5,7%.  

A continuación, se presenta la distribución de los desistimientos y renuncias por cada una 
de las convocatorias:  

Tabla 46 Desistimientos por convocatoria 

Convocatoria Total % 
CONV. No. 93 Jóvenes Emprendedores 1C 21 23,9% 
CONV. No. 96 Ecoturismo 1C 3 3,4% 
CONV. No. 97 Economía Rural 1C 12 13,6% 
CONV. No. 98 Mujer Emprendedora 1C 14 15,9% 
CONV. No. 99 Multisectorial 1C 19 21,6% 
CONV. No. 101 Discapacidad 1C 1 1,1% 
CONV. No. 102 Victimas 1C 0 0,0% 
CONV. No. 105 Industrias culturales 1C 3 3,4% 
CONV. No. 107 Emprendimiento Verde 1C 4 4,5% 
CONV. No. 108 Municipios PDET y PNIS 1C 9 10,2% 
CONV. No. 108 Municipios PDET y PNIS 2C 2 2,3% 
CONV. No. 97 Economía Rural 1C - 2A 0 0,0% 

Total 88 100,0% 
 

a. Fase pre operativa 
 

A 31 de enero 2025 con el grupo de 78 emprendedores asignados a las UTS en las actas 
1615 y 1616 del Consejo Directivo Nacional del SENA, 71 correspondientes a la 
convocatoria 108 Municipios PDET y PNIS segundo corte y 7 de la convocatoria 97 
economía rural (reasignación de recursos), se han adelantado las siguientes actividades:  
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- Asignación de planes de negocios a las UTS en plataforma: Se efectuó la solicitud 
de cambio de estado de los 78 planes de negocio asignados.  El cambio de estado 
fue realizado por el SENA en el mes de agosto de 2023. 
 

- Base de datos emprendedores: se efectuó la consolidación de la base de datos de 
los emprendedores como insumo para realizar el diligenciamiento de los anexos y 
el seguimiento a las actividades precontractuales. 
 

- Consultas antecedentes: Se efectuó la consulta de los antecedentes de los 78 
emprendedores.  
 

- Reunión de socialización o bienvenida: Se efectuó la preparación del evento de 
manera conjunta con el equipo de puesta en marcha del SENA.   
 

- Preparación de los documentos anexos: Se dispuso para los 78 planes de negocios 
los documentos anexos a la firma del contrato de cooperación: anexo pagaré, anexo 
carta de instrucciones pagaré y anexo modelo de contrapartidas.  
 

- Creación de carpeta con expediente de emprendedores: Para cada uno de los 
planes de negocio se creó la carpeta correspondiente para la consolidación de los 
documentos relacionados con la etapa precontractual.  
 

- Canales de comunicación con el emprendedor: Se dispuso de los siguientes canales 
de atención al emprender como actividad previa para la reunión de socialización: 
línea WhatsApp;  correo electrónico, atencionemprendedor@uts.edu.co; el sistema 
de implementación ventanilla única para la atención de PQRSD a través de siguiente 
enlace https://ventanillaunica.uts.edu.co/branch/public/form; y la disposición de la 
dirección correspondiente  para  el recibo de la correspondencia física. 
 

- Preparación y disposición del contrato de cooperación y los anexos en la plataforma 
de Fondo Emprender.  Los anexos al contrato de cooperación fueron dispuestos en 
plataforma el 22 de octubre de 2023. 
 

- Capacitación en firma digital Contrato de Cooperación Empresarial, 
diligenciamiento, firma y envío de anexos al contrato.  La capitación se efectuó el 22 
de octubre de 2024 con la asistencia de los emprendedores y orientadores 
regionales del SENA.  
 

- A 31 de enero de 2025 se reporta la firma de los 76 contratos de cooperación 
empresarial y la recepción en físico de los anexos correspondiente a los 76 
emprendedores que se encuentran en la fase preoperativa. 
 

mailto:atencionemprendedor@uts.edu.co
https://ventanillaunica.uts.edu.co/branch/public/form
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- El 28 de noviembre de 2024 se efectuó la capacitación a los emprendedores en la 
formalización empresarial. El evento tuvo como propósito orientar a los 
emprendedores en torno al proceso de creación de empresa. El contenido de la 
capacitación abordó los siguientes temas: formas jurídicas para la creación de 
empresa; trámites de constitución; pasos siguientes para el inicio de puesta en 
marcha; y resolución de inquietudes de los emprendedores.  
 

- A 31 de enero de 2025 se reporta la constitución 72 empresas, faltando cuatro 
emprendedores por terminar el proceso. 
 

- La reunión de alistamiento se efectuará en la última semana de febrero y las 
primeras visitas de interventoría se iniciará en el mes de marzo de 2025.  

 
 

b. Interventoría 
 

En el presente informe se reportan las actividades de interventoría de los proyectos 
asignados mediante las actas 1608 y 1909 del Consejo Directivo del SENA:  
 

- Aprobación de planes operativos. Se reporta la aprobación de los  897 planes 
operativos para igual número de proyectos en estado de ejecución y para 11 
proyectos que se encuentran con suspensión del Contrato de Cooperación 
Empresarial.  El proceso de aprobación de planes operativos consistente en el ajuste 
de las actividades para que haya total coincidencia entre el plan operativo firmado 
por el emprendedor, el orientador y el interventor en la primera visita de interventoría.  

 

- Seguimiento de indicadores. Mensualmente por parte del equipo de interventoría, 
se viene efectuando la verificación de la actualización en la plataforma de Fondo 
Emprender en el reporte de los indicadores de gestión y de resultados como los 
indicadores de efectividad empresarial por parte de los interventores. Esto permite la 
medición mensual de los indicadores referentes a las metas de empleo, ejecución 
presupuestal, mercadeo, eventos de contrapartida, ventas programadas y producción 
de los planes de negocios en puesta en marcha. 

 
Teniendo en cuenta el reporte SIGOB  con fecha de 7 de febrero de 2025 se reporta 
los siguientes avances en cumplimiento de los indicadores de gestión y efectividad: 
 
- La ejecución presupuestal: En 889 proyectos  se han realizado la ejecución de los 

recursos asignados. El monto total de los recursos ejecutados a la fecha señalada 



  
 

 
 

   CO-SC-CER469205 

alcanza la suma de $ 59.599.598.025, con un promedio de ejecución de $ 
67.041.168 
 

- Gestión de empleo: En 660 proyectos se ha realizado la validación de al menos 1 
empleo; y el número total de empleo validados es de 1.378. En 81 proyectos se 
reporta el cumplimiento de mínimo del 80% en la meta de empleo y en 72 proyectos 
el cumplimiento del 100% de los empleos propuestos. 

 
- Eventos de mercadeo: En 396 proyectos se registra la ejecución al menos un 

evento de mercadeo; el número total de eventos de mercadeo validados es de 
1360; y en 92 proyectos se registra el cumplimiento del 100% de la meta 
establecida. 

 
- Eventos de Contrapartida: En 559 proyectos se registra la ejecución al menos un 

evento de contrapartida; el número total de eventos de contrapartida validados es 
de 1969; y en 231 proyectos se registra el cumplimiento del 100% de la meta 
establecida. 

 
- Ventas: En 400 proyectos se reporta la realización de ventas; el valor total alcanza 

la suma de $ 9.862.252.259. En ocho (8) se ha cumplido con el 100% de la meta 
establecida y 23 proyectos han superado el cumplimiento mínimo de la meta del 
55%. 

 
- Producción: En 414 proyectos se reporta el inicio de la producción en unidades; en 

37 proyectos se registra el cumplimiento del 100% de la meta establecida; y 58 
proyectos han superado el cumplimiento mínimo del 60%. 

 
- Cumplimiento de todos los indicadores de gestión y eficiencia. En cinco (5) se 

registra el cumplimiento en  los indicadores de gestión y en un (1) proyecto los 
indicadores de gestión y de eficiencia.   

 

- Mesas de Seguimiento a la operación UTS y SENA.  Las mesas de seguimiento se 
realizan de manera ordinaria cada miércoles en el horario de 10:00 am a 12:00 m. El 
Equipo de trabajo de interventoría de Las UTS y delegados de la Coordinación del 
SENA viene realizando el seguimiento a los compromisos a fin de resolver situaciones 
especiales presentadas desde lo técnico, administrativo, jurídico y financiero producto 
de la operación de los Planes de negocios en puesta en marcha.  A la fecha de 
realización de la presente reunión de interventoría se han efectuado  17 mesas de 
trabajo.  
 

- Mesas de trabajo. En el mes de enero de 2025 no se efectuaron mesas de trabajo. 
Estos espacios están  orientados a resolver situaciones especiales relacionadas con 
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aspectos técnicos, administrativos, jurídicos y/o financieros en los proyectos 
asignados, contaron con la presencia de representantes del SENA, el equipo de 
interventoría de las UTS y el interventor.  El acumulado en la fase operativa es de 20 
mesas de trabajo.   
 

- Agendas especiales. En el mes de enero de 2025 se efectuaron 6 agendas 
especiales con la participación del Emprendedor, SENA – Nacional, representantes 
del equipo de interventoría de las UTS, el interventor y el orientador del SENA. El 
acumulado en la fase operativa es de 112 agendas especiales. 
 

- Mesas de agilización. En el mes de enero de 2025 se efectuaron seis (6) mesas de 
agilización orientadas a tratar asuntos específicos de la ejecución de los proyectos, 
estas se desarrollan con la participación del Emprendedor, SENA – Nacional, 
representantes del equipo de interventoría de las UTS, el interventor y el orientador 
del SENA. El acumulado en la fase operativa es de 38 mesas de agilización. 
 

- Trámite de pagos: En el mes de enero de 2025 se dio trámite por parte de la 
coordinación de interventoría a 2.215 solicitudes de pago, de las cuales 1.927 fueron 
aprobadas por la coordinación de interventoría y tramitados ante la fiducia; y 288 
rechazados por diversas causas que se relacionan con el no cumplimiento de los 
requisitos establecidos en el instructivo de pagos.  

 
- Plan por plan: De conformidad al seguimiento realizado por el equipo de 

interventores, se programó para los días 27 y 28 de febrero de 2025 la realización de 
la tercera jornada de sesiones de plan por plan. Se identificaron 71 proyectos en 
estado crítico y que corresponden al 7,9% de los proyectos en ejecución.   

 
Se adjunta al presente informe el archivo en Excel anexo 9 Relación agendas especiales, 
mesas de agilización y mesas de trabajo y el anexo 10 estadísticas de pagos, para 
corroborar el detalle de lo mencionado en los puntos anteriores. 

 

Tabla 47 Estado fase operativa proceso puesta en marcha (actas 1608 y 1609 CDN SENA) 

ACTIVIDAD TOTAL 
Proy. Ejec. % 

Numero de emprendedores con asignación de recursos 994 994 100,0% 
Numero de emprendedores con desistimiento a la asignación 
de recursos  

0 20   
Numero de emprendedores con renuncia a la asignación de 
recursos  

0 61   
Numero de emprendedores con solicitud de suspensión del 
contrato 

0 13   
Numero de emprendedores en proceso puesta en marcha   897 897 100,0% 
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ACTIVIDAD TOTAL 
Proy. Ejec. % 

No. Primera visita realizadas proyectos en puesta en marcha 897 897 100,0% 
Plan operativo aprobado y actualizado en plataforma  897 897 100,0% 
Meta de indicadores actualizada en plataforma 897 894 100,0% 
Mesas de trabajo realizadas   20   
Agendas especiales realizadas   112   
Mesas de agilización realizadas  38  
Trámite de pagos (enero 2025)   2.215   
Pagos aprobados por la coordinación para fiducia (enero 2025)   1.927   
Pagos rechazados por la coordinación (enero 2025)   288   

 

A continuación, se presenta el balance general de la ejecución del presupuesto del rubro 
de interventoría a corte 31 de enero 2025. 

Tabla 48 Ejecución rubro interventoría 

PRESUPUESTO ASIGNADO  $    21.160.694.508,00      

       

No Mes Mes  Total Ejecutado Mes 
Equipo para 
la gestión de 

la 
interventoría 

Interventores Token para 
interventoría Desplazamientos 

1 Ejecución junio 2024 $ 11.433.333   $ 11.433.333   $ 0   $ 0   $ 0   

2 Ejecución Julio 2024 $ 55.124.610   $ 28.000.000   $ 27.124.610   $ 0   $ 0   

3 Ejecución agosto 2024 $ 397.168.179   $ 28.000.000   $ 369.168.179   $ 0   $ 0   

4 Ejecución septiembre 2024 $ 340.101.141   $ 28.000.000   $ 311.357.287   $ 743.854   $ 0   

5 Ejecución octubre 2024 $ 600.928.434   $ 32.666.666   $ 369.177.999   $ 0   $ 199.083.769   

6 Ejecución noviembre 2024 $ 336.762.951   $ 32.666.666   $ 304.096.285   $ 0   $ 0   

7 Ejecución diciembre 2024 $ 399.102.681   $ 38.000.000   $ 361.102.681   $ 0   $ 0   

8 Ejecución enero 2025 $ 356.742.667   $ 38.000.000   $ 318.742.667   $ 0   $ 0   

Total, ejecutado $ 2.497.363.996   $ 236.766.665   $ 2.060.769.708   $ 743.854   $ 199.083.769   

Comprometido $ 5.607.127.186   $ 307.433.332   $ 4.747.200.000   $ 743.854   $ 551.750.000   

Pendiente por ejecutar $ 3.109.763.190   $ 70.666.667   $ 2.686.430.292   $ 0   $ 352.666.231   

% de ejecución 80,3% 77,0% 43,4% 100,0% 36,1% 
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1.1 BALANCE ESTADO DE PROYECTOS 
 

A la fecha, el estado de ejecución de los proyectos asignados a las UTS es el siguiente: 

 

1. Proyectos aprobados por el consejo directivo asignados a las UTS 
 

Acta Consejo 
Directivo 

Fecha Convocatoria Cantidad Recursos asignados 

$ 

Acta 1608 30/10/2023 CONV. No. 93 Jóvenes Emprendedores 1C 108 9.990.894.602 

Subtotal Acta 1608 30/10/2023  108 9.990.894.602 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 93. Jóvenes 1C Adición 38 3.521.139.644 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 96. Ecoturismo 1C 32 2.968.722.296 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 97. Economía Rural 1C 216 19.995.441.728 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 98. Mujer Emprendedora 1C 147 13.544.864.929 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 99. Multisectorial 1C 162 14.972.563.057 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 101. Discapacidad 1C 21 1.928.659.008 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 102. Victimas 1C 32 2.961.945.269 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 105. Industrias culturales 1C 43 3.990.484.464 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 107. Emprendimiento Verde 1C 54 4.992.543.760 

Acta 1609 19/12/2023 CONV. No. 108. Municipios PDET y PNIS 1C 142 13.044.178.194 

Subtotal Acta 1609 19/12/2023  886 81.920.542.349 

Total, Proyectos    994 91.911.436.951 
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5. Valores complementarios o valores agregados 
 

Se realizo la solicitud al SENA de 65 contenidos para la revisión y la estructuración de los 
entregables de los documentos Syllabus, con el fin de avanzar en el desarrollo de la 
propuesta de valor planteada por la UTS, a partir de la propuesta metodológica para la 
actualización y regionalización de los entrenamientos de la ruta emprendedora. 

Para el cual, de acuerdo con las respuestas proporcionadas a las observaciones del 
proceso, se revisarán los 65 contenidos con el fin de determinar la necesidad de 
actualización, su pertinencia con el modelo 4K y el modelo empresarial actual. De ser 
necesario, dichos contenidos serán modificados, actualizados, eliminados o se crearán 
nuevos syllabus establecidos por el SENA para cada curso y/o entrenamiento. 

A lo anterior, las UTS han designado un equipo de trabajo, liderado por la Decanatura de 
Ciencias Socioeconómicas y Empresariales, para avanzar en la entrega de los Documentos 
Syllabus. Por ello, solicitamos amablemente los 65 contenidos y los lineamientos 
necesarios que deben ser tenidos en cuenta por parte de las UTS para este entregable. 

En el comité de mejoramiento que se llevó a cabo el 26 de diciembre y con el fin de poder 
avanzar respecto a este tema, se solicitó la respuesta a los requerimientos enviados al 
SENA sobre este capítulo, los cuales son los siguientes: 

1) Solicitud de los 65 contenidos para la revisión y estructuración de los documentos 
Syllabus enviado el 23 de octubre 2024 
2) Propuesta de escenarios virtuales para fomentar conexiones de valor y capital 
social del Fondo Emprender enviado el 17 de octubre de 2024 
3) Reiteración a la respuesta de solicitud de modificación de fechas cronograma Plan 
Operativo Complementario – confirmación funcionario del SENA 

 

6. CONCLUSIONES Y PRINCIPALES LOGROS 
 

El contenido del presente informe demuestra en cuanto al desempeño general, que la 
gestión durante el periodo presentado ha sido positiva en comparación con los objetivos 
establecidos. 
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De los 994 proyectos financiados, 900 se encuentran actualmente en proceso de puesta 
en marcha , alcanzando un 90,5% de ejecución. Este resultada subraya el compromiso 
y efectividad en la implementación de los proyectos 
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