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1. INTRODUCCION

A partir de la expedicidédn de la Ley 1575 de 2012 - Ley General de Bomberos
de Colombia, se reconoce la labor de los bomberos como un “servicio
publico esencial” a cargo del Estado, el cual consiste en salvaguardar
la wvida, los bienes y los recursos naturales de la sociedad, en 1lo
relacionado con la prevencidédn y atencidn de emergencias que tengan que
ver con incendios, rescates e incidentes con materiales peligrosos. Los
Cuerpos de Bomberos a nivel nacional su funcidén es desempeflar labores
de prevencidén en la comunidad, prevé que es importante es imperativo que
se desarrollen unas labores de capacitacidén que 1le 1lleguen a los
habitantes 'y genere conciencia vy cultura ciudadana que ayude,
eventualmente en dos frentes, uno es la prevencidén de ocurrencia de
desastres relacionado con acciones humanas, y dos la utilizacién de la
comunidad como un apoyo en la atencidén de ciertas emergencias y que esta,
con el conocimiento adquirido pueda trabajar apoyando a las brigadas de
bomberos, disminuyendo los dafios en la vida , bienes y medio ambiente.

Teniendo en cuenta datos los estadisticos obtenidos por el &area de
operaciones relacionados con las emergencias reportadas en los afios
anteriores, se evidencia que el 75% corresponde a incendios forestales,
incendios en basureros, incendios residenciales y rescate de personas,
lo que evidencia que existe la necesidad latente de continuar realizando
labores de prevencidén y capacitacidén que le lleguen a los habitantes de
la ciudad bonita, generando conciencia y cultura ciudadana, enfocados a
la disminucidén de las emergencias y/o desastres relacionados con acciones
humanas, disminuyendo los dafios en la vida , bienes y medio ambiente de
la ciudad.
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2. JUSTIFICACION

El Cuerpo de Bomberos es un establecimiento plblico del orden municipal
cuya actividad misional corresponde a la gestidén integral del riesgo
contra incendio, los preparativos y atencidén de rescates en todas sus
modalidades y la atencidén de incidentes con materiales peligrosos en los
términos que contempla la ley 1575 de 2012, asi como actividades
relacionadas y conexas de conformidad con sus estatutos.

Como objetivo misional, la administracidén municipal le apunta a tres
pilares fundamentales, 1la prevencidén, capacitacién vy operacidén en
emergencias gque impacten la vida y bienes de los habitantes o cualquier
otra poblacidén que requiera de ayuda; este proyecto se encamina hacia
la prevencidén y capacitacidén, ya que el Cuerpo de Bomberos reconoce el
inmenso valor de las acciones previas a los accidentes gque generen
cambios conductuales en la comunidad y gque ayuden a prevenir casos que
lamentar, la idea de la entidad es que el municipio solo presentara
emergencias de causa fortuita y no por malas practicas o malos
comportamientos de los ciudadanos y a esto le apuntan este tipo e
iniciativas, cultivar nifios con pensamiento critico desde tempranas
edades con el fin de que cuando crezcan, actuen de manera responsable vy
experimentada ante situaciones que puedan poner en riesgo la vida, viene
y medio ambiente de los habitantes de la ciudad.

La intencidén es la de poner a disposicidn de la comunidad una herramienta
para la gestidén del riesgo; los terremotos, las inundaciones, los
huracanes, erupciones volcédnicas y los deslizamientos son fendmenos de
la naturaleza gque siempre han estado presente en la historia de la
humanidad, sin embargo, el rapido crecimientos de la poblacidén y el gran
impacto negativo que esta ha tenido sobre el medio ambiental, y sumandole
al aumento de la pobreza a nivel mundial han contribuido a convertir
estos fendmenos naturales en desastres que causan perdidas, muchas veces
incalculables para los habitantes de una ciudad o un territorio.

Por todo 1lo anteriormente descrito, es necesario la ejecucidn del
proyecto Fortalecimiento Interinstitucional para la vigencia 2025 del
cuerpo de Bomberos Voluntarios del municipio de San Juan del Cesar, La
Guajira para poder minimizar el impacto de estos desastres naturales es
la concientizacidén y capacitacidén de la comunidad en técnicas y maniobras
para actuar de manera correcta, preventiva y correctiva ante cualqguiera
de estas situaciones.
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3. MARCO LEGAL

e TLey 1575 de 2012, Por medio de la cual se establece la Ley General
de Bomberos de Colombia

e TLey 734 de 2002, Ley derogada a partir del 29 de marzo de 2022,
por el Articulo 265 de la Ley 1952 de 2019, modificado por el
Articulo 73 de la Ley 2094 de 2021, salvo el Articulo 30 que
contintia vigente hasta el del 28 de diciembre de 2023), Por la cual
se expide el Cédigo Disciplinario Unico

e Decreto 953 de 1997, Por el cual se dicta el Reglamento de
Disciplina para el Personal de los Cuerpos de Bomberos

e Articulo 53 de la Ley 734 de 2002

e Articulo 44 de la Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigaciédn
y sancién de actos de corrupcidén y la efectividad del control de
la gestidén publica
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4. LOCALIZACION

El municipio de San Juan del Cesar estd ubicado entre las estribaciones
de la Serrania del Perijd y la Sierra Nevada de Santa Marta a lo largo
de los rios Cesar y Rancheria. Su posicidédn astrondmica estéd entre los
10° 69" y 11° 02' latitud norte y entre los 72° 31' y 73° 34' de longitud
oeste a 213 msnm.

Limita al norte con los municipios de Riohacha y Distraccidén, al sur con
los municipios de Villanueva, El Molino y el departamento del Cesar, al
este con la Republica de Venezuela, al oeste con Riohacha, Dibulla y el
departamento del Cesar.

Extensién total: 1.415 km2.
Extensién area urbana: 141 Km2.
Extensidén area rural: 1.274 Km2.

Figura 1. Localizacidn del Municipio de San Juan del Cesar

B

Fuente: Google - Wikipedia.

Figura 2. Localizacidn Zona del Proyecto

Fuente: Google Earth.
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5. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA

5.1. CONTRIBUCION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida
PROGRAMA TRANSFORMACION PTLAR CATALIZADOR COMPONENTE
01.
Consolidar
la base
natural,
cultural
Yy
arqueoldgica
del b.
L. territorio Democratizacidén

4503 - | Ordenamiento como los 01. del

Gestidn del | del territorio Justicia .

. elementos ) conocimiento,
riesgo de | alrededor del ) . ambiental vy . .
desastres y | agua v primarios gobernanza la informacidn

. . . del X , ambiental vy de
emergencias | justicia . inclusiva
. ordenamiento riesgo de
ambiental . )
territorial, desastres
bajo un
enfoque de
justicia
ambiental
orientado al
desarrollo
sostenible.
5.2. PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL O
SECTORIAL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL "CUMPLIENDO LA PALABRA 2024-2027"
ESTRATEGIA PLAN DE DESARROLLO Linea Estratégica 2. Territorio
DEPARTAMENTAL Sostenible y Resiliente
PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO . Dy
DEPARTAMENTAL Ambiente y Sostenibilidad
5.3. PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL O MUNICIPAL

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL "DE ACUERDO, JUNTOS POR EL DESARROLLO DE
SAN JUAN DEL CESAR, LA GUAJIRA 2024-2027"
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ESTRATEGIA DEL PLAN DE DESARROLLO
DISTRITAL O MUNICIPAL

Eje Estratégico 03: Gestidn del
Agua y del Ambiente: Integridad y

Sostenibilidad
PROGRAMA DEL PLAN DESARROLLO Acuerdo por un Ambiente Ordenado,
DISTRITAL O MUNICIPAL Conservado y Protegido

6. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
e Problema central

Baja capacidad de respuesta del Cuerpo de Bomberos del municipio ante
situaciones de emergencia asociadas a incendios, 1incidentes con
materiales peligrosos y rescates en todas sus modalidades

e Descripcién de la situacién existente con respecto al problema

San Juan del Cesar, La Guajira es actualmente uno de los municipios
con mayor extensién rural del pais y cuenta con aproximadamente 52
mil habitantes, una cantidad adicional de personas transitorias y con
las dinadmicas complejas que pueda tener cualquier municipio del mundo,
asociadas a sus 1interacciones con la industria, la actividad
vehicular, el comercio, entre otros, en un territorio distribuido en
1.415 km2 de &rea total, 141 km2 de area urbana y 1274 km2 de &rea
rural.

Con estas complejidades, los incidentes en el municipio se presentan
de forma fortuita y su ocurrencia y atencidén integral no se consideran
de total gobernabilidad de la entidad, estableciéndose en términos
generales como poblacidén afectada el 100% de los habitantes de la
poblacidén, permanente o transitoria, la cual estd expuesta a los
diferentes riesgos identificados en el problema social, por lo que
todos los habitantes del municipio se establecen como poblaciédn
expuesta ante los multiples riesgos que pueden afectar la pérdida de
vidas humanas y los dafios ambientales y materiales por la ocurrencia
de situaciones de emergencias de origen natural o antrdépico no
intencional y las ocasionadas intencionalmente.

Estas emergencias se presentan de manera permanente por lo gque es
necesario que el Municipio garantice a través de la contratacién del
servicio su urgente atencidn, Dbuscando, ademds, que El Cuerpo de
Bomberos aumente su capacidad de accién con la capacitacidén del
personal, adquisicidén de equipos, accesorios y acondicionamiento de
la Sede Bomberil, entre otras necesidades.
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e Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

En el municipio de San Juan del Cesar existe un (1) Cuerpo de Bombero
que necesita ser fortalecido

6.1. CAUSAS QUE GENERAN EL PROBLEMA

Causas directas Causas indirectas

1.1 Insuficiencia de equipos y personal
especializados en la atencién de
Emergencias

1. Deficiencias en la

prestacidén del servicio de | 1.2 Limitada inversidén de recursos para

atencidén de emergencias y | la atencién de desastres

calamidades conexas
1.3 Insuficientes acciones de
fortalecimiento de los organismos de
socorro del Municipio

6.2. EFECTOS GENERADOS POR EL PROBLEMA

Efectos directos Efectos indirectos

1.1 Aumento de la vulnerabilidad en
poblacidén del municipio
1. Limitada respuesta ante =~ - — .
1.2 Mayor Pérdida y/o Afectacidén de Vidas

los eventos de emergencia
Humanas

en el municipio

1.3 Posibles dafos en la infraestructura
del municipio y en bienes privados
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7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

7.1. IDENTIFICACION DE LOS PARTICIPANTES

Participante Contribucién o Gestién

Actor: Otro

Entidad: Comunidad del
Municipio de San Juan del
Cesar

Posicién: Beneficiario

Veeduria Ciudadana

Intereses o
Expectativas: Tener
preparacidén y proteccidn
para su vida y bienes en
caso de ocurrencia de
desastres o emergencias.

Actor: Municipal

Entidad: SAN JUAN DEL
CESAR - LA GUAJIRA

Posicién: Cooperante

Financiera, técnica, legal y Administrativa

Intereses o
Expectativas:

Salvaguardar la
integridad de las

personas y los bienes en
el municipio

Actor: Otro

Entidad: Cuerpo de

Atencidén de emergencias y desastres
Bomberos

Posicién: Beneficiario
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Intereses o

Expectativas: Contar con
los recursos, técnicos,
financieros y operativos
suficientes para la
atencién de las
emergencias y prevencién
de desastres

7.2. ANALISIS DE LOS PARTICIPANTES

El cuerpo de Bomberos del municipio de San Juan del Cesar como organismo
de Socorro ha expresado su necesidad de apoyo a la administracidn
municipal y lo han solicitado que a través de la realizacidén de un
convenio con la administracién municipal aportara los recursos técnicos
y financieros para llevar a cabo un fortalecimiento del cuerpo de
Bombero. La comunidad mediante la realizacidén de las mesas de trabajo
del Plan de Desarrollo Municipal ha exigido a la administracidn que se
dote y apoye a los bomberos para su proteccidn y seguridad

8. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

8.1. POBLACION AFECTADA POR EL PROBLEMA

e Tipo de poblacién
Personas

¢ Numero

55.912
Fuente de la informacién
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - CNPV DANE 2018 con

proyeccidén 2025
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e ILocalizacién

Ubicacién general

Regién: Caribe

Departamento: La
Guajira
Municipio: San Juan

Del Cesar

8.2.

e Tipo de poblacién
Personas

e Numero
55.912

Censo Nacional de
proyeccién 2025

e Localizacidn

Ubicacién general

Regidén: Caribe

Departamento: La
Guajira
Municipio: San Juan

Del Cesar

POBLACION OBJETIVO DE LA INTERVENCION

e Fuente de la informacién
Poblacidén y Vivienda -
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Localizacién especifica

Municipio de San Juan del Cesar

CNPV DANE 2018 con

Localizacién especifica

Municipio de San Juan del Cesar

f

Aid

>

i

sanjuandelcesar-laguajira.gov.co




=

Secretaria de
GOBIERNO Y
EDUCACION

ALCALDIA DE
SAN JUAN DEL CESAR

Nit. 892.115179-0 ,
9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

9.1. OBJETIVO GENERAL E INDICADORES DE
SEGUIMIENTO

e Problema central

Baja capacidad de respuesta del Cuerpo de Bomberos del municipio ante
situaciones de emergencia asociadas a incendios, incidentes con
materiales peligrosos y rescates en todas sus modalidades

Objetivo general - Propdsito

Mejorar la capacidad de respuesta del Cuerpo de Bomberos del municipio
ante situaciones de emergencia asociadas a incendios, incidentes con
materiales peligrosos y rescates en todas sus modalidades

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador . . . o .
. . Descripcidn Fuente de verificacidn
objetivo
Medido a
través de:
Unidad
C d . .
uerpo © Meta: 1 Secretaria de Gobierno vy
Bomberos .
. Educacidn
Fortalecidos .
Tipo de
fuente:
Informe
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9.2. RELACIONES ENTRE LAS CAUSAS Y OBJETIVOS

Causa relacionada Objetivos especificos

Causa directa 1

Deficiencias en 1la

. Mejorar la pr acién del rvicio de atencidn
prestaciodn del €] prest s€ e at ©

. .. de emergencias calamidades conexas
servicio de atencidn g Y
de emergencias y

calamidades conexas

Causa indirecta 1.1

Insuficiencia de

equipos y personal Aumentar equipos y personal especializados en

. . la atencidén de Emergencia
especializados en la g
atencién de

Emergencias

Causa indirecta 1.2

Limitada inversién | paumentar la inversién de recursos para la
de recursos para la | agtencién de desastres

atencidén de

desastres

Causa indirecta 1.3

Insuficientes

acciones de | Mejorar las acciones de fortalecimiento de los
fortalecimiento de | organismos de socorro del Municipio

los organismos de

SOCOrro del

Municipio

10. ALTERNATIVAS DE LA SOLUCION

e Alternativa 1.
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Fortalecer Interinstitucionalmente el cuerpo de Bomberos voluntarios
del municipio de San Juan del Cesar, La Guajira

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacidén multicriterio: No

11. ESTUDIO DE NECESIDADES

11.1. BIEN O SERVICIO

e Bien o servicio

Cuerpo de Bomberos Fortalecidos

e Medido a través de

Unidad

e Descripcién
Equipos de proteccidn personal y equipos, herramientas y accesorios para
la atencidén de emergencias, asi como el aseguramiento del personal
misional

e Descripcién de la Demanda
La demanda esté& dada por el numero de cuerpo de bomberos que se necesita
fortalecer en el municipio de San Juan del Cesar

e Descripcién de la Oferta
La oferta estéd dada por el numero de cuerpo de bomberos fortalecidos en
el municipio de San Juan del Cesar

Afio Oferta Demanda Déficit
2021 0 1 -1
2022 0 1 -1
2023 0 1 -1
2024 0 1 -1
2025 0 1 -1
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2026 0 1 -1
2027 0 1 -1
2028 0 1 -1
2029 0 1 -1

12. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

e Analisis técnico de la alternativa

La alternativa "Fortalecimiento Interinstitucional del cuerpo de
Bomberos voluntarios del municipio de $San Juan del Cesar, La
Guajira", contempla:

*Contratacidén de Talento Humano

9 bomberos entrenados y capacitados en la atencidén de emergencias
(Incluye Seguridad Social y parafiscales) bomberos por 10 meses,
los

gastos de internet y linea de emergencias por 9.5 meses

*Gastos Operativos como lo son servicio de internet por 9.5 meses,
Servicio de Lineas telefdnicas de emergencia por 9.5 meses y el
Mantenimiento de Maquina Extintora 01 Placa OAP-086.

13. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

13.1. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

Ubicacién general

Regidén: Caribe C e
Cuerpo de Bombero del Municipio de San

Juan del Cesar

Departamento: La Guajira
10.773782, -73.002297

Municipio: San Juan Del
Cesar

13.2. FACTORES ANALIZADOS

e Aspectos administrativos y politicos,

e Cercania de fuentes de abastecimiento,
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e Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia

y otros),
e Disponibilidad y costo de mano de obra,
e TFactores ambientales,
e Tmpacto para la Equidad de Género,
e Medios y costos de transporte,

e Orden publico

14. CADENA DE VALOR DE LA ALTERNATIVA
Alternativa 1.

“FORTALECER INTERINSTITUCIONALMENTE EL CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS
DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR, LA GUAJIRA”

Costo total de la alternativa: $ 304.178.529,90
Objetivo especifico 1

Mejorar la prestacién del servicio de atenciédn de emergencias vy

calamidades conexas

Costo: $ 304.178.529,90

Producto Actividad

1.1 Servicio de apoyo financiero
para la prevencién y control de

incendios en los municipios
1.1.1 Contratar Talento Humano

(Producto principal del
proyecto) Costo: $ 206.482.500,00
Complemento: Etapa: Inversidn

Medido a través de: Numero de
entidades territoriales
Cantidad: 1,0000

Costo: $ 289.693.838,00

Etapa: Inversidn 1.1.2 Gastos Operativos
Localizacién: Costo: $ 97.696.029,90
Nimero de Personas: 55912 Etapa: Inversidn

Acumulativo o no: No Acumulativo
Poblacién Beneficiaria: 55912
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15. ANALISIS DE RIESGOS ALTERNATIVA

.y d D ) L6n del Probabili
ipo de escripcién de ) L. .
P P dad e Efectos Medidas de mitigacién
riesgo riesgo ]
impacto

Asociados a Inoportuna respuesta Probabili Desgaste Metodologias, protocolos y

fendémenos de a las emergencias dad: 3. operativo / buenas practicas en la

origen Moderado perdidas en prestacidén del servicio
%‘ socio- la vida el
H natural: Impacto: patrimonio o
9 . . 4. Mayor :
g inundaciones : y el ambiente
o

4
g movimientos
i en masa,
o
o incendios
o forestales
o
A Administrati Incumplimiento de Probabili Hallazgos e Planeacidén adecuada,
3 vos metas dad: 2. investigacion seguimiento financiero y
% institucionales Improbabl es fisico a los proyectos
G
Q, e
—

Impacto:
4. Mayor
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o Financieros Baja asignacidén de Probabili Baja Asignacién de Recursos
‘é g recursos para la dad: 4. cobertura, necesarios
8 5 ejecucidén del Probable retrasos en
é % proyecto n ) la prestacidn
8 < pacto: del servicio
R 4. Mayor
N

Operacionale Interrupcidén en la Probabili No se cubra Medidas de continuidad de
§ S operacién dad: 3. la totalidad servicio implementadas
-; o Moderado de las
S'; emergencias
é Impacto: en forma
- 4. Mayor idénea.
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16. INGRESOS Y BENEFICIOS ALTERNATIVA

Ahorro por evitar demandas y sanciones al municipio por la no atencidn
a desastres naturales

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad

Bien producido: Otros

Descripcién Cantidad: Numero de demandas y sanciones

Descripcién Valor Unitario: Valor de las demandas

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total
1 5,00 $81.000.000,00 $405.000.000,00
l16.1. TOTALES
Periodo Total, beneficios Total
1 $405.000.000, 00 $405.000.000,00
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17. INDICADORES Y DECISION

17.1. EVALUACION ECONOMICA
Indicador
es de
) o Indicadores de costo
Indicadores de rentabilidad costo- L.
L. . minimo
eficienci
a
Tasa ..
Relacid
Inter Costo
Valor n Costo | Costo por | Valor
na de . L Anual
Presente Benefic beneficia presente de ]
Retor ] ] Equivalent
Neto (VPN) io rio los costos
no e (CAE)
(RCB)
(TIR)
Alternativa: Fortalecimiento Interinstitucional del cuerpo de

Bomberos voluntarios del municipio de San Juan del Cesar, La Guajira

15.539.263 | 15.01 281.708.443 8.833.587
¥ $1,06 $5.038,43 ? ¥
, 40 ,02 , 97

o°

e Costo por capacidad

Costo unitario (valor

Producto
presente)
Servicio de apoyo
financiero para la

revencidn control de
prevencron ¥ $281.708.443,02
incendios en los
municipios (Producto

principal del proyecto)

17.2. DECISION

e Alternativa
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Fortalecer Interinstitucionalmente el cuerpo de Bomberos voluntarios

del municipio de San Juan del Cesar, La Guajira

18. INDICADORES DE PRODUCTO

18.1. OBJETIVO 1

1. Mejorar la prestacidén del servicio de atencién de emergencias vy
calamidades conexas
Producto
1.1 Servicio de apoyo financiero para la prevencidén y control de
incendios en los municipios (Producto principal del proyecto)
Indicador
1.1.1 Entidades territoriales cofinanciadas
Medido a través de: Numero de entidades territoriales
Meta total: 1
Férmula:
Es acumulativo: No
Es Principal: Si
Tipo de Fuente: Informe
Fuente de Verificacién: Secretaria de Gobierno y Educacién

e Programacién de indicadores

Meta por

Periodo Meta por periodo Periodo ]
periodo
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19. ALCANCE

Para mejorar la prestacidén del servicio de atencidn de emergencias y
calamidades conexas el municipio de San Juan del Cesar necesita el
Servicio de apoyo financiero para la prevencidédn y control de incendios
en los municipios; y con el fin de Mejorar la capacidad de respuesta del
Cuerpo de Bomberos del municipio ante situaciones de emergencia asociadas
a incendios, incidentes con materiales peligrosos y rescates en todas
sus modalidades se fortalecerd el cuerpo de Bomberos Fortalecidos del

municipio

20. REGIONALIZACION

Producto: Servicio de apoyo financiero para la prevencién y control de
incendios en los municipios (Producto principal del proyecto)
Regién | Departamento Municipio Tipo de Agrupacién
Agrupaci
én
Caribe | La Guajira San Juan Del
Cesar

Period | Costo Total Costo Meta Meta Beneficiari

o Regionalizad Total Regionaliza os

o da
0 304.178.529, | 304.178.529, 1 1 55.912
90 90

ELTZABETH MENDOZA MENDOZA
SECRETARIA DE GOBIERNO Y EDUCACION MUNICIPAL

Elaboré: Pedro Luis Mejia Daza
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21. CRONOGRAMA

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA
MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL CESAR
NIT. 892.115179-0
Secretaria de Gobierno y Educacion

Fortalecimiento Interinstitucional

para la vigencia 2025 del cuerpo de
CRONOGRAMA

Bomberos Voluntarios del municipio de

San Juan del Cesar, La Guajira

2025

MES1 | MES2 | MES3 MES4 | MESS5 |MES6 |MEST |MESE |MESO | MES 10

TALENTO HUMANO UNIDAD

[

GASTOS OPERATIVOS UNIDAD
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