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INFORME DE SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE
OBRAS E INTERVENTORIAS

ICA®

Instituto Colombiano Agropecuario

| INFORME DE INTERVENTORIA No: |

1 | |FECHA: |21 |DE| NOVIEMBRE |DE| 2024

| PERIODO DEL: |21 |[DE| NOVIEMBRE |DE| 2024| AL | 23|DE| DICIEMBRE |DE| 2024

1. DATOS CONTRACTUALES

1.1 INFORMACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

CONTRATO No.

GGC- 136 DE 2024

REGISTRO PRESUPUESTAL:

52724

OBJETO:

INTERVENTORIA PARA LA ADECUACION DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LAS AREAS
IADMINISTRATIVAS DE LAS SECCIONALES CAQUETA”

CONTRATISTA: ARGOK INGENIERIA & NIT 901.766.575-9
CONSTRUCCIONES
S.A.S,

REPRESENTANTE LEGAL: KATHERINE GARCIA C.C 1.075.288.051
PLAZAS

FECHA SUSCRIPCION:

07 DE NOVIEMBRE DE 2024

FECHA DE INICIO:

21 DE NOVIEMBRE DE 2024

PLAZO INICIAL: 30 DE DICIEMBRE DE 2024
PROROGA No. 01: N/A

PLAZO TOTAL: 02 MESES

VALOR INICIAL: $ 30.095.338

VALOR ADICIONAL: N/A

VALOR TOTAL: $ 30.095.338

FECHA DE TERMINACION:

30 DE DICIEMBRE DE 2024

1.2 INFORMACION DEL CONTRATO DE OBRA

CONTRATO DE OBRA No.

GGC-132 DE 2024

REGISTRO PRESUPUESTAL:

53324

OBJETO:

ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA FISICA DE LAS AREAS
ADMINISTRATIVAS DE LAS SECCIONALES CAQUETA.

CONTRATISTA: WR INGENIERIA'Y NIT 900.702.141-8
CONSTRUCCION SAS
YURY YOHANA

REPRESENTANTE LEGAL: SUAREZ C.C 1.015.409.649

FECHA SUSCRIPCION:

07 DE NOVIEMBRE DE 2024

FECHA DE INICIO:

29 DE NOVIEMBRE DE 2024

PROROGA No. 01: N/A

PLAZO INICIAL: 30 DE DICIEMBRE DE 2024
PLAZO TOTAL: 02 MESES

VALOR INICIAL: $ 458.778.249

VALOR ADICIONAL: N/A

VALOR TOTAL:

$ 458.778.249

FECHA DE TERMINACION:

30 DE DICIEMBRE DE 2024
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2. INTRODUCCION

El presente informe corresponde al primer reporte mensual de interventoria bajo el Contrato No. GGC-
136-2024, celebrado entre el INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA) y ARGOK
INGENIERIA & CONSTRUCCIONES SAS. El objetivo es documentar y evaluar las actividades de
adecuacion de la infraestructura fisica de las areas administrativas de las Seccionales Caqueta,
realizadas en diciembre de 2024, por la empresa WR INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAS.

Durante el periodo, se abordaron actividades de preparacion y ejecucion inicial, alineadas con las
especificaciones técnicas y normativas vigentes, tales como el cumplimiento de la NSR-10 (Norma
Sismo-Resistente), la normatividad del Reglamento Técnico del Sector de Agua y Saneamiento Bésico
(RAS) y los requisitos de SST (Seguridad y Salud en el Trabajo).

Se identificaron sectores de intervencion estratégica en las areas de circulacién, oficinas
administrativas y zonas de acceso. Este informe detalla el avance de los componentes técnico,
financiero, de calidad, SST y ambiental, reflejando un analisis integral de las cantidades de obra
ejecutada y los indices de gestion alcanzados respecto a la programacion prevista.

2.1 Localizacién Del Proyecto

La seccional Caqueté del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) esta ubicada en la Carrera 7 #17-24,
Florencia, Caquetd, Colombia. Su localizacion estratégica facilita el transporte y la logistica de los
materiales de construccion requeridos en el proyecto de adecuacion de la infraestructura fisica de las
areas administrativas. Ademas, su cercania con puntos clave de la ciudad optimiza el flujo para el retiro
de residuos generados durante las actividades de demolicién y la entrega de insumos.

Las coordenadas geograficas de esta sede son 1.6154° N, 75.6132° W, lo que la posiciona dentro del
area urbana de Florencia, garantizando un acceso Optimo y una mejor gestion de las operaciones del
proyecto.

2.2 Descripcién Del Proyecto

El proyecto consiste en la adecuacion de la infraestructura fisica de las areas administrativas de las
Seccionales Caquetéa del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). Esta adecuacion busca mejorar las
condiciones de operatividad y funcionalidad de las instalaciones, alineandose con los estandares de
calidad y normatividad vigentes en Colombia para instalaciones administrativas publicas.

Alcance del Proyecto: El presente proyecto comprende la ejecucién de diversas actividades
orientadas a la adecuacién y mejoramiento de la infraestructura existente, garantizando la
funcionalidad, seguridad y durabilidad de las instalaciones. Las actividades incluyen preliminares,
mantenimiento de puertas exteriores, mantenimiento de muros y fachadas exteriores, ventaneria,
cubiertas, adecuacion de areas comunes, cerramiento, intervencién en paredes y techos, instalacion vy,
mantenimiento de pisos, remodelacion y adecuacion de bafios, suministro y adecuacion de mobiliario,
ejecucion de actividades complementarias, instalacion y mantenimiento de sistemas eléctricos y
luminarias, asi como la implementacion de medidas de manejo ambiental para la correcta gestiéon de
residuos y minimizacion del impacto ambiental. Cada fase del proyecto ha sido planificada con el fin de
optimizar los recursos, mejorar las condiciones de habitabilidad y garantizar el confort y seguridad de
los usuarios.

Objetivo General: El objetivo principal es renovar y mejorar la infraestructura existente, mediante
intervenciones técnicas que aseguren la adecuacion de las areas administrativas a las necesidades
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operativas actuales del ICA. Esto incluye el cumplimiento de normativas como la Norma Sismo-
Resistente NSR-10, el Reglamento Técnico de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS) y los
estandares de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) estipulados por la legislacién colombiana.

Resultados Esperados: Al finalizar el proyecto, se espera contar con una infraestructura
administrativa moderna y funcional, que cumpla con los requisitos de accesibilidad, seguridad vy
sostenibilidad, optimizando las operaciones del ICA en la regidon del Caquetéd. Esto facilitara un entorno
de trabajo adecuado, eficiente y alineado con las necesidades institucionales y las regulaciones
vigentes.

3. CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

3.1 Cumplimiento de Programacion

Segun el cronograma de actividades presentado por el contratista, para el cierre del mes de diciembre,
el avance programado acumulado del proyecto es del 33.74%, mientras que el avance fisico ejecutado
reportado alcanza Unicamente el 20.36%, lo que refleja un desfase del 13.38% con respecto a la
programacion inicial.

Este retraso indica un incumplimiento considerable en el ritmo de ejecucién de las actividades
previstas, lo que compromete el cumplimiento de los plazos contractuales y genera la necesidad de
implementar medidas correctivas inmediatas. Por esta razon, la interventoria ha solicitado formalmente
al contratista la presentacion de un plan de contingencia que permita ajustar el cronograma y mitigar
los efectos del atraso en la ejecucién del proyecto.

A nivel financiero, el presupuesto programado acumulado alcanza los $154,784,024.79, mientras que
el ejecutado acumulado a la fecha es de $93,420,631.76, evidenciando una diferencia de
$61,363,393.03, lo que representa un 13.38% menos de lo previsto en el cronograma financiero. Este
desfase financiero, en conjunto con el atraso fisico en la ejecucion de las actividades, genera un riesgo
critico para el cumplimiento de los objetivos del contrato en los tiempos establecidos.

Dada la situacion, se insta al contratista a presentar, en un plazo perentorio, un plan de recuperacion
de actividades, el cual debe incluir estrategias concretas para nivelar el avance del proyecto y
garantizar el cumplimiento de los hitos establecidos en el contrato.

3.2 Planes de Trabajo Ejecutados y Programados:

Durante el mes en curso, se ejecutaron actividades correspondientes a la fase de adecuacion del
proyecto, incluyendo preliminares (0.9432%), mantenimiento de puertas exteriores (0.0671%),
mantenimiento de muros y fachadas exteriores (2.0535%), cubiertas (4.7774%), cerramiento
(2.9026%), paredes y techos (2.8637%), bafos (0.1771%), mobiliario (0.1124%), actividades
complementarias (1.0086%), instalaciones eléctricas y luminarias (5.1953%) y manejo ambiental
(0.2620%), alcanzando un avance total acumulado del 20.3629%, lo que representa un desfase del
13.38% respecto a la programacion inicial. Este rezago impacta el cumplimiento del cronograma
contractual, por lo que la interventoria ha requerido al contratista la formulacion de un plan de
recuperacion de actividades, orientado a la optimizacién de recursos, incremento en la productividad y
mitigacion de riesgos operativos.

3.3 Cumplimiento de las Gestiones Contractuales
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La interventoria ha verificado que la documentacién administrativa presentada por el contratista
cumple con los requisitos exigidos, incluyendo los registros de seguridad social y los aportes
parafiscales del personal de obra, conforme a la normativa laboral vigente. Adicionalmente, el
contratista ha gestionado la documentacion necesaria para la aprobacion del personal operativo, lo
que ha permitido la asignacién del recurso humano en el sitio de obra de acuerdo con la programacion
establecida. Sin embargo, debido al desfase en el avance fisico del proyecto, la interventoria
recomienda incrementar el nimero de cuadrillas de trabajo para reforzar la ejecuciéon y mitigar los
atrasos, asegurando asi el cumplimiento de los tiempos y actividades programadas en el cronograma
contractual.

3.4 Acciones preventivas y correctivas

En respuesta al atraso acumulado en la ejecucion, la interventoria ha solicitado al contratista la
elaboracion de un plan de contingencia que permita recuperar los porcentajes programados. Este plan
debe incluir una reprogramacion de las actividades criticas, junto con una optimizacién en la
distribucion de recursos en el resto del proyecto. Ademas, se ha recomendado realizar un analisis
semanal de productividad para monitorear el avance real frente al proyectado, implementando
controles rigurosos para reducir el riesgo de nuevos atrasos.

3.5 Resumen del Cumplimiento del Contrato de obray de actividades ejecutadas

A la fecha, el contrato de obra presenta un avance fisico acumulado del 20.3629%, evidenciando un
desfase del 13.38% respecto al 33.74% programado, lo que compromete el cumplimiento de los plazos
contractuales. Durante el periodo evaluado, se ejecutaron actividades de preliminares, mantenimiento
de estructuras exteriores, adecuaciones en cubiertas, cerramientos, paredes, techos, instalaciones
hidrosanitarias y eléctricas, asi como manejo ambiental, con impactos significativos en la instalacién de
sistemas eléctricos y luminarias (5.1953%) y la intervencién en cubiertas (4.7774%).

El analisis técnico indica que este rezago en la programacion de actividades criticas se debe, en gran
medida, a la baja logistica de distribucion de materiales por parte de los proveedores durante la
temporada decembrina, lo que ha generado retrasos en la ejecucién y afectado la continuidad
operativa del proyecto. Ante esta situacion, la interventoria ha requerido al contratista la formulacion y
aplicacion inmediata de un plan de recuperacién, con ajustes en la planeacién operativa y la
optimizacion de recursos, con el fin de mitigar los riesgos asociados al incumplimiento del cronograma
contractual.

3.6 Resumen del Cumplimiento del Contrato de Interventoria

La interventoria ha realizado el seguimiento y control técnico, administrativo, financiero y ambiental del
contrato de obra, verificando el cumplimiento de las actividades programadas y su alineacion con los
requisitos contractuales. Durante el periodo evaluado, se han identificado retrasos en la ejecucién del
proyecto, con un avance fisico acumulado del 20.3629% frente al 33.74% programado, lo que
representa un desfase del 13.38%. Dicho retraso ha sido atribuido principalmente a dificultades en la
logistica de distribucion de materiales por parte de los proveedores debido a la temporada decembrina.

En respuesta a esta situacion, la interventoria ha emitido las observaciones correspondientes,
solicitando al contratista la formulacién de un plan de recuperacion de actividades, asi como el ajuste
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en la planeacion operativa para mitigar los impactos en el cronograma contractual. Adicionalmente, se
ha verificado el cumplimiento de los lineamientos de calidad, seguridad y gestibn ambiental,
garantizando que las actividades ejecutadas se desarrollen conforme a la normativa vigente y a las
especificaciones técnicas establecidas en el contrato.

4. CONTROL DE LA PROGRAMACION

4.1 Avance de Actividades Programadas Acumuladas

Hasta la fecha, el avance de las actividades programadas acumuladas del total del proyecto
corresponde a un 33.74%, mientras que el avance fisico ejecutado alcanza el 20.3629%, reflejando un
desfase del 13.38% respecto a lo programado. Durante el mes, se ejecutaron diversas actividades en
diferentes frentes de trabajo, entre las que se destacan preliminares (0.9432%), mantenimiento de
puertas exteriores (0.0671%), mantenimiento de muros y fachadas exteriores (2.0535%), cubiertas
(4.7774%), cerramiento (2.9026%), paredes y techos (2.8637%), bafios (0.1771%), mobiliario
(0.1124%), actividades complementarias (1.0086%), instalaciones eléctricas y luminarias (5.1953%) y
manejo ambiental (0.2620%).

Dentro de los trabajos ejecutados, se realizaron demoliciones controladas en elementos no
estructurales, adecuaciones en cubiertas para control de filtraciones, instalacién de cerramientos
perimetrales y mantenimiento de estructuras existentes. En el componente eléctrico, se avanz6 con la
instalacion de luminarias y redes de distribucion, asegurando la funcionalidad del sistema. Ademas, se
ejecutaron intervenciones en paredes, techos y bafios, incluyendo acabados, refuerzos vy
adecuaciones menores, garantizando el cumplimiento de los estdndares técnicos y de calidad
establecidos en el contrato.

A pesar de los avances alcanzados, el proyecto ha experimentado retrasos significativos debido a la
baja disponibilidad de materiales y demoras en la logistica de distribucion por parte de los proveedores
durante la temporada decembrina, lo que ha impactado el rendimiento de las actividades programadas.
Como medida correctiva, la interventoria ha solicitado al contratista la presentacién de un plan de
recuperacion de actividades, con ajustes en la planificacion y refuerzo en la asignacion de recursos,
con el fin de mitigar los impactos en el cronograma y garantizar el cumplimiento de los hitos
contractuales.

4.2 Avance de Actividades de Obra Programadas para el Periodo

Durante el periodo correspondiente al presente informe, se ejecutaron actividades de preliminares,
adecuacion de areas de intervencion, mantenimiento de cubiertas, cerramientos, instalaciones
eléctricas e hidrosanitarias. Se completaron las demoliciones y desmontajes previstos, asegurando la
disponibilidad de frentes de trabajo. Ademas, se avanzoé en la instalacion de luminarias, mantenimiento
de muros y fachadas exteriores, y la construccién de cerramientos perimetrales, optimizando las
condiciones de seguridad y accesibilidad. Todos los trabajos fueron ejecutados conforme a las
especificaciones técnicas y criterios normativos establecidos en el contrato.

4.3 Actividades No Ejecutadas dentro de lo Programado, Justificacién y Acciones de Cumplimiento

A la fecha, el avance programado del proyecto es del 33.74%, mientras que el avance ejecutado
alcanza 20.3629%, evidenciando un desfase del 13.38% en la ejecucion de actividades. Dentro de las
actividades programadas que no se han ejecutado en su totalidad se encuentran:

Mantenimiento de muros y fachadas exteriores (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)
Ventanas y ventaneria (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)
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Areas comunes (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)

Paredes y techos (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)

Pisos (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)

Barfios (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)

Mobiliario (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)

Instalaciones eléctricas y luminarias (0.00% ejecutado vs. 0.00% programado)

Justificacion del Retraso

El incumplimiento en la ejecucion de estas actividades se debe principalmente a problemas en la
logistica de distribucién de materiales por parte de los proveedores durante la temporada decembrina,
lo que ha impactado el suministro oportuno de insumos esenciales para la ejecucién de varias partidas.
Asimismo, las demoras en la finalizacion de actividades preliminares y en la adecuacion de areas han
generado restricciones en el acceso a frentes de trabajo, afectando la continuidad de labores en
componentes criticos.

Acciones de Cumplimiento

Ante esta situacion, la interventoria ha requerido al contratista la implementacién de un plan de
recuperacion de actividades, que contemple:

Optimizacion de la logistica de abastecimiento, con la priorizacion de pedidos y acuerdos con
proveedores para garantizar el suministro de materiales en tiempos minimos.

Reprogramacién de actividades criticas, asegurando la simultaneidad de frentes de trabajo y el uso
eficiente de recursos técnicos y humanos.

Aumento de la productividad en obra, mediante la redistribucién de equipos de trabajo y la extension
de jornadas laborales cuando sea necesario.

Seguimiento diario del avance fisico, con reportes detallados que permitan identificar y corregir
desviaciones en tiempo real.

Con estas medidas, se busca mitigar el impacto del retraso y garantizar la ejecucion de las actividades
pendientes dentro de los plazos establecidos en el contrato

4.4 Presentacion de Plan de Contingencia en Caso de Retrasos y/o Cumplimiento del Mismo

Dada la situacion de retraso en el avance de obra, la interventoria ha requerido formalmente al
contratista la presentacion de un plan de contingencia. Este plan debe abordar estrategias especificas
para mitigar los atrasos, tales como la redistribucién de recursos, el incremento de cuadrillas en areas
criticas y la programacion de turnos adicionales si es necesario. Se realizara un seguimiento continuo
al cumplimiento de este plan, evaluando su efectividad y ajustando las estrategias segun sea
necesario para minimizar el impacto en el cronograma general.

4.5 Programacién de Actividades para el Siguiente Periodo (Personal, Equipamiento y Recursos
Necesarios)
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Para el préximo periodo, se tiene programado continuar y finalizar las actividades pendientes.

Por lo cual esta interventoria velara que se asigne el personal calificado necesario y que se disponga
de los equipos y materiales adecuados para completar estas actividades, optimizando el uso de
recursos y asegurando el cumplimiento de los plazos programados.

5. CONTROL PRESUPUESTAL DEL CONTRATO
5.1 Balance del Contrato de Obra

% ENEL % $ PROGRAMADO % $ EJECUTADO
ITEM ETAPAS VALOR DEL PROGRAMADO ACUMULADO EJECUTADO ACUMULADO
CONTRATO ACUMULADO ACUMULADO
1 PRELIMINARES 2.32% 2.32% 10 6235972 19 0.9432% $ 4327 241.44
MANTENIMIENTO DE PUERTAS o o o
2 EXTERIORES 0.27% 0.00% S - 0.0671% $ 307,837.26
MANTENIMIENTO DE MUROS Y o o o
3 FACHADAS EXTERIORES 4.06% 0.00% S - 2.0535% $ 9,421,024.90
4 VENTANERIA 4.07% 0.00% $ N 0.0000% $ -
5 CUBIERTAS 23.20% 21.58% o8 9875860 14 4.7774% $ 21.917.888.77
6 AREAS COMUNES 4.81% 0.00% $ N 0.0000% $ -
7 CERRAMIENTO 14.89% 8.34% 38 2645946 62 2.9026% $ 13.316.491.16
8 PAREDES Y TECHOS 20.99% 0.00% $ N 2.8637% $ 13,138,240.24
9 PISOS 0.02% 0.00% $ N 0.0000% $ -
10 BANOS 2.51% 0.00% $ - 0.1771% $ 812,288.61
11 MOBILIARIO 1.82% 0.00% $ N 0.1124% $ 515,635.84
12 | OTROS 2.53% 0.00% $ N 1.0086% $ 4,627,016.62
13 | ELECTRICO Y LUMINARIAS 16.17% 0.00% $ N 5.1953% $ 23,835,061.98
14 | MANEJO AMBIENTAL 2.35% 1.51% 6.907 §45 84 0.2620% $ 1.201.904.93
15 | PRELIMINARES 2.32% 2.32% 10 6235972 19 0.9432% $ 432724144
MANTENIMIENTO DE PUERTAS o o o
16 EXTERIORES 0.27% 0.00% $ ) 0.0671% $ 307,837.26
MANTENIMIENTO DE MUROS Y o o o
17 FACHADAS EXTERIORES 4.06% 0.00% S - 2.0535% S 9,421,024.90
18 | VENTANERIA 4.07% 0.00% $ N 0.0000% $ -
AVANCE TOTAL DE LA OBRA A LA FECHA 100.00% 33.74% $ 154,784,024.79 20.3629% $ 93,420,631.76

A la fecha, el avance total acumulado programado del proyecto es del 33.74%, con un valor
programado de $154,784,024.79; sin embargo, el avance ejecutado alcanza Unicamente el 20.3629%,
correspondiente a $93,420,631.76, lo cual evidencia un desfase acumulado del 13.38% en relacion
con el cronograma y el presupuesto asignado.

En los items especificos, se observa que:
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Preliminares presentan un avance ejecutado del 0.9432%, lo que ha permitido habilitar areas de
trabajo estratégicas.

Cubiertas reflejan un avance ejecutado del 4.7774% frente al 21.58% programado, lo que impacta la
protecciéon y continuidad de otras actividades.

Cerramiento muestra una ejecucion del 2.9026% respecto al 8.34% programado, retrasando la
delimitacion y seguridad del area intervenida.

Instalaciones eléctricas y luminarias han avanzado un 5.1953%, siendo una de las partidas mas
adelantadas en comparacion con otras areas.

Muros, fachadas exteriores, ventaneria, areas comunes, pisos y mobiliario presentan una ejecucion
nula a pesar de estar contempladas dentro del cronograma.

Bafos han avanzado un 0.1771%, sin alcanzar el nivel esperado.

Este desfase en componentes clave del proyecto, como muros, acabados, cubiertas e instalaciones
hidrosanitarias, representa un riesgo para el cumplimiento del cronograma contractual. Como medida
correctiva, la interventoria ha solicitado formalmente un plan de contingencia al contratista, que
incluya el incremento de cuadrillas, optimizacién de recursos y ajuste en la logistica de suministro de
materiales, con el fin de mitigar los impactos de los atrasos actuales y garantizar el cumplimiento de
los hitos programados en el contrato.
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512000

590.00

560.00

53000

5000

ATRASO: 13.38 %
POSIBLE
INCUMPLIMIENTO

AVANCE SEMANAL

=—o=PROGRAMADD  ==geeEIECUTADD  ==gm=PAGADO

Grafica de ejecucion presupuestal No. 01

PROGRAMADO:  Valor  acumulado
conforme & la programacian vigente.

EJECUTADO: Valor acumulado de las
achividades ejecutadas v aprobadas por la
Interventoria,

PAGADQ: Valor acumulado efectivamente
pagado al contratista

LA GRAFICA CORRESPONDE A LOS

RECURSOS
CONTRATO

INVERTIDDS ~ DEL

Segun la grafica de recursos invertidos del contrato, la interventoria evidencia un desfase del 13.38%
entre el avance programado y el ejecutado, lo que refleja un posible incumplimiento del cronograma
contractual. La curva azul muestra que el valor programado alcanza aproximadamente $150 millones
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en la cuarta semana, mientras que la curva roja, correspondiente al valor ejecutado, presenta una
brecha significativa, indicando un menor nivel de avance en la obra. Ademas, la curva morada, que
representa el valor efectivamente pagado al contratista, se mantiene en cero, lo que sugiere que aun
no se han realizado desembolsos, lo que puede afectar la continuidad del proyecto. Este atraso en la
ejecucion puede estar relacionado con problemas en la logistica de distribucion de materiales, bajo
rendimiento en la ejecucién de actividades criticas y limitaciones en el flujo de caja del contratista. En
respuesta a esta situacion, la interventoria ha requerido al contratista la presentacién de un plan de
recuperacion de actividades, con ajustes en la planificacion operativa, optimizacion de recursos y

estrategias para mitigar el impacto del retraso y asegurar el cumplimiento de los hitos contractuales

5.2 Cuadro de pagos reportados Obra e interventoria

Valor

Valor Contrato Inicial ..
Adicional

$458.778.249 $0.00

Valor Total

$0.00

Valor
Ejecutado

$0,00

5.21 Obra
Estado Financiero del Contrato de obra
SEEEECOLE (.A e o fE e OhE Fecha Valor Acta Amortizacion Valor pagado
Ejecutada)
Acta Parcial No. 1 N/A $0.00 $0.00 $0.00
Acta Parcial No. 2 N/A $0.00 $0.00 $0.00
Acta Parcial No. 3 N/A $0.00 $0.00 $0.00
Acta Parcial No. 4 N/A $0.00 $0.00 $0.00

Valor no
Ejecutado

$0,00

5.2.2 Interventoria

Estado Financiero del Contrato de interventoria

Valor

Valor Contrato Inicial o
Adicional

$$30.095.338 $0.00

Valor Total

$0.00

Valor
Ejecutado

$0,00

Relacion de Pago (.A ticipo y/o Acta de Obra Fecha Valor Acta Amortizacion Valor pagado
Ejecutada)
Acta Parcial No. 1 N/A $0.00 $0.00 $0.00
Acta Parcial No. 2 N/A $0.00 $0.00 $0.00
Acta Parcial No. 3 N/A $0.00 $0.00 $0.00
Acta Parcial No. 4 N/A $0.00 $0.00 $0.00

Valor no
Ejecutado

$0,00

6. ACTIVIDADES EJECUTADAS

6.1 Actividades de obra
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En el marco de las actividades ejecutadas hasta diciembre, se han desarrollado labores de
preliminares, que incluyeron la limpieza y habilitacién de frentes de trabajo; mantenimiento de puertas
exteriores, mediante ajustes en herrajes y refuerzos puntuales; mantenimiento de muros y fachadas
exteriores, realizando resanes y aplicacion de acabados para preservar la integridad de las
superficies; intervencién en cubiertas, con sellos impermeabilizantes y refuerzos estructurales para
mitigar filtraciones; adecuaciones en cerramiento, mediante la instalacion y refuerzo de elementos
perimetrales; tratamiento de paredes y techos, enfocandose en la nivelacion, enlucido y reparaciones
menores; remodelacion de bafios, con reemplazo de accesorios hidrosanitarios y ajustes en la red de
suministro; mobiliario, orientado a la instalacién o adecuacion de elementos fijos en espacios internos;
trabajos varios (otros), abarcando ajustes complementarios para la correcta continuidad de la obra;
instalaciones eléctricas y luminarias, con la reconfiguraciébn y ampliacién de circuitos, asi como la
colocacion de nuevas luminarias; y, por ultimo, manejo ambiental, atendiendo la clasificacion,
recoleccién y disposicién de residuos, en concordancia con las normas de proteccion y cuidado del
entorno.

6.2 Actividades de interventoria

Durante el mes de diciembre, la interventoria llevd a cabo un control exhaustivo de los aspectos
técnicos, administrativos, ambientales y de seguridad en el trabajo, cumpliendo con las
especificaciones contractuales y la normativa vigente. Las actividades de supervision se enfocaron en
verificar la calidad de los procesos constructivos, el avance programado, la documentacién
reglamentaria, asi como en mitigar los riesgos asociados a los retrasos identificados. A continuacion, se
describen las principales acciones de la interventoria:

Supervision Técnicay Verificacion de Calidad

e Se realizaron inspecciones diarias en obra, verificando la correcta ejecucién de las partidas
contempladas para el periodo, tales como preliminares, mantenimiento de muros y fachadas
exteriores, cubiertas, cerramiento, paredes y techos, bafios, mobiliario, sistemas eléctricos y
luminarias.

e Se revisO la concordancia de los materiales y los métodos constructivos con las
especificaciones técnicas, y se vigilé la adecuada disposicion de los residuos generados en
cada actividad.

e Se supervisd la impermeabilizacion en cubiertas y la correcta instalacion de elementos
estructurales para prevenir filtraciones y garantizar la estabilidad de la cubierta.

Control de Instalaciones Hidrosanitarias y Eléctricas

e Se confirmd la colocacion de tuberias de PVC en diametros apropiados, verificando pendientes,
uniones y compactacion de las zanjas para asegurar la hermeticidad y durabilidad del sistema
hidraulico y sanitario.

e Se inspeccionaron las instalaciones eléctricas y luminarias, verificando el cableado, la
distribucion de circuitos y la conformidad con las normas de seguridad eléctrica, asi como la
correcta proteccion de los elementos instalados.
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Control Documental y Cumplimiento Administrativo

e Se revisaron los documentos de soporte presentados por el contratista, incluyendo bitacoras de
obra, certificaciones de personal y registros de pago de seguridad social.

e La interventoria garantiz6 la trazabilidad de las actividades mediante la solicitud y revision de
reportes de avance, actas de entrega de materiales y registros fotograficos que sustenten cada
una de las obras ejecutadas.

Evaluacién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

e Se realizaron verificaciones de campo para constatar el uso de equipos de proteccion personal
(EPP) por parte del personal, la sefializacion de las areas de trabajo y el cumplimiento de los
protocolos de seguridad industrial.

e Se supervisaron las maniobras de desmontaje y desinstalacion de componentes, minimizando
los riesgos de caidas de materiales y protegiendo tanto al personal como a las estructuras
aledafias.

Control Ambiental y Manejo de Residuos

e Lainterventoria superviso el cumplimiento del plan de manejo ambiental, revisando la adecuada
clasificacién y disposicion de los residuos en botaderos certificados.

e Se realizaron inspecciones de limpieza en las areas intervenidas para evitar acumulaciones de
escombros u otros materiales que pudieran afectar la seguridad y salubridad en obra.

Gestion y Revision del Plan de Contingencia

e Ante el desfase del 13.38% entre lo programado y lo ejecutado, la interventoria requirié un plan
de contingencia que incluyera acciones para acelerar las partidas criticas y optimizar la logistica
de suministro de materiales.

e Se analizaron las estrategias propuestas por el contratista para asegurar que fueran viables y
ejecutables dentro de los estandares técnicos y contractuales.

Monitoreo de Avance Fisico y Financiero
e Se llevd a cabo el seguimiento detallado del avance fisico, comparandolo con el programa de
obra y el presupuesto asignado, con especial atencion en la ejecucién de actividades como

mantenimiento de cubiertas, cerramientos y redes eléctricas.

¢ La interventoria documenté las actividades concluidas, resaltando la importancia de nivelar el
rendimiento de la obra para cumplir con los tiempos contractuales.

Estas acciones de seguimiento y supervision permitieron a la interventoria mantener el control sobre la
calidad, la seguridad y el cumplimiento de los lineamientos contractuales, sentando las bases para que
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el proyecto avance de manera eficiente y conforme a las especificaciones establecida

7. RELACION DE PERSONAL EN OBRA

7.1 Interventoria

NOMBRE CEDULA CARGO EPS PENSION ARL
Jelsjson Andrés 1,075,275,137 Director D? Sanitas Porvenir Positiva
Otdlora Vargas Interventoria
Juan Manuel Medina 12.132.626 Residente D,e Nueva EPS Colpensiones Sura
Barreto Interventoria
Diana Carolina Garcia 31.792.458 Sisoma Famisanar Porvenir Sura
Montoya

7.2 Contratista de obra

NOMBRE CEDULA CARGO EPS PENSION ARL
Alexy Antonio 11,348,621 | Director De Obra - - -
Tamayo Diaz
lorge Alberto Jara 1,018,475,185 | Residente De Obra - - -
Marles
Adriana Osorio 1,006,512,172 | Sisoma - - -
Losada
W|Isor.1 Alfonso Lopez 1,047,218,465 | Maestro Obra Mutualser Porvenir Sura
Jaramillo
Rogelio En.r|que 1,045,681,049 | Oficial De Obra Famisanar Porvenir Sura
Guerrero Jimenez
Elkin Ferney Quiroga .

. 1,098,694,789 | Ayudante De Obra Coosalud Proteccion Sura
Ramirez
Jose Mario Guerrero .
Formez 1,134,183,545 | Ayudante De Obra Nueva Eps Porvenir Sura
Juan Miguel Perez .
Ferrer 8,572,227 Ayudante De Obra Coosalud Porvenir Sura

8. RELACION DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y ENSUMOS

8.1 Maquinaria y Equipos

Durante el periodo de ejecucion, se emplearon equipos especializados para las actividades de
demolicion, compactacion, instalacién de tuberias y preparacion de concreto. Cada uno de estos
equipos fue seleccionado de acuerdo con las necesidades especificas de cada tarea, asegurando asi el
cumplimiento de los estandares técnicos y de calidad del proyecto. A continuacion, se presenta una
descripcion técnica de los equipos utilizados:

1. Mezcladora de Concreto de 2 Bultos: Este equipo fue utilizado en las actividades de construcciéon
de andenes y otras areas que requieren concreto, proporcionando una mezcla homogénea y de
calidad en cada carga. Con una capacidad para mezclar hasta dos bultos de cemento, la
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mezcladora asegura la consistencia de la mezcla, fundamental para garantizar la resistencia
estructural en los elementos de concretos vaciados.

Pulidoras: Estas herramientas permitieron obtener superficies uniformes y preparadas para
acabados finales, asegurando que los detalles de terminacién cumplieran con los estandares
estéticos y de durabilidad especificados en el proyecto. Ademas, su uso fue esencial para eliminar
irregularidades y mejorar la adherencia en areas de trabajo donde se requiera revestimiento
adicional.

Equipos Menores: Se utilizaron herramientas manuales y eléctricas de apoyo, tales como cinceles,
martillos y cortadoras, que complementaron las actividades de ajuste y desinstalacién en el
proyecto. Estos equipos fueron esenciales en trabajos de precisibn, como el desmontaje de
luminarias y puertas.

8.2 Insumos

Durante el periodo de ejecucion, se utilizaron diversos insumos y materiales especificos, seleccionados
en funcién de los requisitos técnicos de cada actividad de obra. Estos insumos fueron esenciales para
garantizar la calidad, durabilidad y cumplimiento de las especificaciones establecidas en el contrato. A
continuacion, se detalla el uso de cada material en relacion con las actividades ejecutadas:

Cemento.

Agua Potable para Mezcla.

Arena y Grava

Tuberia de PVC (Diferentes Diametros: 1/2", 3/4", 1", 2", 4")
Accesorios de PVC (Codos, Tees, Reducciones)

Material de Relleno Compactado

Sellador para Cubierta

Luminarias y Accesorios para Desmontaje

Escombros de Demolicion y Botaderos Certificados.

CoNoOh~wNOE

9. CONDICIONES CLIMATICAS

9.1 Clima

Durante el mes de diciembre en Florencia, departamento de Caquetd, se registraron las siguientes
condiciones climaticas:

1. Temperatura: Las temperaturas maximas diarias oscilaron entre 30 °C y 32 °C, mientras que las
minimas rondaron los 21 °C, manteniendo un ambiente calido propio de la region amazonica.

2. Precipitacion: Diciembre presento lluvias moderadas en Florencia, con un promedio aproximado
de 130 mm distribuidos en cerca de 9 dias de lluvia, lo cual pudo generar condiciones de
humedad persistentes en la superficie de trabajo.

3. Humedad: La humedad relativa se mantuvo en niveles altos, contribuyendo a sensaciones
térmicas elevadas y requiriendo medidas preventivas para mantener la comodidad y seguridad
del personal en obra.
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4. Nubosidad: El porcentaje de tiempo con cielo nublado o mayormente nublado se mantuvo
alrededor de 70%, evidenciando una marcada presencia de nubosidad durante buena parte del
mes y reduciendo la exposicidn solar directa.

5. Viento: Los vientos predominantes provinieron del sureste, con velocidades que oscilaron entre
5km/h y 10 km/h, sin generar afectaciones significativas en el desarrollo de las actividades de
obra.

6. Monitoreo de las Condiciones: Estas condiciones climaticas fueron monitoreadas continuamente
por la interventoria para garantizar la seguridad, el desempefio 6ptimo de la mano de obra y la
eficiencia en la ejecucion de las actividades programadas durante diciembre.

Citas de referencia
e https://es.weatherspark.com/m/34457/12/Tiempo-promedio-en-diciembre-en-Florencia-Colombia

e https://www.accuweather.com/es/co/florencia/l114141/december-weather/114141
e https://www.weather-atlas.com/es/colombia/florencia-el-tiempo-en-diciembre

9.2 Precipitaciones

Durante el mes de diciembre, la obra en Florencia estuvo expuesta a diversas condiciones climéticas
qgue influyeron en la planificacién y ejecucion de las actividades. Para clasificar el impacto de las
precipitaciones diarias, se utilizaron los siguientes rangos:

1. Seco: Precipitaciones entre 0 y 2 mm, condiciones en las cuales las actividades de obra se
pueden ejecutar sin interrupciones.

2. Lluvias Moderadas: Precipitaciones entre 2.1 y 10 mm, con lluvias intermitentes que pueden
requerir ajustes menores en el cronograma de actividades exteriores.

3. Lluvias Intensas: Precipitaciones superiores a 10 mm, las cuales generan condiciones
adversas, especialmente para trabajos con equipos eléctricos, maquinaria de excavacion vy
labores en exteriores.

Con base en estas categorias, se realizé un registro diario de las precipitaciones y su impacto en las
actividades de obra. En el periodo del 1 al 31 de diciembre, predominaron los dias con Lluvias
Moderadas, lo que, si bien supuso interrupciones ocasionales en labores a cielo abierto, no afecté de
manera critica el avance en condiciones de seguridad. Los dias Secos permitieron un progreso
sostenido en las tareas programadas, mientras que no se registraron dias con Lluvias Intensas,
favoreciendo asi la continuidad de la obra.

A continuacion, se presenta el cuadro comparativo que indica las horas estimadas de cada clase de
tiempo, en funcién de las precipitaciones diarias registradas durante el mes de diciembre.
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Dia Seco (h) Uuvias Moderadas (h) Lluvias Intensas (h) Total (h)
11 16 8 o 24
12 16 2 o 24
13 18 & o 24
14 18 6 0 24
15 16 g o 24
16 16 g o 24
17 16 3 o 24
18 18 ] o 24
19 18 6 o 24
20 18 & o 24
21 18 G o 24
22 16 g o 24
23 16 g o 24
24 16 2 o 24
25 16 3 o 24
26 a 16 o 24
27 a 16 o 24
28 L] 16 o 24
29 3 16 ] 24
30 a2 16 o 24
Eh| 16 2 o 24

g
Total 368 176 0 544

10. COMPONENTE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante el mes de diciembre, se implementaron diversas estrategias en el ambito de seguridad y salud
en el trabajo (SST) para cumplir con los lineamientos establecidos en las normativas de SST vigentes
en el pais. Las actividades se llevaron a cabo con el objetivo de proteger la integridad de los
trabajadores en el sitio. A continuacion, se detallan las acciones especificas realizadas.
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1. Gestién del riesgo: EI WR INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS. cuenta con el sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo encaminado a dos componentes como la
prevencion de accidentes y enfermedades relacionadas con el trabajo. La prevencion de riesgos
tiene como objetivo principal mejorar las condiciones laborales y el ambiente de trabajo. Se deja|
como observacion que estd pendiente la entrega de la autoevaluacién de los estandares
minimos.

2. Marco legal: En pro del cumplimiento a la normatividad colombiana se establece dentro del
SGSST, la Matriz Legal de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicables al consorcio, el cual
busca la proteccion de todos los colaboradores de la empresa.

3. Politicas de seguridad y salud en el trabajo: El WR INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS.
establece la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y Politica de Prevencion de Alcohol y
Drogas siendo divulgadas a todo el personal durante la induccion realizada.

4. Matriz de identificacién, evaluacién y valoracion de riesgos: Con la Matriz de Riesgos se
identifica y valora las condiciones de los riesgos/peligros presentes en las actividades que se
desarrollan en cada una de las etapas diferentes del contrato, definiendo las medidas de
intervencion para cada riesgo.

5. Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo COPASST: El WR INGENIERIA Y|
CONSTRUCCION SAS. conforma y socializa el equipo del COPASST, el cual, se encargara de
adelantar reuniones mensuales en busca de impartir conocimiento y buscar estrategias que
permitan eliminar o minimizar riesgos durante la ejecucion de las actividades en obra.

2. Comité de convivencia laboral — COCOLA: Es la instancia que fomenta la armonia VY|
convivencia laboral, a partir de la promocidon de actividades para el fortalecimiento y el
crecimiento de los valores de cada uno de los miembros de la organizacion, para la cual, se
evalla y adopta una postura mediadora ante los conflictos que se presenten dentro de la
empresa

3. Reglamento de higiene y seguridad industrial: Busca identificar, reconocer, evaluar VY|
controlar los factores ambientales que se originen en el ambiente laboral y ser causantes de
accidentes y enfermedades para el trabajador.

4. Examenes ocupacionales de ingreso: Se realizaron examenes de salud periédicos para
monitorear el estado de salud de los trabajadores y detectar tempranamente cualquier,
afectacién asociada a las actividades de obra. Esto incluyé evaluaciones de condiciones
respiratorias debido a la exposicién a polvo y revisiones auditivas para trabajadores en areas de
alto ruido. También se implementaron medidas para asegurar la hidratacion de los trabajadores,
especialmente en dias de alta temperatura, y se promovio la ergonomia en el trabajo para
reducir riesgos musculo esqueléticos.
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10.

11.

12.

13.

Afiliaciones y pagos al sistema de seguridad social integral: Se realiza seguimiento al
cumplimiento de pago de los aportes de seguridad social, como también, se verifica la correcta
afiliacion en los ingresos del personal nuevo a obra.

Proceso de induccion: A través de la induccion se da a conocer los peligros y riesgos a los
que pueden estar expuestos en funcién de sus actividades, como también las politicas y
reglamentos a cumplir en obra.

Planificacion de Seguridad y Sefializacién: La obra fue planificada y sefializada en cada una
de sus areas de intervencion, con un sistema de sefializacion que incluye avisos de precaucion,
areas de trabajo restringidas y rutas de evacuacion. Se instalaron barreras fisicas y sefalizacion
visible en puntos de riesgo, como areas de excavacion, maquinaria en uso y zonas de
manipulacién de materiales pesados, para prevenir accidentes y proteger a los trabajadores y
visitantes.

Uso de Equipos de Proteccién Personal (EPP): Todo el personal de obra recibié los equipos
de proteccion personal adecuados a las actividades que realizaban, tales como cascos,
guantes, botas con puntera de acero, chalecos reflectivos, protectores auditivos y mascarillas
con filtros. La interventoria realizé inspecciones diarias para verificar el uso correcto y continlo
del EPP, con el fin de minimizar riesgos asociados a la exposicién a polvo, ruido, manipulacién
de materiales pesados y actividades de demolicion.

Capacitacion en SST: Durante el mes, se llevaron a cabo sesiones de capacitacion en temas
de seguridad, que incluyeron actos y condiciones inseguras, exposicion a riesgos, trastornos
osteomusculares, manejo manual de cargas etc.

Control de Condiciones de Trabajo: La interventoria realiz6 inspecciones periddicas para
evaluar las condiciones de trabajo y asegurar que el sitio de obra cumpliera con los estandares
de seguridad y ergonomia. Se revisaron las condiciones de las superficies de trabajo para evitar
caidas, y se verific el estado de la maquinaria y equipos utilizados. Ademas, se implementaron
descansos programados para prevenir la fatiga y asegurar que los trabajadores mantuvieran un
estado de salud 6ptimo durante la jornada laboral.

Prevencion de Riesgos en Actividades de Demoliciéon y Excavacion: Se establecieron
protocolos especificos de seguridad en las actividades de demolicién y excavacion. Estas
actividades representan riesgos adicionales debido al uso de herramientas eléctricas y a la
manipulacién de escombros. Los trabajadores fueron capacitados en la manipulaciéon segura de
herramientas, como demoledores y compactadores, y se realizaron controles para garantizar la
estabilidad de las areas excavadas, minimizando el riesgo de colapsos o accidentes.

Monitoreo y Reporte de Incidentes: Durante el mes, se mantuvo un registro de incidentes y
observaciones de seguridad. Cualquier incidente o condicion insegura fue reportadal
inmediatamente, evaluada y corregida mediante medidas correctivas. La interventoria supervisé
el cumplimiento de estos protocolos de reporte y realiz6 recomendaciones de mejora en los
procedimientos de trabajo para prevenir la recurrencia de riesgos.

Procedimientos y practicas seguras: Se establecieron procedimientos para la practica segura
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14.

de las actividades de alto riesgo que se ejecutan en obra, por lo tanto, diariamente se diligencia
los formatos pertinentes para el inicio de actividades como son el analisis de trabajo seguro
(ats), permiso de trabajo general y de alturas.

Prevencion, preparacion y respuestas ante emergencias: Se busca a través de la
conformacion de la brigada de emergencias la prevencién, mitigacion, control y respuesta a
posibles emergencias naturales y de caracter antropico (trasformacion que ejerce el ser humano
sobre el medio).

10.1 Gestién Ambiental

Implementacién del Plan de Gestion Ambiental: EI CONTRATISTA DE OBRA WR
INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS., implementa el Plan de Gestion Ambiental para el
proyecto “adecuacion de infraestructura fisica de las areas administrativas de las seccionales
Caqueta ”, el cual incluye actividades para el manejo, reciclaje, reutilizacién y disposicion de los
residuos (peligrosos, ordinarios y especiales) y procedencia legal de materiales (arena, grava)
como también sefalizaciébn y manejo de sustancias quimicas.

Manejo de Residuos y Escombros: Todos los residuos generados por las actividades de
demolicién y construccién, como escombros y materiales sobrantes, fueron gestionados conforme
al Plan de Manejo de Residuos Sdlidos. Los escombros fueron transportados a botaderos
certificados, asegurando la disposicion final adecuada y evitando la acumulacién en el sitio de
obra. Ademas, se implementaron practicas de segregacion de residuos, dividiendo los materiales
reutilizables de los no aprovechables, para optimizar la gestion de los recursos y reducir la
cantidad de residuos enviados a disposicion final.

. Control de Emisiones y Polvo: Para minimizar la emisién de polvo generada durante las

actividades de demolicion y manipulacion de materiales, se realizaron humectaciones regulares
en las areas de trabajo, especialmente en los puntos criticos de generacién de polvo. Esta
medida fue clave para controlar las particulas en suspensién, mejorando la calidad del aire en el
sitio y en las areas circundantes. Ademas, se promovio el uso de mascarillas con filtros en los
trabajadores para reducir su exposicion directa.

. Proteccion de Recursos Hidricos: Durante el proceso de ejecucion, se controlaron los

vertimientos y la disposicién de materiales liquidos para evitar la contaminacion de fuentes de
agua cercanas. Se instalaron barreras fisicas para prevenir el ingreso de residuos al sistema de
drenaje y se establecieron puntos especificos de lavado de herramientas y equipos, limitando la
escorrentia contaminada. Ademas, se monitored la calidad del agua utilizada en el proceso de
construccién para cumplir con los estandares de control ambiental.

. Control de Ruidos: Se implementaron medidas para reducir el impacto sonoro de las actividades

de obra, como el uso de maquinaria en horarios controlados y el mantenimiento preventivo de los
equipos para minimizar su nivel de ruido. Estas acciones redujeron la generacién de ruido en las
areas de trabajo, mitigando las molestias en la comunidad y en el personal de obra.

. Sensibilizacién y Capacitacion Ambiental: Como parte de la estrategia de sensibilizacion, el

equipo de obra recibié capacitacién sobre buenas practicas ambientales, enfocandose en el
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adecuado manejo de residuos, la proteccion de la flora y fauna local y la importancia de cumplir
con los protocolos de control ambiental. Esta capacitacion fomenté una cultura de
responsabilidad ambiental entre los trabajadores y ayudd a reducir el impacto de las actividades

sobre el entorno natural.

11. GESTION DE LA CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL PERIODO Y SOPORTES

11.1 Comunicaciones enviadas

No.| Numero de Radicado Fecha Destinatario Asunto

1 ICA-CQT-136-001 15/11/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Cumplimiento de obligaciones contractuales

2 ICA-CQT-136-002 15/11/2024 ICA - Supervisor GGIFM Envio de hojas de vida para revision y aprobacion
3 ICA-CQT-136-003 25/11/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Observaciones al equipo minimo de trabajo

4 ICA-CQT-136-004 25/11/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Requerimiento sobre plan de calidad

5 ICA-CQT-136-005 27/11/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Requerimiento de inicio fisico de obra

6 ICA-CQT-136-006 28/11/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Reiteracion de obligaciones contractuales

7 ICA-CQT-136-007 03/12/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Aprobacién de items no previstos

8 ICA-CQT-136-008 03/12/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Observaciones al balance general de obra

9 ICA-CQT-136-009 03/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Solicitud de informacion tecnica

10[ ICA-CQT-136-010 03/12/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Observaciones sobre programacion y flujo de inversion
11 ICA-CQT-136-011 03/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Solicitud de informacion eléctrica

12 ICA-CQT-136-012 10/12/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Observaciones a diagnostico de cubierta

13 ICA-CQT-136-013 11/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Solicitud de autorizacion para horarios extendidos
14 ICA-CQT-136-014 11/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Estado de requerimiento adicional

15 ICA-CQT-136-015 11/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Estado del Plan de Calidad

16 ICA-CQT-136-016 11/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Informacion sobre personal minimo requerido
1/ ICA-CQT-136-017 11/12/2024 | WR Ingenieria y Construccion SAS Aprobacion de suspension contractual

18 ICA-CQT-136-018 11/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Justificacion tecnica para suspension contractual
19] ICA-CQT-136-019 11/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Solicitud de suspension de interventoria

20| ICA-CQT-136-020 30/12/2024 ICA - Supervisor GGIFM Notificacion sobre suspension contractual

11.2 Comunicaciones Recibidas

No.| Numero de Radicado Fecha Remitente Asunto

1 0001-132-ICA 15/11/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Cumplimiento de obligaciones contractuales

2 0002-132-ICA 16/11/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Solicitud de informacion técnica

3 0003-132-ICA 18/11/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Solicitud de formatos de radicacion

4 0004-132-ICA 19/11/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Radicacion de fichas técnicas

5 0005-132-ICA 28/11/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Solicitud de aprobacién de ftems no previstos

6 0006-132-ICA 28/11/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Remision de informe diagnostico y balance de obra
7 0007-132-ICA 28/11/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Respuesta a oficio ICA-CQT-136-003

8 0009-132-ICA 30/11/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Solicitud de informacién técnica

9 0010-132-ICA 30/11/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Documentos de personal

10 0011-132-ICA 30/11/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Documentos pendiente residente de obra

11 0012-132-ICA 02/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Remision de APU firmados

12 0013-132-ICA 03/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Radicacién de programacion y flujo de inversion
13 0014-132-ICA 03/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Solicitud de informacion eléctrica

14 0015-132-ICA 03/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Radicacién de pélizas

15 0016-132-ICA 03/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Respuesta a oficio ICA-CQT-136-010

16 0017-132-ICA 04/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Remisién de informe diagndstico de cubierta
17 0018-132-ICA 04/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Remisién de balance y memorias

18 0021-132-ICA 06/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Radicacion ficha técnica teja Eternit P7 N°6

19 0022-132-ICA 06/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Solicitud de autorizacion para horarios extendidos
20 0023-132-ICA 06/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Radicacion de fichas técnicas anticorrosivo y cocina integral
21 0024-132-ICA 06/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Solicitud de prérroga No. 01

22 0025-132-ICA 10/12/2024 WR Ingenieria y Construccion SAS Solicitud de prérroga No. 01

23 0027-132-ICA 10/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Solicitud de prérroga No. 01

24 0031-132-ICA 14/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Solicitud de extension de horarios

25 0025-132-ICA 10/12/2024 WR Ingenieria y Construccién SAS Radicacién de balance preliminar y memorias

11.3 Relacién de Comités de Obra Realizados

Durante diciembre de 2024, se efectud una reunion de

seguimiento técnico, con la participacion de la
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interventoria, la supervision y el contratista, con el objetivo de analizar el avance del proyecto, evaluar
actividades no previstas y definir compromisos y acciones correctivas.

En este se abordd el avance del proyecto, la verificacion de compromisos y la definicion de acciones
correctivas. Se confirmo la entrega del cronograma de flujo de inversion actualizado, el balance de obral
con observaciones en la memoria de célculo, y la ejecucion de actividades como desmonte de
cielorrasos, demolicion de enchapes, remocion de divisiones interiores y diagnéstico de la cubierta. Se
establecio la obligatoriedad de informes semanales, quincenales y mensuales, asi como reuniones
semanales de seguimiento. Se adquirieron compromisos especificos, entre ellos la entrega de la
memoria de calculo, revisiébn del desaglie de la poceta de la cocina y presentacion de disefios de
acabados. Como medidas correctivas, se reforzara la comunicacion entre la interventoria y el
contratista, se implementara un cronograma de verificaciébn semanal y se optimizara el formato de
presentacion de informes para un mejor control del proyecto.

DESCRIPCION FECHA OBSERVACIONES

dd | mm | aaaa

Acta de reunién No. 01 06 | 12 | 2024 | Se discutieron compromisos de inicio y seguimiento de obra.

11.4 Copia del Libro Diario de Bitacora

Se conservo una copia fisica del libro diario de bitdcora, donde se documentaron todas las actividades
diarias de la obra, decisiones importantes y observaciones técnicas. Este registro es fundamental para
la transparencia y el seguimiento continuo del proyecto, proporcionando un recurso invaluable para la
resolucion de disputas, la gestion de cambios y la auditoria de proceso. Este documento se adjuntal
como anexo a este informe.

11.5 Certificaciones y Fichas Técnicas — ANEXAR FICHAS TECNICAS

Como parte integral de la gestion documental del proyecto, se mantuvo un registro exhaustivo de todas
las certificaciones y fichas técnicas relacionadas con los materiales y equipos utilizados en la obra.
Estos documentos son esenciales para verificar el cumplimiento con las normativas de calidad y
seguridad aplicables. Las certificaciones validan que los materiales y equipos cumplen con las
especificaciones técnicas requeridas y estan en conformidad con los estandares industriales vy
ambientales. Por otro lado, las fichas técnicas proporcionan informacién detallada sobre las
caracteristicas y el manejo adecuado de cada elemento utilizado, asegurando que su aplicacion en el
proyecto sea la adecuada y segura.

La interventoria ha supervisado la recopilacion y revision de estas certificaciones y fichas técnicas paral
garantizar la integridad y la adecuada trazabilidad de los insumos del proyecto. Este proceso no solo
facilita la gestion de la calidad y el control de materiales sino que también fortalece las defensas del
proyecto ante posibles auditorias o revisiones regulatorias. Todos estos documentos estan disponibles
para consulta y se anexan al informe mensual como parte de la documentacion soporte que sustenta la
transparencia y rigor técnico del proyecto.

12. OTROS ANEXOS TECNICOS
12.1 Relacién de Laboratorios Pruebas y Ensayos Realizadas por el Contratista
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DESCRIPCION FECHA LOCALIZACION
dd mm aaaa
n/a nfa| nla n/a n/a

13. RELACION DE POLIZAS - GARANTIAS

13.1 Contratista de obra

POLIZAS SEGUN CONTRATO
No POLIZA 11-44-101239487 | ANEXO No. 0 ASEGURADORA
SEGUROS DEL ESTADO
. VIG. DESDE VIG. HASTA
DESCRIPCION DE AMPAROS SUMA ASEGURADA
Dd | mm | Aaaa | dd | mm | aaaa
CUMPLIMIENTO 07 | 11 | 2024 |07 | 07 | 2025 $91.755.650,00
PRESTACIONES SOCIALES 07 | 11 | 2024 |07 | 01 | 2030 $ 45.877.825,00

CALIDAD DE LA OBRA

SI AMPARA 5 ANOS, 0 MESES Y 0 DIAS

$91.755.560,00

RESPONSABILIDAD CIVIL 07 ‘ 11 ‘ 2024 ‘ 07 ‘ 01 ‘2025 $ 260.000.000,00
POLIZAS SEGUN ACTA DE INCIO
No POLIZA 11-44-101239487 | ANEXO No. 2 ASEGURADORA
SEGUROS DEL ESTADO
. VIG. DESDE VIG. HASTA
DESCRIPCION DE AMPAROS SUMA ASEGURADA
Dd | mm | Aaaa | dd | mm | aaaa
CUMPLIMIENTO 29 | 11 | 2024 |29 | 07 | 2025 $91.755.650,00
PRESTACIONES SOCIALES 29 | 11 | 2024 |29 | 01 | 2030 $ 45.877.825,00

CALIDAD DEL SERVICIO

SI AMPARA 5 ANOS, 0 MESES Y 0 DIAS

$91.755.560,00

RESPONSABILIDAD CIVIL

07 ‘ 12 ‘ 2024 ‘06‘ 02 ‘ 2025

$260.000.000,00

13.2 Interventoria

POLIZAS SEGUN CONTRATO

FORMA 4-1379
29

No POLIZA | 560-47-994000184264 | ANEXO No. 0 ASEGURADORA
ASEGURADORA SOLIDARIA
. VIG. DESDE VIG. HASTA
DESCRIPCION DE AMPAROS SUMA ASEGURADA
Dd | mm Aaaa dd mm aaaa
CUMPLIMIENTO 07 | 11 2024 10 07 | 2025 $6.019.067,60
PRESTACIONES SOCIALES 07 | 11 2024 10 01 2028 $3.009.533,80
CALIDAD DEL SERVICIO 07 | 11 2024 07 11 2029 $6.019.067,60
POLIZAS SEGUN ACTA DE INICIO
No POLIZA | 560-47-994000184264 | ANEXO No. 1 ASEGURADORA
ASEGURADORA SOLIDARIA
DESCRIPCION DE AMPAROS VIG. DESDE VIG. HASTA SUMA ASEGURADA
Pagina 22 de
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Dd | mm Aaaa dd mm aaaa
CUMPLIMIENTO 07 11 2024 25 07 2025 $6.019.067,60
PRESTACIONES SOCIALES 07 11 2024 25 01 2028 $3.009.533,80
ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA 07 11 2024 25 11 2029 $6.019.067,60

14. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES A LA GESTION DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y SUS
RIESGOS
14.1 Alcance Administrativo

La gestion administrativa del contrato ha cumplido con los plazos y requerimientos estipulados,
incluyendo la verificacion de la documentacion legal, los registros de seguridad social. Sin embargo, se
recomienda optimizar la entrega de informes y soportes documentales por parte del contratista para
asegurar una trazabilidad constante y oportuna. Este proceso es fundamental para mantener la
transparencia en el manejo de recursos y garantizar que cada etapa del proyecto esté debidamente
respaldada.

14.2 Alcance Técnico

El avance técnico de la obra refleja un desfase del 13.38% respecto al 33.74% programado, con una
ejecucion acumulada del 20.3629%, lo que impacta el cumplimiento del cronograma contractual. Las
actividades desarrolladas incluyen preliminares, mantenimiento de cubiertas, cerramientos,
instalaciones eléctricas y luminarias, asi como adecuaciones en muros y fachadas exteriores,
cumpliendo con los estandares de calidad y normatividad vigente. No obstante, el ritmo de ejecucion se
ha visto afectado por retrasos en la logistica de suministro de materiales y bajo rendimiento en
actividades criticas, por lo que la interventoria ha requerido un plan de recuperacion de actividades,
enfocado en la optimizacion de recursos, nivelacion del cronograma y refuerzo en la asignaciéon de
cuadrillas, con el fin de mitigar el impacto del atraso y garantizar la entrega dentro de los tiempos
establecidos.

14.3 Alcance Ambiental

En términos ambientales, se implementaron medidas para el manejo adecuado de residuos, el control
de emisiones y la prevencion de contaminacién en fuentes hidricas, cumpliendo con los lineamientos
del Plan de Manejo Ambiental. No obstante, se sugiere intensificar la capacitacion del personal en
practicas ambientales, asegurando una ejecucién que minimice aun mas el impacto en el entorno. La
continuidad de las actividades de sensibilizacion ambiental sera crucial para mantener la sostenibilidad
del proyecto.

14.4 Alcance de seguros

La cobertura de seguros del contrato se encuentra vigente, proporcionando proteccion a los bienes, la
infraestructura y el personal involucrado en el proyecto. Hasta la fecha, no se ha requerido una
extension del plazo de ejecucion, ya que el contrato continla en vigencia hasta el 30 de diciembre de
2024. No obstante, considerando los retrasos actuales en el cronograma de obra, es importante
monitorear el progreso del proyecto y evaluar, en su debido momento, si sera necesario ajustar las
polizas de seguro para cubrir cualquier eventualidad que pueda surgir en caso de extenderse la
duracién del contrato. Esto garantizaria la continuidad de la cobertura y la proteccion de todos los
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activos involucrados en la obra.

14.5 Alcance en la Evaluacién de Riesgos

La evaluacion de riesgos se ha centrado en los aspectos de seguridad en obra, tales como el manejo
de maquinaria pesada, la manipulacion de materiales y la exposiciobn a condiciones climaticas. Se
identificaron riesgos asociados a los retrasos en el cronograma y la posibilidad de afectaciones en el
rendimiento del personal por condiciones de seguridad. La implementacion de protocolos de SST y la
solicitud de un plan de contingencia han sido acciones preventivas, pero es necesario un monitoreo
constante para ajustar las medidas de mitigacion segun la evolucion del proyecto.

14.6 Alcance Contable

En el componente contable, se ha mantenido un control riguroso sobre el presupuesto de obra,
registrando tanto el avance financiero programado como el ejecutado. Las desviaciones actuales
reflejan un bajo nivel de ejecucién financiera debido a los retrasos en la obra. Se recomienda realizar,
ajustes en la proyeccién de gastos y en el flujo de caja, alineando el presupuesto con la realidad actual
del proyecto para facilitar una gestién contable precisa y eficiente.

14.7 Otros Alcances de Gestion

En términos generales, la gestiobn del contrato ha mostrado cumplimiento en la coordinacién de
actividades, aunque el avance ha sido afectado por factores externos y por la necesidad de ajustes en
la logistica de recursos. La supervision de la interventoria ha sido fundamental para mantener el control
de calidad y la seguridad en obra. En adelante, se enfatiza la importancia de mantener una
comunicacion constante con el contratista para asegurar la implementacion del plan de contingencia vy,
optimizar el ritmo de ejecucion.

15. REGISTRO FOTOGRAFICO
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