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ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ARTISTA FORMADOR EN MUSICA, PERCUSION Y BANDA
MARCIAL DE LAS ESCUELAS DE FORMACION EN LA DIRECCION DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE MADRID
CUNDINAMARCA.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 4 de fa Ley 1150 de 2007, que indica:

"ARTIGULO 4°. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES. Los pliegos de condiciones
0 sus equivalentes deberdn incluir fa estimacion, tipificacion y asignacin de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion,

De igual forma atendiendo la facuitad que tiene la entidad respecto de ko indicado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de
2015:

Arficule 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién def Riesgo. “La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que ef Proceso de Contratacion
representa para ef cumplimiento de sus metas y objetivs, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
expida Cofombia Compra Eficiente.”

Ast mismo, en observancia con lo establecido en la politica de administracion de riesgos de la Algaldia Municipai de Madrid
Cundinamarca, en particular en lo referente a la gestion de riesgos en la contratacion.

Se elabort el presente anlisis de riesgos con el cual se tipifica, estima y valoran los riesgos previsibles que pueden afectar la
ejecucion del confrato que se propone suscribir la Entidad.

Contexto para el Analisis de Riesgo
Ohjeto

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ARTISTA FORMADOR EN MUSICA, PERCUSION Y BANDA
MARCIAL DE LAS ESCUELAS DE FORMACION EN LA DIRECCION DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE MADRID

CUNDINAMARCA.
Participantes del Proceso de Contratacion

Confratante: Alcaldia Municipio de Madrid - Cundinamarca
Conftratista: Persona natural o juridica que resulte seleccionada del proceso de contratacion.

Ciudadania gue se Beneficia

Poblacion que se beneficia con la presente contratacion en generat corresponde en general a los habitantes del municipio de
Madrid, en fa medida que le permitira a fa administracion municipal adelantar sus programas de gobierno en beneficio de la misma.

Capacidad de la Entidad

Et Municipio de Madrid Cundinamarca conterpla en su Plan Anual de Adquisiciones fa contratacién de PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO ARTISTA FORMADOR EN MUSICA, PERCUSION Y BANDA MARCIAL DE LAS
ESCUELAS DE FORMACION EN LA DIRECCION DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA. igualmente
cuenta con fa disponibilidad presupuestal DIS-2025000643, con fuente de recursos 120084- ESTAMPILLA PRO CULTURA 50%
INVERSION. En este orden de ideas se constata que la entidad cuenta con Ja capacidad jurldica y financisra para adefantar fa
presente contratacion.

Suficiencia del presupuesto oficial

Ef Municipic de Madrid Cundinamarca ha realizado las apropiaciones con fundamento en los datos historicos de confrataciones
similares. Lo anterior permite concluir que ef presupuesto destinado sera suficiente para el logro de los objstivos propuestos en
el contrato,

Las condiciones geogréficas y de acceso del lugar en ef cuat se debe cumplir el objeto.

El objeto de! contrato se ejecutara en el municipio de Madrid ~ Cundinamarca. Por tanto se pueds concluir que ef contratista
conoce plenamente las condiciones geograficas y de acceso al lugar para el cumplimiento del objeto contractual.
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Entorno ambiental,

El objeto del confrato se ejecutara en el municipio de Madrid Cundinamarca, por tanto se puede concluir que f contratista
conoce plenamente las condiciones del entomo ambiental para el cumplimiento def objeto contractual,

Condiciones politicas.

El objeto del contrato se ejecutara en el municipio de Madrid — Cundinamarca, por tanto se puede concluir que ef conratista
conege plenamente las condiciones politicas para el cumplimiento del objeto contractual.

Identificacién, Valoracién y Clasificacion de Riesgos
Clasificacién de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiiza la establecida en el documento CONPES 3714, como sigue:

Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan de! comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de log precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de fos mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sotiales que tengan
impacto en la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se refacionan entre si, el
Gobierno y la poblacion, grupos de interés o fa sociedad. Por ejemplo fos paros, huelgas, actos terroristas, et

Riesgos Qperacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: &l riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez,
y &l riesgo de fas condiciones financieras. £ primero se refiere a fa dificulfad de canseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato, B segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre ofros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarics que siendo previsibles, afecten el equilibrio
confractuat.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, gue aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnostico estan fusra del control de las partes. Para la determinacion de su existencia
ylo previsibilidad, se podra acudir a las avtoridades pubiicas o entidades competentes en la recopilacién de datos estadisticos o
fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de !as licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental,
de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnologicos: Se refiere a eventuates fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios piblicos, advenimiento
de nuevos desarrolios tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion det contrato asi como la
obsolescencia tecnolégica,

Evaluacion de Probabilidad def Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias;

Evaluacion del impacto del Riesgo

Etimpacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:
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Valoracién de riesgos

La valoracion de los riesgos se realizaré con la siguiente matriz:
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Categonzacion de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

5 Fﬁagomen‘o

_ m@m

Tratamiento de riesgos

Ef trafamiento de riesgo se establece con base en los ¢riterios indicados en a siguiente tabla:

0 Insigniicante Menor Moderado Mayor Catastndfico

egoria aloracio 1 2 3 4 5
Raro 1 Observar Miiger / Transfes | Mitigar / Transferir
| Improbable 2 Qbservar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferi Evitar
( Posible 3 Observar Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir Eviar Eviter
Probable 4 Mitigar / Transferir | Mitigar / Transferir : mr _ Evitar
| _l:-d_;o - 5 s Mitigar / Transferir Evilnr Evikar

Aceptar: Comesponde a un tratamiento para un rigsgo de muy bajo nivel gn su incidencia en la ejecucién del proyecto. Al aceptar
€)' iesqo el responsaAnie asigNado asume 1as CONSECUeNcIas con SU PropId pammeno,

Observar: Comesponde a un frataméento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en Ia ejecucidn del proyecto. El responsable
asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comporiamiento se vuelva mas relevante realice las



ANEXO ANALISIS DE RIESGOS

]

- Alcaldio Municipol de ! B
MADRID GJC-F-160 VERSION 3 FECHA DE EMISION
Prpmanesi 8 ot 09/01/2024
, I e —— -

modificaciones del caso & incorpore respuestas acordes con la nueva condicion de riesao. En caso de materializacion del riesgo
el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un ratamiento para un riesgo de nive! medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El responsable
asignado establecera acciones bien sea sobre la probabiiidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el caso, que permitan
atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Comesponde a un fratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en 1a ejecucion del oroyecto. El
responsabie asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segiin sea el caso
que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien asume el
riesgo.

it Sonesunie v un valETeni pare uh ey e Tivel Sl e st enla Sisoacitn del proyect. Dhesponsabic
asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgas se puedan presentar, revisando
las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de contro! que permitan evitar que
dicha condicion se presenta en la ejecucidn del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en fa ejecucion del proyecto tan alto, indicando
que el riesgo excede un nivel razonabie de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto [as condiciones
en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan revisar las
fuentes que generan el riesgo inviable y modificarias para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el proyecto sera
definifivamente inviable.

Fracuencia con aye se realizara ef monitoreo 3 Ips riesqos.

El responsabie de la gestion de riesgos debera aplicar fa frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la urgencia
de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal forma que, si el
nivel de riesgo es muy alto, perola velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia
del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por ef contrario, si fa capacidad de respuesta del responsable
Gl 1esgo es Mmuy aia y e niver oe Nesgo es muy Hajo 1a TeCcUencia 0e SegUINIENtd Poura Ser Menor.

Nivel de Riesgo

Capacidad de =  MuyBajo Bajo Medio
Respuesta

Frecuencia de Frecuencia de Frecuencia de Frecuencia de

Seguimiento muy seguimiento baja seguiriento media seguimiento alta
| Baja
Frecuencia de Frecuencia de Frecuencia de Frecuencia de

seguimiento baja seguimiento baja seguimiento alta Seguimignto muy alia
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