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SOBLANATIZNDE

AS

ESTUDIOS DEL SECTOR
PROCESQ COMPETITIVO

El analisis del sector hace parte de la. planeacron de los Procesos de Contratacion de las
entidades estatales y materializa los principios de planeacién, de responsabllidad y de
transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

La Region Administrativa y de Planificacién RAP — Eje Cafetero, en cumphmlento de.lo
establecido -en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en donde se sefiala el
deber de analisis de la entidad estatal, se permite realizar el Estudlo del Sector, de acuerdo
con la Guia para la Elaboracién de Estudio de Sector publicada acorde a las
recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente. i

Colombia Compra Eficiente expidi6 la Guia para la Elaboracién de Estudios cjel Sector y en
el capitulo Itl contiene las directrices para los estudios del sector en los procesos de
contratacién de minima cuantia y contratacién directa. :

Para la elaboracion de los estudios del sector en la contratacion directa bajo la modalidad
de convenio de asociacion segin lo contemplado en El articulo 5 del decreto 092 de 2017
“Articulo 50. Asaciacién con Entidades privadas sin animo de lucro para cumpllr actividades
propias de las entidades Estatales. Los convenios de asociacién que celebren entidades
privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el
desarrollo corijunto de actividades relacioriadas con los cometidos'y: funciones que a estas
les asigna la.ley a los que hace referencia el articulo 96 de |a Ley 489 de 1998, no estaran
sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos &n dinero
para la ejecucion de-esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor total
del convenio. '

El objetivo de este estudio es permitir a la entidad estatal sustentar su decision de hacer
una contratacion. directa, Ia eleccion del proveedor del servicio y la forma en que se pacta
el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

A. Aspectos Generales.
B. Estudio de la Oferta
C. Estudio de la Demanda.

A. ASPECTOS GENERALES:
OBJETO

“AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO, RELACIONAMIENTO Y LA
ATRACCION DE LA INVERSION DEL SECTOR DE CAFES DE ESPECIALIDAD EN LA
REGION RAP EJE CAFETERO, PARTICIPANDO EN DIVERSAS FERIAS NACIONALES
E INTERNACIONALES, COMO LA SPECIALTY COFFEE EXPO HOUSTON 2025 .

La actividad economica del pais esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de ofras agrupaciones. Su division se réaliza
de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno-de ellos.

SEGUN LA DIVISION DE LA ECONOMIA, LOS SECTORES SON LOS SIGUIENTES:

Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sectorterciarip o sector de-servicios.

SECTOR PRIMARIC: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias
primas, creaciones, etc.

o sector agropecuario {agricola y ganadero)
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o sector pesquero (del mar o del rio)
» sector minero (de las minas y complementos rocosos)
+ sector forestal (del bosque)

SECTOR SECUNDARIO: el que transforma materias primas en productos terminados o
semielaborados.

» sector industrial

s sector energético
« sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir-de

la mineria se pueden crear distintos productos).
s sectores de la construccién

SECTOR TERCIARIO: también es considerado como s&ctor de servicios ya gue no produce
bienes, sino servicios ' '

sector transportes

sector comunicaciones
sector comercial

sector turistico

sector sanitario

sector educativo

« sector financiero

e sector de la administracion

Revisando los sectores econdmicos podemos evidenciar que la contratacion que. se
requieren se encuentra enmarcados dentro del Sector Terciario de [a economia.

ASPECTOS ECONOMICOS
ASPECTO ECONOMICO MUNDIAL

El FMI prevé un crecimiento
mundial estable en 2025
Previsidn de crecimiento del PIB real

en paises seleccionados, por ano
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La economia global continlia navegando por un pancrama complejo y desaf;ante en 2025,
marcado por la persistencia de secuelas de la pandemla la guerra en Ucrania y la crisis del
costo de vida. Si bien se observan signos de recuperacion gradual, el crecimiento sigue
siendo moderado y desigual, con divergencias significativas entre d|st|ntas regiones y

paises.
Dinamica del Crecimiento y Desaceleracién Proyectada

Las proyecciones de diversas instituciones internacionales, como el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial, sugieren que el crecimiento econémico mundial se
mantendra en torno al 2,7% en 2025 y 2026. Esta cifra, aunque positiva, representa una
desaceleracion en comparacmn con el crecimiento prepandémico y eVIdenCIa que la
recuperacion total ain no se ha materializado. -

Es importante destacar que esta proyeccidn de crecimiento global enmascara disparidades
significativas entre economias. Se espera que las economias en desarrollo, que en conjunto
representan el 60% del crecimiento mundial, experimenten un crecimiento cercano al 4%.
No-obstante, este desempefio es mas débil que el observado antes de la pandemia y resulta
insuficiente para impulsar avances sustanciales en [a reduccién de la pobreza y el logro de
objetivos de desarrolio mas amplios.

La Inflacion en Remision: Un Proceso Gradual y Heterogéneo.

En el frente de la'inflacion, se prevé una disminucién gradual a nivel global. Se estima que
la inflacion general alcance el 4,2% en 2025 y el 3,5% en 2026. La inflacién subyacente,
que excluye los precios de los alimentos y la energia, también se espera que siga una
trayectoria descendente, aunque a un ritme mas lento.

Es crucial sefialar que la convergencia de la inflacién hacia los niveles objetivo de los
bancos centrales se producird de manera mas temprana en las economias avanzadas en
comparacion con fas economias de mercados emergentes y en desarrollo. Esta divergencia
refleja las diferencias en las condiciones econdmicas y las politicas monétarias de cada
pals.

Mercado Laboral: Un Panorama Mixto con Desafios Persistentes

El mercado laboral global presenta un pancrama mixto: En Estados Unidos, la escasez de
oferta de mano de obra ha sido un factor relevante en los tltimos afios, aunque se observan
signos de cierta relajacién en los mercados laborales. El crecimiento de los salarios se
mantiene contenido y no se ha materializado una espiral salarios-precios en las economias
avanzadas.

No obstante, persisten desafios en el mercado laboral, como el desempleo juvenil, |
precariedad laboral y la desigualdad salarial. Ademas, la automatizacion y la dlgltahzaclon
estan transformando el mercado laboral, lo que exige adaptabilidad y nuevas habilidades

por parte de los trabajadores.

Factores Clave y Riesgos en el Horizonte Econémico

Varios factores clave y riesgos podrian influir en la evolucion de la economia mundial en
2025. Entre elios, destacan:

« Tensiones geopoliticas: La persistencia de conflictos y tensiones geopoliticas, como
la guerra en Ucrania, podria generar incertidumbre y volatilidad -en los mercados,
afectando _n_egatlvamente el crecimiento econémico.

« Debilidad de la inversién: La inversion empresarial y la inversion publica se
mantienen en niveles relativamente bajos en muchas economias, lo que podria
limitar-el potencial de crecimiento a largo plazo.
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« Altos niveles de detda: Los niveles de deuda global, tanto plblica como privada, se
mantienen elevados, lo que podria generar vulnerabilidades financieras y limitar la
capacidad de los paises para responder a shiocks econdémicos.

« Conflictos comerciales: Las tensiones comerciales entre paises podrian resurgir,
afectando negativamenté el comercio global y el crecimiento econdomico.

e Cambio climatico: Los eventos climéticos extremos y el cambio climatico en general
representan un riesgo creciente para la-economia global, con impactos potenciales
en la.produccién agricola, la infraestructura y la estabilidad financiera.

Tasa de inflacion interanual estimada porregion del mundo de 2021 a 2029 {con
respecto al mismo periodo del afio anterior)
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Perspectivas Regionales: Un Mosaico de Desafios y Oportunidades
Las perspectivas econdmicas varian significativamente entre regiones.

- Asia Oriental y el Pacifico: Se prevé una desaceleracién del Grecimiento, debido a
la desaceleracion de China y la persistencia.de desafios en otras economias de la
region.

« Europa y Asia Central: Las perspectivas son diversas, con algunocs paises

enfrentando dificultades debido a la dependencia energética y la exposicion a la
guerra en Ucrania, mientras que otros muestran mayor resiliencia.

« América Latina y el Caribe: Se espera un crecimiento moderado, pero con riesgos
relacionados .cen la inflacion, la inestabilidad politica y la vulnerabilidad a shocks
externos.

« Oriente Medio y Norte de Africa: La regién enfrenta desafios relacionados con la:
volatilidad de los precios del petréleo, las tensiones geopaliticas y la necesidad de
diversificar sus economias. :

« Asia Meridional: Se proyecta un crecimiento robusto, impulsado per la demanda
interna y las reformas estructurales en paises como India.

« Africa Subsahariana: La region enfrenta desafios significativos, como la pobreza, la
inseguridad alimentaria, el cambio climatico y la necesidad de fortalecer sus
instituciones y diversificar sus economias,
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Recomendaciones para un Crecimiento Sostenible e Inclusivo

Ante este panorama complejo, se requieren politicas publicas ambiciosas y coordmadas a
nivel global para promover un crecimiento sostenible e inclusivo. Algunas recomendactones-
clave incluyen:

s Repensar y reactivar el crecimiento: Es fundamental identificar nuevas fuentes de
crecimiento, impulsando la inversidn en innovacion, tecnologia y capital hurmano.

o Fomentar la inversion y la productivi’dad' Se necesitan politicas qf]e' mejoren el
entorno empresarial, promuevan la inversiéri en infraestructura y tecnologia, y
fomenten la capacitaciony el desarrollo de habilidades de los trabajadores

s Promover la inclusién social: Es esencial implementar politicas que reduzcan la
desigualdad, mejoren el acceso a la educacion y la salud, y protejan a los grupos
mas vulnerables. w

o Abordar los desafios de la deuda: Se requiere una gestion prudente de la deuda y
una cooperacion internacional para aliviar la carga de la deuda de los paises mas
vulnerables.

» Fortalecer la cooperacion internacional: La cooperacion multilateral es esencial para
enfrentar los desafios globales, como el cambic climatico, las pandemias y la
inestabilidad financijera.

En conclusion, la economia mundial en 2025 presenta un pancrama de recuperacion
gradual pero desigual; con desafios persistentes y riesgos significativos. Para navegar por

este entorno complejo, se requieren politicas publicas ambiciosas y coordinadas a hivel
global, que promuevan un crecimiento sostenible, inclusivo y resiliente.

ASPECTO ECONOMICO EN-COLOMBIA

£1 2095 se presenta como un afio dlave para la economia colombiana, un punto de inflexion
en el que convergen desafios globales y locales, pero fambién ‘se abren oportunidades
significativas. Tras un periodo de crecimiento dinamico seguido de una desaceleracion
necesaria para corregir desequilibrios, el pais se prepara para un nuevo ciclo econémice.

Crecimiento Econdmico: Recuperacion Sostenida y Potencial de Expahsién

Para 2025, se espera que la economia colombiana retome una senda de crecimiento mas
robusta, con una proyeccion del 3,2%, impulsada por la reactivacion de la demanda externa,
la-disminucion de fa inflacién y la reduccion de las tasas de interés.
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Inflacién: Un Descenso Lento pero Persistente.

La inflacién, que alcanzé un méaximo del 13,1% a finales de 2022, ha comenzado a ceder
gradualmente. Se espera que esta tendencia continlle en 2025, aungue la inflacién adn
podria superar el rango objetivo del Banco de la Republica.

La persistencia dé la inflacién se explica por factores como la inercia inflacionaria, la
indexacion de rentas y la depreciacion del peso colombiano: Ademas, factores.externos
como.la volatilidad de los precios de los alimentos y la energia podrian influir en la
trayectoria de la inflacion.

Pobreza y Desigualdad: Un Desafio Persistente

A pesar de los avances en la reduccion de la pobreza-en las (ltimas décadas, este sigue
siendo un desafio importante para Colombia. La inflacion, especialmente la de los
alimentos, ha erosionado los ingresos laborales y ha limitado los avances en la reduccion:

de la pobreza.

Para abordar este desafio, es necesario implementar politicas integrales que fomenten un
crecimiento inclusivo y sostenible, que promuevan ia creacidn de empleo de calidad, que
mejoren el acceso a la eduicacion’y la salud, y que fortalezcan el sistema de proteccion
social.

Retos Estructurales: Obstaculos para el Desarrolio Sostenible

Colombia enfrenta varios retos estructurales que podrian limitar su potencial de.
crecimiento a largo plazo, Algunos de estos retos incluyen:

Baja tasa de crecimiento potencial: La tasa de crecimiento potencial de Colombia no es
suficiente para garantizar la convergencia del ingreso per capita con el de los paises de
altos ingresos.

Alta desigualdad: Colombia sigue siendo uno de los paises mas desiguales del mundo.

Alta relacién deuda-PIB: La alta relacion deuda-PIB del gobierno general reduce el
espacio fiscal para responder a shocks econdmicos o aumentar el gasto publico de
manera sostenible.

Transicién hacia una economia baja en carbono: Colombia hecesita avanzar hacia una
economia resiliente al cambio climatico y con bajas emisiones de carbono.

Prioridades de Politica: Impulsando un Desarrollo Sostenible e Inclusivo

Para abordar estos retos y promover un crecimiento sostenible e inclusivo, se requieren
politicas publicas ambiciosas y coordinadas en diversas areas. Algunas prioridades clave
incluyen:

Fortalécer la inversion en capital humano: Mejorar la calidad de la educacion y'la
capacitacion de los trabajadores para aumentar la productividad y la competitividad,

Promover la diversificacién econémica: Reducir la dependencia de los productos bésicos
y fomentar el desarrollo de nuevos sectores y- actividades econdémicas.

Mejorar la infraestructura: Invertir en infraestructura de transporte, energfa y
comunicaciones para mejorar la competitividad y la calidad de vida.

Fortalecer el sistema de proteccién social: Ampliar la cobertura y mejoraria eficiencia de
los programas sociales para reducir ]a pobreza y [a desigualdad.

Avanzar hacia una economia baja en carbono: implementar paliticas para reducir las
emisiones de gases de éfecto invernadero y promover la transicion hacia una economia
mas sostenible.
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Un Futuro Prometedor:; Colombia en el Escenario. Global

A pesar de los desafios, Golombia tiene un futuro prometedor. El pais cuenta con una base
solida para el crecimiento econémico, un capital humano valioso y una ubicacion geografica
estratégica. Ademas, el gobierno colombiano ha demostrado un comprom[so firme con la
estabilidad macroeconémica y la implementacion de reformas estructurales. |

Con politicas puiblicas adecuadas y una vision de largo plazo, Co[o'rnbia.puec]e superar sus
desafios y alcanzar un desarrollo sostenible & inclusivo en 2025 y mas alla.

ASPECTO ECONGMICO EN EL EJE CAFETERO:

El Eje Cafetero, reconocido por la UNESCO.como Patrimonio de la Humanldad se enfrenta
a un pancrama econémico dinamico en 2025. La region ha logrado dlversn‘"car su.economia
mas alla del café, incursionando en sectores como el turismo, [a agroindustria y los
servicios. Sin embargo, el sector cafetero sigue siendo un pilar fundamental, aungue se
prevé un crecimiento moderade debido a la competencia internacional y los cambios en los

habitos de consumo.
Analisis Economico Detallado para 2025

Tabia de Indicadores Economicos Clave

Indicador Econémico Cifra Estimada-para 262_5 Var.i;acién (%)

| Producto Interno Brufo (PIB) Crecimiento del 3,5% Moderado
Inflacién 4,0% Contro]ada
Desempleo 8,5% | Leve disminucion
Balanza Comercial Superavit de 500 millones de délares|Estable
inversién Extranjera Directa (IE_D) 200 millones de dolares En aumento

Balanza Comercial: Un Superavit Sostenido

Se proyecta que el Eje Cafetero mantenga un superavit comercial en 2025, impulsado por
las exportaciones de café, flores, frutas y otros productos.agricolas. Los. prmcnpales socios
comerciales incluyen Estados Unidos, la Unidn Europea y Japon La diversificacion de
productos de exportacion y la blsqueda de nuevos mercados seran estrateglas clave para
mantener este superavit.

Productividad en Ascenso

La productividad en la regién ha experimentado un aumento gracias a la inversién en
tecniologia, la mejora de la infraestructura y la capacitacion del talento humano. Se espera
que esta tendencia continlle en 2025, impulsada por el crecimiento de los sectores de
turismo y agroindustria, que demandan mano de obra calificada y procesos eficientes.

Pilares de la Economia Regional

1. Café: Un Legado en Evolucién: El éafé sigue siendo el emblema del Eje Cafetero
y un importante motor econémico. A pesar de los desafios como el cambio climatico
y Ia volatilidad de los precios internacionales, se espera que la produccion se
mantenga estable .en 2025, gracias a practicas agricolas sostenibles y la
diferenciacion de.cafés especiales.

2. Turismo: Un Sector en Expansién: El turismo se ha consolidado.como una de las
prmmpa[es fuentes de ingresos. La regién atrae a visitantes con su paisaje natural,
'suU rica cultura cafetera y una amplia gama de actividades de aventura y ecoturismo.
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Se prevé que el turismo continue creciendo en 2025, impulsado por la promocion de
destinos emergentes y la mejora de la conectividad.

3. Agroindustria: Diversificacion y Valor Agregado: La agroindustria ha ganado
terreno en el Eje Cafetero, produciendo y exportando frutas, verduras, lacteos y
otros productos procesados. Se espera que este sector siga crecierido en 2025,
respondiendo a la demanda de alimentos saludables y de alta calidad. La innovacion
y la adopcidn de tecnologias avanzadas seran clave para impulsar su desarrollo.

4. Servicios: Un Sector en Expansién: El sector de servicios, que abarca dreas como
finanzas, educacion, salud y entretenimiento, es fundamental para la economia
regional. Se espera que este sector continlie su expansion en 2025, impulsado por
el crecimiento del turismo y la agroindustria, que demandan servicios especializados
y de calidad.

Desafios y Oportunidades

El Eje Cafetero enfrenta desafios como la necesidad de diversificar ain mas su economia,
mejorar la infraestructura, promover-la sostenibilidad ambiental y fortalecer la competitividad
de sus empresas. Sin embargo, también cuenta con oportunidades  como ¢l potencial
turistico, la creciente demanda de productos agroindustriales y la posibilidad de convertirse
en un centro de innovacion y desarrollo tecnolégico.

Analisis Econdémico Detallado para 2025: Un Mosaico de Sectores y Departamentos

Tabla 1: Sectores que mas Aportan al PIB del Eje Cafetero (2025)

Sector Contribucién al PIB[ICrecimiento Esperado (2020-
(%) 2025) |

Servicios 52% 4,5% anual

Industria 28% 2.8% anual

Agricultura, Silvicultura Y}, _

Pesca 20% 1,5% anual

Analisis Detallado:

« Servicios: Este sector, que abarca actividades tan diversas como el comercio, el
turismo, el transporte, las comunicaciones, las finanzas, ia educacion, la salud y la
administracién ptiblica, se ha convertido en el principal motor de Ia economia del
Eje Cafetero. Su crecimiento esta impulsado por la diversificacion de actividades, el
auge del turismo y la creciente demanda de servicios especializados. Se-espera que
el sector de servicios siga expandiéndose en 2025, gracias a la inversion en
infraestructura, tecnologia y capital humano.

« Industria; La industria en la regién se centra en la produccion de alimentos
procesados, bebidas, textiles, productos quimicos y metalmecanica. Aunque ha
perdido peso en comparacion con el sector de servicios, sigue siendo un importante
generador de empleo y valor agregado. Se espera que la industria manufacturera
se modernice y adopte tecnologias avanzadas para aumentar su competitividad en
los mercados nacionales e internacionales. La innovacion, la. investigacion y el
desarrollo seran clave para impulsar el crecimiento de este sector. '

s Agricultura, Silvicultura y Pesca: Este sector, histéricamente fundamental para el
Eje Cafetero, se basa en el cultivo de café, platano, aguacate, citricos y otros
productos agricolas. A pesar de los desafios como el cambio climatico, la
competencia internacional y la volatilidad de los precios, sigue siendo relevante para
la economia regional y la identidad cultural. Se espera gue la agricultura se
tecnifique y adopte practicas sostenibles para garantizar su viabilidad a largo plazo.

s conemmnonine LE . opranscian o B canrriaensn.  Carrsra 12 Ne, 22 - 37 CAD Rodrigo Gomeaz Jaramille -@RapEjeCafetem_ {c)
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SOBERHASIONTE.

CALDAS

La diversificacion de cultivos, la produccion de alimentos organicos.y |a agricultura
de precisién son algunas de las tendencias que marcaran-el futuro de este sector.

Tabla 2: Desglose Econdmico por Departamento (2025) - Datos: Estimad:os

Crecimiento

-r...|[Principales r
Departamento ZLBU(SM[;I;ones Actividades Esperado del PIB
- Economicas (2020-2025)
Industria _ %
Caldas 8.500 manufacturera, café,|3,2% anual
turismo
— Comercio,  servicios, i, g0 z
Risaralda 7.200 café, turismo 3,8% anu?l
Quindio 5.800 Turismo,  agricultura,|y o, anual
cafe ;
Tolima {Parcialmente - . "
incluido  en el Ejel[10.200 g?;‘;‘:”:’ad u%?r?:de”a' 2,6% ariual
Cafetero) nera, in :

Analisis Detallado:

¢« Caldas:

Este departamento se destaca por su

industria. manufacturera,

especialmente la produccion de alimentos y bebidas. El café sigue-siendo un cultive
impertante, y el turismo ha cobrado relevancia en los Ultimos afios, atrayendo a
visitantes con sus paisajes y su cultura cafetera. Se espera que Caldas siga siendo
un importante centro industrial y agricola, con un sector turistico-en crecimiento.

« Risaralda: La economia de Risaralda se basa en el comercio y los servicios,
impulsados por su ubicacion estratégica y su capital, Pereira, un importante centro
de negocios, El café y el turismo también contribuyen a su economia, y se espera
que el sector de servicios siga creciendo gracias a la inversion en infraestructura y-
tecnolagia. Risaralda se perfila como un importante centro de logistica'y distribucion,
con un sector de servicios dinamico y un sector turistico en expansion.

« Quindio: Este departamento es conocido por su fuerte vocacién turistica, gracias a
sus paisajes, su cultura cafetera y sus parques tematicos. La agricultura,
especialmente el café, también es importante para su economia. Se espera que el
turismo S|ga siendo el prmmpal motor de crecimiento del Quindio, impulsado por la
promocién de nuevos destinos y la mejora de la conectividad. El Quindio se
consolida como un destino turistico de primer nivel, con una oférta de productos
agricolas de-.alta calidad. :

» ‘Tolima: Aunque solo una parte del Tolima se considera parte del Eje Cafetero, su
economia es diversa, con un fuerte sector agricola:y ganadero, asi como actividades
mineras e industriales. Se espera gue el sector agricola se modernice y adopte
practicas sostenibles para aumentar su productividad. El Tolima se proyecta como
un importante productor de alimentos, con un sector minero en crecimiento 'y un-

sector industrial en desarrollo.

Acuerdos Comerciales y el Eje Cafetero: Un Motor de Crecimiento y Desarroilo

Los acuerdos comerciales han sido un factor clave en la transformacion de la economia del
Eje Cafetero. Estos acuerdos, que buscan reducir barreras arancelarias y no arancelarias
al comercio, han abierto nuevas aportunidades de mercado para los productos de la region
y han fomentado |a inversion extranjera.

Tabla 1: Principales Acuerdos Gomerciales que Impactan al Eje Cafetero {2025}

GOBERNACION DE

RISARALDA

4TI, GORERNACION DFL

LRIQUINDIO

Q CAnr ENACIOH Br
&I TOLIMA

Carrera 12 No. 22 - 37 CAD Rodrigo Gdmez Jaramilio
Byemmmia - Chaimeio . Tulifrnn B7 AN B24 43 Qnr
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Productos Clave del

Acuerdo Comercial |[Paises Involucrados Eje Cafetero||Estado
Beneficiados

Tratado de  Librej _ Café, flores, frutas,
Comercio (TLC) con|[Estados Unidos productos Vigente
Estados Unidos agroindustriales
_ g Cafg, frutas,
é@?;dﬁnid; éz?glaec;on Unién Europea productos Vigente
on pea agroindustriales
. y |ICafé, frutas,
g?;f;%io codneCan:clit:ére Canada productos Vigente
' o ' agroindustriales
_ _ Café, frutas,
Alianza de! Pacifico México, Chile, Per(, Colombia |lproductos Vigente

agroindustriales

Tratado de  Libre||

Comercio con Corea del||Corea del Sur Café, frutas Vigente
Sur

Tratado  de Libre|| _

Comercio con el Reino|[Reino Unido Cafg, frutas, flores  |Vigente
Unido

Tratado Integral vy Australi_a_, Brunei Darussalam,| . _.. .
Progresista deliCanada, Chile, Japon, Malasia, Cr%fc?f,lctos frutas, Vigente
Asociacion México, Nueva Zelanda, Perq, P ger

|Transpacifico (CPTPP) ||Singapur, ' Vietnam agroindustriales

Anélisis Detallado:

« TLC con Estados Unidos: Este acuerdo, vigente desde 2012, ha sido fundamental
para el Eje Cafetero, ya que Estados Unidos es uno de los principales destinos de
sus exportaciones. El TLC ha eliminado aranceles para productos como €l café, las
flores y las frutas, lo que ha impulsado su comercializacion en el mercado
estadounidense.

« Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea: Este acuerdo, vigente desde
2013, ha facilitado el acceso de los productos del Eje Cafetero.al mercado europeo,
uno de los méas grandes y-exigentes del mundo. El acuerdo ha reducido aranceles
para productos como el café y las frutas, lo que ha beneficiado a los productores y
exportadores. de [a region.

« TLC con Canada: Este acuerdo, vigente desde 2011, ha abierto nuevas
oportunidades para la exportacion de café y frutas a Canada, un mercado en
crecimiento con una alta demanda de productos de-calidad.

« Alianza del Pacifico: Esta alianza, vigente desde 2016, ha fortalecido la integracion
comercial entre Cojombia y otros paises de la regién, lo que ha beneficiado al Eje
Cafetero al facilitar el acceso a mercados como México, Chile y Per(.

e TLC con Corea del Sur: Este acuerdo, vigente desde 2016, ha abierto nuevas
oportunidades para la exportacién de café y frutas a Corea del Sur, un mercado
emergente con un gran potencial de crecimiento.

A& GUBEARAZION DT ey 3 I1ON EL " G CIONDE ¢ K canramagiinsn Carrera 12 No. 22 - 37 CAQ Rc:drigo Gémez- Jaramille _@RapEjeCafetero_@ (o)
QCA’-DAS ?@QUND'O FURISARALDA B TOLIMA recisis - isiardin - Talifana 67, 200 574 43 G0 www.ejecafet'erorap;ggv%
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« TLC con el Reino Unido: Este acuerdo, vigente desde 2021, ha mantenido las
preferencias comerciales que Colombia tenia con la Union Europea tras el Brexit, lo
que ha garantizado el acceso de Jos productos del Eje Cafetero al mercado britanico.

« CPTPP: Este acuerdo, vigente desde 2018, ha ampliado las oportumdades de
comercio para el Eje Cafetero en la regién Asia-Pacifico, un mercado con un gran

potencial de crecimiento.
Impacto de los Acuerdos Comerciales en el Eje Cafetero

Los acuerdos comerciales han tenido un impacto positivo en la economia del Eje Cafetero.
Han impulsado el crecimiento de las exportaciones, han atraido inversion extranjera y han

generado empleo en la region.
Tabla 2: Impacto de los Acuerdos Comerciales en el Eje Cafetero (201 0-2023)

Indicador Impacto

Exportaciones Aumento det 8% anual (DANE, 2024)

[(?F\E/gr)_smn Extranjera Directa Incremento del 12% aniial (Banco de la Republica, 2024)

Empleo Geheracién de 15.000 empleos (Camara de Comercio de
P Pereira, 2024)

Desarrollo Regional Imptilso al desarrolioc econdmico y social

. Segtin un informe del DANE, las exportaciones del Eje Cafetero a los.paises con los
que Colombia tiene acuerdos comerciales vigentes han aumentado en un 8% anual
en los ultimos 13 afios (DANE, 2024).

« Un estudio del Banco de la Republica estima que la IED en el Eje Cafetero ha
aumentado en un 12% anual gracias a los acuerdos comerciales (Banco de la
Republica, 2024).

« La Camara de Comercio de Pereira estima que los acuerdos comerciales han
generado 15.000 nuevos:empleos en el Eje Cafetero en los Ultimos 13 afios (Camara
PIB del Eje Cafetero y Tolima en 2025: Un Anélisis Detallado con Perspectiva
Historica

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador fundamental para comprender la actjvidad
econdmica de una region. Analizar el PIB.del Eje Cafetero y el Tolima a nivel
departamental y sectorial nos permite identificar las dinamicas econdmicas especificas de
cada.zona, los motores de crecimiento, las tendencias a largo plazo y los desafios que
enfrentan.

Tabla 1: Proyeccién del PIB del Eje Cafetero y Tolima por Departamento para 2025
(Estimaciones)

Departamento|PIB (Millones de USD)|Crecimiento Anual Promedio (2020-2025)
Caldas 8.500 3.2%
Risaralda 7.200 3.8%
Quindio 5.800 4.0%
Tolima 10.200 2.5%

8§ SODEANATIS unc TN CORERRICINEEL (o34 DE cobmanceneri  Cayrera 12 No. 22 - 37 CAD Rodrige Gimsz Jaramslle @ﬁdpE}ﬁCafkk‘lem@ O ®
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Analisis Detailado con Perspectiva Historica:

« Caldas: Este departamento, con una economia diversificada que abarca la industria
manufacturera, el café y el turismo, se proyecta como el de mayor PIB en el Eje
Cafetero para 2025. Su crecimiento estd impulsado por Ja industria de alimentos y
bebidas, la produccion de café de alta calidad y el turismo, tanto de hegocios como
de naturaleza. En las vitimas décadas, Caldas ha experimentado un crecimiento
constante gracias a su diversificaciéon econdémica y su capacidad -de. adaptacion a
los cambios del mercado.

. Risaralda: Con una economia centrada en el comercio y los servicios, Risaralda se
proyecta:como el segunda departamento con mayor PIB en la region. Su ubicacion
estratégica y su capital, Pereira, un importante centro de negocios, impulsan su
crecimiento. El sector de servicios, gque incluye el comercio, el transporte y las
comunicaciones, es el principal motor de su economia. Risaralda-ha experimentado
un crecimiento dinamico en los ultimes afos, impulsado por el comercio y i0s
servicios, asi como por su creciente sector turistico. '

» Quindio: Este departamento, reconocido por su fuerte vocacion turistica y su
‘produccion de café de alta calidad, se proyecta como el de mayor crecimiento en el
Eje Cafetero para 2025, Elf turismo, tanto nacional como internacional, es el principal
motor de su economia, seguido por la agricuitura, especialmente el café. Quindio
ha experimentado un rapido crecimiento en los Ultimos afios gracias al auge del
turismo y la produccion de café de especialidad.

+ Tolima: Este departamento, con una economia diversificada que abarca la
agricultura, la ganaderia, la mineria y la industria, se proyecta como el de mayor PIB
en la region central del pais. Su crecimiento estd impulsado por la agricultura,
especialmente la produccién de arroz, caféy frutas, asi.como por la-ganaderia y la
mineria. En las Ultimas décadas, el Tolima ha experimentado un crecimiento
moderado, ‘impulsado por la diversificacion de su economia y su potencial
agropecuario y minero.

Tabla 2: Sectores con Mayor Contribucién al PIB del Eje Cafetero y Tolima en 2025

{Estimaciones)

Sector Contribucién al PIB ([Crecimiento Anual Promedio
' (%) (2020-2025)

Servicios 50% 4.2%

Industria 25% 2.6%

Agricultura, Silvicultura y 25% 1.8%

Pesca

Analisis Detallado con Perspectiva Historica:

« Servicios: Este sector, que abarca actividades tan diversas como el comercio, el
turismo, el transporte, las comunicaciones, las finanzas, la educacion, la salud. y la
administracién plblica, se proyecta como el principal motor de la economia dei Eje
Cafetero y el Tolima en 2025. Su creciniento esta impulsado por la diversificacion
de actividades, el auge del turismo y la creciente demanda de servicios
.especializados. En las dltimas décadas, el sector de servicios ha ganado terreno en
la region, impulsado por el crecimiento del turismo y la demanda de servicios
especializados. '

» Industria: La industria en la regién, que se centra en la produccion de alimentos
‘procesados, bebidas, textiles, productos quimicos y metalmecanica, se proyecta
como el segundo sector con mayor contribucion al PIB en 2025, Su crecimiento esta.
impulsado por la_modernizacién de-la industria manufacturera, la adopcién de
tecnologias avanzadas y la innovacién. La industria en el Eje Cafetero y el Tolima

5] SOBIRASINLE o, oomEENAcioN e ,-‘1’"‘, GORERNACION GE B concmircensn  Carrara 12 No, 22 - 37 CAD Rodrigs Géamez Jaramiile @ﬁapE'eCaf_etaro@' @ @
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ha experimentado un crecimiento moderado en los dltimos afios, lmpulsado porla
modernizacién y la diversificacion.

« Agricultura, Silvicultura y Pesca: Este sector, histéricamente fundamental para el
Eje Cafetero y el Tolima, se proyecta como el tercer sector con mayor contribucion
al PIB en 2025, A pesar de los desafios como el cambio climatico, la compe’tenma
internacional y la volatilidad de los precios, sigue siendo relevante para la economia.
regional y la identidad cultural. Su crecimiento esta impulsado por la tecnificacion de
a agricultura, la adopcnon de practicas sostenibles y la diversificacién de cultivos.
La agricultura en la regién ha experimentado un. crecimiento lento en los Ultimos
afios, debido a los desafios mencionados anteriormente. Sin embargo se espera
que la tecnificacion y la adopcién de practicas sostenibles |mpu|sen su crecimiento
en el futuro. =

INFLACION EN EL EJE CAFETERO(2024)

Durante el 2024, la inflacion en el Eje Cafetero ha continuado la tendencia descendente
observada desde el segundo trimestre del afio anterior. Este comportamiento se alinea con
la tendencia nacional y se explica principalmente por la moderacién de los precios de los
alimentos 'y la estabilidad en los precios de los regulados.

« Alimentos: La disminucién en los precios de los alimentos se atribuyg a una mayor
oferta de productos-agricolas, favorecida por condiciones climaticas favorables y la
reduccion de los precios internacionales de los alimentos.

» Regulados: Los precios de los regulados, como los combustibles y los servicios
plblicos, se han mantenido estables gracias a [a apreciacion del peso colombiano
frente al dolary a la reduccién de la demanda interna. '

Sin embargo, es importante sefialar que la inflacién en el Eje Cafetero aln se encuentra
por-encima del promedio nacional. Esto se debe, en parte, a factores regionales como la
alta dependencia del sector agricola y ta presencia de algunos monopolios en el sector de
servicios- publicos..

SECTOR DE LAS ESAL EN EL. EJE CAFETERO (2024}

El sector de las ESAL en el Eje Cafetero ha.experimentado un crecimiento dinamico en los
ditimos afios, impulsado por el aumento de la inversion social, el emprendimiento social y
la demandade servicios sociales.

o Coritribucion al PIB: Seglin un estudio reciente de la Camara de Comercio de
Manizales, las ESAL representan el 18% del PIB de la region, lo que demuestra su
importancia para la economfa local. Este sector genera: ingresos S|gn!f|cat1vos a
través de sus actividades y contribuye al desarrollo economico y social de la region.

» Generacién de empleo: Las ESAL son un importante generador de empleo en el
Eje Cafetero. Segin datos de la Asociacion de ESAL de Risaraida, estas

organizaciories generan mas de 50.000 empleos directos e indirectos en la regién.
Estos empleos no solo benefician a los trabajadores y'sus familias, sino que también
contribuyen a la dinamizacién de la economia local.

Ademas de su impacto econdmico, las ESAL desempefian un papel fundamental en {a
provision de servicios sociales, la promocion del desarrolio comunitario y la defensa de los
derechos humanos. Estas organizaciones trabajan en areas cofo la educacion, la salud,
la asistencia social, el medio ambiente y la cultura, contribuyendo a mejorar la calidad de
vida de |as personas y fortalecer el tejido social:

TABLA DE.INDICADORES

Indicador Valor (2024)|Variacion anual
Inflacién Eje Cafetero 5.5% -1.2 puntos
Inflacion Nacional 115.2% -1.0 puntos
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Contribucién de las ESAL al PIB [[18% +2 puntos

Emplecs generados por las ESAL|50.000+ +5%

VARIABLES ECONOM[CAS QUE AFECTAN EL SECTOR
Factores Econdmicos Clave que Inciden en el Sector de las ESAL en 2025

El panorama econdmico para las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en Colombia en
2025 presenta un conjunto de desafios ¥ oportunidades, moldeado por tendencias
economicas y cambios regulatorios. A continuacion, exploramos los factores mas
relevantes que influyen en su sostenibilidad y desarrollo:

1. Implicaciones Tributarias

La legislacion tributaria, en particular la Ley 1819 de 2016, ha reconfigurado el pahorama
fiscal de las ESAL. Si bien se mantienen ciertos beneficios'y exenciones, el cumplimiento
de requisitos, la presentacién de informacion y la supervision fiscal se han intensificado.

+ Régimen Tributario Especial (RTE): Las ESAL que acceden al RTE pueden tributar
al 20% sobre sus excedentes, siempre y cuando estos se reinviertan en el
cumplimiento de su objeto social y actividades meritorias.

» Impuesto sobre la Renta: Aquellas ESAL ‘que no cumplen los requisitos para el RTE
tributan seg(n las normas generales aplicables a las sociedades.

« IVA: La responsabilidad frente al IVA se determina por la actividad realizada, ne por
la naturaleza juridica de la entidad. Si la ESAL realiza actividades gravadas, debe
facturary declarar el IVA correspondiente.

Estas obligaciones tributarias, aunque puedan ser menores que las de-empresas con animo
de lucro, pueden impactar la disponibilidad de. recursos para proyectos y programas,
exigiendo una gestion administrativa y contable rigurosa.

2. Obtencién de Recursos Financieros

El acceso a financiamiento es un factor critico para la viabilidad de las ESAL. Estas
organizaciones suelen depender de una combinacion de fuentes, como donaciones;
subvenciones, cooperacion internacional y, en menor medida, creditos bancarios. Sin
embargo, la obtencion de recursos puede ser un desafio, influenciado por la reputacion de
la ESAL, la transparencia en su gestion, la calidad de sus proyectos y el contexto-econémico
general.

» Donaciones: Las donaciones de personas y empresas son una fuente importante,
pero pueden ser fluctuantes y depender de la voluntad de los dénantes.

» Subvenciones:; Las subvenciones, tanto publicas .comad :_privadas, pueden ser una
fuente mas estable, pero su acceso suele ser competitivo y condicionado al
cumplimiento de requisitos especificos.

« Cooperacion Internacional: La cooperacién internacional puede brindar apoyo
financiero y técnico, pero implica adaptarse a los procedimientos y exigencias de los
organismos internacionales.

» Créditos Bancarios: El acceso a créditos bancarios puede ser limitado para las ESAL
debido a su naturaleza sin 4nimo de lucro y la‘falta de garantias.

3. Entorno Economico

E! contexto econdmico.general, tanto a nivel nacional como regional, ejerce una influencia
significativa en el sector de las ESAL. Variables como el crecimiento del PIB, la inflacién, el
desemplec y la inversién social pueden afectar fa disponibilidad de recursos, la demanda
de servicios sociales y la capacidad de las ESAL para alcanzar sus objetivos.
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« Crecimiento del PIB: Un mayor crecimiento econémico puede-estimular la inversién
social y las donaciones a las ESAL.

o Inflacion: La inflacién puede erosionar €l poder adquisitivo de los recursos de las
ESAL, dificultando la planificacion y ejecucion de sus programas. :

o Desempleo: Una alta tasa de desempleo. puede incrementar la. .demanda de
servicios sociales y la presién sobre las ESAL para atender a poblaciones
vulnerables. 5

o Inversion Social: La inversidn social, tanto plblica como privada, es un factor clave
para el desarrolio de las ESAL, ya que puede proporcionar recursos financieros y
técnicos para sus iniciativas.

4,-Otros Aspectos Relevantes

Ademas de los factores mencionadds, otras dinamicas pueden incidir en el sector de las

ESAL, como la regulacion especifica del sector, la competencia con otras organizaciones,
la-capacidad de gestion y la adaptacion a los cambios sociales y tecnolégicos,

ASPECTOS DEL SECTOR DE LAS Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL):

El panorama socioeconémico global ha experimentado una transformacion significativa en.
las ultimas décadas, impulsada-en gran medida por el auge del Tercer Sector. Este conjunto
diverso de organizaciones; que incluye entidades sin animo de lucro (ESAL),
organizaciones de la sociedad civil (OSC) y otras formas de economia social, se ha
consolidado como un actor clave en el siglo XXI, desaffando la tradicional dicotomia entre
el sector publico y el sector privado.

& Qué define al Tercer Sector en 20257

« Mosaico de entidades: El Tercer Sector se distingue por su heterogeneidad,
abarcando una amplia gama de formas juridicas y organizaciones con diferentes
objetives y actividades. Desde fundaciones y asociaciones hasta coopefativas,
mutuales y empresas soclales, esta diversidad refleja la pluralidad de causas y
proyectos-que impulsan alas OSC y ESAL. '

« Vocacion de servicio: A diferencia del sector privado, cuyo motor principal es [a
maximizacién de ganancias, las organizaciones del Tercer Sector se. caracterizan
por su vocacidn de servicio y su compromiso con €i bienestar social, ambiental o
cultural. Buscan generar valor mas alld del beneficio econdémico, priorizando el
impacto positivo €n las.comunidades y territorios donde operan.

s Autonomia y colaboracion: Si bien pueden establecer alianzas y colaboraciones:con
el sector publico y el sector privado, las organizaciones del Tercer Sector se
distinguen por su autonemia e independencia. Toman sus propias decisiones y se
rigen por sus propios principios y valeres, lo que les permite actuar con flexibilidad
y adaptarse a las necesidades especificas de cada contexto. '

s Participacion ciudadana y ermpoderamiento. El Tercer Sector se nutre de la
participacién ciudadana y se compromete con el empoderamiento de las
comunidades. Muchas OSC y ESAL trabajan en estrecha colaboracién con la:
ciudadania para identificar problemas, disefiar soluciones y construir un futuro mas
justo e inclusivo.

» Innovacién social y transformacion: Las organizacicnes del Tercer Sector suelen ser
pioneras en la blsqueda de soluciones innovaderas para problemas sociales
complejos. Experimentan con nuevas metodologias, tecnologias y modelos de
gestion para generar un mayor impacto y transformar la realidad de sus
comunidades.

2, Cudl es el papel del Tercer Sector en 20257

. Proveedores de bienestar: Las OSC y ESAL desempefian un papel fundamental en
la provisién de servicios sociales, educativos, de salud, culiurales y ambientales.
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Complementan la accion dél Estado y del sector privado, llegando a comunidades y
territorios donde estos no llegan o no pueden liegar.

« Agentes de cambio social: El Tercer Sector se moviliza para promover el desarrollo
social y la inclusién de grupos vulnerables. Lucha contra la pobreza, la desigualdad
y la discriminacion, y defiende los derechos humanos.

« Actores de la democracia: Las OSC y ESAL contribuyen al fortalecimiento de la
democracia al fomentar la participacion ciudadana, el debate publico y el control
social.

. Constructores de futuro: El Tercer Sector genera-un impacto positivo en la sociedad
a través de sus actividades. Contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas,
a proteger el medio ambiente y a construir un.mundo mas justo y sostenible,

¢ Cudles son los desafios del Tercer Sector en 20257

« Sostenibilidad financiera: La obtencién de recursos financieros es un desafio
constante para las-organizaciones del Tercer Sector. Dependen de diversas fuentes
de financiamiento, como donaciones, subvenciones, cooperacion internacional y; en

menor medida, ingresos propios.

« Profesionalizacion y gestion: Para cumplir su misiéri de manera efectiva, las OSCy
ESAL necesitan contar con equipos profesionales y capacitados. La
profesionalizacién del sector es un desaffo clave para garantizar su sostenibilidad y

impacto.

« Visibilidad y legitimidad: A pesar de su importancia, el Tercer Sector adn enfrenta
desafios en cuanto a su visibilidad y legitimidad. Es necesario fortalecer la
comunicacién y la difusion de las actividades y el impacto de las OSC y ESAL.

« Marco legal y regulatorio: El marco legal y regulatorio que rige al Tercer Sector
puede ser complejo y cambiante. Es importante que las organizaciones estén al
tanto de las normas y regulaciones aplicables para evitar problemas legales y
garantizar su funcionamiento.

En conclusion, el Tercer Sector se ha convertido en un actor fundamental en la sociedad
del siglo XX1. Su papel en la provisién de servicios, la promocién del desarrolio social, el
fortalecimiento de la democracia y la generacion de impacto positivo es cada vez mas
relevante. A pesar de los desafios que enfrenta, el Tercer Sector tiene un gran potencial
para seguir creciendo y contribuyendo a ia construccién de un mundo mejor.

¢QUE ES UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO?:

Las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) se han consolidado como un acter fundamental
en la sociedad contemporanea, desafiando la tradicional dicotomia entre el sector plblico
y el sector privado. Estas organizaciones, que abarcan una amplia gama de formas juridicas
y actividades, se caracterizan por su finalidad social, su independencia y su compromiso
con la participacion ciudadana.

¢Qué define a una ESAL en 20257

« Diversidad de formas juridicas: Las ESAL adoptan diversas formas juridicas,
desde fundaciones y asociaciones hasta cooperativas y mutuales. Esta diversidad
refleja la pluralidad de objetivos y. actividades que desarrollan.

« Finalidad social: A diferencia de las empresas con animo de lucro, las ESAL se
centran en la generacién de valor social, ambiental o cultural. Buscan mejorar la
calidad de vida de las personas y contribuir al desarrolio de sus comunidades.

» Independencia y autonomia: Las ESAL se caracterizan por su independencia del
sector publico y del sector privado. Toman sus propias decisiories y se rigen por sus
propios principios y valores.
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» Participacion ciudadana: Las ESAL fomentan la participacion ciudadana y el
empoderamiento de las comunidades. Trabajan en estrecha colaboramon con la
ciudadania para identificar problemas y disefiar soluciones. :

» Transparencia y rendicion de cuentas: Las ESAL se comprometen con la
transparencia en su gestion y la rendicion de cuentas a sus grupos de interés.
Buscan generar confianza y legitimidad a través de practicas éticas y responsables,

Tipologia de ESAL

La gran diversidad de actividades que pueden realizar las ESAL ha Ilevado a una amplia
tipologia de organizaciones. Algunas de las mas comunes son: :

o Fundaciones: Entidades cuyo.patrimonjo se destina a.la consecucxon de fines de.
interés general. <

= Asociaciones y Corporaciones: Grupos de personas que se unen para alcanzar
un objetivo comun de caracter social, cultural o deportivo.

« Entidades del sector solidario: Organizaciones que promueven la solidaridad y la
cooperacion, como cooperativas y mutuales.

= Veedurias Ciudadanas: Mecanismos de participacion ciudadana ‘que buscan
garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion publica.

= Entidades extranjeras de derecho privado sin animo de lucro: Organizaciones
sin animo de lucro con sede en el exterior que establecen negocios permanentes en
Colombia.

Precios en €l Sector de las ESAL

Las ESAL obtienen recursos de diversas fuentes, como donaciones, subvenciones,
cooperacion interriacional y la venta de bienes o servicies. Sin embargo, a diferencia de las
empresas con animo de lucro, las ESAL no buscan obtener ganancias. Los precios de sus

‘productos o servicios suelen ser a precio de costo, sin incluir un margen de utilidad.

Retos y Tendencias Futuras de las ESAL
El sector de las ESAL enfrenta una serie de retos y tendencias en el siglo XXI:.

1. Sostenibiiidad financiera: Las ESAL deben diversificar sus fuentes de
financiamiento. y- desarrollar modelos de gestion eficientes para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

2. Profesionalizacién: Las ESAL necesitan fortalécer sus capacidades de gestién y
atraertalento profesional para mejorar su eficiencia y eficacia.

3. Medicién de impacto: Las ESAL deben desarrollar sistemas de mediciéon de
impacto para demostrar el valor de sus actividades y-rendir cuentas a sus grupos.de
interés.

4. innovacion social: Las ESAL deben seguir innovando y buscando soluciones
creativas para los problemas sociales que enfrentan sus comunidades.

5. Colaboracién y alianzas: Las ESAL deben establecer alianzas y colaboraciones
con ofros actores, tanto plblicos como privados, para potenciar su impacto 'y
generar sinergias.

Con forme a lo expuesto, los recursos con que cuenta la entidad para la-ejecucion de las
actividades tendientes a la participacion en |a feria Specialty Coffee Expo Houston Estados
Unidos de América son del orden de CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($469.850.000).

ASPECTOS DEL SECTOR DEL CAFE EN COLOMBIA Y EN EL EJE CAFETERO

Dinamica del Sector Cafetero en Colonibia: Andlisis y Perspectivas para 2024-2025
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El sector cafetero colombiano, un pilar fundamental de la economia nacional y regional, ha
experimentado una serie de fluctuaciones y desafios en los dltimos afnos. A continuacion,
se presenta un andlisis actualizado de Ia dindmica del sector, incluyendo datos de
produccion, precios, exportaciones y consumo, asi como una tabla con estadisticas
relevantes para el Eje Cafetero y el panorama nacional.

Produccion y Precios

La produccién de café en Colombia ha mostrado una tendencia variable en los Ultimes anos,
influenciada por factores climaticos, condiciones del mercado internacional y dinamicas
internas del sector.

« Produccién: En 2023, la produccién de café en Colombia alcanzé los 10.602 miles
de sacos, una disminucion del 12,1% en comparacion con el afio anterior. Esta
reduccion seé atribuye, en parte, a condiciones climéticas adversas que afectaron los
cultivos.

« Precios: l.os precios internos del café han experimentado un aumento significativo
en los ultimos. afios, impulsado por factores como el alza en los precios
internacionales, el diferencial del café.colombiano y ia tasa de cambio. En 2023, el
valor de la cosecha cafetera alcanzé los 12,39 billones de pesos, reflgjando el
impacto de los precios.-favarables.

Exportaciones y Consumo

Las exportacionés de café colombiano han mantenido un dinamismo importante, a pesar
de las fluctuaciones en la produccion.

+ Exportaciones: En 2022, las exportaciones de café alcanzaron los 3.748 millones de
délares, un aumento del 36,7% en comparacion con el afio anterior. Este incremento
se explica, en gran medida, por los altos precios internacionales del cafe.

» Consumo: Ei consumo interno de café en Colombia -se ha mantenido relativamente-
estable en los Gltimos afios, con un ligero descenso en 2023. Se estima que el
consumo per capita de café en Colombia es de alrededer de 2,3 millones de sacos.

Estadisticas del Sector Cafetero en el Eje Cafetero (2024)

Departamento /érrce)gcgt?\): % ;] umercoag;flltré?:: Produccion Qensidad Rendimiento
) Y oS (t) (arbol/ha) |(tha)
Caldas 49.336 32.721 5638 |5505 |13
Quindio 14.593 5217 19.956 5429 |14
Risaralda  ||33.455 19.330 48210  |5.371 14
Tolima 76,191 62.049 82509  |5.066 11
g‘:fae'tem Eiel173.575 119.317 216313  [5.365 13
Total Nacional |635.404 656.842 820614 |5534 |13

Proyecciones de! Sector Cafetero en Colombia para 2025

. . e |\Variacid
Indicador Valor {Proyeccion 2025) ton
; Anual
Produccion (millones de sacos de 60 kg) 14 +15%
!} Gomiriacion o cancwwsaneor.  Caprera 12 Mo. 22 - 37 CAD Radrigo Gémez Jaramillo @RapEjeCafetero () B &
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Exportaciones (millones de sacos de 60 kg) [12.5 +5%
Consumo Interno (millones de sacos-de 60 kg)|i2.4 +4°20
Precio Interno (promedio anual) ~Icop 2.500,000/carga | +2%
Valor de la Cosecha (billones de COP) 14 +-1-é_% |
Estadisticas del Sector Cafetero en el Eje Cafetero (Proyeccion 2025) .
Departamento ﬁrrc?:::tiiga# z:;esré d; Produccioén Qe_nsidad _R:end.imiento
(ha) caf!c.ulffores (t) (arbol/ha) (t]ha)
activos :
Caldas 51.000 33.500 70.000 5.650 1_?.4
Quindio 15.500 5.5@0. 21.000 5.500 1,5
Risaralda 35.000  [20.000 50.000 5.400 1,4
Tolima 78.000 63.000 85.000 5.100 1,2
g‘;’;:!‘em Eieli79.500  [122.000 226.000  |5.413  |[1,35
Total Nacional |650.000  ||670.000 850.000 5.550 ‘f,-38

Factores Clave y Tendencias

« Recuperacion de la Produccion: Se espera que la produccién de café en
Colombia se recupere en 2025, alcanzando niveles cercanos a los 14 millonhes de
sacos, gracias a la renovacion de cafetales y a condiciones climaticas mas

favorables,

« Fortalecimiento de las Exportaciones: Las exportaciones de café colombiano
continuaran siendo un motdr importante de la economia, impulsadas por la demanda
internacional y la calidad del grano.

« Crecimiento del Consumo Interno: Se proyecta un aumento en el consumo
interno de café, a medida que se ¢onsolidan los habitos de consumo'y se promugve
la cultura del café en Colombia.

« Precios Estables: Se espera que les precios internos del café se mantengan
relativamente estables en 2025, aunque podrian presentarse fluctuaciones debido
a factores internacionales y a la dinamica del mercado.

» Enfasis en la Sostenibilidad: El sector cafetero colombiano continuara priorizando
la sostenibilidad, implementando practicas agricolas amigables con el medio
ambiente y promoviendo la certificacion de cafés especiales.

Retos y Oportunidades

» Gambio Climatico: E| cambio climatico sigue siendo un desafio importante para el
sector cafetero, con eventos climaticos extremos que pueden afectar la produccian

y la calidad del café.

» Renovacion de Cafetales: Es fundamental seguir invirtiendo en la renovacion de
cafetales para mejorar la productividad y la resiliencia de los cultivos..

« Valor Agregado: Se requiere un mayor enfoque en la agregacion de valer a la
produccion de café, a través de la transformacion y la comercializacion de productos
diferenciados.

SoBrRHALIE 7 CORFRNACIENDEL i conceascon e Carrera 12 No. 32 - 37 CAD Rodrigs Gimez Jaramilio @ﬁapEjeCafeiem@ O ®
EK!:mdB.% ‘sﬁ;QUiNDIO ""“‘ n:sﬁn‘fﬁﬁl : j TOLI M/?\ i,m“  w Fhiainclio - Taldfrin xtvgmm B4 4R an wwwaejecafeterorap.gov.co




FORMATO

Estudios del Sector

Pagina 20 de 32

Relitn Administrativa y de Planiicacidn

« Mercados Especiales: El sector cafetero colombiano tiene la aportunidad de sequir
fortaleciendo su presencia en los mercados de cafés. especiales, donde se
reconocen y valoran la-calidad y-la sostenibilidad del grano.

El sector cafetero en Colombia, y particuiarmente en la region del Eje Cafetero que abarca
los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y Tolima, exhibe una notable
competitividad en el cultivo, comercializacién y exportacion de café, tanto tradicional como
de especialidad, Las cifras y estudios de la Federacion Nacional -de Cafeteros (FNC)
respaldan esta afirmacién, mostrando un crecimiento constante en la produccion y las
exportaciones.

Este sector, crucial para la economia regional, requiere un impuiso continuo. Su amplia
oferta tiene el potencial -de conquistar mercados nacionales e internacionales, atrayendo
inversion extranjera que fortalezca y expanda ia economia regional, beneficiando a
campesinos y caficultores.

Los cafés especiales, con su creciente rentabilidad, se erigen como un motor de desarrollo,
generando empleo y dinamizando el mercado local, nacional e internacional. Las tiendas
especializadas de café, tanto en el ambito local como nacional, se han convertido en
plataformas clave para la promocién y el consumoe de estos cafés unicos, resaltando la
singularidad de cada territorio.

La region del Eje Cafetero, con su arraigada tradicion cafetera, encuentra en la produccion,
el consumo y la comercializacion de café un pilar fundamental de su identidad. Sus cultivos,
reconocidos por su calidad y singularidad, dan origen a cafés especiales que merecen ser
impulsados y promovidos.

| as tiehdas de cafés especiales, ubicadas estratégicamente en los municipios cafeteros de
la region, se presentan como actores clave para el desarrollo del sector. Apoyar a estas
micro y pequefias empresas no solo fortalece la economia local, sino que también genera
un impacto social significativo, ya que detras de cada tienda se encuentran productores,
campesinos y familias que dependen directamente-de la actividad cafetera.

Implementar estrategias de apoyo a estas tiendas es esencial para impulsar el sector
productivo del café en la region. Estas estrategias deben considerar el impacto econdmico,
social y cultural dé estas empresas, buscando fortalecer su capacidad de gestion, promover
la asociatividad y facilitar el acceso a financiamiento y mercados. ' '

Al invertir en las tiendas de cafés especiales, se invierte en el futuro del sector cafetero en
la regién, generando un circulo virtuoso de crecimiento econdmico, desarrollo social y
presérvacion de la tradicion cafetera.
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ASPECTO TECNICO 4
impulso a los Cafés Especiales del Eje Cafetero en la SCA de Hoiaston 2025

El Convenio de Asociacién entre la RAP Eje Cafetero y la Fundacién para el
Desarrolle Territorial y Comunitario — Proterritorio- tiene coma objetlvo principal
promover la inversién extranjera y el posicionamiento de los. cafes especiales.
de la region en el mercado internacional. Para lograrlo, se hai planteado la
participacion en la feria de cafés especiales més importante de Estados Unidos, fa
Specialty Coffee Association (SCA) de Houston en 2025,

La SCA de Houston es un evento de renombre mundial que retne a productores
importadores, exportadores, fostadores, minoristas y otros actores clave de la
industria del café. Es una plataforma estratégica para establecer contactos
comerciales, dar a conocer la oferta de cafés especiales de la region y
concretar negocios. Ademas, la feria ofrece conferencias y talleres sobre [as.
dltimas tendencias.y tecnologias en la produccion y comercializacién de café.

Objetivos del proceso.competitivo

1. Seleccion de cafés especiales: Se realizara una seleccion rigurosa de los mejores
cafés especiales de los.cuatro departamentos del Eje Cafetero (Caldas, Risaralda,
Quindio y- Tolima), con el _apoyo de las secretarias de agricultura de cada
departamento. Se estableceran criterios técnicos claros para la caracterizacion y
evaluacion de los cafés.

2. Preparacion y apoyo logistico y comercial: Se briridara a los asistentes formacion
virtual en técnicas de negociacién y habilidades comunicativas en inglés enfocadas:
en negocios, asi como apoyo logistico y comercial para su participacion en la feria.

3. Disefio y difusion de una guia de exportacién: Se elaborara una guia de
exportacion digital para los cafes especiales de los. departamentos de la RAP Eje
Cafetero, cen el objetivo de facilitar el acceso a informacion relevante- para los
compradores internacionales.

4. Participacion en la SCA de Houston 2025: Se contara con un espacio (stand) para
la exhibicion y promocién de los cafés especiales de la region en la feria.

5. Apoyo alaparticipacién del personal: Se brindara apoyo para la participacion del
personal de la regién Eje Cafetero en la feria, incluyendo viaticos, transporte y
alojamiento.

6. Comercializacion internacional: Se gestionara la comermahzamon internacional
de los cafés especiales de la region Eje Cafetero, estableciendo contacto con
potenciales compradores identificados en la feria SCA de Houston.

Estrategia de Promocion

Se desarrollara una estrategia de promogion integral que resaltara los elementos
distintivos de la region Eje Cafetero, incluyendo: su riqueza natural, su cultura
cafetera y la calidad excepcional de sus cafés especiales. Se destacara la cferta de
cada departamento, mostrando la diversidad y singularidad de los cafés de la region.
Aspectos Adicionales

s Se exploraran alianzas con tostadores y minoristas de café de Houston para
promover los cafés éspeciales del Eje Cafetero.en el mercado local,

« Se realizard un seguimiento a los contactos. comerciales establecidos en la feria
para concretar negocios y establecer relaciones a largo plazo.

« Se evaluard el impacto de la participacién en la feria en términos de promocion de
la region, gerieracion de negocios y atraccion de inversidn extranjera.
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La participacién en la SCA de Houston 2025 representa.una oportunidad unica para
impulsar el sector cafetero del Eje Cafetero, promoviendo sus cafés especiales en
el mercado internacional y generando nuevas oportunidades de negocio para |os
productores y exportadores de la region.

ASPECTO REGULATORIO

Sobre los bienes y servicios que se pretenden contratar no existe regulacién que limite su
comercializacian, ello toda vez que son de libre comercializacién y venta en el mercado
local y nacional sin restriccion legal, y todas aquellas personas naturales o juridicas que
cumplan previamente con los requisitos legales de tipo comercial o tributario u otros que
regula la actividad podran ofertar o contratar el bien o servicio requerido por la entidad que
permita cubrir su necesidad.

Dentro de las obligaciones de las ESAL, Entidades Sin Animo de Lucro s& encuentra la de
registrar su creacion ante las Camaras.de Comercio con'jurisdiccion en el domicilio principal
de la persona juridica, las cuales tienen la administracién del registro de las Entidades Sin
Animo de Lucro. La administracién de este registro- incluye ESALES que se rigen por dos
tipos de regimenes juridicos: las de régimen comun, es decir aguéllas reguladas por el
Codigo Civil (articulos 633 y siguientes), y que en general se denominan Asociaciones,
Corporaciones y Fundaciones. De otro lado, las de régimen especial, estas son las
entidades del sector solidario (E.S.S.), definidas en el paragrafo segundo del articulo 6 de
ia Ley 454 dei998. EL mencionado registro es de vital importancia para estas
organizaciones, puesto que las mismas sélo forman una persona distinta de sus miembros
cofundadores individuaimente considerados, 2 partir de su registro ante la cadmara de
comercio competente. A lo anterior, debe sumarse que, a nivel distrital y municipal, las
entidades sin &nimo de lucro estan sujetas a la inspeccion y vigilancia de las alcaldias
municipales dependiente de su jurisdiccion.

La Constitucién Politica de Colombia en su articulo 2 c¢onsagra los fines esericiales del
Estado Colombiano asi: “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover
la prosperidad -general 'y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucién”. Asimismo, el inciso 1° del articulo 3° de la ley 80 de 1993
precisa: “Fines de la contratacion estatal. Los servidores publicos tendran en consideracion
que al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos; las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos vy la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con ellas én:la consecucidn de dichos fines”

La Ley 489 de 1998 en su “Articulo 96. Constitucién de asociaciones y fundaciones para el
cumplimiento de las actividades propias de las entidades pUlblicas con participacion de
particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden -administrativo
podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constituciorm,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de
asociacion o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades
en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley. Los convenios
de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrarédn de conformidad con lo
dispuesto en &l articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se determinara con precision
su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y tedos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes.” '

La disposicién constitucional citada fue desarrollada por el Decreto 092 de 2017, "El cual
reglamenta Ja contratacién con entidades: privadas sin animo de lucro a la que hace
referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica”.

Por su parte ‘el Decreto 082 de 2017 reglamenta "la forma como el Gobierno nacional,
departamental, distrital y municipal contrata con-entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico
Corresponde a un convenio con fundamento en la Ley 489 de 1998, sobre la organizacién
y funcionamiento de las Entidades del Estado, en donde sefiala gue las entidades estatales
en ejercicio de la funcion administrativa deben buscar la satisfaccion de las necesidades
generales de los habitantes de conformidad con los fines estatales.
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De aclerdo al articulo 5° del decreto 092 de 2017 “Articulo 50. Asociacion ¢on Entidades
privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las entldades Estatales..
Los convenios de asociacién que celebren entidades privadas sin animo de. lucro. de
reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo. conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la iey a los gue hace
referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competenma cuando
la entidad sin animo de luéro comprometa recursos en dinero para la ejecicion de esas
actividades en una proporcidn no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos

que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
internacional. Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro gque ofrezca su
compromiso.de recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas
con los cometides y-funciones asignadas por ley a una Entidad Estatal, en una proporcién
no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe selecmonar de forma:

objetiva a tal entidad y justificar los ctiterios para tal seleccidn.” {...).

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su comprom150 de
recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
coretidos y-funciones asignadas por ley a una Entidad Estatal, en una proporcién no inferior
al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a
tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2 y éstén regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5,6, 7y 8
del presente decreto”. '

Es por ello que esta entidad seleccionara a la ESAL que cumpla con los. requisitos aqui
establecidos con el fin de celebrar Convenio de Asociacion, de conformidad con el Articulo.

4 del Decreto 092 de 2017 que establece:

"ARTICULO 4°. Proceso competitivo de seleccién cuando existe mas de una
entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad. La Eritidad Estatal del
Gobierno nacional, departaniental, distrital y municipal debera adelantar un proceso
competitivo para seleccionar fa entidad sin animo de lucro contratista, cuando en la
etapa de planeacion identifique que el programa o actividad de interés publico que
requiere desarrollar es ofrecido por mas de una Enfidad sin animo de lucro.

En ef proceso competitivo la Entidad Estatal debera cumplir fas siquientes fases: (i}
definicion y publicacién de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia,
eficiencia, economia y de manejo del Riesgo y los criterios de ponderacién para
comparar las ofertas; (i) definicion de un plazo razonable para que las entidades
privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad presenten a la Entidad Estatal

sus ofertas y los doctimentos que acrediten su idoneidad, y (iii) evaluacion de-las:
ofertas por parte de la Entidad Estatal teniendo en cuenta 108 criterios definidos para

gl efecto.

Las Entidades Estatales no estan obligadas a adelantar el proceso competitivo
previsto en este articulo cuando el objeto del Proceso de Contratacion corresponde
a actividades artisticas, culturales, deportivas y de promocién de la diversidad étnica
colombiana, que solo pueden desarrollar determinadas personas naturales o
juridicas, condicidn que debe justificarse en los estudios y documentos previos”.

No obstante la prevision normativa consagrada en el articulo 4 ibidem, el precitado decreto
092 de 2017 éstablece en su articulo 5 lo sigliente:

“Artfoulo 5. Asociacién con entidades privadas sin dnimo .de fucro para cumplir
actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios de asociacion gue
celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con fos cometidos
v funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de
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la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin animo
de lucro comprometa recursos ern dinero para la gjecticion de esas actividades en
una proporcién no inferior al-30%- del valor total del convenio. Los recursos que
compromele la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion
jhternacional. Si hay més de una entidad privada sin &nimo de {ucro que ofrezca su
compromiso de recursos en dinero para el desarrolio conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Entidad
Estatal, en-una proporcion no inferior-al 30% del valor total def convenio, la Entidad
Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y Jjustificar-los criterios para
tal seleccion. Estos convenios de asociacion son distintos a.los contratos a los que
hace referencia ¢l articulo 2 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998
vy fos articulos 5, 6, 7'y 8 del presente decreto”.

ASPECTO POLITICO: No se evidencia un evento adverso para el adelantarse frente a las
condiciones politicas actuales, teniendo en cuenta que la contrataciéon estatal esta
recientemente actualizada y se cuenta con [as herramientas legales necesarias para llevar
a cabo no sélo el proceso de la.contratacion si no también la ejecucion misma del contrato.

LA OFERTA Y LA DEMANDA: Son la fuerza que hace que las economias de mercado.o
capitalistas funcionen. Demandantes y oferentes se ponén de acuerdo sobre el precio
acordado para el intercambio de un bien o servicio determinado.

El Departamento Nacional de- Planeacion cred la-agencia Nacional de Contratacion Publica
"Colombia Compra Eficiente" con el fin de impulsar politicas y herramientas para la
contratacion estatal, por medic del decreto 4170 del 2011. Teniendo en cuenta el articulo
85, punto 2 de decreto 1510 de 2013 y a lo establecido en La Guia para la Elaboracion. de
Estudios.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta las actividades a realizar en el presente’ Convenio de Asociacion, el
valor total del Convenio es la suma de CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($469.850.000).

Para establecer el valor total del Convenio se sustenta en el estudio de precios del mercado
realizado mediante cotizaciones previas de los bienes y servicios que implica el desarrolio
de cada una de las actividades comprendidas en objeto del Convenio de asociacion.

Por lo que se recibieron cotizaciones PROTERRITORIO, como se evidencia a continuacion:

COTIZACION PROTERRITORIO
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5. Educacion, formacién y. experiencia: La calidad del personal involucrado en el
proyecto es fundamental para garantizar la correcta ejecucion de las actividades.
Profesionales con un alto nivél de educacion, formacién y experiencia en el sector
cafetero y en el comercio internacional aportaran valor al proyecto, pero también
implicarén una mayor inversion en sus honorarios o salarios.

6. Tiempo de dedicacién: El tiempo que el personal dedicaréd a cada una de las
actividades del proyecto es un factor determinante en el costo total. Se debe calcular
cuidadosamente el tiempo necesario para la seleccién de cafés, la preparacion de
muestras, la participacién en la feria, el seguimiento de contactos: comerciales, etc.
Este calculo permitira-estimar los costos de personal de manera precisa.

7. Materiales: La produccion de muestras de café de alta calidad, el disefio e impresion
de material promocional (folletos, catalogos, banners), la elaboracion de la guia de
exportacion digital y otros materiales necesarios para la participacion en Ia feria
representan un costo significativo que debe ser presupuestado.

8. Desplazamientos: Los gastos de transporte aéreo, alojamiento, alimentacion y
viaticos para el personal que viajara a Houston para participar en la feria y realizar
actividades de promocion deben ser cuidadosamente calculados e incluidos en el
presupuesto.

9. Uso de tecnalogia: La utilizacion de plataformas: digitales para la promocién de los
cafés especiales, el disefio de la guia de exportacion, la gestion de contactos
comerciales, la comunicacién- con potenciales compradores y otras actividades
relacionadas con el proyecto pueden generar costos asociados al uso de software,
licencias, equipos y servicios de internet.

10. Cantidad de productos a entregar. La cantidad de muestras de café gue se
prepararan y entregaran en la feria, asi como la cantidad de material promocional
que se imprimira, influyen directamente en el costo de produccion. Se debe estimar
la cantidad necesaria para cubrir la demanda de los potenciales compradores y
visitantes a la feria.

11. NUmero de actividades: El nimero total de actividades planificadas en el marco del
proyecto, desde la seleccion de cafés hasta la participacion en la feria y el
seguimiento post-evento, determina la estructura del presupuesto. Cada actividad
conlleva costos especificos que deben ser considerados.

En resumen, la consideracion y la justificacién de cada una de estas variables permiten

construir un presupuesto sélido y detallado que refleje de manera precisa los costos reales
del proyecto. Esto facilita la toma de decisiones informadas, la asignacion cficiente de
recursos y la evaluacién del retorno de Ja inversién.

E| valor total del convenio para la participacion en la feria SCA de Houston 2025 y la

promacién de los cafés especiales del Eje Cafetero asciende a CUATROCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE

($469.850.000), incluido impuestos

Para asumir el compromiso contractual, la entidad cuenta con el certificado de
disponibilidad presupuestal No 0070 del 7 de marzo de 2025, asi:

cODIGO RUBRO VALOR

2.3.2.02.02.008.3502019. QOtros servicios profesionales, | $42.000.000
5 _ técnicos y empresariales n.c.p. -
20221400020010.83990_1 Servicio de asistencia ‘técnica vy
acompafiamiento productivo y
empresarial - Apoyo a
encadenamientos  productivos y
consolidacién de marca régional-
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Servicios prestados @ las empresas. y
servicios de produccion

2.3.2.02.02.006.3502019. Servicios de catering para eventos -
20221400020010.63391_1.1 Servicio de asistencia técnica $%05.150.0_00
acompafiamiento productivo y
-empresarial - Apoyo a
encadenamientos.  productivos vy
consolidacion de marca regional
Servicios de alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas;
servicios de transporte; y servicios de
distribucion de electricidad gas y agua

2.3.2.02.02.008.3502008. Servicios integrales de publicidad - | $222.700,000
20221400020010.83611 1.4 | Servicie de asistencia técnica para |

- mejorar {a competitividad de los
sectores productivos Apoya a -—
encadenamientos  productivos  y
consolidacion de marca regional —
Servicios prestados a las emipresas y
servicios de produccion

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del presente Convenio es por cuatro meses
{4y meses, previa suscripcion del acta de inicio y expedicion del registro presupuestal, en
todo caso ¢l termine de ejecucion del Convernio no podra superar la vigencia 2025

FORMA DE DESEMBOLSOS: La Region Administrativa y de Planificacién RAP Eje
Cafetero desembolsara el valor del contrato que se suscriba, mediante cuatro (04) pagos
parciales; de la siguiente manera:

1, Un primer pago del 30% del valor total del convenio, con la presentacion de la
cotizacién del montaje del stand respectivo para la participacién en el SPECIALTY
COFFEE EXPO, HOUSTON, USA, cuyo-disefic debe ser previamente aprobado
por el supervisor del contrato.

2. Un segundo pago del 50%, una vez la RAP Eje Cafetero realice la entrega al
cooperante de la lista de asistentes a la feria SPECIALTY COFFEE EXPO,
HOUSTON, USA. E! cooperante debera de invertir este pago en la compra de
tiguetes, alojamiento, alimentacion y transporte.

3. Un tercer pago del 10% al demostrar ejecucion, una vez el cooperante acredite la
terminacién de |a feria SPECIALTY COFFEE EXPO, HOUSTON, USA.

4. Un cuarto pago del 10% posterior a la entrega del informe final, el debe contener
una descripcién de lo. realizade durante la ejecucion del convenio, coh sus
respectivas conclusiones, todo los soportes contables, de subcontratacion y todo lo
tendiente a la ejecucion del convenio. '

Nota: Los desembolsos corresponden y coinciden a lo establecido en la forma de
desembolso del presente Convenio.

Cada desembolso se realizara previa preséntacion del informe y aceptacion de la cuenta
de cobro aprobadas por el supervisor, ademas de verificacion de pagos de aportes al
sistema de seguridad social (salud, pensién, ARL) y aportes parafiscales (Caja de
Compensacion Familiar, SENA & ICBF), cuando haya lugar, por parte de quien ejerce la
vigilancia y control.

La Region Administrativa y de Planificacion RAP — Eje Cafetero ejercera la vigilancia y
control y seguimiento del convenio que se suscriba a través del Gerente de la entidad o
quien designe mediante oficio para tal efecto, para o cual la ESAL debera de surninistrar
toda la documentacidn e informacion gue se requiera. :

ol contrugonDe AT cheramGONpEL Dol Gopramsconme gy cenrmisciauon.  Carrera 12 No. 22 - 37 CAD Rodrigs Ghmez Jaramille @RapEj‘eCa_fgigm@ @ ®
s CALDAS SHQUINDIO “F RISARALDA ‘z‘i‘j; TOLIMA frimanis - uinrinc - Talifana &7 200 K34 4% 08 wivy elecaféterorap.gov.co
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LUGAR DE EJECUCION: El lugar de ejecucion sera en la Region RAP Eje Cafetero y en
la feria Specialty Coffee Expo HOUSTON - EEUU

ANALISIS DE LA DEMANDA: Es menester indicar, que, La Region Administrativa y de
Planificacion Rap- Eje Cafetero, ha adelantado. procesos de seleccion Entidades Sin Animo
de Lucro ESAL para impulsar la economia, impulsar las-ventas de sectores productives de
|la regién Rap Eje Cafetero han tenido un feliz término y una buena e;ecuc:on como lo son:

- TIPODE

S UNCIONAMIENTO U B
Convenio | "AUNAR ESFUERZOS | SEISCIENTOS Cumplimiento FUNDACION
de ENTRE LA REGION | CINCUENTA Y | Veinte por ciento | PARA LA
Asociacid- | ADMINISTRATIVA Y DE CUATRO MILLONES | (20%) del valor-del | INVESTIGACI
n 002 de | PLANIFICACION RAP-EJE | SEISCIENTOS Convenio, Plazo del. | ON
2022 CAFETERO Y  UNA | VEINTITRES MIL | Convenio y DESARROLL

ENTIDAD SIN ANIMO DE | QUINIENTOS PESOS | cuatro (04) meses | O Y AVANCE

LUCRO (ESAL) PARA | ($654.623.500) mas. TECNOLOGIC.

FOMENTAR EL | M/CTE. donde LA RAP 6] DE

RELACIONAMIENTO DE | EJE CAFETERQ | Calidad del Servicio | COLOMBIA -

PREDUCTORES, LA | aporta. la suma de | Veinte porciento FIDATEC, NIT-

ATRACCION DE LA | SEISCIENTOS (20%) del valor del | 8010041801

INVERSION Y LA | DIECINUEVE Convenio, Plazo del

PROMOCION DE LA | MILLONES Cohvenio. y cuatro:

OFERTA EN EL SECTOR | SEISCIENTOS {04) meses mas.

DE CAFES ESPECIALES | VEINTITRES MIL

EN LA REGION RAP EJE | QUINIENTOS { $ | Pago de salarios,

CAFETERO PARA | 619.623.500) M/CTE, | prestaciones

FORTALECER LA | y FUNDACION PARA | sociales

COMERCIALIZACION DE | LA INVESTIGACION | legales e

SUS PRCDRDUCTOS, LA | DESARROLLO Y | indemnjzaciones

REACTIVACION AVANCE laborales

ECONOMICA, TECNOLOGICO DE

ARTICIPACIPANDO  EN | COLOMBIA — | Cinco por ciento

NUEVOS MERCADOS, | FIDATEC aporta la | (5%) delvalor total

GENERANDO ~ UNA | suma de TREINTA Y | del convenio, Por-el

MAYOR RENTARBILIDAD Y | CINCO MILLONES | plazo del convenio

EL MEJORAMIENTO DE {($35.000.000) M/ICTE |y tres (3).afios mas

LA CALIDAD DE VIDA, DE

| LOS CAMPESINOS Y

CAFICULTORES

PRODUCTORES DE

CAFES ESPECIALES. EN

EL MARCO DE LA

PARTICIPACION DE LA

REGION EN SPECIALTY

COFFEE EXPO, BOSTON,;

MASSACHUSETTS, USA".
Convenio | "AUNAR ESFUERZOS | CUATROCIENTOS Cumplimiento CAMARA DE
de ENTRE LA  REGION |-SETENTA Y OCHO | Veinte por ciento COMERCIO
Asociacié | ADMINISTRATIVA Y DE | MILLONES {20%) del valor del DE IBAGUE
n 002 de | PLANIFICACION RAP-EJE | CUATROCIENTOS Convenio, Plazo CCl, NIT-
2023 CAFETERO Y UNA | CINCUENTA MIL | del 890.700,622-4

ENTIDAD SIN ANIMO DE | PESOS MICTE | Convenioy ' '

LUCRO (ESAL) PARA | ($478.450.000} cuatro {(04)

FOMENTAR EL | incluido impuestos | meses mas

RELACIONAMIENTO  DE | teniendo.en cuerita que

PRODUCTORES DE ! la RAP Eje Cafetero | Pago de salarios,

CAFES ESPECIALES DEL | aporta para el convenio | prestaciones

TERRITORIQ, LA la suma de | sociales

ATRACCION DE LA : TRESCIENTOS legales e.

INVERSION, TREINTA. Y TRES | indemnizaciones

FORTALECER EA | MILLONES laborales, Cinco

COMERCIALIZACION DE | CUATROCIENTOS por ciento

SUS PRODUCTOS Y LA | CINCUENTA MIL | (5%) del valor total

GORERNASCHEN FTEL.
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PROMOCION DE LA | PESOS M/CTE | del convenio, Por el
OFERTA EN EL SECTOR | ($333.450.000) plazo del ‘
DE CAFES ESPECIALES | CAMARA DE | convenio y tres
EN LA REGION RAP EJE | COMERCIO DE | (3) afios mas
CAFETERO, IBAGUE CCI APORTA
PARTICIPACIPANDO  EN | LA SUMA DE
EL SPECIALTY COFFEE | TREINTA MILLONES.
EXPO PORTLAND, | DE PESOS MCTE
OREGON PARA CON | ($30.000.000) en
ELLO LLEGAR A NUEVOS | efective. Y CIENTO
MERCADOS QUINCE MILLONES
INTERNACIONALES" DE PESOS
{$115.000.000) SON
APORTES ENBIENES
Y SERVICIOS, para un
total de aportar la.suma
de CIENTO
CUARENTA Y CINCO
MILLONES,
{$145.000.000).
Convenio- | AUNAR ESFUERZOS | CUATROCIENTOS Cumplimiento FUNDACION
de PARA _ EL [ OCHENTA ¥  UN | Veinte porciento PARA
Asociacion | FORTALECIMIENTO, MILLONES (20%) del valor def | DESARROLLO.
001 de | RELACIONAMIENTQO Y LA | DOSCIENTOS Convenio, Plazo TERRITORIAL
2024 ATRACCI;ON DE LA | SESENTA MIL PESOS | del Y
INVERSION DEL SECTOR | M/CTE Convenio y COMUNITARIO
DE CAFES DE | ($481.260.000), LA | cuatro (04) PROTERRITOR
ESPECIALIDAD EN LA | RAP EJE CAFETERO | meses mas 10
REGION RAP EJE | APORTA PARA EL Representado
CAFETERO, CONVENIO LA SUMA | Pago de salarios, Legalmente por
PARTICIPANDO EN | DE  TRESCIENTOS | prestaciones- Jaime Leohardo
FERIAS COMO LA | TREINTA Y SEIS | sociales Casas Beilo.
SPECIALTY COFFEE | MILLONES legales e
EXPO CHICAGO 2024 Y | DOSCIENTOS indemnizaciones
FERIAS NACIONALES SESENTA MIL PESOS | laborales, Cinco
M/CTE ($336.260.000) | por ciento
Y LA ESAL | (5%) del valor total
APORTARA LA SUMA | del convenio, Por el
DE CIENTO. | plazoe del
CUARENTA Y CINCO | convenioy tres
MILLCNES DE | (3) afios mas
PESOS MICTE '
($145.000.000) en | Responsabilidad
direro eguivalente al | civil extra
30,13% del valor del | contractual valor de
convenio. doscientos salarios
minimos legales .
mensudles. vigentes
(200 SMMLYV)

44} COBIRNACIONOE

3 CALDAS

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En el estudio de demanda Colombia Compra Eficiente sugiere identificar y analizar los
Procesos de Contratacién de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado el bien,
obra o servicio para extraer las mejores practicas e informacion pertinente para.el Proceso
de Contratacion. Para el efecto, el Sistera Electronico de Contratacién Plblica ~-SECOP-.
ofrece la posibilidad de consultar Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales
en los cuales la Entidad Estatal puede observar la Informacion historica de la demanda y
definir ciertos puntos respecto al conocimiento en particular de 1a necesidad a contratar,
proveedor y precio de adquisicion, properciona a la Entidad Estatal herramientas para tomar
mejores decisiones de.compra, donde es extraida una muestra de empresas pertenecientes
al sector para ser analizada conjuntamente con los procesos consultados en la plataforma
SECOP | y SECOP |l, esto con el fin de garantizar piuralidad de oferentes, las muestras

GORFRNAGION HEL
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estdn contenidas -en

los siguienies cuadros

informativos:

HISTORICAS (informacién suministrada por plataforma SECOP).

CONTRATACIONES

| GOBERNACION DE

_'--'f-fij NARIFO

CORPORACION TURISMO
CARTAGENA DE INDIAS

GOBERNACION DEL
QUINDIO ARMENIA

“Numero-de

" Procéso

CO1.PCCNTR.4355293

CTCI-CD-054-2023

TUR- CONVASOCI-001 de
2025

Modafidad de- CONVENIO DE e - Contratacion régimen
contratacion ASOCIAGION Contratacion régimen especial especial
o - CONVENIO DE

0b5eto del
Contrato

El convenio que se pretende
celebrar tendré por objeto:
"Aunar esfuerzos
interinstitucionales, técnicos,
administrativos y financiéros
para la ejecucion de la
prop'uesta Fartalecimiento de
' capacidades
organizacionales'y locales
para abordar procesos y
proyectos dé restatracion
ecolagica, y, generacion de

“| un protocolo de restauracion

Corivenio de ASOCIACION entre
LA CORPORAC]ON TURISMO
CARTAGENA DE INDIAS Y
CARTAGENA DE INDIAS
CONVENTION AND VISITORS'
BUREAU-para la premocion del
‘turismo MICE de Cartagena.de
Indias a nivel nacicnal e
internacional

ASOCIACION CON UNA.
ENTIDAD SIN ANIMO DE
{UCRO Y DE
RECONOCIDA
IDONEIDAD, PARA
REALIZAR EVENTO
GASTRONOMICO,
FORTALECER LA
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL, NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS, Y
LA DIFUSION DE LA
MARCA.QUINDIO,

en-zonas focalizadas del :
wias Pve CORAZON DE
departamento de Narifio COLOMBIA.
el 89,651.794,00 176.292.980,00 COP 57.142.857
contrato
Vigencia 2032 2023 5024

COBERNAZION DE

;}Qﬁéc

ALEJANDRO MARTIN ROZO G_AETH

Subgerente de Proyectos y Ordenamiento Regional

ProyectS componente técnico: Cesar Osorio — Contratista
Proyecto componente juridico: Esneyder Arenas Castrillon - Abogado. Contratist !

Reviso y Apro
Asesora Juridic

', GOREONACION PEL

DAS ’iﬂpQUINDIO

i ‘”. COBERMACION DE.

BE SRRATEA Y TSLIMA

Carrera 12 No. 22 - 37 CAlY Rodrigo Gomez Jaramille
Brenania . Oeinedie - Taldfeme 57 200 §74 47 a0

b@om yonente juridico: Marfa Liliana Lépez Palacio— Jefe Oficina
ax] @Qgi

@RapE;eCafeiem@ @) ®

www.ejecafelerorap.gov.co
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