
 
 

MATRIZ DE RIESGOS 
 
 

 

 

   

 

DESCRIPCION  
 
 
 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 
evento 

Tratamiento/ IMPACTO 
DESPUÉS 
DEL 

 

 
 

 

 
MONITOREO Y REVISIÓN 

 
(Que puede 
pasar y, si es 
posible cómo 
puede pasar) 

 
 
Controles a ser 
implantados 

 

 

 

 

 
 
¿Cómo se realiza el 
Monitoreo? 

 
 
Periodicidad 
¿Cuándo? 

 
 
 
 

1 

  
  

 
 

La información 
suministrada 
por el 
proponente es 
falsa, errónea o 
está 
desactualizada 

 
 

Selección de un 
contratista que no 
es idóneo y no 
satisface las 
necesidades de la 
Entidad para 
ejecutar el servicio 
contratado 

 
 

Realizar 
verificación 
cuidadosa de los 
documentos 
aportados por el 
contratista para 
acreditar su 
idoneidad 

 

1 

  

 

 

 
 
 

 
[Grupo de 

Contratos] 

 
 
 

Planeación 
del 
Proceso de 

Contratación 

 
 
 
 

Hasta su 
terminación 

 
 

 

Se debe verificar 

cuidadosamente los 

documentos aportados 

por el proponente antes 

de iniciar la selección del 

proveedor 

 
 
 

 

Cada vez que 
se presente la 
necesidad 
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El contratista 
presta sus 
servicios de 
manera 
insatisfactoria o 
con baja calidad 

 
 

La Entidad no 
satisface su 
necesidad y se 
genera un impacto 
negativo en el 
logro y desarrollo 
de las obligaciones 
objeto del contrato 
afectando la 
gestión de la 
misma. 

Establecer 
actividades claras 
que permitan 
su revisión y 
aprobación por 
parte del 
supervisor de 
manera eficiente. 
Procedimientos 
sancionatorios. 

Terminación 
unilateral del 
contrato. 
Aplicación de 
cláusulas 
excepcionales 

 
 

 

 

  

 

 
 
 
 

si 

 
 

Supervisor 
contrato 

  
 

Inicio 
contrato 

  
 

Hasta su 
terminación 

 
 

Revisión y aprobación de 
la ejecución de las 
actividades previo a las 
aprobaciones para los 
pagos 

 
 

Desde la 
fecha de 
inicio y hasta 
su liquidación, 
según 
presentación 
de informes 
para pago de 
honorarios. 
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Retraso en la 

entrega de 

documentos o 

productos 

pactados 

 
 

La Entidad no 
satisface su 
necesidad y se 
genera un impacto 
negativo en el 
logro y desarrollo 
de las 
obligaciones 
objeto del contrato 
afectando la 
gestión de la 
misma 

 

 

Establecer 
productos claros 
que permitan 
su Revisión y 
aprobación por 
parte del 
supervisor de 
 manera eficiente. 
Procedimientos 
sancionatorios. 

Terminación 
unilateral del 
contrato. 
Aplicación de 
cláusulas 
excepcionales 

 

 

 

  

 

 
 
 

si 

 
 
 
 

Supervisor 
contrato 

del  
 
 
 

Inicio 
contrato 

del  
 
 
 

Hasta su 
terminación 

 
 
 

Revisión de la ejecución 
de productos entregados 
previo a las aprobaciones 
para los pagos 

 
 

Desde la 
fecha de 
inicio y hasta 
su 
liquidación, 
según 
presentación 
de informes 
para pago de 
honorarios. 
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Servicios 
adicionales 
necesarios no 
incluidos o 
cubiertos por el 
contrato. 

 
 
 

Insatisfacción de la 
necesidad, o 
prestación del 
servicio sin 
contraprestación 
(pago). 

 
 
 

El supervisor no 
puede solicitar 
servicios 
adicionales que 
no estén incluidos 
en el contrato 

 

  

 

 
 

si 

 
 

 

supervisor 
del contrato 

 
 

 

Inicio del 
contrato 

  
 
 

Hasta su 
terminación 

 
 

 

A través de los informes 
parciales que genere el 
supervisor del contrato 

 
 

 

De acuerdo al 
plazo de 
ejecución 
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Cambios 
regulatorios 
relacionados 
con el objeto 
contractual 

 
 
 

Imposibilidad de 
continuar con la 
ejecución del 
objeto contractual 

 
 

Revisión del 

contrato con el fin 

de hacer las 

modificaciones 

necesarias para 

poder 

desarrollar el 
objeto contractual 

 

 

  

 

 
 

 

si 

 
 
 

Supervisor 
del 

contrato 

 
 

Inmediato 
una vez se 
presente el 
evento 

 

Una vez se 
realicen los 
ajustes 
requeridos 
para hacer 
posible la 
continuación 
del 
desarrollo 
del objeto 
contractual 

 
 
 

Informes de 
supervisión/requerimientos 
contratista Entidad Estatal 

 
 

Según la 

solicitud de 

alguna de las 

partes 

contractuales 
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DESCRIPCION  
 
 
 
Consecuencia 

de la 
ocurrenc
ia del 
evento 

Tratamiento/ IMPACTO 
DESPUÉS DEL 

 

 
 

 

MONITOREO Y REVISIÓN 

 
 
 
 

(Que puede 
pasar y, si es 
posible cómo 
puede pasar) 

 
 
 
 

Controles a 
ser 
implantados 

 

 

 

 

 
 
 
 

¿Cómo se 
realiza el 
Monitoreo? 

 
 
 
 

Periodicidad 
¿Cuándo? 
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El contratista no 

realiza sus 

aportes al 

Sistema de 

Seguridad 
Social 

 
 
 
 
 
 

Imposibilidad de 
continuar con la 
ejecución del 
objeto 
contractual 

 
 
 
 

 

Revisión 
mensual de 
los aportes al 
Sistema de 
Seguridad 
Social por 
parte del 
supervisor 
del proceso 
antes de 
realizar el 
pago de 
conformidad 
con la 
normativa 
vigente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

si 

 
 
 
 
 
 

Supervisor 
del contrato 

 
 
 
 
 

 

Inmediato 
una vez se 
presente el 
evento. 

 
 
 
 

 

Una vez es realizado 
el pago o en la 
terminación/liquidaci
ón del Proceso de 
Contratación. 

 
 
 
 
 
 

 

Informes de 
supervisión 

 
 
 
 
 
 

Mensual/fecha 
revisión 
informes de 
supervisión 
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E
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p

e
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o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
io

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a
l 

 
 
Riesgo por 
inejecuciones 
presupuestales. 
Aplica cuando el 
contratista  a 
pesar de estar 
prestando los 
servicios 
contratados  de 
manera 
satisfactoria no 
presenta 
facturas o 
cuentas de 
cobro para su 
pago. 

 
 
 
 
Retraso en la 
ejecución 
presupuestal  de 
la Corporación 
y/o posibles 
reservas 
presupuestales 

 
 
 
Realizar los 
requerimiento
s que sean 
necesarios 
por parte del 
supervisor, a 
fin  de que el 
contratistas 
cobre los 
servicio 
prestados y 
recibidos a 
satisfacción. 

3
 1
 

4
 

B
a

jo
 

N
o

 

 
 
 
 
 
Contratista/supervis
or 

D
e
s
d

e
 e

l 
in

ic
io

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
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a
to

 

H
a
s
ta

 l
a

 f
in

a
liz

a
c
ió

n
  
d

e
l 
p

la
z
o
 d

e
 e

je
c
u

c
ió

n
. 

A través de 
las 
reuniones de 
seguimiento 
y control que 
adelante el 
supervisor  
del contrato 
y/o los 
informes  
parciales 
que genere 
el 
contratista/ 
supervisor  
del contrato 
y 
comunicació
n  a las 
demás  
personas 
que manejan 
información 
a fin de 
canalizar la 
necesidad y 
tramitarla en 
forma previa, 
según lo que 
corresponda. 

De acuerdo  con 
el plazo de 
ejecución del 
contrato. 
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La adquisición 
que se adelanta 
no se encuentra 
registrada en el 
Plan Anual de 
Adquisiciones 

 
 
 
 
 
 
 
 

Incumplimiento o 
de la normativa 
Nacional 

 

 
 
 
 
 

Revisar antes 
de adelantar 
el proceso 
que se 
encuentre 
aprobada la 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
No 

 

 
 
 
 
 
 

El equipo 
responsable 

 

 
 
 
 
 
 

Desde el 
Inicio de la 
etapa de 
planeación 

 

 
 
 
 
 
 

Hasta la terminación 
de 
la etapa de    
planeación 

 

 
 
 
 
 
 

Equipo 
responsable 
del proceso 

 
 
 
 
 
 
 
 

Durante la 
planeación 
hasta antes 
de publicar el 
proceso 
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adquisición 
en el PAA 
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Diferencia entre 
el valor estimado 
por la entidad 
estatal en los 
estudios previos 
y el 
contratado 

 

 
 
 
 

Contrato suscrito 
por un valor 
diferente al 
establecido en 
los documentos 
previos 

 

 
 
 
 

Revisión por 
parte de las 
personas 
asignadas 
para la 
estructuració
n de los 
contratos y 
los 
ordenadores 
de gasto en 
cada 
Dependenci
a    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Si 

 

 
 
 
 
El equipo y/o 
personal asignado 
a la tarea y 
ordenado r del 
gasto 

 
 
 
 
 
 
 

Etapa de 
selección 

 
 
 
 
 
 
 

Suscripción del   
contrato 

 
 
 
 
 
 
 

El equipo y/o 
personal 
asignado a la 
tarea y 
ordenador 
del gasto 

 

 
 
 
 

Permanentemen
te 

 
 
 
 
 
 
 
 
1
0 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
El supervisor 
designado no 
publica los 
documentos de 

perfeccionamien
to del contrato, 
ficha técnica, 

 
 
 
 
 
 
 

No cumplir con 
las políticas, 
lineamientos y/o 
directrices en 
materia de 
contratación 

 
 
 
 

 
 
 
 

Seguimiento 
y control de 
las 
publicaciones 
de los    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
No 

 
 
 
 
 
 
 
 

Superviso r del 
contrato 

 
 
 
 
 
 
 
 

Desde la 
adjudicació
n 

 
 
 
 
 
 
 
 

Hasta la etapa de 
ejecución 

 
 
 
 
 
 
 

Seguimiento 
o por el 
supervisor 
del contrato 

 
 
 
 
 
 
 

Permanentemen
te 
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ARL, 
designación 
del supervisor, 
acta de inicio, 

RPC) 

documentos 
de ejecución 
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El contratista 
no acoge los 
protocolos de 
bioseguridad 
establecidos 
por la Entidad o 

Gobierno 
Nacional 

 
 
 
 
 
 
 
No cumplir con 
los 
lineamientos y 
protocolos de     
bioseguridad 

establecidos 

 
 
 
 
 
 
 
Realizar 
seguimiento 
al interior de 
la entidad 
de que se 
cumplan los 
protocolos y 
emitir 
lineamientos 

 
 

 

 

 

 

1 

 
 

 

 

 

 

4 
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Alto 

 
 
 
 
 
 
 

SI 

 
 
 
 
 
 
Supervisor del 
contrato / 
Encargad o de 
Salud en el trabajo 

 
 
 
 
 
 
Desde el 
inicio de la 
etapa 

ejecución 
 

 
 
 
 
 
 

Hasta la terminación 
de la etapa de    
ejecución y/o   
liquidación 

 
 
 
 
 
 

Seguimiento 
o por parte 
del 
supervisor 

 
 
 
 
 
 

Según 
protocolos 
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F
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Enfermedad 
producida por 
condiciones 
originadas por la 
presencia en el 
territorio de 
enfermedades 
generalizadas. 

Retraso en el 
cumplimiento de 
las actividades 
del contrato. 

Cumplir con 
los protocolos 
y normas de 
bioseguridad 
e informar 
oportunament
e su 
condición de 
salud al 
supervisor, 
acordar un 
plan de 
trabajo que 
permita la 
satisfacción 
de la 
necesidad de 
la 
Corporación 
y no afecte la 
salud del 
contratista. 

2 3 5 

M
o

d
er

ad
o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

 
 
 
 
Supervisor/ 
contratista 

Desde el 
inicio del 
plazo de 
ejecución 
del contrato 

Hasta la finalización 
del plazo de 
ejecución 

Control de 
autocuidad
o y 
verificación 
por parte 
del 
supervisor 
del 
cumplimient
o de las 
normas de 
biosegurida
d y estado 
de salud 
del 
reportado. 

De acuerdo con 
el plazo de 
ejecución. 
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G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

 
 
 
 
 

Nuevos 
aislamientos 
obligatorios 
decretados por 
el 
Gobierno 
Nacional 

 
 
 
 
 

Posible no 
prestación de 
servicios que 
requieren 
contacto o 
atención de 
usuarios 

 

 
 
 

Planear 
posibilidad de 
desarrollo de 
actividades 
virtuales, o 
presencial 
dando 
cumplimiento 
de protocolos, 
previa 
autorización 
de autoridad 
competente 

 
 

 
 
 

4 

 
 

 
 
 

5 

 
 

 
 
 

4 

 
 
 
 
 

Alt
o 

 
 
 
 
 

Pued
e 
ser 

 
 
 
 
Superviso r del 
contrato / 
Encargad o de 
Salud en el trabajo 

 
 
 
 

Desde el 

inicio de la 

etapa 

ejecución 
 

 
 
 
 

Hasta la terminación 
de la etapa de    
ejecución y/o   
liquidación 

 
 
 
 

Seguimiento 
o por parte 
del 
supervisor 

 
 
 
 

permanente 

 


